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سازي ها و راهکارهاي سیاستي خوشهچالش

 بنیانهاي دانششركت

 
 

 

 

 

 

 چکیده

ایجاد بسترهای لازم    کشور، این پژوهش  در عرصه اقتصادی   بنیانی دانشهاشرکتبهبود عملکرد    ضرورتبا توجه به  

پیش روی خوشه    هایچالشاست.    داده مورد توجه قرار    را ی در کنار صنعت  بنیاندانشهای  خوشه  گیریشکلبرای  

قانونی قابل    و  بوم نوآوری در سه محور فرهنگی، اجراییبا یکدیگر در زیست  بنیاندانشی  هاشرکتشدن   حقوقی و 

مهماستبندی  دسته فرهنگی   هاچالش  ترین.  نظر  از:    از  مهارتعبارتند  ی، ضعف  او حرفه  یفن   ی هاضعف در کسب 

شفاف نبودن  از منظر اجرایی مسائلی همچون  .  هاحقوق تسهیم منافع و مالکیتفرهنگ کار جمعی و شناخت حق و  

های اتصال و  نگری، ضعف در ایجاد حلقه، بخشیهاتیها و ظرففرصت  ازها،یبر نیمبتن   در کشور  فناورانه  هایتیاولو

برنامه فضا    ییفضا  یزیرضعف در  اقتصاد  به  توجه  پبهو  از منظر  قابل  هاخوشه  یریگ شکل  شرانیعنوان  ذکر هستند. 

ی،  مشارکت حقوق  یکوچک با قراردادها  ی هاشرکت  یکاف  ییآشنا ناتوان به مسائلی همچون  حقوقی و قانونی نیز می

از بعد  لذا  .  دکراشاره    آنها  یو اجرا  یشفاف قانون  یها و راهبردهاضعف در برنامهنگرانی از رعایت حقوق مالکیت فکری و  

مهارت  ،یفرهنگ کردن  حرفهنهادینه  و  فنی  قالب  کای،  های  در  کودکی  دوران  از  مسئله  حل  خلاقیت  و  تیمی  ار 

مستقر    بنیاندانش  یهاشرکت  تیاستفاده از ظرفو قانونی نیز    یی ازنظر اجراهای آموزش و پرورش ضروری است.  سرفصل

  یی اجرا  های دستگاه  یهماهنگ  ، و نیازهای کشورها  بر اولویتمبتنیو    ان است  های چالشحل مسائل و    یها برادر استان

 . است یادی ز تیحائز اهم  بنیانی دانشهاشرکت نیخوشه شدن ب زهیانگ  جادیا یشفاف برا یو راهبردها

 

 مدیریتي خلاصه  

 تبیین موضوع 

از کسب  هاییمجموعهها  خوشه  گرایش  منطقهفعال در یک  در یک  متمرکز شده  وکار هستندکه  از  جغرافیایی  و  اند 

توانند با  وکار می کسب های  ای از خوشه دسته   به عنوان بنیان  های دانش خوشه   های مشترکی برخوردارند.و فرصت ها چالش

  وری محصولات با هدف ارتقای کیفیت و بهره   ها آرایش نهادی خوشه نقش و جایگاه خود را در  زنجیره ارزش،    قرار گرفتن در 

های زیستی، دارو،  مختلفی از قبیل کشاورزی و فناوری   ی ها فعالیت برحسب زمینه    در کشور ما بنیان  های دانش خوشه .  بیابند 

قابل تعریف  اطلاعات و ارتباطات    آلات پیشرفته، برق و لیزر و فناوری درمان و پزشکی، محصولات شیمیایی پیشرفته، ماشین 

مورد  راهکارها    و   ها چالش بوم نوآوری،  بنیان در زیست دانش   های گیری خوشه با تمرکز بر شکل   در تحقیق پیش رو، .  هستند 

   بررسی قرار گرفته است. 
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 ها یافته 

شدن    خوشه   ند ی وجود دارد، بر فرا   ي صنعت   ي ساز خوشه   ر ی در مس   ي و كل   ي طور عموم به كه    ي و مسائل   مشکلات 

است.  تأثیر   ز ی ن   ان ی بن دانش   ي ها شركت  شدن  عین در گذار  خوشه  دانش ها شركت حال  و  ویژگي بنیان  ي  ها 

محصولات فناورانه، اندازه بازار و    ی دگ ی چ ی محصول، سطح پ   ت ی ماه   ل ی دل به   ها شرکت این    خاص خود را دارد.   هاي چالش 

  ره ی با چالش قرار گرفتن در زنج   آنها از    زیادی متداول و بالغ دارند و تعداد    ی کارها و کسب با    ی اد ی ز   ی ها تفاوت   ی اقتصاد   اس ی مق 

 اند. مواجه تر  صنعت بزرگ   ک ی ارزش  

ذ   ی ن ی قوان  در  خود    ل ی که  اختصاص به احکام  صر   ی طور  شبکه   ح ی و  اصطلاحات    ی ها فعالیت   ی ساز خوشه   ا ی   ی ساز از 

ماده    ل ی ذ   ان ی بن دانش   د ی و برنامه توسعه تول   1401  سال   مصوب   « ان ی بن دانش   د ی جهش تول » اند قانون  استفاده کرده   ان ی بن دانش 

تجربه نشان    این،بر علاوه  هستند.   1394  سال   مصوب   « کشور   ی مال   م نظا   ی و ارتقا   ر ی پذ رقابت   د ی رفع موانع تول » قانون    ( 43) 

حداکثر استفاده  »و قانون    1387مصوب    «رقابت و منع انحصار  لیقانون تسه»جمله  ازداده است که اجرای برخی قوانین  

غیرمستقیم به تقویت  طور  تواند به می  1398  سال  مصوب«  یرانیا  یاز کالا  تیکشور و حما  یو خدمات  یدیاز توان تول

 .  کندسازی کمک  سازی و شبکهخوشه

معاونت  بنیان کشور دارند عبارتند از: ی دانشهاشرکتسازی گذاری در خوشهتأثیربرخی نهادهای اصلی که نقش 

جمهوری،    بنیان ریاستوزارت علوم، تحقیقات و فناوری، معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانشفناوری و نوآوری ذیل  

مالی پژوهش    تأمین های  صندوقهای صنعتی ایران ذیل وزارت صنعت، معدن و تجارت،  سازمان صنایع کوچک و شهرک

مراکز خدمات تخصصی و    و  گذاران خطرپذیرها و سرمایهدهندهو فناوری ازجمله صندوق نوآوری و شکوفایی، شتاب

 . همچون کارگزاران دانش و فناوری ایمشاوره

 نتایج 

. مصادیق  هستند   ی قابل بررس   ی قانون - ی و حقوق   یی اجرا   ، ی در سه سطح فرهنگ   ان ی بن دانش   ی ها فعالیت   ی ساز خوشه   های چالش 

 و برخی راهکارهای پیشنهادی در ادامه ارائه شده است.   ها چالش این  

 راهکار پیشنهادي  مصداق چالش  دسته 

 فرهنگي 

های فنی و  کسب مهارت ضعف در  

 ای حرفه 

 روزآمدسازي محتواي آموزشي  ✓

 های مرتبط ایجاد بانک نیازهای مهارتی کشور با مشارکت وزارتخانه  ✓

در   ✓ مشارکت بخش خصوصی  آموزش   ی طراح افزایش  ارائه    و ی  فن ی  ها و 

 [ 1]  وکار کسب های عملی و کارگاهی به مراکز  سپاری آموزش برون ی و  ا حرفه 

های حل مسئله و  ضعف در مهارت 

 فرهنگ کار جمعی 

ی جمعی و گروهی در  ها فعالیت ها به سمت  تشویق ها و  سوق دادن حمایت  ✓

 دوران آموزشی 

 سازی محتوای آموزشی و پژوهشی روزآمد  ✓

ضعف در شناخت حق و حقوق  

 ها و سهم مشارکت مالکیت ایده 

دانش  ✓ برای  ساده  زبان  به  فکری  مالکیت  حقوق  )اختراع،  آموزش  آموزان 

 ...(   تجارت، نشان تجاری و 
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 راهکار پیشنهادي  مصداق چالش  دسته 

آموزشي حقوق مالکیت فکري، حقوق مشاركت  هاي  برگزاري دوره  ✓

 و از این دست براي دانشجویان و اساتید 

 های درسی متناسب با کارآفرینی و فناوری ها و برنامه سازی رشته روزآمد  ✓

 اجرایي 

های فناورانه با  شفاف نبودن اولویت 

 محور صادرات نگاه  

ها و تحولات  فرصت بر نیازها و  های فناورانه مبتنی تصویب و انتشار اولویت  ✓

کید بر همگرایی کلیه نهادهای متولی  أ بازار کار توسط شورای عالی عتف و با ت 

 ، در تعیین و اجرای آنها ها شرکت ویژه  به 

ریزی فضایی و توجه  ضعف در برنامه 

عنوان پیشران  به به اقتصاد فضا  

 ها گیری خوشه شکل 

بنیان با  ي دانش ها فعالیت توسعه استاني    ریزي براي لزوم برنامه  ✓

ها در قالب برنامه هفتم  ها و الزامات جغرافیایي استان توجه به مزیت 

 توسعه 

نقش  ✓ پارک لزوم  جدی  و  آفرینی  تصمیمات  در  فناوری  و  علم  های 

 ها ریزی استان ای در شورای برنامه دار توسعه های اولویت برنامه 

نگری و کمبود هماهنگی و  بخشی 

 افزایی نهادهای متولی هم 

متولیان   ✓ از  هریک  عملیاتی  جایگاه  و  نقش  تعیین  نهادی  نگاشت 

ها،  های علم و فناوری، پردیس ویژه در سطح اجرا و بین پارک به سازی  خوشه 

 صنعتی   های های فناوری و شهرک های تحقیقاتی، شهرک شهرک 

مشابه و    ی ها فعالیت مالی هدفمند و جلوگیری از انجام    تأمین ضرورت   ✓

 موازی برای توانمندسازی  

فناوريبرنامه ✓ راهبري  شوراي  كمک  به  همگرا  و ریزي  ها 

دانش  ظرفیت  بنیانتولیدات  از  استفاده  تولید،  ك  و  توسعه  ارگروه 

 (43)تشکیل شده ذیل ماده    بنیاندانش  لاتتقاضا و صادرات محصو

 پذیر در اجرا و پیگیریقانون رفع موانع تولید رقابت

ا  و  تعامل  در    ی ها حلقه   جاد ی ضعف 

ب  و    ی ها شرکت   ن ی اتصال  کوچک 

و عملکرد   گاه ی متوسط )با تمرکز بر جا 

 ( ی علم و فناور   ی ها پارک 

به کمک برخی    هاي علم و فناوري آفریني پارک بهبود نقش لزوم   ✓

دسته  همچون  سیاستی  پارک راهکارهای  ارزیابی  بندی  کارکرد،  براساس  ها 

و    ها گری فعالیت پارک ها و مداخله دولت در تنظیم عملکرد، تصحیح حمایت 

پارک راه  با هدف  تقاضا های تخصصی  اندازی  محور به کمک بخش خصوصی 

توانمندسازی از طریق صرفاً برگزاری  سازی و عدم اکتفا به بحث  تسهیل خوشه 

 رویداد یا خدمات مالی 

در  رسمیت لزوم   ✓ فناوري  و  علم  كارگزاران  نقش  به  بخشي 

 های تشویقی و حمایتی  از طریق سیاست   بوم نوآوري زیست 

توانمندی افزایش مهارت  ✓ و  فناوری در  ها  ئه  ا ر ا های تخصصی کارگزاران 

های حقوقی و تخصصی،  رسانی، اخذ مجوزها، مشاوره هم به خدماتی از قبیل  

طرح  بازترکیب  و  توزیع  خوشه شکستن،  بین  صنعتی  حتی  های  و  ها 

 خوشه   ک در ی   ها شرکت لات انسانی و ساختاری  ک شناسی و رفع مش آسیب 
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 راهکار پیشنهادي  مصداق چالش  دسته 

حقوقي  

 و قانوني 

  ی ها شرکت   ی کاف   یی عدم آشنا 

مشارکت    ی کوچک با قراردادها 

 ی حقوق 

خدمات   ✓ مه ارائه  تقویت  در  هدفمند  حمایتی  و    های ارت توانمندسازی 

 یی که ظرفیت قرار گرفتن در خوشه را دارند ها شرکت مدیریتی و حقوقی به  

ها در  دهنده آفرینی کارگزاران دانش و فناوری یا شتاب حمایت از نقش  ✓

 عقد قراردادهای مشارکت 

مدل  ✓ مشاركت  توسعه  دانشگاه   ها شركت هاي  توسعه  ها  و  در 

 هاي دانشي و فناورانه خوشه 

 نگرانی از حقوق مالکیت فکری 

فکري ✓ مالکیت  نظام  شفاف  و  كامل  رفع   استقرار  و  کشور  در 

 اجرایی های ایراد 

دارایی  ✓ حقوق  و  حدود  و  حد  همکاری  تعیین  از  حاصل  فکری  های 

دانش دستگاه  دانشگاه، شرکت  مخترع حقیقی،  با  اجرایی  واحد  های  یا  بنیان 

 فناور 

شفاف    ی ها و راهبردها ضعف در برنامه 

کمک به    ی آنها برا   ی و اجرا   ی قانون 

 ها خوشه   گیری شکل 

ای و اجتناب از عناوین کلی و  برنامه اتخاذ راهبردهای صریح و شفاف   ✓

 شود. می منجر  ای و تفسیری  مبهم که به اقدامات سلیقه 

رسته ✓ مهم  تعیین  دانشهافعالیتهاي  بري  اساس  بنیاني 

و در چارچوب ظرفیت قوانین و مقررات نظام  هاي داراي مزیت  استان

جمهوری    بنیان ریاستصنفی توسط معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش

شورای   به  ابلاغ  و  وزیران  در سطح  تصویب  برای  وزارت صمت  به همراه 

 ها ریزی استان برنامه

رساني  هم هاي به ها و اطلاعات انواع سامانه داده   و مدیریت   تجمیع  ✓

نان، سما   عرضه و تقاضا  توانیران،  قبیل  و  ت از  منابع  تحلیل  ساتع جهت   ،

های استانی با توجه به ملاحظات اقتصاد  گیری خوشه تسهیل بسترهای شکل 

)به کمک   آوری و  و کارگزاران خصوصی فعال در عرصه جمع   ها شرکت فضا 

 تحلیل داده(  

 

 مقدمه

کمک   هامؤلفهاز این    ی گذارند. یک تأثیری متعددی  هامؤلفهآفرین در کشور،  اشتغالو    بنیاندانشدر مسیر تحقق تولید  

های  هزینهکاهش  با هدف  منظور و  بدینبنیان در چرخه اقتصادی است.  کارهای دانشوکسبپذیری محصولات و  به رقابت

بهره افزایش  کیفیت  تولید،  ارتقای  رقابتوری،  قیمت  محصولات،  کاهش  و  جهانی  بازارهای  در  تولیدات  شدن  پذیر 

مهم و کلیدی در توسعه    های روشعنوان یکی از  بهسازی هدفمند  سازی و شبکهخوشه  ، شده محصولات در داخلتمام

 بر دانش در سطح دنیا شناخته شده است. مبتنیو صنایع  هافعالیت

کیفیت و ارتقای    بهبود، به  در کشوربنیان  دانش  یها فعالیتو    ها شرکتاز  حمایت  های  با گسترش توجه به سیاست
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بنیان  ی دانشهاشرکتشود.  مینیاز  پیش احساس  ازبیشو رشد صنعتی    در عرصه اقتصادی   هاشرکتنقش و عملکرد این  

باشند و نیاز  ی کوچک و جوان میهاشرکتهستند، اغلب  قادر  که به تولید محصولات فناورانه با سطح پیچیدگی بالا  

ها باید بتوانند در ادامه جایگاه خود را  فراهم شود. این خوشهیکدیگر  به    همسو و منسجم آنان  های اتصالاست زمینه

ها و کارکردهای خود را  تیبوم صنعت قابلو با قرار گرفتن در زیستهای صنعتی پیدا کنند  در نگاشت نهادی خوشه

. این  اجرایی شدن نیازمند استبرای  به ابزارهای مختلفی    بنیان در عرصه دانش  سازی خوشه  و سازی  شبکه  عملی سازند.

ایجاد شود و عدم انسجام آنها و پراکندگی اهداف، نیازها و تقاضاها  ، صنعت و بازار  یدانش  نهادهای  هماهنگی  ید بامسیر با

با تمرکز  در گزارش پیش رو تلاش شده است  ایجاد خواهد کرد.    در این مسیر در هریک از این سه عرصه، موانع مختلفی  

نوآوری و  بر زیست ادبیات موضوع و تجارب سایر کشورها دربنیان،  ی دانشهافعالیتبوم    سازیخوشه  ضمن بررسی 

در کشور  بنیان  ی دانشها شرکتسازی  شبکه  سازی وخوشه  اصلی   های چالشنوین،    هایبر فناوریمبتنیبرخی صنایع  

 و نیز راهکارهایی جهت بهبود، شناسایی و تبیین شوند.

 

 . دامنه گزارش و تعاریف و مفاهیم1

و مفهوم    سازی کهبش و    سازیبنیان، خوشهی دانشهاشرکتگیرد:  در این گزارش سه رکن اصلی مورد بحث قرار می

 . طور مختصر تعریف خواهند شدبههریک از آنها که  بنیان های دانشخوشه

به تعریف آیینبنیانهاي دانششركت بنا  این نوع شرکت،  ها و مؤسسات دانشنامه )تشخیص شرکت:  بنیان( 

افزایش علم و ثروت، توسعه اقتصادی برپایه دانش و تحقق اهداف علمی  منظور  مؤسسه خصوصی یا تعاونی است که به

سازی نتایج تحقیق و توسعه شامل طراحی و  و اقتصادی در یک راستا )گسترش اختراع و نوآوری( و درنهایت تجاری

بنابراین در این تعریف محور    [2].شودافزوده فراوان تشکیل میهای برتر و با ارزشتولید کالا و خدمات در حوزه فناوری

 . سازی، طراحی و تولید کالا و خدمتافزوده بالا، تجاری کلیدی مطرح است: محوریت دانش و تحقیق و توسعه، ارزش

جغرافیایی متمرکز    منطقهشود که در یک  وکار گفته میفعال در یک گرایش از کسب  به مجموعه  :سازيخوشه

و    هاچالش  و ازدارای روابط طولی مشخص هستند    ،های یکدیگر را داشتهتکمیل فعالیت  ، امکان همکاری دراندشده

شهری  ای، ایالتی و حتی کلانها ویژگی بارز تقریباً هر اقتصاد ملی، منطقهخوشه  [3].های مشترک برخوردار باشندفرصت

فرد  بهمنحصرها  حال، خوشهاینباباشند.  های جهان  ترین خوشهلیوود ممکن است شناخته شدهها   است. سیلیکون ولی و

دانش، روابط، انگیزه    - ای در تجهیزات و خدمات محلی  طور فزایندههای رقابتی پایدار بهمزیت  و این واقعیت که  نیستند 

.  سازدسازی را فراهم میخوشهنیستند، زمینه لازم برای  قادر  ها نهفته است و رقبای دور به مقابله با آن  و این نوع پیشران

ضروری    هر اقتصاد پایدار   برایسازی و رفتار مکمل و منسجم،  افزایی در یک منطقه جغرافیایی و خوشهبنابراین هم

خوشه   است. نوع  این  است  ذکر  سخت  هاشایان  مباحث  حول  میبیشتر  شکل  تجهیزات  و  مورد  افزاری  در  و  گیرند 

 تر باشد.  رنگ تواند کمله میئکان ارتباطات دور جغرافیایی )اینترنتی(، گاهی این مستوجه به ام ی نرم با هافعالیت
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مدت و سودمند دوطرفه با افرادی است که در  ایجاد و پرورندان یک رابطه طولانی  1، سازی: شبکهسازيشبکه

 این بحث، یک فعالیت   زمینه ملاقات و ارتباط با آنها فراهم شده است.مختلف تخصصی و غیرتخصصی   هایموقعیت

ایجاد روابط تجاری و  کارآفرینان  و  تجار  است که در آن  اجتماعی   - اقتصادی  به    و   شناسایی  نیز   برای  ایجاد یا عمل 

دنبال شرکای بالقوه برای مشاغل  گذارند و بهاک میاطلاعات را به اشتر  کنند،های تجاری با یکدیگر ملاقات میفرصت

و    ترویج شد   سرمایه اجتماعی  سازی برای کمک به بازرگانان در ایجاددر نیمه دوم قرن بیستم، مفهوم شبکه  .هستند

دانست و    مؤثر  سازیخوشهسازی را در بهبود و تقویت  توان شبکهحال میاین با  [4].دارد  سازیخوشهکارکردی فراتر از  

 .سازیخوشهسازی استوار شده است تا مبنای شبکهکه در کشور ما انجام شده است برهایی  اقداماکثر 

کاری هستند که در طول زنجیره ارزش،  و کسب های  ای از خوشه بنیان دسته های دانش خوشه بنیان:هاي دانشخوشه

  کنند. پذیری محصولات تولیدی کمک می های صنعتی قرار گرفته و با اتصال به آن به ارتقای فناوری و رقابت خوشه در کنار  

های زیر قابل  بنیان در زمینه های دانش رو خوشه این تعریف شده و از   بنیان دانش ی  ها شرکت زمینه فعالیت برای    9در کشور ما  

 تعریف هستند:  

 یی غذا   ع ی و صنا   ی ست ی ز   ی فناور   ، ی کشاورز  .1

 و درمان   ص ی حوزه تشخ   شرفته ی پ   ی ها ورده ا فر دارو و   .2

 یی ا ی م ی ش   های ی بر فناور ی مبتن و محصولات    شرفته ی مواد پ  .3

 شرفته ی پ   زات ی آلات و تجه ن ی ماش  .4

 ی پزشک   زات ی ملزومات و تجه   ل، ی وسا  .5

 ک ی و فوتون   زر ی ل   ک، ی برق و الکترون   ی افزارها سخت  .6

 ی ا انه ی را   ی افزارها اطلاعات و ارتباطات و نرم   ی فناور  .7

 ی و اجتماع   ی خلاق و علوم انسان   ، ی فرهنگ   ع ی صنا  .8

 ی ساز ی خدمات تجار  .9

بندی شده است که  کاری در کشور تعریف و دسته و کسب های  ازای خوشه به نیز    ها فعالیت از سویی، طیف وسیعی از  

ها و دخانیات، صنایع نساجی، پوشاک و چرم، صنایع چوب و محصولات  توان به خوشه صنایع غذایی، آشامیدنی جمله آنها می از 

فلزی، صنایع تولید فلزات اساسی،  غیر چوبی، صنایع کاغذ، مقوا، چاپ و صحافی، صنایع شیمیایی، صنایع محصولات کانی  

 .2. نایع از قبیل گردشگری اشاره کرد آلات، تجهیزات و ابزار و سایر ص صنایع ماشین 

کاری دانست که  و کسب های  مهم در سیستم یکپارچه خوشه   ی اجزا بنیان را یکی از  های دانش توان خوشه رو می این از 

زمینه ارتقا و بهبود    ، ی فناورانه ها فعالیت  و   حسب ماهیت بر های صنعتی با فعالیت مشابه خود متصل شده و قادرند به خوشه 

 وری در صنایع مذکور را فراهم سازند. بهره 

 

 

 
1. Networking 

2. http://isipo.ir/index.jsp?fkeyid=&siteid=1&pageid=269  

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%84%DB%8C_%DA%A9%D8%B3%D8%A8%E2%80%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%A2%D9%81%D8%B1%DB%8C%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C
http://isipo.ir/index.jsp?fkeyid=&siteid=1&pageid=269
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 سازيسازي و شبکهعوامل مؤثر بر خوشه.  2

که در یک منطقه جغرافیایی    گیرند میبردرای از صنایع مرتبط و سایر نهادهای مهم برای رقابت را  ها مجموعهخوشه

هستند شامل  ساکن  مثال  برای  آنها  ورودیتأمین.  ماشینکنندگان  قطعات،  مانند  تخصصی  و  های  خدمات  و  آلات 

زیرساختارائه خوشهدهندگان  همچنین  هستند.  تخصصی  کانهای  سمت  به  اغلب  و  الها  مشتریان  و  به  ازها  طرفی 

های مشترک گسترش  ها یا ورودیها، فناورییی در صنایع مرتبط با مهارتهاشرکتتولیدکنندگان محصولات مکمل و  

خوشهدریابند.  می از  بسیاری  منهایت،  شامل  و  ؤها  دولتی  نهادهاسسات  دانشگاه  سایر  تنظیم    های سازمانها،  مانند 

،  یاطلاعات   های تخصصی، هستند که آموزش  های تجاریای و انجمندهندگان آموزش حرفههای فکر، ارائهاستاندارد، اتاق

 [ 5].دهندمیو پشتیبانی فنی را ارائه  ی تحقیقات

اساس  همچنین برو    وجود آورندبهبازار    کنندگان تا تأمینرا بین  وجهی  چنددهی  توانند نوعی سازمانمیها  خوشه

برای دستیابی به اهداف  نیز  را    عمودی  ساختار مشخص های مشترک و حمایتی موجود، یک  مراتب و زیرساختسلسله

ها  همؤسسو    ها شرکتدر مقایسه با معاملات بازار بین خریداران و فروشندگان پراکنده و تصادفی، نزدیکی  .  کنندایجاد  

دهی زنجیره ارزش  و در سامان  کند یم   هماهنگی و اعتماد بهتری را تقویت  -و تبادلات مکرر بین آنها    - در یک مکان  

انعطاف  ها تحت محدودیت  ها گیری خوشهشکلبنابراین،  است.    مؤثر یکپارچههایناپذیریو  مسیر  در  که    های سازیی 

از این    و   ها ها، اتحادها و مشارکتحفظ پیوندهای رسمی مانند شبکه  با   و عمودی و مدیریتی وجود دارد قرار نگرفته  

 [ 3].دهندرا کاهش می مواد تأمین و بازارسازی و  مشکلات ذاتی در روابطدست، 

هستند. اصطلاح »شبکه«  اتصال و بررسی قابلمتفاوت هستند، اما هر دو   هاو خوشه ها شبکهباید توجه داشت که 

این مطالعه به از  در  اتحاد گروهی  اقتصادی و  تعریف می  ها شرکتعنوان  به یک هدف  برای دستیابی  با هم  شود که 

مشترک و    هایچالشحال مکمل یکدیگر و متخصص برای حل  عیندرهای توسعه مشترک و  همکاری براساس پروژه

که دستیابی به آنها  است  فتح بازارهایی    حالعیندر، افزایش کارامدی و  کنند. هدفرسیدن به یک هدف، همکاری می

ها حضور  بندی و آنهایی که خارج از این خوشهی خوشهها شرکتتوان در بین اینها را می .استبه تنهایی بسیار دشوار 

 . تنظیم کرد نیز دارند

   [6]:صورت عمودی یا افقی عمل کنندبهتوانند ها میشبکه

جمله  کنند، ازشود که برای بازار مشابهی رقابت مییی ایجاد میهاشرکتهایی که افقی هستند در میان  الف( شبکه

دربرگیرنده محصولاتی است که  و    کنند اندازی میفروشی مشترک راههای خردهه فروشگاههایی از تولیدکنندگان کگروه

 و در استراتژی فروش کاربرد دارد.  کنند میاز یک منبع مشترک تولیدی یا تفریحی استفاده 

ی  های کنندگان، بین شرکتتأمینتوسعه    هایطرحدر  طور خاص  ی که عمودی هستند، برعکس، بههایب( شبکه

می متحد  دارند،  تعلق  مشابه  ارزش  زنجیره  یک  مختلف  سطوح  به  خریدار   رایبشوند.  که  یک  خصوص  در  مثال، 

  هااین شبکه.  شودکننده میتأمینو کمک به  ارتقا    موجب  با معرفی به سایر افراد هم طبقه خود،  کنندگان خودتأمین

کنندگان  تأمینرابطه بین    .است  بنگاه  ارزش  زنجیره  در  کنندگانکننده به استفادهمینأدربرگیرنده جریان محصولات از ت

 . )مثال این امر در اشکال ارائه شده قابل مشاهده است(  صورت عمودی استبهیا حتی بازار  ها تجهیزات یا زیرساخت
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دو لازم و ملزوم یکدیگر    گرچه این  سطح کمتر است و جنس ارتباطات اغلب عمودی است؛ همها ارتباطات  خوشهدر  

شود که طیف وسیعی از کالاها و  یی استفاده میهاشرکتبرای نشان دادن تمرکز جغرافیایی و بخشی از    . خوشههستند

کنند.  را تجربه می  ی یکسان یا مشابهیها فرصت  و  هاچالشفروشند و معمولاً  خدمات مرتبط یا مکمل را تولید و می

های مرتبط با  جمله انجمناند، ازحمایتی که در نزدیکی فضایی واقع شده  هایهسسؤم طیفی از    ازسویها  این خوشه

یی  هاشرکت ، موجب قدرت گرفتن های قوی. خوشه شوندمیدهندگان خدمات فنی یا آموزشی کمک کار یا ارائهوکسب

های تجاری سود  ای از شبکهردهکه بر نوآوری متمرکز هستند و از سیستم پشتیبانی یکپارچه و طیف گست  شوندمی

   .دکننقوی و صنعتی ایجاد    هایتوانند زنجیره ارزش متمرکزی را اطراف شرکتمی ها درواقع خوشه .برندمی

الف(  نشان داده شده است:    1که در شکل    وجود دارد  ها شرکتها در میان  چند عامل کلیدی در مسیر رشد خوشه

تواند  و جنس محصول که می  ب( ماهیت محصولات   ،قدرت مالی آن محصول یا خدمت استدهنده  که نشان  اندازه بازار 

حمایتی    های همؤسسد( نرخ رشد، ه(   ،اثر مالی در کشور یا منطقه   ج( مقیاس اقتصادی و دامنه  ،دهی اثر گذاردبر جهت

 .مباحث موفقیت و عملکرد جمعیو(  ، کنندهایی که ایفا میو نقش

زیادی است.  بنیاندانش  یها فعالیت  این عوامل در حوزه اهمیت  بازار  حائز    اس ی مق   و  محصولات  تیماه،  اندازه 

کوچک در بازاریابی    هایی که شرکتهای دلیل سطح پیچیدگی محصولات فناورانه و ضعفبهاین محصولات    ی اقتصاد

از دل تحقیقات    و محصولات فناورانه  اکثر تجهیزاتگذارد. با توجه به اینکه  می  تأثیرها  بر رشد خوشهشدت  بهدارند  

سازی  در فرایند خوشه،  اندسازی و تولید را طی نکردهو مراحل تجاریوجود آمده  هصنعتی بغیردانشگاهی یا تحقیقات  

ایجاد بازار هدفمند    و  یا  عرصه  بازار مشترک  در  آنچنانی  توفیق  است. حتی  بدانش  یهافعالیتنیز  نشده  ایجاد  نیان 

با چالش قرار گرفتن در زنجیره  نیز  اند  شدهقادر  سازی و تولید یک محصول یا قطعه فناورانه  یی که به تجاریهاشرکت

  ، شودو بازاریابی و فروش می  تأمین تر که باعث اتصال آنها با صنعت و ایجاد شبکه بازرگانی و  ارزش یک صنعت بزرگ

ها اغلب در سایر  جای متمرکز شدن در محل خوشهبه های حمایتی و مراکز تحقیقاتی نیز  سیستماین،  بر علاوه  .اندمواجه 

تری در شناسایی  تواند به شکل تخصصیو بازیگران میلذا شناخت فضا، ساختار  گیرند.  شهرها با تمرکز بر تهران شکل می

 این عرصه مورد توجه قرار گیرد.  های چالش
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عوامل رشد 
خوشه 

اندازه بازار

موفقیت 
جمعی

موسسه 
حمایتی

نرخ رشد 
بالا

مقیاس 
اقتصادی

ماهیت 
محصول

 [5]سازي. عوامل مؤثر در خوشه1شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شناسي گزارش. روش3

و    های نوینبر فناوریهای مبتنیدر این گزارش، ضمن تبیین موضوع، تجاربی از ایجاد خوشه و شبکه در برخی حوزه

است.  از  بنیان، دانشی  هافعالیت قرار گرفته  بررسی  مورد  برخی کشورها  در  دارویی  و  پزشکی  تجهیزات  جمله حوزه 

بنیان  شرکت دانش  30بنیان کشور، با حدود  ی دانشهاشرکتسازی  سازی و خوشهشبکه  های چالشمنظور شناسایی  به

تلاش شده است در   همچنین است. شدهانجام  یافتهساختارنیمههای صورت گروهی و طوفان فکری، مصاحبهبهور او فن

این پژوهش با استفاده از دریافت نظرات،  های  سؤالیافته اطلاعات و پاسخ  ساختارعمیق و تقریباً    هایقالب مصاحبه

و   پارک  هاشرکتپیشنهادهای  تجربیات  مرکز  در  مستقر  قدیمی  پژوهشفناوری  ی  سازمان  و  و  پردیس  علمی  های 

بندی مسائل در گروه کانونی تحقیق، جلساتی با بازیگران و متولیان این  در ادامه با دسته  تکمیل شوند.  صنعتی ایران،

 اند.  تبیین شدهو راهکارها  هاچالشموضوع برگزار شده و با اخذ نظرات، 

 

  بنیانهاي دانشبا تمركز بر خوشهسازي مطالعه تطبیقي خوشه.  4

پیشرو،   صنایع  با  کشورهایی  آن    هاخوشه  گیریشکلدر  بازیگران  نهادی  آرایش  حوزهو  تجهیزات  هایدر  همچون  ی 

زمینه رشد صنایع   امر و این قدمتی طولانی دارد صنعت چرم و نساجی و امثال این  الکترونیکی، محصولات پلاستیکی،  

بر دانش، بخشی از این آرایش نهادی است  نوین و مبتنی های حضور بازیگران فناوریاست.  کرده  مختلف دیگر را فراهم 

یعنی یک خوشه در مسیر بلوغ خود و تکمیل زنجیره  ؛  گردطور پیوسته صورت میکه متناسب با تغییرات و تحولات و به
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ی  هافعالیتو    فناوری موجب رشد  با توسعه و دستیابی به فناوری  و  کرده  را درک    خود  فناورانه ارزش خود، نیازهای  

  1. شودمی بنیاندانش

 .  داده استمورد بررسی قرار را   چند خوشه در دنیا در این راستا گزارش پیش رو

ازجمله صنایعی  شامل چندین زنجیره از صنایع مرتبط است،  بندی صنعت چرم ایتالیا  خوشه دهد  نشان می   2شکل 

های رایج مرتبط هستند( و انواع مختلف ها و فناوریکنند )که با ورودیکه انواع مختلفی از کالاهای چرمی را تولید می

تجهیزات  »های  ترتیب در دستهبهکه  مختلف آن    هایو بازاراند(  های همپوشانی به هم مرتبط شدهکانال  با  کفش )که

  کلی شامل طوربهاست که    «هازیرساخت»دسته بعدی مربوط به  .  اندقرار گرفته «شندگانفرو» و    «کنندگان چرم و تولید

و تجهیزات  فناوری به  .استها  نیز  اولیهتأمین»  یک دسته  و مواد  قطعات  قبیل دباغی  «کنندگان  قطعهاز  سازان،  ها، 

لباس، روسری  فعال در صنعت نساجی ازجمله   هایبا سایر خوشهخوشه چرم این، بر علاوه طراحان و نجاران تعلق دارد.

توان، حداقل  العاده خوشه مد چرم ایتالیایی را می. قدرت فوقمشارکت دارندمحصولات مکمل در تولید و لوازم جانبی، 

 .  نسبت داد شکل گرفته استوکارهای ایتالیایی کسب بین  های متعددی کهافزاییتا حدی، به پیوندها و هم

 

 بندي در صنعت چرم ایتالیا . خوشه 2شکل  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بالغ در اکثر کشورهای جهان مرتبط با تجهیزات پزشکی است   های از خوشه   دیگر   یکی  که البته این دسته    قوی و 

همچنین این   هستند. اولیه در فرایند تحقیق و توسعه   های و آزمایش  ها بیشتری بابت مجوز  های پیچیدگی دارای تجهیزات،  

  هلند ساختار خوشه تجهیزات پزشکی  .  است افزاری و دارویی نیز متصل دیگر سلامت، آنالیزهای نرم  های تجهیزات به خوشه 

 
فناوری کمتر مورد بحث و بررسی  دهد عامل بلوغ و درک سرریز دانش و نیاز به  های ایران نشان می صورت گرفته در خوشه بررسی مطالعات    .1

 واقع شده است. 
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آموزشی،  شود، مراکز  طور که مشاهده می همان   ه شده است. ئ ارا ،  3در شکل    عنوان نمونه یک خوشه کامل به به شرح ذیل  

در شکل    2و اوترخت  1مثالی در مورد پارک لیدندر خوشه ایجاد شده هستند.  حمایتی   ارکان جمله  از   تحقیقاتی و فناوری 

بر دانش و  دهنده فعالیت تخصصی این خوشه در عرصه تحقیق و توسعه و نقش نهادهای مبتنیآمده است که نشان

 .  استفناوری در رشد خوشه 

 

 خوشه تجهیزات پزشکي هلند  .3شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فوق خوشهبر مثالعلاوه  در حال حاضر، بسیاری    هایهای  ارتباطات  فعال  و  اطلاعات  فناوری  در دنیا  در زمینه 

کامپیوتری    هایعرصه تراشهدر انگلستان، یکی از طراحان برجسته دنیا در    3.آر.امای  ،مثلاً   مشغول به فعالیت هستند.

که شورای  هستند  بـا کـارایی بـالا    ها و نمونه از مراکز جهانی برای محاسبهد  5و درنسبوری   4ادینبورگ .  ستکارایی بالا  بـا

یکی از مراکز بزرگ اروپا برای    7همپشایر   و  6ام بیآیپژوهش انگلستان بودجه آنها را تأمین کرده است. مرکز پژوهشی  

ها و نوآوران در عرصه  یک خوشه پررونق از شرکت  در شرق لندن نیز  8یچ دشورناحیه  است.    افزار لینوکسنرمنوشتن  

 .  شرکت است 1200پانزده شرکت بود و امروزه میزبان بیش از  جایگـاه 2008جولای فناوری وب است. این مکان در  

 
1  . Leiden 

2  . Utrect 

3  . ARM    :های مطرح در حوزه ريزپردازنده استیکی از شرکت  

4  . Edinburgh 

5  . Daresbury 

6  . IBM    :شركت چندملیتي آمريكايي كه مقر آن در نیويورك است  

7  . Hampshire 

8  . Shoreditch 
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کشورها و    در شرق آسیا ببرهای آسیایی جدیـد ـ انـدونزی، فیلیپـین و ویتنـام ـ در حـال ظهـور هسـتند. ایـن

در بخش آموزش بالا    را خـود    های سایر کشورهای آسیایی در بهبود عملکرد نوآوری خود فعال هستند. ویتنام هزینه

کند. مالزی  بسیار خوب عمل می  برد و در استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات، تشکیل سرمایه ناخـالص و ورود می

فناوری اطلاعات و  های  در زمینه خوشه  گذاری مستقیم خارجی سرمایهاز  ای و استفاده  دارای بهترین توسعه خوشه

در صدر قرار دارد و کامبوج    در حال صادرات خدمات فناوری اطلاعات و ارتباطات است،که  فیلیپین    .ارتباطات است

شـدت در حـال  بـهگذاری مستقیم خارجی به این کشـور  هـای نوآوری شده و ورود سرمایهتازگی مشغول فعالیـتبه

همه این  دانش در این مناطق شده است.  افزایی و تجربه و  موجب افزایش هم  هاهمچنین رشد خوشه.  افـزایش اسـت

ویژه از به  گذاری سرمایهو    فناورانه برای هر کشور  دارو اولویت  عرصه خاصیک  در    سازیخوشهمباحث نشان از توجه به  

  [7]است. مورد آنالمللی در بین نوع 

عنوان یک گذرگاه  بهی که امکان رشد بیشتر دارد توانسته است در این زمینه خود را  هایبا تمرکز بر خوشهنیز  هند  

بندی خود را مشخص  خوشه  های خود، اولویت  هایو فرصت  با توجه به مزایا  این کشور .  کنداثبات   فناوری در آسیامهم 

این موضوع، هند را به  .  که یکی از آنها حوزه فناوری اطلاعات و ارتباطات استکند  میو در آن مسیر حرکت  کرده  

هـای چنـدملیتی در  های چندملیتی خارجی تبدیل کرده اسـت. شـرکتکتبهترین مکان نـوآوری معکوس برای شر

یافته قابلیـت  توسعههای فنی یا توسعه محصولاتی که در سایر کشورهای  یافته، برای افزایش فعالیتتوسعهکشـورهای  

شـرایط در هند بسیار  نسبت کم برای پژوهش و توسعه نیاز دارند و ایـن  بهفروش )یا کاربرد( دارند، همیشه به هزینه  

 .  ستهابرای رشد برخی خوشهای منطقه هایدهنده ظرفیتاین امر نشان  [8].مساعد است

 

 هاچالشو   بنیان در ایراني دانشهاشركتسازي خوشه. 5

 . سابقه پژوهش 5-1

  خصوصهآن وجود دارد ب  های آمدیکارصنعتی و   هایدر مورد خوشه  و تحقیق سال سابقه بررسی    20در ایران بیش از  

حوزه برخی  در  زیرساختآنکه  از  برخی  تجهیزات،  همچون ساخت  گرفته  بهها  ها  خودکار شکل  و    یشجاع است)طور 

را  موجود در شهر  یهاخوشه  ( 1400،  پوررجب توسعههای صنعتی  آنها  برحسب  نشان    [ 9]بندی کردهدستهیافتگی  و 

 (.  4اند )شکل طور کامل طی کردهشدن را بههای صنعتی مراحل خوشهدرصد خوشه 21تنها  اندداده
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39%

21%

36%

4%

 [ 9]1399صنعتي تا سال   هاينمایي از درصد خوشه.  4شکل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

از سطح   ،هتحت حمایت برنامه خوش ی هابنگاه داتی درصد از تول  5تنها صنعتی  هایاین خوشه در میان همچنین  

ترتیب دارای  به  داتیتول  ی مابق  .باشنددرصد دارای نیروی ماهر می  5و به همین نسبت    اندبهره برده  لابا  ونیزاسیمکان

 یافتگی خوشه است. دهنده عدم توسعهنشانهمین امر   هستند ودرصد سطح مکانیزاسیون پایین و متوسط  35و  23

و نیز    هااین خوشه  فناورانهو نیازهای    بندی شدهو اولویت  ملی  هایطرح  یافته نیز درصد خوشه توسعه 21حتی با وجود  

  کیفیت پایین   ،بر آمارهای فوقعلاوه  [9].گرفته شده است  هفعال و نادیدغیربسیار    توسعه آنهامراکز تحقیق و توسعه در  

نیز  12)تنها  محصولات    اغلب هستند(  برخوردار  بالا  کیفیت  از  محصولات  خوشه  درصد  به    هاتکامل  رسیدن  برای 

مورد   یدرصد از فناور ک ی است که تنها  تینکته حائز اهم نیذکر ارقابت جهانی را نیز متوقف ساخته است.   هایمعیار

  نییپا  ی درصد واحدها از فناور  45و بالاست و    شرفته ی پ   ی وکار در کشور، فناورکسب  های استفاده واحدها در خوشه

 کنند. یاستفاده م 

ایجاد شده یکی از    هایدرصدی از خوشه  34است که عرصه کشاورزی و صنایع غذایی با سهم  البته قابل ذکر  

برخی محققان ترسیم  ازسوی  های این عرصه  شوند و نگاشت نهادی خوشهپیشرفت تلقی میقابل  هایترین عرصهمهم

و روابط زیرساختی در عرصه کشاورزی در خوشه کشاورزی    هازیرساختخانی و همکاران ایجاد  مسلم  [10]است.شده  

مالی و نیز مسیرهای اتصال   تأمینهای کنندگان اولیه، مراکز پژوهشی و بنگاهتأمینرا بررسی کرده و روابط بین   کشور

 [ 11].آمده است 5اند که در شکل این شبکه را ترسیم کرده
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 [ 11]كشاورزي در ایران هاينگاشت نهادي خوشه .5شکل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و در مورد  پرداخته   جهانی  های شبکه از منظر به بررسی  صورت موضوعی به سایر مطالعات صورت گرفته در ایران، عمدتاً  

که این    مشخصی وجود ندارد دهی شده  سامان این عرصه، اطلاعات    های یا پتانسیل   داخلی و ارتباطات و   بنیان دانش   های خوشه 

صورت نظری در  به در یکی از تحقیقات صورت گرفته    [ 14- 12] . داده است   امر مشکلات خاص این عرصه را کمتر مورد تحلیل قرار 

جمله  از مورد بررسی قرار گرفته و بیست عامل    ها های عدم توسعه این خوشه آسیب   و   ها چالش نانو در ایران،    های مورد خوشه 

  های عدم استاندارد ،  اداری روکراسی  و ب  ،  زنی تست و    بالای آزمایشگاه   های هزینه  ، قوی تخصصی   های عدم کار گروهی و تشکیل تیم 

آور مالکیت  الزام قوانین و مقررات شفاف و  ،  ان ی طرف مشتر از نانو    ، تقلبات زیاد در محصولات نانو و بدبینی بازار به محصولات واحد 

عدم  ،  عدم نظارت دقیق ،  و عدم امنیت حوزه مالکیت فکری   تر بزرگ   های استفاده از اختراعات توسط شرکت ،  فکری در حوزه نانو 

،  و عدم اعتماد به محقق نانو ن ا مخترع و ن  ا محقق عدم جدی انگاشتن کار  ، کننده قوی / خصوصی و دولتی ت ی های حما سازمان 

بر بودن تحقیقات نانو و  زمان ،  عدم دادن تضمین و وثیقه توسط محقق ،  کاری آنها تگر و موازی ی های حما عدم ارتباط سازمان 

ران بازرگانی و  ی عدم استفاده از مد ر،  ط بازا ی ع از شرا لا عدم اط ،  بر بودن رسیدن به سوددهی زمان ک اختراع و نیز  ی رسیدن به  

عنوان  به ه  صنعت و دانشگا   ف ارتباط ضعی  ، سازی گ رهن ف قابل رقابتی نبودن عدم آگاهی و دانش جامعه / ترس از فناوری  ،  ابی ی بازار 

 [ 15] . شده است مشکلات این عرصه ذکر  

 

 بنیان ي دانشهاشركت سازيخوشهنهادها و كنشگران عرصه  .2-5

آلات و خدمات  نیمانند قطعات، ماش  یتخصص  یهایکنندگان ورودتأمینجمله  ازهای مختلفی  قسمتها ابعاد و  خوشه

زتأمینو   به سمت کانالخوشه  نی. همچن ددارن  یتخصص  یها رساختیکنندگان  اغلب  به    یطرفازو    انیها و مشترها 

مشترک گسترش    یهایورود   ای  هایها، فناورمرتبط با مهارت  عیدر صنا   ییهاشرکتمحصولات مکمل و    دکنندگانیتول

استاندارد،    می تنظ  یهاها، آژانسمانند دانشگاه  -   گر یو د  یدولت   های هسسؤمها شامل  از خوشه  ی اریبس   ت،ینهادر.  ابندییم
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آموزش، اطلاعات،    ،یتخصص  یهاهستند که آموزش  -یتجار   یهاو انجمن  یادهندگان آموزش حرفهفکر، ارائه  یهااتاق

 هد. دیرا ارائه م ی فن ی بانیو پشت  قات ی تحق 

بر ی مبتنیهایو خوشه  هاگیری شبکهلکملی نوآوری را در ش   مبازیگران نظا همه  توان  از این منظر، هرچند می

عنوان تسهیلگر و به  دانست، اما تمرکز این گزارش بر نقش نهادهای میانجی به  مؤثر  بنیاندانش  های و شرکت  هافناوری

  بنیاندانش  ی هافعالیت  سازی خوشهسازی و  ترین نهادهای واسط در امر شبکهمهمرسان بخش عرضه و تقاضاست.  هم

و کارگزاران    نوآوری  هایانهها، سراها و کارخ دهندههای علم و فناوری، مراکز رشد و شتابدر کشور در حال حاضر، پارک

باشند.  می  بنیان دانش  یهافعالیتمالی    تأمینعنوان نهاد اصلی و محوری  بهو صندوق نوآوری و شکوفایی    دانش و فناوری

صنعتی، سایر نهادهای تسهیلگر    هایتولیدی در شهرها و استان  بنیاندانش  هایعلت تمرکز و تجمع شرکتسویی بهاز

امر   فناوری که    هایصنعتی و شهرک  های سازی صنعتی همچون شهرکشبکه  و  سازی خوشهدر  طور مجزا  بهعلم و 

   گذار است. تأثیر هاو شبکه هابر کارکرد خوشهنیز کند میت صمت ایجاد روزا

شکل   شبکه  6در  اصلی  نهادهای  و  مجموعه  همراه    بنیاندانش  هایشرکت  سازیخوشهسازی  به  کشور  در 

 زیرساختارهای آنها آمده است.  

 

 بنیان در ایران هاي دانشسازي فعالیتسازي و خوشهنهادهاي اصلي حامي شبکه  .6شکل
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 بنیاني دانشهاشركت سازيو خوشه سازيوضعیت موجود در تقویت شبکه .5-3

 . احکام قانوني 5-3-1

که  قوانین ذیل  ی  خود  ادر  صریح بهحکام  و  اختصاصی  اصطلاحات    طور  یا  شبکهاز  ی  هافعالیت  سازیخوشهسازی 

ذیل    بنیاندانشو برنامه توسعه تولید    1401  سال  مصوب  «بنیاندانشجهش تولید  »اند قانون  استفاده کرده  بنیاندانش

 هستند.  1394 سال  مصوب  «پذیر و ارتقای نظام مالی کشوررفع موانع تولید رقابت»قانون   (43)ماده  

برنامه پذیر در قالب  قانون رفع موانع تولید رقابت  (43)موضوع ماده    « بنیاندانشبرنامه توسعه تولید محصولات  » •

 دهد: محورهای زیر را پوشش می  صنعتی و خدماتی   هایو شرکت  بنیاندانشسازی بین تولیدکنندگان محصولات  شبکه

 ، صنعتی و خدماتی هایو شرکت بنیاندانش هایحمایت از قراردادهای فروش و انتقال فناوری میان شرکت (الف

 ، صنعتی و خدماتی هایتوسط شرکت بنیان دانش هایحمایت از تملک شرکت (ب

 ،صنعتی و خدماتی هایو شرکت بنیاندانش هایحمایت از انعقاد قراردادهای بلندمدت همکاری میان شرکت ج(

ی  صنعتی و خدمات  هایتخصصی فناوری غیردولتی توسط شرکت  هایو شهرک  هاحمایت از ایجاد و توسعه پارک  د(

 ، واجد شرایط

شرکت  هـ( میان  جمعی  پیوندهای  ایجاد  از  خوشه  بنیاندانش  های حمایت  قالب  نوآوری،    های در  و  فناوری 

 ، سازی مشترک تولیدی و توزیعیاقتصادی و برند هایکنسرسیوم

 ، داخلی  بنیان دانش  هایشرکت المللیبین هایحمایت از ارتقای همکاری و(

 ، و مراکز پژوهشی  هادر دانشگاه سازیتجاریگیری و توسعه ارتقای کارآفرینی و شکلز( 

  بنیان دانش  هایو مراکز پژوهشی که شرکت  هاه دانشگاهب  سازی تجاریعنوان جایزه  بهعتبار تشویقی  ااعطای    ح(

 1. اندو فروش محصولات خود شده سازیتجاریمنشعب )زایشی( آنها موفق به 

از منظر اقتصادی و    بنیاندانشی  هاشرکتسازی  ، موضوع شبکهبنیاندانشقانون جهش تولید    ( 17)در ماده   •

 نظر قرار گرفته است:مدمالی با محورهای زیر  تأمین

مالی در    تأمین عنوان رکن ضامن  توانند بهپژوهش و فناوری می  های صندوق نوآوری و شکوفایی و صندوق(  الف

 . بازار سرمایه فعالیت کنند

فناورانه، امکان    هایسازمان بورس و اوراق بهادار مکلف شده است ضمن تسهیل انتشار انواع صکوک در طرح  ( ب

از منابع صندوق را در صندوق  گذاریسرمایهدارای مجوز    گذاریسرمایه  هایتخصیص بخشی  بورس  و    هااز سازمان 

 فناورانه فعالیت دارند فراهم کند. مالی موضوع قانون بازار اوراق بهادار که در عرصه تأمین نهادهای 

 وسط نهادهای متولی ارائه شود.   بنیان دانشفنی اعتباری خارجی با هدف توسعه صادرات محصولات    های کمک   ج(

الکترونیکی و برخط داده  د(  با فعالیت شرکت  های امکان دریافت  برای معاونت علمی و    بنیاندانش  های مرتبط 

 فناوری و صندوق نوآوری و شوفایی فراهم شود. 

طور غیرمستقیم از طریق عاملیت  طور مستقیم از طریق بازار سرمایه و بهتوانند بهای میهای توسعهسازمان  هـ(

 
با اصلاحات و الحاقات بعدي. قابل دسترس در   1۰/۸/1۳۹4  بنیان مصوببرنامه توسعه تولید محصولات دانش   (15)و    ( 14). برگرفته از مواد  1

https://qavanin.ir/Law/PrintText/252704 14۰1رین دسترسی در آذر  آخ . 

https://qavanin.ir/Law/PrintText/252704
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 1. کنند گذاری سرمایهفناورانه  هایصندوق نوآوری و شکوفایی در طرح

ممکن است بتواند در همگرایی    ، های علم و فناوری دسازی و حمایت از پارک ن قانون در مسیر توانم همچنین احکامی از این  

 . رد ی و رصد قرار گ   ی مورد بررس   ی بعد   ی ها است در گام   از ی که ن واقع شود    مؤثر ای  ای و خوشه و ایجاد روابط شبکه   ها فعالیت 

و    سازی خوشه مستقیم به تقویت  طور غیرتواند بهتجربه نشان داده است که اجرای برخی قوانین می  براین،علاوه

مصوب    (44)فصل نهم اصل    «رقابت و منع انحصار  لیقانون تسه» . ازجمله آنها، پیگیری و اجرای  دکنسازی کمک  شبکه

انحصار را در حمایت از خصوصی  1387 از  امکان رقابت عادلانه و جلوگیری  و تکمیل زنجیره ارزش  است که  سازی 

 سازد. صنایع بزرگ فراهم می

مصوب    « یرانیا  یاز کالا  تیکشور و حما  ی و خدمات   ی دیحداکثر استفاده از توان تول » قوانین دیگری همچون قانون  

اندازی سامانه توانیران برای به  با محورهای کلیدی همچون منع واردات محصولاتی که مشابه داخلی دارند و راه 1398

 ی باشد.بنیاندانش های و شبکه هاخوشه گیری شکلتواند پیشرانی بر رسانی عرضه و تقاضا میهم

راهبردی، نحوه   هایقانونی در این حوزه وجود دارد اما به لحاظ برنامه  هایرسد زیرساختنظر میبهکلی  طور به

   ی وجود دارد. هایچالشاجرا و رصد و ارزیابی اجرا 

 اجرایي هاياقدام. 5-3-2

نوآوری ازجمله راهزیستصورت گرفته در    های اقدام براساس ماده  بوم  نوآوری و شکوفایی  ن  وقان  ( 5)اندازی صندوق 

از   نیز    1389مصوب    بنیان دانش  هایهسسؤمو    ها شرکتحمایت  و هاپارک  ل یتشکو    و   ی صنعت  ی نواح  ، مراکز رشد 

  ن یا  در  .نیست  تأثیربی  بنیاندانش یها فعالیت  سازی خوشهدر مسیر   کارگزاران و  ی ابیآموزش، بازار  های شبکه  ن یهمچن

 اند.  تر مورد بررسی قرار گرفتهطور مفصلاجرایی به هایاقداماز  یبرخبخش 

 اي و آزمایشگاهيمشاورهمالي،   ي تیحما هايشبکه ▪

اقتصاد  یعلم  معاونت  بنیاندانش  هایشرکت  خدمات   زین  و  ینوآور  صندوق  غزال   شبکه   نیآنلا  خدمات  و  فناوری   ،

  یدهجهت  و  راهکار  ارائه  بابت  یمؤثر  یهاگام  است  توانسته  مشابه  هایتداخل  وجود  با   ی جمهور  استی ر  بنیاندانش

  خدمات  ی نظیرهایدر زمینه مشکلات و اطلاعات افت یدر بابت تواندیم  هارساختیز نیا . بردارد بنیاندانش هایشرکت

تخصص  یآموزش  خدمات  ، یانسان  منابع  حوزه ن  یو  مال   زیو  و حقوق   ،یخدمات  و    رد یگ  قراراستفاده    مورد  زین  ی بازار 

توان  شبکه آزمایشگاهی متمرکز ذیل معاونت علمی را نیز می.  های پایش و ارزیابی منتشر شودواسطه آنها گزارشبه

 های اخیر در ارائه خدمات آزمایشگاهی یکپارچه دانست. در سال مؤثریکی از مراکز حامی 
 

ذیل  هاي  كانون  ▪ دولت  و  بازار  صنعت،  دانش،  علمي هماهنگي  دانش  وريافن  ،معاونت  اقتصاد  بنیان  و 

 جمهوريریاست

  ی ها کانون   ی، گر ل ی ها با تسه و استارتاپ   ان ی بن دانش   ی ها شرکت   ان ی م   تخصصی   های و نیز تکمیل خوشه   ی ساز شبکه   منظور به 

فناورانه    های چالش رفع مسائل و  ، ی در جهت بازده   مارپیچ چهارگانه( عنوان یک  به و دولت )  دانش، صنعت و بازار   ی هماهنگ 

ها باید ضمن شناسایی و  کانون وری تشکیل شده است.  ا فن ،  ها در معاونت علمی شده است. برخی از این کانون  جاد ی صنعت ا 

 
آخرین    https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1745108. قابل دسترس در  14۰1بنیان مصوب  قانون جهش تولید دانش   ( 17). برگرفته از ماده  1

 .14۰1دسترسی در آذر 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1745108
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بنیان در حوزه فعالیت تخصصی خود، برای برقراری ارتباط میان آنها و صنایع  ی دانش ها شرکت ها و  آپ جلب عضویت استارت 

  ، علمی . رویکرد معاونت  همکاری ایجاد کنند ی  ها فناورانه، شبکه   های چالش وری و رفع مسائل و  بزرگ در جهت افزایش بهره 

نیز به    ها و اداره کانون   سوق داده شده صنعت    نیاز   به سمت ها  سیس کانون أ در ت   جمهوری بنیان ریاست و اقتصاد دانش   فناوری 

امکان صدور گواهی انطباق  و تلاش شده با همکاری برخی نهادها ازجمله سازمان ملی استاندارد  بخش خصوصی سپرده شده  

کانوهای  گزارش مدون و مشخصی از این  کنون  تا حال  این با   نیز فراهم شود. ها  مورد توجه کانون   های موضوع استاندارد در  

اند و  بر محور یک محصول خاص شکل گرفته  ها موضوعی و تخصصی خارج نشده و آماری در دست نیست. اکثر این کانون 

توان یکی از اجزای ساختار نهادی قلمداد کرد که در بحث  را می . این ساختار  اند یک خوشه بالغ یا کامل را شکل نداده 

 تواند مفید باشد.  می   بنیان دانش   ی ها فعالیت   سازی خوشه 

 بنیانهاي نوآوري و دانشهاي حوزهدهندهشتاب  ▪

  ی امجموعه  افته، یساختارمنسجم و    یابرنامه دوره  ک ی یهستند که ط هایی  همؤسسواقع  در  1استارتاپ   های دهندهشتاب

با هدف کوتاه کردن    هادهندهشتاب  کنند.ینوپا، ارائه م  هایسهم از شرکت  افتی محور را در قبال درکاروکسباز خدمات  

توسعه    یاندازراه  ریمس ارتقا  یکارهاوکسبو  آن  تی ف ی ک  ینوپا،  خدمات  و  همهامحصولات  پرورش  و  آموزش  زمان  ، 

توانند انواع  یمراکز م  نی. ا انددهش   جادیپا انو  های کاروکسبفشرده توسعه    ند یو مشارکت در فرا  یپ آاستارت  هایگروه

ف   ی خاص حما  هایفناوریهمه    ای   یناوراز  تحت  را  شرکت  تی موجود  به  وابسته  معمولاً  و  دهند  قرار    های خود 

عنوان  بهتوانند  می  هادهندهشتاببزرگ، این    هایبا توجه به سابقه فعالیت شرکت  بزرگ و معتبر هستند.   گذاری سرمایه

ها  دهندهاساس آمارها تعداد شتاببر  .دکننتخصصی عمل    هایساز خوشهزمینهنتیجه  دریک محل تجمع تخصصی و  

  1398دهنده در سال  شتاب  89فعال فناوری از    هایدهندهداشته است. تعداد شتاب  چشمگیریهای اخیر رشد  در سال

سال  شتاب  170به   در  است  1401دهنده  نسبت  اینبا  2. رسیده  شتابحال  و  وکسببه    هادهندهتعداد  نوپا  کارهای 

های سامانه ایران نوآفرین حدوداً جمله دادهازها  اساس برخی دادهبری که در کشور وجود دارد کافی نیست.  بنیاندانش

  هاآپاستارتمیانگین تعداد  در کشور ما  آپی در کشور مشغول فعالیتند.  استارتکار  وکسبشرکت نوپا و    5000نزدیک به  

کار نوپا را در اختیار  وکسب  29دهنده باید منابع مالی برای کمک به  یعنی هر شتاب  ،است  29ها برابر با  دهندهدر شتاب

رو به رشد تحقیق و    هایدر برابر هزینه  ها دهندهمتوسط سرمایه در اختیار شتاباین در حالی است که  داشته باشد.  

دهنده موفق در  مثال متوسط سرمایه در اختیار یک شتاب  برای.  استبسیار پایین    فناوریتوسعه و نیز ریسک بالای  

ها در سطح دنیا رقم  دهندهمیلیون دلار سرمایه شتاب  18میلیارد تومان است. این رقم در مقابل متوسط    100کشور  

  ازسویمالی مناسبی    تأمینوکارهای نوپا نخواهند توانست از حمایت و  کسببنابراین بسیاری از    [17-16].ناچیزی است

 تا بازار طی کنند.    را مند شوند و مراحل مختلف توسعه فناوری بهره هادهندهشتاب

 

 

 كارگزاران تخصصي ▪

 
1  . Startup Accelerator  Seed Accelerator یا 

2  . https://isti.ir /   

https://isti.ir/
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فعالیت  ها  یا دانشگاه  بنیاندانش  هایکننده بازار و نیازهای صنعت به شرکتمتصلعنوان  بهحال حاضر کارگزاران    در

به رسمیت شناختن فعالیت کارگزاران دانش و فناوری  ی در این زمینه بردارند. اما  مؤثرهای  اند گامکنند و توانستهمی

یی که کارگزاران قادر به انجام  هافعالیتانواع  هدفمند کردن  بخشی و  توسعه  ، آنها  سازیتخصصیبوم نوآوری،  در زیست

در حال حاضر صندوق نوآوری و شکوفایی شبکه  .  ها شودتقویت شبکه و خوشهگیری و  شکلتواند موجب  میآن هستند  

همچنین در قالب    1.دهدهمچون ارزیابی و حمایت از کارگزاران را انجام می  هایی اقدامکارگزاران فناوری را ایجاد کرده و  

ها ازجمله اصفهان، خراسان  پژوهش و فناوری کارگزاران استانی در برخی استان  هایاستانی و تقویت صندوق  هایبرنامه 

   2.اندشدهصورت پایلوت مشغول به فعالیت  بهرضوی، زنجان، قزوین و کردستان 

 

 بنیاندانشي هاشركت سازيشناسایي شده در خوشه هايچالش.  5-4

و    هاچالشبررسی هستند. در سطح کلان،  قابلدو سطح  در    بنیان دانشی  هاشرکت  سازیخوشهپیش روی    هایچالش

که بخشی از این نگاشت نهادی هستند    بنیاندانشو صنایع    هاخود بر فناورینوبه بهصنایع    سازیخوشهمشکلات ناظر به  

برخی  می  تأثیرنیز   اختصاصی،  در سطح  مشکلات    هاچالشگذارد.  حوزه  بهو  مورد  در  سایرین،  از  بیش  و  ویژه  طور 

 مصداق دارند. بنیاندانش

   سازيخوشهكلان  هايچالش.  5-4-1

صنعتی   توسعه  که  است  دهه  یک  از  خوشهمبتنیبیش  برنامهبهها،  بر  توجه  مورد  نوین  راهبرد  یک  و  عنوان  ریزان 

است.   گرفته  قرار  توسعه  و در حال  بینسازمانسیاستگذاران کشورهای صنعتی  توسعه  های  المللی همچون سازمان 

های صنعتی در کشورهای مختلف اجرا و  های متعددی را از طریق توسعه خوشه صنعتی ملل متحد )یونیدو( نیز طرح

انعطاف  کوچک   یهاشرکتو    هاکارگاهاساس تجربیات حاصل شده،  بر  [18].اندحمایت کرده پذیری  به دلایلی همچون 

و   توانمندیسازمانی  از  استفاده  با    یکدیگر  هایامکان  مقایسه  بزرگهاشرکتقادرند در  به شکلی  به  تر نسبت  دهی 

  هایحال شرکتاینبا.  پذیردمیکارآفرینی، خلاقیت و نوآوری بیشتری در آنها صورت    تر عمل کنند و نیزموفق  هاخوشه

با مشکلات مشابهی    کاروکسبه با فضای  هبا توجه به تجربه کم در مواج  در اغلب کشورهای جهانکوچک و متوسط  

بزرگ   هایداری با خوشهبرخی از مشکلات که در تعاملات شرکت هستند که در مورد کشور ما نیز صادق است. روهروب

   قابل بررسی و کنترل است در ذیل ذکر شده است:  

شود  می   ها باعث بروز مشکلاتی برای این نوع از شرکت سیس  أ ت ویژه در زمان  ه کمبود دانش اقتصادی، مالی و مدیریتی ب  .1

 ای وی است. حرفه شود که خارج از صلاحیت  می ای که گاهی یک فرد مجبور به انجام کارهای تخصصی متعددی  گونه به 

گذارند و  ثیـر  أتتوانند روی تغییرات محیطی  نمیکننده و اثرگذار، صنایع کوچک  حمایتعلت نبود مراجع  به .2

 دهد.میپذیری این دسته از صنایع را افزایش آسیبهمین مسئله 

شرایط    هاویژه آنکه بانک هتر است، بمشکلبزرگ    های در مقایسه با شرکت  هامنابع مالی برای این شرکتمین  أت .3

 کنند. میتری را از نظر وثیقه و نرخ بهره بالاتری به آنان تحمیل  سخت

 
1. https://cbd.inif.ir/ip-broker  

2. https://www.inif.ir/provincial-brokers  

https://cbd.inif.ir/ip-broker
https://www.inif.ir/provincial-brokers
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بنگاهمین  أت .4 این  همیشگی  مشکلات  از  انسانی  نیروی  حفظ  به  هاو  متخصصان  بیشتر  زیرا  در  ست،  فعالیت 

 لازم در صنایع کوچک، آنجا را ترک کنند.  های بزرگ تمایل دارند و حتی ممکن است پس از کسب آموزش  هایشرکت

ای متخصصان  مشاورهاند، بلکه امکان استفاده از خدمات  بهرهبیاین صنایع نه فقط بیشتر از تجارب مدیریتی   .5

   کارآمد را نیز به لحاظ محدودیت منابع مالی ندارند.

کننده در امور بازاریابی و صادرات  حمایتمتوسط و کوچک فاقد هرگونه تشکل    های در بیشتر موارد این شرکت .6

 .  دهدمیمرتبط با آن را افزایش  هایصادراتی و ریسک   هایهستند و این امر هزینه

،  مالی  تأمینبازار،  زنجیره ارزش،  ،  و قطعات  کالا  تأمین  و ارتباط منسجم   دهی کامل خطوط ارتباطیعدم سامان .7

و   ها باعث افزایش زمان استهلاک در این نوع شرکت ی متعدد مجوزهادریافت لزوم  و   بنگاهیدانشی میان های همکاری

 وری آنها شده است. بهرهکاهش 

این    چشمگیریتعداد   .8 فناوری  هاشرکتاز  می  های از  استفاده  قدیمی  و  پایین  به  رو  متوسط  و  سطح  کنند 

 ندارند.نوین  های دسترسی به فناوری

 بنیان دانش يهافعالیت  سازيخوشهمختص   هايچالش. 5-4-2

مهم  از  علل عدم شکل یکی  دانش قابل   های گیری خوشه ترین  ناکافی و سیاست توجه در حوزه  برنامه بنیان، تجربه  و  های  ها 

در این پژوهش  .  کند را به خوشه شدن در کنار یکدیگر ترغیب    ها شرکت ای است که بتواند  شفاف در ایجاد شرایط زمینه غیر 

های اجرایی و قانونی  فرهنگی، زیرساخت   در سه سطح بنیان  ی دانش ها شرکت سازی  سازی و خوشه پیش روی شبکه   های چالش 

خاصی که به لحاظ توسعه محصول و بازار    های و تفاوت   بنیان دانش   ی ها فعالیت با توجه به نوپا یا نوآور بودن  اند.  بندی شده دسته 

 تر است.  رنگ پر   بنیان دانش آپی و  استارت کارهای  و کسب طور عمومی، برای  به   سازی خوشه ذکر شده در    های چالش دارند برخی  

 فرهنگي هاي چالش. 5-4-2-1

برنامه  لزوم  منظر  از  بحث  این  در  فرهنگی  بلند ریزی مباحث  دانشگاه های  و  مدارس  آموزشی  مراکز  از  صنعت  مدت  تا  ها 

  پذیری از کودکی، شناخت حق و حقوق افراد در مشارکت و تقویت روحیه مشارکت   گروهی کار   آموزش   بررسی هستند. قابل 

و تعریف حد و مرزها، رقابت سالم و نوع نگاه افراد صاحب سرمایه به کار،    ها( و نوآوری   ها ویژه حقوق مالیکت فکری در ایده به ) 

ها در  در برخی کشورها، دولت   [ 19] . کاری افراد شکل دهد و کسب تواند به راهبردهای آینده  منافع جمعی می   تأمین مشارکت و  

گروهی هدایت  کار های همکاری تیمی و  تقویت مهارت   را به سمت آموزان و دانشجویان  ورزی، دانش مهارت   های برنامه قالب  

  ی سال و بالا   10  ر ی افراد ز   ی برا   یی مجزا   ی ها فعالیت ست که  کا ی مر آ دفتر ثبت اختراع  برنامه  ها،  برنامه   ن ی ازجمله ا   [ 20] . کنند می 

به   10 بزرگسال  و  سرفصل سال  با  و  جداگانه  ارائه    ی ها طور  برنامه ش  ز آمو است.  ده  کر متفاوت  طبق    افته ی توسعه   ی ها و 

متمرکز بر بحث آشنایی و    گیرد که می صورت    کا ی ت اختراع آمر ب مختلف در سازمان ث   ن ی در سن   ی الملل ن ی ب   ی استانداردها 

آموز را در هر منطقه تحت پوشش  هزار دانش   200حداقل سالیانه بیش از  استفاده از حقوق مالکیت فکری است. این برنامه  

   [ 21] شود. می هماهنگی تیمی نیز یاد داده    های حل مسئله و آموزان مهارت خود دارد. همچنین به دانش 

 اجرایي هايچالش. 5-4-2-2
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نیز    هاخوشهدهی به  شکلتواند در  بوم نوآوری کشور انجام پذیرفته و میکه در مسیر توسعه زیست  هاییاقدامبا وجود  

  هایجمله مشخص نبودن اولویتازی به دلایلی  بنیاندانش  هایو بلوغ خوشه  گیری شکلواقع شود، اما در عمل    مؤثر

اجرایی در مسیر    هایچالشبه خوبی رخ نداده است.    هافعالیتها و نیازها و نیز کیفیت فناورانه کشور با توجه به فرصت

 عبارتند از:  بنیاندانش  یهافعالیت سازیخوشه

با نگاه    هايها و ظرفیتبر نیازها، فرصتمبتني فناورانه    هايشفاف نبودن اولویت ▪  محورصادراتكشور 

  نتیجهدرشود ارتباط مناسب بین بخش عرضه فناوری و تقاضای آن در صنعت و بازار شکل نگیرد و  باعث می  این امر

ای  کنند و هیچ برنامهخود فعالیت می  هایصورت مستقل و فقط متکی به اهداف و برنامهبهعملاً    بنیاندانشی  هاشرکت

محور بودن  دولتآنها وجود ندارد.  هایدر مسیر رفع نیازهای کشور و استفاده از توانایی  ها دهی این فعالیتنبرای ساما

وری با استفاده از فناوری و نوآوری باعث شده است بخش  بهره  ی ارتقااغلب صنایع بزرگ در ایران و تمایل اندک برای  

باشد.تقاضا و مصرف کالاها و خدمات دانش باقی مانده  این عوامل  بنیان منفعل  ی  هاشرکتشود  باعث می  مجموعه 

. در  شکل دهند  صنعت ارتباط با    مناسبی برای  هایفعالند نتوانند خوشه  تأمینکه اغلب در بخش زنجیره    بنیاندانش

گزینند و دستاوردهای  میبررا  براساس مزیت و فرصت سایر کشورها  ها رویکردهای صادراتی  بهترین حالت، این خوشه

 . گیردخارج از مرزهای کشور مورد استفاده قرار میآنها در 

 هاگیري خوشهعنوان پیشران شکلبه ریزي فضایي )توسعه اقتصاد فضا( ضعف در برنامه ▪

ها ارتباط معناداری  اثرپذیری آن بر خوشه  گذاری/اند بین توسعه فضایی مناطق مختلف و اثر مطالعات مختلفی نشان داده

قادیکلائی،   )روحانی  از عوامل مهم در  1399وجود دارد  این موضوع که یکی  های صنعتی  خوشه  همه  گیریشکل(. 

باشد.    تأثیرتواند دامنه  می  بنیاندانش  یهافعالیتشود در حوزه  محسوب می فعالبیشتری داشته  های  خوشه  تینوع 

بومی و جغرافیایی آن محیط قرار گیرد تا بتوانند به بلوغ رسیده و جایگاه  زیست  هایظرفیتدر توازن با    باید  بنیاندانش

بنیان  ی دانشهاشرکتدرصد    50نزدیک به    دهد در حال حاضر آمارها نشان میصنعتی پیدا کنند.    های خود را در خوشه

سایر   در  مابقی  و  هستند  مستقر  تهران  استاناستاندر  سهم  دارند.  قرار  همچونهایها  رضوی،    ی  خراسان  اصفهان، 

نسبت به سایرین بیشتر    یو مرکز  نیالبرز، قم، قزو  ریتهران نظ   هیهمسا  یهااستانآذربایجان شرقی و فارس در کنار  

  1. آنها آمده استاساس زمینه فعالیت بنیان هر استان بری دانشهاشرکتسه دسته از بیشترین  7در شکل  است.

  ی م ی و اقل   یی فضا   ی ها ی ژگ ی با توجه به و تا حدودی    یی ا ی در کشور به لحاظ جغراف   ان ی بن دانش   ی ها شرکت و تجمع    ع ی توز 

ها  و حول کارخانه   ی صنعت   ی ها رساخت ی با ز   یی ها در استان   ان ی بن دانش   ی ها شرکت اکثر    ب ی ترت ن ی ها شکل گرفته است. بد استان 

  بر ی محصولات مبتن   شرفته، ی پ   زات ی و تجه   آلات ن ی مرتبط با ماش   ها شرکت   ن ی ا   ت ی ل فعا   نه ی اند. زم مستقر شده   ی صنعت   ی ها و شهرک 

  ت ی فعال   نه ی با زم   ان ی بن دانش   ی ها شرکت است. غلبه    ک ی و فوتون   زر ی و ل   ک ی برق، الکترون   ی افزارها و سخت   یی ا ی م ی ش   ی ها ی فناور 

و    ستان ی گلستان، لرستان و س   راحمد، ی بو   و   ه ی لو ی کردستان، کهگ   ، ی ار ی چهارمحال بخت   ل، ی همچون اردب   یی ها در استان   ی کشاورز 

اقل  به لحاظ  بوده   ی م ی بلوچستان که  ن مناسب  الزامات    ها ت ی براساس ظرف   ی ا خوشه   ی ها فعالیت   ی ر ی گ از شکل   ی حاک   ز ی اند  و 

همجوار شامل    ی ها در استان   ز ی ن   یی و دارو   ی پزشک   زات ی در تجه   ت ی فعال   نه ی با زم   ها شرکت   ن ی شتر ی ب   ن، ی برا است. علاوه   یی ا ی جغراف 

  جاد ی ا   ی ع ی صورت طب ها به خوشه   ن ی ا   رسد ی نظر م . هرچند به اند افته ی تجمع    راحمد ی و بو   ه ی لو ی و کهگ   ی کرمانشاه، لرستان، مرکز 

 
 اند.بنیان هر استان را شکل داده های دانش درصد شرکت  7۰هایی که بیش از شرکت . سه دسته نخست  1
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  ی ها خوشه   ر ی و سا   گر ی کد ی با    ی در همجوار   رآگاهانه ی غ   ا ی کار خود را آگاهانه  و بهبود و توسعه کسب   ان ی بن دانش   ی ها شرکت شده و  

طور شفاف و  به  د ی با  ن ی سرزم   ش ی آما  ی ها ت ی متناسب با ظرف  ی استان   ان ی بن دانش   ی ها فعالیت اما توسعه   کنند، ی دنبال م   ی صنعت 

  ی ها شرکت   ت ی متمرکز بر تقو   د ی با   ها فعالیت   ن ی . ا رد ی قرار گ   ان ی بن دانش   ی ها فعالیت   ی متول   ی دولت و نهادها   ی ها هدفمند در برنامه 

تر باشند؛ مخصوصاً  بزرگ  ی ها شرکت   ی و تقاضاها   ازها ی آنها به ن   ی ها فعالیت مختلف و اتصال   ی است ی س   ی کوچک و نوپا با ابزارها 

 1. کنند ی م   ی برابر   گر ی کد ی مستقر در آنها با    ان ی بن نوپا و بزرگ دانش   ی ها شرکت که تعداد    ی مرز   ی ها در استان 

 

 هاي كشور برحسب بیشترین زمینه فعالیتبنیان در استاني دانشهاشركت . توزیع  7شکل

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .1401، فروردین جمهوریبنیان ریاستو اقتصاد دانشفناوری  ،بنیان معاونت علمیی دانشهاشرکتسسات و ؤمرکز ممأخذ: 

 

 متولي هاي افزایي دستگاههمنگري و كمبود هماهنگي و بخشي  ▪

 سازی خوشه سازی یا  های مرتبط با شبکه با توجه به ماهیت فناوری و ارتباط آن با صنایع مختلف، نهادهای متفاوتی سیاست 

خود راهبردهای   هایموریت أ متناسب با حیطه وظایف و م   هاکنند. طبیعی است که هرکدام از این دستگاه را دنبال می 

عنوان به محدود    هایروش و   هابخشی، باعث تمرکز بر حوزه   های. اما غالب شدن نگاه کنند مالی، اجرایی یا سیاستی اتخاذ 

 کاری ای و موازی جزیره   ی هافعالیت متولی،    های دستگاه نامتوازن و غیرهماهنگ بین    هایاقدام ، انجام  ها حل توسعه خوشه راه 

های خوشه   گیری شکل و    ها شناسایی ظرفیت در    محور است. برنامه جای  به محور  شخص های  و حتی جایگزینی سیاست 

ای یا تخصصی، نیروی کار دانشی، دسترسی حرفه های  ، منابعی همچون نیروی انسانی در اموری همچون آموزش بنیاندانش 

مالی و امثال این مورد نیاز   تأمین نقل، محل استقرار،  و حمل های انرژی، شبکه،  منابع اولیه و زیرساخت به فناوری، وجود  

مختلفی که برخی دهی و انطباق عناصر  لذا سامان پذیرد و  مختلف انجام می   های این منابع توسط دستگاه   تأمینهستند.  

  [22] . بسیار ضروری است   و برخی در توسعه فضایی دخیلند  هادر ایجاد و توسعه خوشه 

 
این قسمت  1 پژوهش   گزارش نظارتی  زا  کاملاا .  با عنوانمرکز  از شرکت »  های مجلس شورای اسلامی  قانون حمایت  و ارزیابی عملکرد  ها 

بنیان در کشور در آستانه تدوین برنامه  های دانش ها )با نگاهی به روند توسعه فعالیت سازی اختراعات و نوآوری بنیان و تجاری دانش مؤسسات  
 استخراج شده است.  1۸614شماره مسلسل و   «هفتم توسعه(

 ییغذا عیو صنا یستیز یفناور ،یکشاورز

 ماشین آلات و تجهیزات پیشرفته

 محصولات مبتنی بر فرایندهای شیمیایی

 کیو فوتون زریل ک،یبرق و الکترون یسخت افزارها

 یاانهیرا یافزارهااطلاعات و ارتباطات و نرم یفناور

 و درمان صیحوزه تشخ شرفتهیپ یهادارو و فرآورده
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فناوری و صندوق نوآوری و شکوفایی دارای    ، ازجمله معاونت علمی  بنیان دانشازطرفی نهادهای تخصصی حوزه  

زمینه    هایسرفصل در  مجوزها  مشاوره،  آموزشی،  توانمندسازمشترکی  و  استانداردها  اخذ  بازار    توسعه،  مشاوره،  و 

، سطح حمایت و اهداف هریک  هاهستند که تفاوت  یفکر  تیاز مالک  حفاظتی و  سازشبکه  ،دادهایرو،  ..(.و    هاشگاهی)نما

افزایی و بدون  همموازی بدون    ی هافعالیتدو نهاد مختلف، زیاد مشخص نیست. لذا نگرانی از انجام  با  ها  از این حمایت

 برد. وجود یک سیاست واحد را بالا می

و عملکرد  جایگاه )با تمركز بر  و متوسط ي كوچکهاشركتبین  اتصال هايحلقه جاد یضعف در تعامل و ا ▪

 ( هاي علم و فناوريپارک

های  های علم و فناوری در نظر گرفته شده است، کمک در ایجاد شبکهها و اهدافی که در توسعه پارکجمله نقشاز

های  مالی است. با توجه به اینکه همه استان  تأمینو نهادهای    ها دهندهی کوچک و بزرگ، شتابهاشرکتارتباطی بین  

خود را    سازیخوشهسازی و  ها باید بتوانند نقش شبکهکشور دارای حداقل یک پارک علم و فناوری هستند، این پارک

استان فضایی  ساختار  با  که  متناسب  است  حالی  در  این  کنند.  ایفا  شهرها  و  از  بهها  کمتر  متوسط  درصد    20طور 

اساس  برها نیز ی پارکهاشرکتهستند و بسیاری از واحدهای رشد و  بنیاندانشها از نوع ی مستقر در پارکهاشرکت

  هااعلام برنامهرغم  بهاند مراحل رشد و بلوغ خود را طی کنند.  بنیان، نتوانستهدانش  آمارهای تولید و فروش محصولات

اظهاری از عملکرد آنها  خودصورت  بهاطلاعاتی حتی    ؛های علم و فناوریپارکازسوی  سازی  بر شبکهو راهبردهایی مبنی

تواند الگوی مناسبی بابت  محور در دنیا میدانشتخصصی    هایتجربه ساخت و توسعه پارکوجود ندارد.    خصوص  در این

استانی در کشور    هایمندی از ظرفیتهای تخصصی در راستای بهرهتعداد پارکباشد.    سازی خوشهسازی در امر  زمینه

پارک فناوری اطلاعات و ارتباطات  توان پارک زیست فناوری خلیج فارس قشم یا جمله آنها میازبسیار محدود هستند. 

نیز در دستور  علمی تحقیقاتی اصفهان  کهای تخصصی ذیل شهرپارکگیری  اشاره کرد. همچنین شکلر البرز )فاوا( د 

 نشده است.ارائه  ی عملی در این زمینه گزارشهای اقداممیزان پیشرفت و  هرچند از ،1کار است

صنعتی نیز در    هایتحقیقاتی و شهرک  هاینوآوری، شهرک  های در این میان، نهادهای دیگری همچون کارخانه

های  اند. هرچند این نهادها با اهداف و رویکردهای متفاوت و با مجوز سازمانهای علم و فناوری، شکل گرفتهکنار پارک

می ایجاد  و    ، شوندمتفاوت  ارتباط  نحوه  شفاف  هماما  آنها  به  نیستافزایی  دسته مینظر  و  هر  نظر    رسد  از  آنان  از 

 کنند.گری، مسیر مجزایی را دنبال میسیاستگذاری و تنظیم

های  های خصوصی در نقش کارگزار که با شناسایی نیازهای صنعت و توانمندی های علم و فناوری، مجموعه بر پارک علاوه 

حقوقی    های رسانی، اخذ مجوزها، مشاوره بنیان، قادر باشند خدمات متنوعی از قبیل به هم ی دانش ها شرکت فناورانه و دانشی  

نها با یکدیگر و امثال این را ارائه  آ ها و تسهیل ارتباط  های صنعتی بین خوشه توزیع و بازترکیب طرح   ، و تخصصی، شکستن 

و   کافی در ساختار حقوقی  اندازه  به  نشده زیست   انگیزشی دهند هنوز  به رسمیت شناخته  نوآوری  دنیا    اند. بوم  در سطح 

ی کوچک و  ها شرکت سازی بین  سازی و شبکه این کارگزاران برای ترغیب به خوشه ازسوی  ای  رهای خلاقانه و نوآورانه راهکا 

به خودشان    ها شرکت های  ها و ضعف شناساندن توانمندی ها  اقدام گیرد. یکی از این  تر صورت می ی کوچک با بزرگ ها شرکت 

 رائه راهکار به ایشان است.  یابی منابع انسانی و ساختاری و ا از طریق عارضه 

 
1   . https://www.irna.ir/news/84197422 / 
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 و قانوني حقوقي  هايچالش.  5-4-2-3

 قراردادهاي مشاركت حقوقي  با  کي كوچهاشركتآشنایي كافي نا ▪

  ها شرکتع  وها عمدتاً حول این نسازی بوده و خوشهنفعان فرایند خوشهترین ذیی کوچک و متوسط از مهمهاشرکت

  ای   ،ینوآورانه، فناور  یهافعالیتاز    یبرداربهرهبنیان امکان  ی کوچک و متوسط دانشهاشرکتاتصال  گیرند.  شکل می

دارد.  نیاز را افزایش خواهد داد. اجرا شدن این مسیر در گام اول به ایجاد قراردادهای مشارکت   گرید ی هاانتقال مهارت

های  تواند تجربهو می  مهم است  بسیار   هاشرکتسبک و محتوای توافق و تعاریف حقوقی مابین   انتخابدر این میان  

ی کوچک و متوسط برای رشد  هاشرکتوابسته به راهبردی است که  انتخاب اتحاد    [42,  32].ای را رقم بزندهدایت شده

می نظر  در  همکار  رایب.  گیرندخود  قراردادها  قیتحق   یقراردادها  مانند  ییهایمثال،  توسعه،    ع،یتوز  / یابیبازار   یو 

ی مذکور  هاشرکتحال،  اینبا.  استمورد توجه    ثمباحاز  مشترک    یگذارهیسرما  ایخارج از بخش،    یفناور  یمجوزها

و ضعف در    و حقوقی برای عقد قراردادهای مناسب  های فنیکمبود مهارتبنیان از  ی نوپای دانشهاشرکتمخصوصاً  

های اولیه، امکان استخدام تیم تخصصی  مالی فعالیت در سال  های علت هزینهبه  برند.رنج میسازی  سازی و شبکهتیم

م  در این مسیر، اقدا  هامنافع و هزینهبرآورد  حقوقی و فنی نیز برای بسیاری از آنان سخت است. عدم امکان    های مشاوره

المللی در  تجارب بینسازد.  را در مسیر رشد آنها با تردید و توقف مواجه می  هاشرکتعملی برای خوشه شدن با سایر  

  یهاشبکهبا استفاده از  های مشارکت تکیه کنند،  داند بر قراردای کوچکی که توانستههاشرکتدهد  سطح دنیا نشان می

هم    ( CIN)  ی مشارکت  ینوآور با  را  خود  مزا  بیترک منابع  و  خطرات  و  اشتراک    ینوآور  ی ایکرده  به    گذارند؛ میرا 

.  کنندیاز شبکه اجرا م  ی عنوان بخشبهخود را    یریگمی تصم   یندهایافرحفظ کرده و  نیز  استقلال خود را    حالعیندر

ی نوپا در تسهیم  هاشرکتو    های تخصصی، آزمایشگاههادهندهتوان در مشارکت بین شتابرا می  هانمونه این نوع فعالیت

کرد مشاهده  هزینه  و  هسته  [16  و  15].سود  مدلبینهمکاری    هایایجاد  توسعه  و  و    ها شرکتمشارکتی    هایشرکتی 

 [22-21].نیز از دیگر راهکارهایی است که دنبال شده است هادانشگاه

 حقوق مالکیت فکري   نگراني از رعایت ▪

ها  محققان دانشگاهی با چارچوب بنیان کوچک و متوسط، عدم آشنایی و آگاهی کافی  ی دانش ها شرکت مهم    های چالش یکی از  

ترویجی مختلفی که نهادهای متولی این  های  اقدام است. هرچند،    و قوانین مرتبط با حقوق مالکیت فکری و ثبت اختراعات 

اما    1، قی و قانونی آن را افزایش داده است حقو   های ، سطح شناخت و آگاهی از ثبت اختراع، چارچوب اند داده موضوع انجام  

تر  ی بزرگ ها شرکت با    ی کوچک ایجاد کرده است. قرار گرفتن در یک مشارکت ناعادلانه ها شرکت دیگری را نیز برای    های نگرانی 

و حقوق دولت،    حق میزان  و  مخترعان  با    ارزیابان ارزیابی اختراعات و احتمال اعمال سلیقه، تعارض منافع  ، شیوه  یا حامیان مالی 

بر بودن دعاوی این عرصه و تصمیمات  در کنار زمان رسند،  اعطای اعتبارات دولتی به ثبت می   با مخترع و کارفرما از اختراعاتی که  

 
ها در مرکز توانمندسازي وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات اقدامی بسیار مفید و مؤثر  پآاستارت اندازي دفتر حمایت و مشاوره حقوقی  . راه 1

ها را حل کند تا آنان بتوانند روي کار اصلی  پآتواند بسیاري از مشکلات حقوقی و قضایی استارت صورت پذیرفته است. وجود دفتر حقوقی می 
اندازي این دفتر اثرگذاري خوبی روي کسانی  اقدام مؤثري باشد. راه ها پآاستارت ت قانونی خود متمرکز شوند و امید است در گشایش مشکلا 

کارهاي نو با  و کسب توانند وکیل بگیرند. هرچقدر صاحبان  دانند به چه چیزي نیاز دارند ولی به قانون آشنا نیستند و نمی خواهد داشت که می 
وکارها  تواند به ادامه و بقاي حیات کسب تر اینکه دانستن قوانین می فصل کنند و مهم وحل را    توانند مشکلات خودقوانین آشنا شوند بهتر می 

 .  دشومی ها تر بین شرکت ن ئهای بیشتر و مطم این امر موجب برهم کنش  و مسلماا  اي داشته باشد کننده کمک تعیین
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کوچک   های شرکت  ن ی در ب  ی همکار  ی مرزها  ق ی دق  ف ی و تعر  ی باعث ترس از همکار ی است که های چالش جمله از ای،  حرفه غیر 

   [ 2] . شود ی م از جنس دولتی هستند(    لب )که اغ مادر    های تعامل با شرکت   ی و حت 

  براي  و اجراي آنها   موجود   قانوني بر ظرفیت  مبتني راهبردهاي شفاف  اتخاذ  ها و  ریزيضعف در برنامه ▪

 هاخوشه گیريشکل كمک به

اند، اما برنامه و راهبردی  سازی را مطرح کرده بنیان، موضوع خوشه که برخی احکام و قوانین مرتبط با حوزه دانش با وجودی 

  برای سازی وجود ندارد.  های تعیین شده ذیل آن احکام و قوانین با هدف مشخص و شفاف به نام خوشه سیاست   اجرای برای  

قانون رفع موانع تولید    ( 43) ذیل ماده    بنیان دانش یی که براساس برنامه توسعه تولید  ها فعالیت مثال، نوع و نحوه حمایت از  

انتقال فناوری بین  ها می خوشه   گیری شکل پذیر منجر به  رقابت  از قراردادهای فروش و  از قبیل حمایت  ،  ها شرکت شوند، 

گزارش  های اقتصادی مشخص نیست.  و کنسرسیوم المللی، حمایت از ایجاد پیوندهای جمعی  های بین حمایت از همکاری 

ها و نیازها از طریق  ها، شناسایی توانمندی ها معطوف به برگزاری جشنواره دهد فعالیت دستگاه عملکرد این برنامه نشان می 

  های مالی انجام طرح   های و بخش صنعت و یا حمایت   بنیان دانش ی  ها شرکت رسانی  هم به اندازی سامانه و تلاش برای  راه 

میان در سال   این  در  است.  بوده  نام    1398تحقیقاتی  با  بنگاه »نیز طرحی    جاد ی ا   کرد ی با رو   ی صنف   ی ن ی کارآفر   های طرح 

مرکز اصناف و بازرگانان ایران ذیل وزارت صنعت، معدن و    ازسوی   «ی ن ی کارآفر   های بوم   ست ی ز   ی بر مبنا   ی شغل   های فرصت 

شد  تصویب  و  تدوین  امکان خوشه   1تجارت  محروم،  مناطق  اولویت  با  کارآفرینی  و  اشتغال  بحث  آن  براساس  سازی،  که 

بنگاه سازی، هم شبکه  با  این طرح رسته پیوندی  ارزش مطرح شد.  قرار گرفتن در زنجیره  فعالی   های های بزرگ و  تی  مهم 

مالی را پیشنهاد  غیر مالی و    های ازای هر رسته و نیز نحوه اخذ حمایت به دارای مزیت    های استان اساس  بر کارآفرین    های بنگاه 

بنگاه کارآفرینی با استفاده از ظرفیت قانون و مقررات نظام صنفی و    2400داده بود. هدف از اجرای این طرح، ایجاد حداقل  

هزار فرصت شغلی پایدار در سال عنوان شد. هرچند تا لحظه تدوین این گزارش، عملکرد اجرای طرح گفته    120حداقل  

   رسد اهداف طرح محقق شده باشد. نمی نظر  به ا  شده در دسترس قرار نگرفت ام 

مالی این حوزه است و به سایر    تأمین ، تقویت  بنیان دانش ها در قانون جهش تولید  و خوشه   ها محور اصلی حمایت از شبکه 

 شده است. شدن است پرداخته ن   به خوشه   ها شرکت ای تمایل  ویژه الزامات جغرافیایی و نقش اقتصاد فضا که عامل پایه به ابعاد  

ها بدون در  کهای یکسان همه پاراساس نوع و کارکرد، ارزیابیهای علم و فناوری برشفاف پارکبندی غیردسته

پارکبههای مناسب  نظر گرفتن شاخص توانمندسازی  ازای ماهیت و ساختار  برای  دولت  نحوه مداخله  های مختلف، 

اندازی  و عدم توجه کافی به نقش بخش خصوصی در راهو نامحدود به لحاظ زمانی  مالی مستقیم  های ها )حمایتپارک

ریزی  های علم و فناوری در تصمیمات شورای برنامهآفرینی پارکو جدی نبودن نقش  محور( تقاضاهای تخصصی  کپار

استانی    هایدهی به خوشهجمله تلاش برای شکلازها  هایی است که برخی از ابعاد فعالیت پارکآسیبجمله  از  هااستان

    .هاستها و برنامههای جدی در سیاستو نیازمند بازنگریرنگ کرده ای را کمو منطقه

 

 

 
بنگاه   .1 فرصت طرح  ایجاد  رویکرد  با  صنفی  کارآفرینی  شغلی  های  کارآفرینیبوم زیست مبنای  بر های  طریق    های  از  دسترس  قابل 

http://eferasht.ir/fa/upload/803bc11c/b42a91aa.pdf   

http://eferasht.ir/fa/upload/803bc11c/b42a91aa.pdf
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 گیريبندي و نتیجهجمع

کاهش  تواند به  است که می  عیو صنا  هافعالیتدر توسعه    یدیمهم و کل   هایروشسازی یکی از  سازی و شبکهخوشه

  ریپذرقابت  و  محصولات  ت یف ی ک یارتقا  ،یوربهره  شیافزا  ،شده محصولات در داخلتمام متیکاهش ق  د،یتول  یهانهیهز

  هستند وکار  فعال در یک گرایش از کسب  مجموعه  هاکلی خوشهطوربهشود.  منجر    ی جهان  ی در بازارها   دات یشدن تول

دارای روابط    ،های یکدیگر را داشتهتکمیل فعالیت  ، امکان همکاری دراندجغرافیایی متمرکز شده  که در یک منطقه

 .ندهای مشترک برخوردارو فرصت هاچالش و ازطولی مشخص هستند 

میزان   از  آمارها  ما  کشور  می   های خوشه کارآمدی  در  نشان  تنها  صنعتی  مراحل  خوشه   درصد   21دهد  صنعتی  های 

از سطح    ، ه تحت حمایت برنامه خوش   ی ها بنگاه   دات ی درصد از تول   5تنها اند. در این میان،  طور کامل طی کرده به شدن را خوشه 

بر آمارهای فوق، کیفیت پایین اغلب  علاوه باشند.  درصد دارای نیروی ماهر می   5و به همین نسبت    اند بهره برده   لا با   ون ی زاس ی مکان 

رقابت جهانی را    های برای رسیدن به معیار   ها ( نیز تکامل خوشه ند درصد محصولات از کیفیت بالا برخوردار   12صولات )تنها  مح 

وکار  کسب   ی ها خوشه هنگام شناسایی  درصد از واحدها در    ک ی است که تنها    ت ی نکته حائز اهم   ن ی ذکر ا   نیز متوقف ساخته است. 

 . کنند ی استفاده م   ن یی پا   ی درصد واحدها از فناور   45و    کنند استفاده می   و بالا   شرفته ی پ   ی فناور از  در کشور،  

بهدانش  هایخوشه به خوشهبنیان  از زنجیره ارزش در کنار و متصل  ازعنوان جزئی  رو  اینهای صنعتی هستند، 

ی  هاشرکتشدن    بر فرایند خوشهصنعتی وجود دارد،    سازیخوشهطور عمومی و کلی در مسیر  که به  مسائلی مشکلات و  

آنکه  بهگذار است.  تأثیربنیان  دانش سطح پیچیدگی محصولات  دلیل ماهیت محصول،  به  بنیاندانشی  هاشرکتویژه 

این  از    زیادی کارهای متداول و بالغ دارند و تعداد  وکسبزیادی با    هایفناورانه، اندازه بازار و مقیاس اقتصادی تفاوت

که باعث اتصال آنها با صنعت و ایجاد    اندمواجه  تربا چالش قرار گرفتن در زنجیره ارزش یک صنعت بزرگ  هاشرکت

 . شودو بازاریابی و فروش می تأمینشبکه بازرگانی و 

قانونی قابل بررسی هستند. از    - بنیان در سه سطح فرهنگی، اجرایی و حقوقی ی دانش ها فعالیت سازی  خوشه  های چالش 

مهارت    ، ای، کار تیمی های فنی و حرفه سازی محتواهای آموزشی و پژوهشی، مهارت روزآمد بعد فرهنگی، راهکارهایی که بتواند با  

آموزش حقوق   [ 1] ضروری است  کند نهادینه آموزان یاد داده و در وجود آنها و خلاقیت حل مسئله را از دوران کودکی به دانش 

 درسی برای دانشجویان نیز مفید خواهد بود.    های آموزان و حتی در قالب سرفصل ساده برای دانش مالکیت فکری به زبان  

ها در کل و در سطح استانی، استفاده  بر نیازها و فرصتفناورانه کشور مبتنی  هایاز نظر اجرایی، شفاف شدن اولویت

ظرفیت   استان  بنیاندانشی  ها شرکتاز  در  و  مستقر  مسائل  برای حل  دستگاه  هایچالشها  هماهنگی    هایاستان، 

  ها شرکتایجاد انگیزه خوشه شدن بین  در  ایجاد بسترهای لازم  برای  اجرایی تحت یک سیاست و راهبردهای شفاف  

جایگاه  های علم و فناوری و تعیین  کویژه بسترهای جغرافیایی و لزوم توجه به اقتصاد فضا(، بهبود نقش و عملکرد پار)به

شهرک همچون  مشابه  نهادهای  علمی سایر  و  تحقیقاتی  به    -های  در  بخش خصوصی  ظرفیت  از  استفاده  و  صنعتی 

 و صنعت حائز اهمیت زیادی است.   بنیان دانشی  هاشرکترسانی و ارائه خدمات متنوع به هم

برخی سرفصل  داشتن  برنامه با وجود  و  تولید  ی خوشه ها ها  قانون جهش  قوانینی همچون  توانمندسازی ذیل  یا  سازی 

رخ ندهد و    مؤثر طور  به پذیر، نبود برنامه و اقدام عملیاتی باعث شده اجرای قوانین  و قانون رفع موانع تولید رقابت   بنیان دانش 
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به    (، و نقش اقتصاد فضا   یی ا ی الزامات جغراف   ژه ی و به ابعاد ) همه  ریزی همگرا با در نظر گرفتن  برنامه ای عمل کنند.  سلیقه   ها دستگاه 

ارگروه توسعه تولید، تقاضا و صادرات  ضروری است و در این راستا ک   بنیان دانش و تولیدات    ها کمک شورای راهبری فناوری 

 تواند بازوی اجرایی مصوبات شورا باشد.  می   پذیر قانون رفع موانع تولید رقابت   ( 43) تشکیل شده ذیل ماده    بنیان دانش   لات محصو 

بنیان با یکدیگر  ی دانشهاشرکتشدن    خوشه  هایچالشبوم نوآوری به بررسی  ز بر زیستکاین گزارش با تمر

اشاره شده است. نقش و    نیز   های صنعتیاز منظر اتصال به خوشه  ها چالشطور مختصر به برخی  بهپرداخته است و  

ها در زنجیره  الزامات عملکرد مؤثر این نوع خوشه کار و  وهای کسببوم خوشهبنیان در زیستهای دانشجایگاه خوشه

 تر مورد بررسی قرار گیرند.  صورت دقیقبههای بعدی توانند در پژوهشهستند که میهایی موضوعجمله ازارزش، 
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