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بررسی ترکیب، عضویت و نحوه انتخاب اعضای 
هیئت‌های امناء؛ موضوع مواد )1(، )2( و )6( مصوبه 
»قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و 
مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

بررسی ترکیب، عضویت و نحوه انتخاب اعضای هیئت‌های امناء؛ 
موضوع مواد )1(، )2( و )6( مصوبه » قانون تشکیل هیئت‌های امنای 

دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

چکیده 
مصوبه »قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی« در یازده ماده 
در تاریخ 1367/12/13 به تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی رسید. این مصوبه بعد از انقلاب اسلامی 
می‌تواند به‌عنوان اولین گام جدی در جهت افزایش اس��تقلال و اختیارات دانشگاه‌ها در اداره امور خود 
قلمداد شود. اما پس از گذشت بیش از سه دهه از اجرای این مصوبه و تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها، 
مطالعات نشان می‌دهند نقش آنها بیشتر معطوف به اداره امور جاری )اداری/ مالی( بوده و کمتر به هدایت 
و راهبری دانشگاه‌ها و مؤسسه‌ها پرداخته‌اند. در این زمینه بسیاری از پژوهش‌ها مسئله را به حدود وظایف 
و اختیارات این هیئت‌ها مرتبط دانسته‌اند، اما در این گزارش بر بررسی ترکیب و نحوه انتخاب اعضا تمرکز 
شده است. براین اساس برخی از آسیب‌های مصوبه فوق درخصوص ترکیب و نحوه انتخاب اعضای هیئت 
امنا شامل: تعداد کم اعضای هیئت امنا )به‌ویژه اعضای حقیقی(، عدم حضور برخی ذی‌نفعان اصلی در 
ترکیب اعضای هیئت امنا، عدم حضور فارغ‌التحصیلان دانشــگاه در ترکیب، سیاست زده بودن شیوه 
انتخاب اعضا و مدت زمان عضویت و تعداد عضویت هم‌زمان است. با در نظر گرفتن آسیب‌ها و ظرفیت‌های 
موجود پیشنهاد‌هایی در راستای تغییر ترکیب و مدت زمان عضویت در هیئت‌ امنا داده شده است، ازجمله 
اضافه‌ شدن فارغ‌التحصیلان، استانداران، نمایندگان صنایع، خدمات و ... به ترکیب هیئت امنا، تغییر طول 
دوره عضویت از 4 به 6 سال، محدود شدن عضویت به حداکثر دو دوره، عدم امکان عضویت هم‌زمان در 

هیئت‌های امنا برای اعضای حقیقی و ... .
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خلاصه مدیریتی

با توجه به وجود قوانینی همچون ماده )1( احکام دائمی برنامه‌های توســعه، مصوبه »قانون تشکیل 
هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی« که موضوع آن نحوه تشکیل، ترکیب 
اعضا و حدود وظایف و اختیارات هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی است، 
این هیئت از جایگاه ویژه‌ای در هدایت و تصمیم‌گیری برای دانشگاه‌ها برخوردار است. اما آنچنان که 
مطالعات مختلف نشان می‌دهند این هیئت‌ها آن‌گونه که باید نتوانسته‌اند اهداف مورد انتظار را محقق 
سازند. در این زمینه دلایل مختلفی مطرح است، که یکی از آنها ترکیب، تعداد و نحوه انتخاب اعضای 
این هیئت‌ها )موضوع مواد )۱(، )2( و )6( مصوبه( است که به‌نظر می‌رسد بر عملکرد این هیئت‌ها نیز 
تأثیر قابل‌توجهی دارد. در زمینه عملکرد هیئت‌ امنا، بررسی صورت‌جلسات هشت دانشگاه‌ کشور در پنج 
سال گذشته نشان می‌دهد به‌طور میانگین 2.53 جلسه هیئت امنا در این دانشگاه‌ها برگزار شده است. 
همچنین در این مدت به‌طور میانگین تعداد 27 دستور برای بررسی در هر جلسه در نظر گرفته شده 
است که با محاسبه ساعات برگزاری جلسات برای هر دستور به‌طور میانگین 5.3 دقیقه زمان اختصاص 

داده شده است. این آمار خود می‌تواند نشان‌دهنده کیفیت تصمیمات اتخاذ شده باشد. 
از‌سوی‌دیگر بررسی روند تغییرات ترکیب هیئت امنا نیز حاکی از کاهش تعداد و تغییر اعضای حقیقی 
آن است. همچنین بخشــی از گزارش حاضر به آسیب‌شناســی مواد )1(، )2( و )6( پرداخته شده که 
شامل: عدم حضور دانشجویان و خیرین و واقفین در ترکیب اعضای هیئت امنا؛ عدم حضور نمایندگان 
بخش‌های مختلف و ذی‌نفعان جامعه؛ عدم حضور فارغ‌التحصیلان دانشگاه؛ امکان سیاست زده بودن 
شیوه انتخاب اعضا؛ مشخص نبودن نحوه تغییر عضو هیئت امنا در صورت عدم همکاری لازم و کافی؛ 

تعداد عضویت‌های هم‌زمان و زمان عضویت است. 
پیامدهای این آسیب‌ها نیز عدم شناخت کافی هیئت امنا از نیازها و اولویت‌های جامعه و کاهش انگیزه 
ذی‌نفعان برای مشارکت در امور مربوط به دانشــگاه شناسایی شد. علاوه‌بر‌این در بخش دیگر گزارش 
حاضر ترکیب، تعداد و نحوه انتخاب اعضای هیئت امنا در دانشگا‌ه‌های جهان مورد بررسی قرار گرفت. 
در این زمینه بررسی موارد فوق در دانشگاه‌های جان هاپکیز، پرینستون، کلمبیا و فنی مونیخ نشان داد 
تعداد اعضای هیئت امنای این دانشگاه‌ها )حدوداً بین 20 الی 40 نفر(، بسیار بیشتر از آنچه که مصوبه 
»قانون تشکیل هیئت امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی« برای دانشگاه‌های کشور 
در نظر گرفته می‌باشد، از‌سوی‌دیگر تنوع افرادی که در این هیئت‌ها انتخاب می‌شوند از میزان بالایی 
برخوردار است به‌نحوی‌که به‌غیر‌از اشخاص حقوقی، حضور فارغ‌التحصیلان و اشخاص برجسته علمی، 
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بررسی ترکیب، عضویت و نحوه انتخاب اعضای 
هیئت‌های امناء؛ موضوع مواد )1(، )2( و )6( مصوبه 
»قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و 
مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

فرهنگی و تجاری؛ یکســان نبودن مدت عضویت همه افراد/ گروه‌ها در هیئت امنا و مدت زمان نسبتاً 
طولانی عضویت )6 سال( بسیار پررنگ است. به‌طور‌کلی پس از بررسی‌های مختلف پیشنهادهای زیر 
در‌خصوص مواد )1(، )2( و )6( مصوبه »قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش 

عالی و پژوهشی« مطرح شد: 
تعداد اعضای هیئت امنای دانشــگاه‌ها با در نظر گرفتن تعداد دانشــجویان و اعضــای هیئت علمی 
دانشگاه‌ها یا واحدها/ مؤسســه‌های زیرمجموعه بین حداقل 18 و حداکثر 25 نفر باشد، بنابراین ماده 

)1( به شرح زیر اصلاح شود:

ماده )1(- هریک از وزارتخانه‌های علوم، تحقیقات و فناوری و بهداشت، درمان و آموزش پزشکی برای 
دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و مؤسسات پژوهشــی وابسته به خود که در این قانون »مؤسسه« 

نامیده می‌شود هیئت امنایی با ترکیب ذیل تشکیل خواهد داد: 
  وزیر

  رئیس مؤسسه
  رئیس و یا نماینده سازمان برنامه و بودجه 

 استاندار )در شهر تهران به‌دلیل تعدد دانشگاه‌ها، یکی از معاونین استاندار نیز می‌تواند به‌جای ایشان 
در جلسات حضور داشته باشد(

  شهردار )در شهر تهران یا شهرهایی که دارای چند دانشگاه می‌باشند، شهردار منطقه‌ای که دانشگاه‌ 
در آن منطقه واقع شده است(

  3 نفر از فارغ‌التحصیلان دانش��گاه )حداقل یک نفر خانم( به انتخاب دانشجویان و فارغ‌التحصیلان 
دانشگاه )در آن دسته از هیئت‌های امنا که برای چند دانشگاه می‌باشــد، از هر دانشگاه عضو یک نفر 

انتخاب می‌شود(  
  3 رئیس سابق )آخر( مؤسســه که حداقل 3 سال سابقه ریاست مؤسسه را داشــته باشد )در مورد 

مؤسسات تازه‌تأسیس به تعداد رؤسا تا زمان انتخاب اعضای جدید(
  3 نفر از نمایندگان بخش‌های صنایع، خدمات، تولی��دی و بازار )با تأکید بر حوزه‌های اولویت‌دار که 

دانشگاه توانایی ویژه‌ای در آنها دارد( با معرفی صنوف/ اتاق‌های بازرگانی مربوطه
 2 نفر از اعضای هیئت علمی سابق )بازنشسته( دانشگاه به انتخاب اعضای )کنونی و بازنشسته( هیئت 

علمی دانشگاه
 یک نخبه علمی با تأیید و معرفی بنیاد علمی نخبگان 

 4 تا 6 نفر از شخصیت‌های علمی و فرهنگی و یا اجتماعی محلی و کشوری که نقش مؤثری در توسعه 
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و پیشرفت مؤسسه مربوط داشته باشند.
  بند مربوط به فارغ‌التحصیلان شامل مؤسسات پژوهشی که فاقد دانشجو/ فارغ‌التحصیل می‌باشند 

نمی‌شود.
ماده )2( به نحو ذیل اصلاح می‌شود: 

اعضای حقیقی به پیشنهاد رئیس مؤسســه و تأیید و حکم وزیر برای مدت 6 سال منصوب می‌شوند. 
اعضای حقیقی حداکثر دو دوره می‌توانند عضو هیئت امنا باشند. رئیس مؤسسه و اعضای حقیقی تعیین 

شده در این ماده نمی‌توانند به‌صورت هم‌زمان عضو دو هیئت امنا باشند. 
تبصره ماده )6( به شرح زیر اصلاح گردد: 

  در این‌گونه مؤسســات اعضای حقیقی ماده )1( با توجه به شرایط این دســته از مؤسسات مطابق 
شیوه‌های مشخص در این ماده و به پیشنهاد وزیر یا مسئول سازمان مربوط و حسب مورد با تأیید و حکم 

وزیر علوم، تحقیقات و فناوری و یا وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی منصوب می‌شوند.  
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بررسی ترکیب، عضویت و نحوه انتخاب اعضای 
هیئت‌های امناء؛ موضوع مواد )1(، )2( و )6( مصوبه 
»قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و 
مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

مقدمه
هیئت‌های امنا به‌عنـ�وان عالی‌ترین مرجع‌ تصمیم‌گیری دانش��گاه‌ها و 
مؤسسه‌های آموزشی و پژوهشی، نقش ویژه‌ای در همه امور این نهادها، 
به‌ویژه در س��طح کلان ایفا می‌کنند. با توجه به نقش ویژه دانشگاه‌ها در 
عصر حاضر در پاسخگویی به مس��ائل، اولویت‌ها و رفع نیازهای جوامع، 
چگونگی هدایت و تصمیم‌گی��ری برای این نهاد نی��ز از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار است. بدین‌منظور مصوبه »قانون هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها 
و مؤسسات آموزشی و پژوهشی« توسط شــورای عالی انقلاب فرهنگی 
در 1367/12/13 به تصویب رســید. مصوبه فوق شامل موادی همچون، 
ترکیب، وظایف و اختیارات هیئت‌های امنــا و همچنین نحوه تخصیص 

اعتبارات و حسابرسی امور مالی و معاملاتی است. 
درخصوص هیئت‌های امنا مطالعات متعددی1 صورت گرفته و اغلب آنها 
به وظایف و اختیارات و عملکرد این نهادها پرداخته‌اند. این مطالعات نشان 
می‌دهد که اختیارات هیئت‌های امنا برای انجام وظایف محوله و راهبری 
دانشــگاه قابل‌توجه بوده و مصوبه شــورای عالی انقلاب فرهنگی زمینه 
مناسبی را از این جهت فراهم کرده است. اما این سؤال که چرا هیئت‌های 
امنای دانشگاه‌ها و مؤسسه‌های آموزش��ی و پژوهشی نتوانسته‌اند از این 
ظرفیت استفاده کنند، بی‌پاسخ مانده است. در این زمینه بررسی مصوبه 
»قانون هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزشی و پژوهشی« نشان 
می‌دهد علاوه بر وظایف و اختیارات، مــواد )1(، )2( و )6( یعنی ترکیب 
و نحوه انتخاب اعضــای هیئت امنا می‌تواند تأثیر بســیاری بر چگونگی 
عملکرد این هیئت‌ها داشته باشــد. چراکه میزان شناخت اعضای هیئت 
امنا از دانشگاه، ظرفیت‌ها و مسائل و چالش‌های آن، اختصاص وقت کافی 
برای حضور در دانشگاه یا بررســی وضعیت آن در ابعاد مختلف، میزان و 
چگونگی ارتباط با دانشــجویان، کارکنان و اعضای هیئت علمی، ارتباط 

)1386 و  و همکاران  آذرگشب  و محب‌زادگان )1389(،  ذاکرصالحی )1395(، کسکه   .1
1386(، داوری )1388(، بنایی اسکویی )1394( و ... .
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با صنعت، خدمات و بخش‌های مختلف جامعه و ... تحت تأثیر ترکیب 
و افرادی است که در این هیئت‌ها حضور دارند. در وضعیت موجود 
ظرفیت هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها به میزان بسیار محدودی فعال 
شده اس��ت که به‌نظر می‌رسد ســهم زیادی از این مسئله ناشی از 
ترکیب افراد عضو این هیئت‌ها و نحوه انتخاب آنهاست. بدین‌منظور 
در گزارش حاضر تلاش شده است تا مواد فوق بیشتر مورد بررسی 
قرار گرفته و نقاط ضعف و ایرادهای آن مشخص شود و پیشنهادهایی 
نیز به‌منظور بهبود آن ارائه شود. در این خصوص با تکیه بر مطالعات 
اسنادی آمار و ارقام مربوط به فعالیت‌های هیئت‌های امنا از طریق 
مطالعه صورت‌جلســات هیئت امنای هشت دانشگاه کشور در پنج 
ســال اخیر )1400- 1396( مورد بررســی قرار گرفت که شامل 
96 صورت‌جلسه است. همچنین با ســیزده دانشگاه1 برتر کشور، 
به‌منظور دستیابی به دیدگاه این دانشگاه‌ها درخصوص قانون هیئت 
امنا مکاتبه صورت گرفت. در ادامه نیز به بررسی روند تغییر ترکیب 
این هیئت‌ها در گذر زمان از طریق مطالعه اســنادی پرداخته شد. 
با مراجعه به نظرات صاحب‌نظران آسیب‌شناسی ترکیب موجود و 
پیامدهای آن احصا شده و با اســتفاده از مطالعه تطبیقی ترکیب و 
نحوه انتخاب هیئت امنا چند دانشگاه مطرح دنیا ارائه شده است و در 
پایان نیز از مجموع مراحل فوق پیشنهادهایی برای اصلاح مواد مورد 

بررسی ارائه شده است. 

1. مکاتبه با دانشگاه‌های تهران، صنعتی امیرکبیر، اصفهان، فردوسی مشهد، شهید 
علامه  اصفهان،  صنعتی  شیراز،  مدرس،  تربیت  تبریز،  شریف،  صنعتی  بهشتی، 
طباطبائی، خواجه نصیرالدین طوسی و علم و صنعت طی نامه شماره 82/13439-

16200 مورخه 1401/09/20.



13

بررسی ترکیب، عضویت و نحوه انتخاب اعضای 
هیئت‌های امناء؛ موضوع مواد )1(، )2( و )6( مصوبه 
»قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و 
مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

مصوبه مربوط به »قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی« دارای 
11 ماده است که مواد مرتبط با این گزارش به شرح زیر است: 

ماده )1(- هریک از وزارتخانه‌های فرهنگ و آموزش عالی و بهداشــت، درمان و آموزش پزشکی برای 
دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و مؤسسات پژوهشی وابســته به خود که در این قانون »مؤسسه« 
نامیده می‌شوند هیئت امنایی با ترکیب ذیل تشکیل خواهند داد: الف( وزیر ب( رئیس مؤسسه ج( 4 تا 6 
تن از شخصیت‌های علمی و فرهنگی و یا اجتماعی محلی و کشوری که نقش مؤثری در توسعه و پیشرفت 

مؤسسه مربوط داشته باشند د( وزیر یا نماینده وزیر برنامه و بودجه 
تبصره – حداقل دو تن از شخصیت‌های بند »ج« باید از اعضای هیئت علمی دانشگاه‌ها باشند. 

ماده )2(- اعضای بند »ج« به پیشنهاد وزیر و با تأیید و حکم ریاست جمهوری برای مدت 4 سال منصوب 
می‌شوند و در یک زمان حداکثر می‌توانند عضو دو هیئت امنا باشند و انتخاب مجدد ایشان بلامانع است. 

ماده )6(- در مؤسسات آموزش عالی و مؤسسات پژوهشی وابسته به وزارتخانه‌ها یا سازمان‌های دیگر که 
مجوز تأسیس آنها از طریق وزارتخانه‌های فرهنگ و آموزش عالی یا بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
صادر شده است وزیر یا مسئول سازمان مربوط به‌جای یکی از اعضای بند »ج« ماده )1( عضویت و ریاست 

هیئت امنا را عهده‌دار خواهد بود. 
تبصره – در این‌گونه مؤسسات ســایر اعضای بند »ج« ماده )1( این قانون به پیشنهاد وزیر یا مسئول 
سازمان مربوط و حســب مورد با تأیید و حکم وزیر فرهنگ و آموزش عالی و یا وزیر بهداشت، درمان و 

آموزش پزشکی منصوب می‌شوند. 

به‌منظور آگاهی دقیق از عملکرد هیئت‌های امنا می‌توان به بررسی تعداد جلسات تشکیل شده، تعداد 
دستور جلسات و زمان اختصاص داده شده برای بررسی هر دستور پرداخت تا بتوان تصویری روشن در 

این زمینه ارائه داد. 
 از بررسی تعداد جلسات تشکیل شده هیئت‌های امنا در هشت دانشگاه مختلف کشور در پنج سال گذشته 

داده‌های جدول زیر به‌دست آمده است. 

مصوبه »قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

آمار و ارقام درخصوص جلسات هیئت‌های امنا
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جدول 1.1 تعداد جلسات تشکیل شده هیئت امنای هشت دانشگاه کشور در پنج سال اخیر

1. داده‌های مربوط به جداول 1 و 2 حاصل بررسی صورت‌جلسات هیئت‌های امنای دانشگاه‌های مورد اشاره در پنج سال اخیر 
است که محتوای صورت‌جلسات در تارنمای این دانشگاه‌ها به آدرس‌های ذیل موجود است: 

3375/page/fa/ir.ac.ut//:https :دانشگاه تهران -
groups-omana/ir.ac.shirazu//:https :دانشگاه شیراز -

147/category/regulation/fa/ir.ac.tabrizu.dbt//:https :دانشگاه تبریز -
-mosavabate-1312/17-26-05-09-02-2021/fa/php.index/ir.ac.um.vpb//:https :دانشگاه فردوسی مشهد -

jadid
2406/page/fa/chief/ir.ac.birjand//:https :دانشگاه بیرجند -

trustees-board-minutes/omana/ir.ac.znu.www//:https :دانشگاه زنجان -
files-and-approvals/trustees-board/presidency/fa/ir.ac.uok.hpc//:https :دانشگاه کردستان -

4133=pageid?aspx.index/ir.ac.yu//:http :دانشگاه یاسوج -

میانگینمجموع13961397139813991400دانشگاهردیف

24433163.2تهران1

32432142.8شیراز2

25233153تبریز3

22333132.6فردوسی مشهد4

1121381.6بیرجند5

22333132.6زنجان6

12332112.2کردستان7

132392.25-یاسوج8

1319242122992.53مجموع

جدول فوق نشان می‌دهد تعداد جلسات تشکیل شــده در هشت دانشگاه مورد بررسی به‌طور میانگین 
2.53 جلسه در سال بوده است که در این میان دانشگاه‌ بیرجند با 1.6 جلسه کمترین و دانشگاه تهران با 

3.2 بیشترین میانگین تشکیل جلسات هیئت‌های امنا را در پنج سال اخیر داشته‌اند. 
ازسوی‌دیگر بررسی تعداد دستورجلسات هیئت‌های امنا و زمان اختصاص داده شده جهت بررسی هر 
دستور نیز جالب توجه است. جدول زیر نشان‌دهنده موارد فوق هشت دانشگاه کشور در پنج سال گذشته 

است. 
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بررسی ترکیب، عضویت و نحوه انتخاب اعضای 
هیئت‌های امناء؛ موضوع مواد )1(، )2( و )6( مصوبه 
»قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و 
مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

جدول 2. تعداد دستورجلسات و زمان اختصاص داده شده جهت بررسی آنها در هیئت امنای 
هشت دانشگاه کشور در پنج سال 

دانشگاه
تعداد 

دستور‌جلسه
زمان جلسات )ساعت(

میانگین تعداد 
دستور هر جلسه

میانگین زمان بررسی 
هر دستور )دقیقه(

30216.1 ساعت )1800 دقیقه(294تهران

2623.26.1 ساعت )1560 دقیقه(255شیراز

2021.55.6 ساعت )1200 دقیقه(215زنجان

21.530.75.2 ساعت )1290(246بیرجند

21.525.44.6 ساعت )1290(279تبریز

1429.14.11 ساعت )840 دقیقه(204کردستان

29.543.65.1 ساعت )1770(349فردوسی

12.520.86 ساعت )750 دقیقه(125یاسوج

5.3 دقیقه17526.9 ساعت )10500 دقیقه(مجموع1967

دقت در جدول فوق نشان می‌دهد به‌طور میانگین در هر‌یک از جلسات هیئت امنای دانشگاه‌های مذکور 
حدود 27 دستور مورد بررسی قرار گرفته است. این در حالی است که معمولاً زمان جلسات بین 1 الی 3 
ساعت است1 که با در نظر گرفتن میانگین 2 ساعت و بدون احتساب تشریفات برگزاری، تأخیر در زمان 
شروع و نطق پیش از دستور، هیئت باید حدود 27 دســتور را مورد بررسی قرار دهد. بر این اساس و با 
توجه به زمان جلسات فوق در هشت دانشگاه مذکور، بررسی دقیق زمان جلسات و تعداد دستور‌جلسات 
نشان می‌دهد به‌طور میانگین زمان اختصاص داده شده برای بررسی هر دستور در این دانشگاه‌ها 5.3 

دقیقه است، به‌عبارتی تنها 318 ثانیه. 
در این خصوص می‌توان ادعا کرد که ترکیب هیئت‌های امنا در برگزاری جلسات این هیئت و زمان اختصاص 
داده شده به بررسی دستور‌جلسات نیز اثرگذار است. بررسی اعضای هیئت امنای دانشگاه‌های فوق نشان 
می‌دهد اغلب آنها افرادی هستند که به دلایل مختلف از‌جمله داشتن مناصب سیاسی و مدیریتی در سطح 
کلان، به‌طور‌کلی زمان کمی را برای اختصاص به این جلسات در اختیار دارند که می‌تواند یکی از علل کم 

بودن تعداد جلسات هیئت‌های امنا و همچنین زمان ناکافی برای بررسی دستور‌جلسات باشد. 
1. براساس زمان اعلامی شروع و پایان جلسه در صورت‌جلسات هیئت‌های امنا.
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از‌طرفی بررسی محتوای دستور‌جلسات نیز نشان می‌دهد ماهیت آنها اغلب اداری – اجرایی/ مالی بوده 
و کمتر دارای ماهیت راهبردی یا جهت‌دهی و هدایت دانشگاه می‌باشند. برای مثال از 79 دستور‌جلسه 
بررسی شده هیئت امنای دانشگاه تهران در سال 1399 توسط پژوهشگر، تنها 5 درصد )4 دستور‌جلسه( 
ماهیت راهبردی داشته و 95 درصد )75 دستور‌جلسه( دارای ماهیت اداری – اجرایی/ مالی بوده است. 

به‌طور‌کلی ترکیب اعضای هیئت امنای دانشگاه‌ها شامل اعضای حقوقی و حقیقی است. اعضای حقوقی 
با توجه به بندهای »الف«، »ب« و »د« ماده )1( مصوبه شورای عالی انقلاب فرهنگی شامل وزیر، رئیس 
مؤسسه و وزیر و یا نماینده وزیر برنامه و بودجه )که اکنون سازمان برنامه و بودجه می‌باشد( است. البته 
با توجه به مفاد ماده )5( در‌صورتی‌که دو یا چند مؤسسه زیر نظر یک هیئت امنا قرار گیرند، همه رؤسای 
مؤسسات/ دانشگاه‌ها عضو هیئت امنا خواهند بود. اعضای حقیقی نیز با توجه به مفاد بند »ج« »4 تا 6 تن از 
شخصیت‌های علمی و فرهنگی و یا اجتماعی محلی و کشوری که نقش مؤثری در توسعه و پیشرفت مؤسسه 
مربوط داشته باشند« است. اما به‌طور‌کلی بررسی روند ترکیب اعضای هیئت امنا از زمان شکل‌گیری این 
نهاد در نظام آموزش عالی کشور تا‌کنون نشان‌دهنده تغییراتی است که در جدول زیر مشخص شده است.  

جدول 3. تغییرات ترکیب اعضای هیئت امنا براساس مصوبات مختلف

ف
دی

ر

نام قانون
تعداد 

اعضای 
هیئت امنا

تعداد 
اعضای 
حقیقی

تعداد 
اعضای 
حقوقی

تنوع اعضای حقیقی
تنوع اعضای 

حقوقی

1
هیئت امنای 

دانشگاه شیراز 
)سال 1343(

6 نفر9 تا 15 نفر15 تا 21 نفر
شخصیت‌های فرهنگی،  

اقتصادی و صاحبان 
صنایع

از بالاترین 
مقامات سیاسی 

و اداری

2
هیئت امنای 

دانشگاه تهران 
)سال 1346(

8 نفر7 نفر15 نفر
شخصیت‌های فرهنگی 
دانشگاهی و اقتصادی

از بالاترین 
مقامات سیاسی 

و اداری

3
هیئت سه نفری 

)سال 1357(
مقامات اداری-3 نفر-3 نفر

4

قانون تشکیل 
هیئت امنای 

دانشگاه‌ها سال 
1367

3 نفر4 الی 6 نفر7 الی 9 نفر
شخصیت‌های علمی و 
فرهنگی و یا اجتماعی 

محلی و کشوری
مقامات اداری

مأخذ: مؤلفه‌های عملکردی هیئت‌های امنا و روندپژوهی کارکرد و ترکیب اعضای آن؛ کسکه و محب‌زادگان، 1389.

ترکیب فعلی اعضای هیئت امنا
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بررسی ترکیب، عضویت و نحوه انتخاب اعضای 
هیئت‌های امناء؛ موضوع مواد )1(، )2( و )6( مصوبه 
»قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و 
مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

به‌طور‌کلی مهم‌ترین تغییرات شکل‌ گرفته در ترکیب اعضای هیئت امنا شامل این موارد است: 
 تعداد اعضای هیئت امنا در طول زمان کاهش یافته به‌طوری‌که حداکثر تعداد آن از »21« نفر به »9« 

نفر رسیده؛ 
 ترکیب اشخاص حقیقی، از شخصیت‌های فرهنگی، اقتصادی و صاحبان صنایع، به شخصیت‌های علمی 

و فرهنگی یا اجتماعی محلی و کشوری تغییر کرده است.  

اعضای حقوقی هیئت امنای دانشگاه‌ها به‌دلیل مشخص بودن جایگاه دولتی نیازی به انتخاب ندارند. اما 
نحوه انتخاب اعضای حقیقی با توجه به مفاد ماده )2( مصوبه فوق این‌گونه اســت: »اعضای بند »ج« به 
پیشنهاد وزیر و با تأیید و حکم ریاست جمهوری برای مدت چهار سال منصوب می‌شوند و در یک زمان 
حداکثر می‌توانند عضو دو هیئت امنا باشند و انتخاب مجدد ایشان بلامانع است«. همچنین تبصره ماده 
)6( نیز به نوعی تکرار همین ماده در مؤسسه‌های آموزش عالی و پژوهشی وابسته به سایر دستگاه‌های 

اجرایی است.  اما ایرادهای وارده بر سه ماده فوق را به‌طور‌کلی می‌توان در سه دسته قرار داد:1 

الف( ترکیب اعضای هیئت امنا 
  عدم حضور دانشجویان و خیرین و واقفین در ترکیب اعضای هیئت امنا: 

با توجه به اینکه دانش��جویان به‌عنوان اصلی‌ترین ذی‌نفعان دانش��گاه‌ها و نظام آموزش عالی شناخته 
می‌شوند، از‌این‌رو به‌نظر می‌رسد مش��ارکت نماینده آنان در فرایند تصمیم‌سازی و حتی تصمیم‌گیری 
در موضوع‌های مرتبط با دانشجویان ضروری به‌نظر می‌رسد.  در همین زمینه حضور نماینده واقفین یا 
خیرین )بدون حق رأی( در ترکیب هیئت امنا از این جهت که این قش��ر می‌تواند نقش بسیار مهمی در 
تأمین مالی دانشگاه و استقلال دانشگاه از اعتبارات عمومی داشته باشد، با اهمیت است. این موضوع از این 
جهت حائز اهمیت است که حضور این قشر در ترکیب هیئت امنا از یک‌سو موجب تشویق و ایجاد انگیزه 
در آنها برای حمایت مالی از دانشگاه‌ است و از‌سوی‌دیگر شیوه جذب و ایجاد انگیزه در سایر خیرین برای 

حمایت از دانشگاه را نشان خواهد داد. 
  عدم حضور نمایندگان بخش‌های مختلف و ذی‌نفعان جامعه: 

با توجه به اینکه دانشگاه باید در مسائل مختلف جامعه مانند صنعت، کشاورزی، خدمات و ... تاثیرگذار 
1. کسکه و محب‌زادگان )1389( ص 170؛ مهدی و آذرگشب )1396( ص 141. 

 آسیب‌شناسی مواد )1(، )2( و )6( قانون هیئت‌های 
امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزشی و پژوهشی



18

باشد و از‌سوی‌دیگر خود دانش��گاه‌ها نیز در تأمین منابع، اداره و تصمیم‌گیری‌های خود نیازمند افرادی 
هستند که ابتکارات، راه‌حل‌ها و اقدام‌هایی را در این زمینه انجام دهند، لذا حضور نمایندگان بخش‌های 
مختلف جامعه به‌خصوص صنعت، خدمات و .... در ترکیب هیئت امنا از حیث توسعه ارتباط و همکاری 
دانشگاه و جامعه با یکدیگر، شناخت دانشگاه از مسائل جامعه، توسعه رشته‌های دانشگاهی متناسب با 
نیاز بازار و بهبود اشتغال فارغ‌التحصیلان دانشگاهی از اهمیت بالایی برخوردار است.1 این مهم از منظر  
تأمین مالی نیز می‌تواند برای دانشگاه‌ها بسیار مؤثر باشد، چراکه وجود افراد اثرگذار از بخش‌های صنعت، 
خدمات و ... می‌تواند منجر به ارتباط بیشتر و پیامدهای مثبت پژوهشی و مالی برای دانشگاه در پی داشته 
باشد.2 ازاین‌رو به‌نظر می‌رسد ترکیب اعضای کنونی هیئت امنای دانشگاه‌ها با وضع مطلوب فاصله دارد.3

 عدم حضور فارغ‌التحصیلان دانشگاه: 
فارغ‌التحصیلان دانشگاهی به‌دلیل لمس مشکلات و تجربه زیست در دانشگاه، از مشکلات و نقاط ضعف 
و قوت دانشگاه محل تحصیل، آگاهی و شناخت کامل دارند و نظرات آنها برای اداره بهتر دانشگاه می‌تواند 
مثمرثمر واقع شود. همچنین، جامعه فارغ‌التحصیلان دانشگاهی جامعه گسترده‌ای است که در بسیاری 
موارد اعضای آن نقش‌های کلیدی در دستگاه‌های اجرایی، صنعت، خدمات و ... در سطح ملی یا محلی 
ایفا می‌کنند. از‌این‌رو می‌توانند یکی از گروه‌های مرجع و موثق در تصمیم‌گیری و هدایت دانشگاه به‌شمار 

آیند. 

ب( نحوه انتخاب اعضای )حقیقی( هیئت امنا 
  عدم مشارکت ذی‌نفعان: 

در شیوه فعلی انتخاب اعضای هیئت امنا که به پیشــنهاد وزیر علوم، تحقیقات و فناوری و تأیید و حکم 
ریاس��ت جمهور صورت می‌گیرد، به ارکان و ذی‌نفعان اصلی دانشــگاه )شــامل اعضای هیئت علمی، 
دانشجویان، نمایندگان جامعه در بخش‌های مختلف و ...( توجهی نشده است. در‌حالی‌که به‌نظر می‌رسد 
پایین به بالا بودن پیشنهادِ حداقل یک تا دو نفر از اعضای هیئت امنا بر مشارکت جامعه دانشگاهی در 

فرایند تصمیم‌گیری می‌افزاید.

1. برای مثال 10 نفر از 20 عضو هیئت امنای دانشگاه فنی مونیخ از تجار و سیاسیون نخبه انتخاب می‌شوند. 
2. اخوان هزاوه و همکاران )1400( ص 131. 

3. در همین زمینه ذاکر صالحی )1395( ص 82. 
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بررسی ترکیب، عضویت و نحوه انتخاب اعضای 
هیئت‌های امناء؛ موضوع مواد )1(، )2( و )6( مصوبه 
»قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و 
مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

  امکان سیاست زده بودن شیوه انتخاب اعضا: 
با در نظر گرفتن این مهم که اعضای هیئت امنا به پیشــنهاد وزیر و تأیید و حکم رئیس‌جمهور صورت 

می‌گیرد، این شائبه وجود دارد که اعضای هیئت امنا از میان جریان‌های سیاسی انتخاب می‌شوند، این
در حالی است که دانشگاه یک سازمان علمی بوده و انتظار می‌رود مدیریت علمی به دور از سیاست‌زدگی 

بر آن حاکم باشد. اما از چنین شیوه انتخابی نمی‌توان انتظار فوق را داشت.

ج( مدت زمان عضویت و تعداد عضویت‌های هم‌زمان
 کم بودن مدت زمان عضویت: 

از‌آنجایی‌که یکی از مؤلفه‌های اصلی در موفقیت س��ازمانی ثبات مدیریت است، از‌این‌رو به‌نظر می‌رسد 
انتصاب اعضای هیئت امنا بیش از چهار س��ال )حداقل شش سال( می‌تواند به شناخت بیشتر این افراد 
از دانش��گاه/ مؤسس��ه و ظرفیت‌های آن و همچنین ذی‌نفعان و اقتضائات محیطی منجر شده و بهبود 

تصمیمات اتخاذ شده را در پی داشته باشد. 

 عضویت‌های هم‌زمان: 
یکی از آس��یب‌های جدی موضوع هیئت‌های امنا در دانشگاه‌های کشور، مشغله اعضای این هیئت‌ها و 
محدود شدن حضور آنان به جلسات، اتخاذ تصمیم و امضای صورت‌جلسات در مدت زمان محدود جلسه 
اســت. با‌این‌حال مصوبه فوق این امکان را برای اعضای هیئت امنا به‌وجود آورده است تا هم‌زمان عضو 
هیئت امنای دو مؤسسه باشند. با در نظر گرفتن شــرایط فوق، به طریق اولی عضویت هم‌زمان یک فرد 
در دو هیئت امنا مانع از تمرکز بر فعالیت‌های یک مؤسسه شده و در کل عملکرد فرد در شناخت و اتخاذ 

تصمیمات مناسب را با نقصان همراه می‌کند.

  مشخص نبودن نحوه تغییر عضو هیئت امنا در صورت عدم همکاری لازم و کافی: 
علاوه بر نحوه انتخاب و انتصاب افراد به جایگاه‌های حقیقی و حقوقی هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها، نیاز 
است تا نحوه قطع همکاری در صورت عدم همکاری لازم و کافی نیز مشخص شود. چراکه تجربه سال‌های 
گذشته نشان می‌دهد اعضای این هیئت‌ها با هر کمیت و کیفیتی از همکاری تا پایان حکم عضویت در 

ترکیب این هیئت‌ها حضور دارند و نقصان در عملکرد به لغو عضویت منجر نمی‌‌شود.
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 عدم شناخت کافی هیئت امنا از نیازها و اولویت‌های جامعه:
 از وظایف و مسئولیت‌های اصلی دانشگاه‌ها تلاش برای حل مس��ائل، رفع نیازها و پیشبرد اولویت‌های 
جامعه است. لازمه این مهم شناخت همه‌جانبه از مسائل، نیازها و اولویت‌های جامعه توسط تصمیم‌گیران 
دانشگاهی است. اما همان‌گونه که آسیب‌شناس��ی مواد و تبصره‌ها نشان می‌دهد عدم وجود ذی‌نفعان 
)دانشجویان، فارغ‌التحصیلان، اعضای هیئت علمی و ...( و نمایندگان بخش‌های مختلف مانند صنایع، 
خدمات و ... در ترکیب هیئت امنا، به کاهش پتانســیل این هیئت در شناخت و آگاهی دقیق از نیازها و 
اولویت‌های جامعه منجر شده و در‌نهایت پاسخگویی دانشگاه‌ به آنها را تحت تأثیر قرار دهد. نکته دیگری 
که در این زمینه باید مورد توجه قرار گیرد مربوط به آن دســته از اعضای هیئت امنایی است که محل 
سکونت و شغل آنها با استان یا شهر محل دانشگاه متفاوت است. در این‌گونه موارد نیز به‌علت عدم شناخت 
و ارتباط کافی عضو هیئت امنا با جامعه محلی و نیازها، اولویت‌ه��ا و ظرفیت‌های آن، نمی‌توان انتظار 

اثرگذاری بالایی داشت. 
  کاهش انگیزه ذی‌نفعان جهت مشارکت در امور مربوط به دانشگاه: 

دخالت ندادن ذی‌نفعان در فرایند اداره دانشگاه که نمود آن در ترکیب اعضای هیئت امنا مشاهده می‌شود 
را می‌توان از عوامل اصلی کاهش انگیزه آنان جهت مشــارکت در امور مربوط به دانشــگاه عنوان کرد. 
از‌آنجایی‌که بسیاری از تصمیمات اتخاذ شده در این هیئت‌ها به‌طور مستقیم یا غیرمستقیم ذی‌نفعان 
متعددی را تحت تأثیر قرار می‌دهد، لذا اس��تفاده از دیدگاه‌های این افراد می‌تواند در افزایش احتمال 
موفقیت تصمیم مؤثر باشد. اما عدم استفاده از این دیدگاه‌ها در بلندمدت می‌تواند به کاهش و یا از بین 

رفتن انگیزه مشارکت آنها منجر شود. 

در دانشگاه‌های مختلف ترکیب اعضای هیئت امنا )یا هیئت‌های مشابهی که کارکرد این هیئت را دارند( 
متفاوت است. با توجه به مطالعات صورت گرفته در این زمینه موارد فوق در جدول زیر به‌صورت خلاصه 

ارائه شده است. 

پیامدهای ترکیب فعلی هیئت امنای دانشگاه‌ها و 
مؤسسه‌های آموزش عالی و پژوهشی« بر اداره دانشگاه‌ها 

ترکیب، تعداد و نحوه انتخاب اعضای هیئت امنا 
در دانشگا‌ه‌های جهان
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بررسی ترکیب، عضویت و نحوه انتخاب اعضای 
هیئت‌های امناء؛ موضوع مواد )1(، )2( و )6( مصوبه 
»قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و 
مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی«

جدول 4. ترکیب، تعداد و نحوه انتخاب اعضای هیئت امنا در دانشگاه‌های مختلف

دانشگاه
تعداد 
اعضا 

توضحیاتنحوه انتخاب اعضاترکیب اعضا

جان 
هاپکینز1

18 تا 35 
نفر

رئیس دانشگاه، 
رئیس هیئت‌مدیره، 
رئیس هیئت‌مدیره 

بخش پزشکی، رئیس 
و معاون اول انجمن 

فارغ‌التحصیلان، همه 
رؤسای سابق هیئت 

امنای دانشگاه

براساس ضوابطی که 
به تصویب هیئت امنا 

می‌رسد انتخاب می‌شوند. 
در مواردی که انتخاب یک 

نفر برای یک جای خالی 
باشد با رأی اعضای هیئت 

امنا است.

مدت زمان عضویت 
6 سال است. عضو 

هیئت امنا نمی‌تواند 
دانشجوی تمام‌وقت، 

عضو هیئت علمی 
تمام‌وقت یا کارمند 

اداری تمام‌وقت 
دانشگاه باشد. 

39پرینستون2

سه دسته از افراد عضو 
هیئت امنا هستند: 

اعضای شورای محلی 
)8 ساله(، معتمدان )4 
ساله(، فارغ‌التحصیلان 

)4ساله(

اعضای شورای محلی از 
طریق انتخابات، معتدمان 
به پیشنهاد هیئت‌مدیره، 

فارغ‌التحصیلان توسط 
جامعه فارغ‌التحصیلان 

دانشگاه

مدت زمان عضویت 
در هیئت امنا 6 سال 

است. 

24کلمبیا3

سه دسته افراد عضو 
هیئت امنا می‌شوند: 6 نفر 
از فارغ‌التحصیلان؛ 6 نفر با 

معرفی سنای دانشگاه؛ 12 
نفر شامل رئیس دانشگاه 

و سایر اعضا

فارغ‌التحصیلان توسط 
انجمن فارغ‌التحصیلان؛ 
توسط سنای دانشگاه؛ 
12 نفر توسط یک فرایند 
داخلی انتخاب می‌شوند

مدت عضویت به مدت 
6 سال است و افراد 

نمی‌توانند بیش از 2 
دوره عضو هیئت امنا 

باشند.

20فنی مونیخ4

متشکل از دو دسته 
افراد: 10 عضو برجسته 

در زمینه‌های علمی، 
فرهنگی، تجاری و 

سیاسی خارج از دانشگاه؛ 
10 عضو مجلس سنای 

دانشگاه

فهرستی از اعضای خارجی 
توسط هیئت‌مدیره و وزیر 
علوم ایالت تهیه و پس از 
تصویب سنای دانشگاه 

توسط وزیر علوم منصوب 
می‌شوند.  

1. https://trustees.jhu.edu/by-laws/
2. https://president.princeton.edu/vice-president-and-secretary/board-trustees
3. http://www.columbia.edu/cu/vpaa/handbook/organization.html#trustees
4. https://www.tum.de/en/about-tum/organization/board-of-trustees
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بررسی و دقت در جدول فوق نکاتی را درخصوص ترکیب، تعداد و نحوه انتخاب اعضای هیئت امنا نشان 
می‌دهد که می‌تواند قابل‌توجه باشد:

 حضور پررنگ و نقش قابل‌توجه فارغ‌التحصیلان دانشگاهی در هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها
 تعداد نسبتاً بالای اعضای هیئت امنا که در دانشگاه‌های بررسی شده بین 20 تا 40 نفر بوده است. 

 حضور گروه‌های مختلف از جامعه در ترکیب هیئت امنا )دانشگاهیان، فارغ‌التحصیلان، معتمدان و افراد 
برجسته علمی، فرهنگی، تجاری و سیاسی، نمایندگان سایر ارکان دانشگاه(

 نقش جوامع و گروه‌های مختلف در انتخاب افراد برای عضویت در هیئت امنا
 توجه به انجمن‌های فارغ‌التحصیلان و نقش‌دهی به آنان در انتخاب و عضویت در هیئت‌های امنا 

 یکسان نبودن مدت عضویت همه افراد/ گروه‌ها در هیئت امنا
 مدت زمان نسبتاً طولانی عضویت )6 سال(

 اصالت داشتن مشارکت ارکان درونی دانشگاه در ترکیب هیئت امنا 

نتیجه‌گیری و پیشنهادها
نحوه انتخاب، ترکیب و تعداد اعضای هیئت‌های امنای دانشگا‌ه‌ها و مراکز آموزش عالی و پژوهشی کشور 
دارای ضعف‌هایی اس��ت که می‌تواند مانع از عملکرد بهینه این هیئت‌ها در راستای وظایف و اختیارات 
پیش‌بینی شده در مصوبه شود. این آسیب‌ها شامل: ضعف در ترکیب اعضای هیئت امنا )به‌ویژه اعضای 
حقیقی( با در نظر نگرفتن ذی‌نفعان متعدد در جامعه؛ عدم حضور برخی ذی‌نفعان اصلی در ترکیب اعضای 
هیئت امنا؛ عدم حضور فارغ‌التحصیلان دانشگاه؛ عدم مشــارکت ذی‌نفعان )در انتخاب اعضا(؛ امکان 

سیاست زده بودن شیوه انتخاب اعضا؛ کم بودن زمان عضویت و عضویت هم‌زمان است. 
ازسوی‌دیگر بررسی روند شکل‌گیری هیئت‌های امنا در نظام دانشگاهی کشور نیز نشان می‌دهد ترکیب 
این هیئت‌ها با گذشت زمان تنوع خود را از دســت داده و تعداد اعضای آن کاهش یافته است. بنابراین 
می‌توان به این نتیجه دست یافت که برای ایجاد تحول در نظام دانشگاهی و ارتقای ضریب اثر هیئت‌های 
امنا در عملکرد این نهادها نیاز به بازنگری و اصلاح ترکیب، تعداد، نحوه انتخاب و مدت زمان عضویت در 
این هیئت‌ها وجود دارد. در همین زمینه بررسی ترکیب، تعداد و نحوه انتخاب اعضای هیئت‌های امنای 
چند دانشگاه دنیا که از جنبه‌های مختلف )اثرگذاری علمی، اجتماعی، اقتصادی و ...( ازجمله دانشگاه‌های 
برتر دنیا به‌شمار می‌روند نشان می‌دهد هیئت‌های امنای آنها از نظر ترکیب بسیار متنوع‌تر، از نظر تعداد 
اعضا بسیار بیشتر و از نظر نحوه انتخاب نیز با مشــارکت ذی‌نفعان بیشتری همراه است. حال به‌منظور 
بهبود وضعیت موجود عملکرد هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و مؤسسه‌های آموزش عالی و پژوهشی که 
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در این گزارش یکی از علل ضعف آن ترکیب، تعداد و نحوه انتخاب اعضای آن عنوان شد، پیشنهاد‌هایی 
به‌منظور اصلاح مصوبه »قانون تشکیل هیئت‌های امنای دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشی« 

ارائه می‌شود. 
تعداد اعضای هیئت امنای دانشگاه‌ها با در نظر گرفتن تعداد دانشجویان و اعضای هیئت علمی دانشگاه‌ها 
یا واحدها/ مؤسســه‌های زیرمجموعه بین حداقل 18 و حداکثر 25 نفر باشد، بنابراین ماده )1( به شرح 

زیر اصلاح شود:
ماده )1(- هریک از وزارتخانه‌های علوم، تحقیقات و فناوری و بهداشت، درمان و آموزش پزشکی برای 
دانشگاه‌ها و مؤسسات آموزش عالی و مؤسسات پژوهشی وابســته به خود که در این قانون »مؤسسه« 

نامیده می‌شود هیئت امنایی با ترکیب ذیل تشکیل خواهد داد: 
  وزیر

  رئیس مؤسسه
 رئیس و یا نماینده سازمان برنامه و بودجه 

 استاندار )در شهر تهران به‌دلیل تعدد دانشگاه‌ها، یکی از معاونین استاندار نیز می‌تواند به‌جای ایشان 
در جلسات حضور داشته باشد(

 شهردار )در شهر تهران یا شهرهایی که دارای چند دانشگاه می‌باشند، شهردار منطقه‌ای که دانشگاه‌ 
در آن منطقه واقع شده است(

 3 نفر از فارغ‌التحصیلان دانش��گاه )حداقل یک نفر خانم( به انتخاب دانش��جویان و فارغ‌التحصیلان 
دانشگاه )در آن دس��ته از هیئت‌های امنا که برای چند دانشگاه می‌باشــد، از هر دانشگاه عضو یک نفر 

انتخاب می‌شود( 
 3 رئیس سابق )آخر( مؤسسه که حداقل 3 سال سابقه ریاست مؤسسه را داشته باشد )در مورد مؤسسات 

تازه‌تأسیس به تعداد رؤسای تا زمان انتخاب اعضای جدید(
 3 نفر از نمایندگان بخش‌های صنایع، خدمات، تولیدی و بازار )ب��ا تأکید بر حوزه‌های اولویت‌دار که 

دانشگاه توانایی ویژه‌ای در آنها دارد( با معرفی صنوف/ اتاق‌های بازرگانی مربوطه
  2 نفر از اعضای هیئت علمی سابق )بازنشسته( دانشگاه به انتخاب اعضای )کنونی و بازنشسته( هیئت 

علمی دانشگاه
 یک نخبه علمی با تأیید و معرفی بنیاد علمی نخبگان 

 4 تا 6 نفر از شخصیت‌های علمی و فرهنگی و یا اجتماعی محلی و کشوری که نقش مؤثری در توسعه 
و پیشرفت مؤسسه مربوط داشته باشند.
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 بند مربوط به فارغ‌التحصیلان شامل مؤسسات پژوهش��ی که فاقد دانشجو/ فارغ‌التحصیل می‌باشند 
نمی‌شود

ماده )2( به نحو ذیل اصلاح می‌شود: 
اعضای حقیقی به پیشنهاد رئیس مؤسسه و تأیید و حکم وزیر برای مدت 6 سال منصوب می‌شوند. اعضای 
حقیقی حداکثر دو دوره می‌توانند عضو هیئت امنا باشند. رئیس مؤسسه و اعضای حقیقی تعیین شده در 

این ماده نمی‌توانند به‌صورت هم‌زمان عضو دو هیئت امنا باشند. 
تبصره ماده )6( به شرح زیر اصلاح شود: 

  در این‌گونه مؤسسات اعضای حقیقی ماده )1( با توجه به شرایط این دسته از مؤسسات مطابق شیوه‌های 
مشخص در این ماده و به پیشنهاد وزیر یا مسئول سازمان مربوط و حسب مورد با تأیید و حکم وزیر علوم، 

تحقیقات و فناوری و یا وزیر بهداشت، درمان و آموزش پزشکی منصوب می‌شوند. 
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