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 : (29) کل کشور 1402سال   بودجه يحهلابررسی 

 امور خارجه  وزارت

 
 

 

 چکيده

های اجرايي، اين انتظار  عملکرد در دستگاه بر  مبتني ريزی  با توجه به وجود الزامات قانوني متعدد برای استقرار نظام بودجه 

وزارت و  كه  دارد  بودجه ه  خارج   امور   جود  نظام  قانوني،  تکاليف  به  عمل  بهبود  در  را  خود  منابع  تخصيص  الگوی  و  ريزی 

با توجه به نوسانات شديد نرخ ارز در  اگرچه    . ود ش   تر عملکرد نزديك بر  مبتني ريزی  تدريج به رويکرد بودجه و به   يده بخش 

در  اعتبارات اين وزارتخانه    یدرصد  78رشد  ه،  جای وزارت امور خارمستقيم آن بر مصارف بودجه و تأثير    1401سال  

قابل توجيه است، اما وزارت    1401قانون بودجه سال  نسبت به اين اعتبارات در  كل كشور    1402لايحه بودجه سال  

و   اثربخشيكارايي و  موظف است در عمل به تکاليف قانوني و به منظور ارتقاء    هاامور خارجه نيز مانند ساير دستگاه

يکي از الزامات وزارت امور خارجه   ،راستا   اينمعيارهای قابل ارزيابي را طراحي كند. در  ای بودجه  ر ج ارت بر ا ظ تسهيل ن

تمركزگرا   نتيجه محورديپلماسي  به سمت  حركت   كه  و  معنا  اين  به  بايد  ست.  امور خارجه  سال وزارت  را انهيبرنامه    ای 

سياست با  اقتضائات متناسب  كلي،  منط بين  های  و  نيهق المللي  و  وای  شرايط  داخلي  ز  كند  نيازهای  بودجه    ؛تدوين 

اولويتساليانه و  اهداف  اين  براساس  سازماندهي  ای  و  ساختاری  تحول  مالي،  منابع  تخصيص  شيوه  نمايد؛  تنظيم  ها 

عملکرد  های  سنجهها و  بندی كند و در نهايت شاخصويتمجدد نيروی انساني خود را براساس اهداف و منافع ملي اول

 ها تنظيم نمايد. بيان ميزان تحقق اهداف و آثار و نتايج عملي آنبا را خود   ا و اقداماتهفعاليت زا

 

 مقدمه

سال    لايحه  اعتبارات   1402بودجه  كشور،  پيشبرد مخت های  دستگاه   به   يافته تخصيص   كل  و  اجرا  جهت  و    لف  وظايف 

كشور در حوزه روابط  های  سياست  عنوان مجری ه نيز به ج ت. وزارت امور خار تفصيل تعيين كرده اس های خود را به مأموريت 

  7  ابق با جدول شده است. مط مشخص  دولتي است كه اعتبارات مربوط به آن در اين لايحه  های  دستگاه   جمله از خارجي،  

ن ريال تعيين شده  ميليو   48،022،961يافته به اين وزارتخانه رقمي معادل  ، اعتبارات تخصيص 1402  سال   ه حه بودج لاي 

و نيز    1401يافته به اين وزارتخانه و ميزان تفاوت آن با بودجه سال  دف بررسي اعتبارات تخصيص زارش با ه ست. اين گ ا 

شود. بر اين  تنظيم مي عملکرد  بر  مبتني ريزی  دجه جامع بو لعمل  ورا دست براساس    ور خارجه وزارت ام بودجه  شناسي  آسيب 

  1401های لايحه با قانون بودجه سال  و پيوست واحده  ماده   رتخانه در ا ی مربوط به اين وز ا اساس، مجموع ملاحظات بودجه 

مي  مقايسه  كشور  مهم    ، نهايت در شود.  كل  جايگاه  و  نقش  به  توجه  ح با  شرايط  در  خارجه  امور  بين س وزارت    المللي اس 

 . د ئه خواهد ش انه ارا وزارتخ   اين ي برای بهبود عملکرد  هاي ارزيابي كلي از بودجه آن و پيشنهاد   ، موجود 
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 کل کشور  1402تبارات وزارت امور خارجه در لايحه بودجه سال عا. 1

كشور  ماده  7جدول  مطابق   كل  بودجه  لايحه  سال  واحده  رقم  در،  1402در  ال  ري  ونليمي  48،022،961مجموع 

اعتبارات  به مبلغ  يافتهتخصيصعنوان  اين  از  است.  ذكر شده  خارجه  امور  وزارت  ر  42،832،304  ، برای  ال  ي ميليون 

هزينهونعهب اعتبارات  هزينهان  بر  مشتمل  مبلغ  ای  و  اختصاصي  و  عمومي  ب  5،190،657های  ريال  عنوان  هميليون 

يافته به دستگاه اصلي،  شده است. از مجموع اعتبار تخصيص  يين تعه  ای اين وزارتخانهای سرمايهداراييورد تملك  برآ

ميليون ريال   73،482و رقم  های آن ا و مأموريتهبرنامهی انجام اارت امور خارجه، برميليون ريال به وز 47،949،479

شرح ذيل    بهش  ين گزارا  1ت. جزئيات اين ارقام در قالب جدول  الملل اختصاص يافته اسبه مركز آموزش روابط بين

 :شوديمارائه 

 



 ___________________________________________________________________________________________________________  
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 )ميليون ريال(   کل کشور  1402سال    هواحده لايحه بودجهماد 7دستگاه وزارت امور خارجه مطابق با جدول  اعتبارات  . 1جدول  

شماره 

 بندي طبقه
 عنوان دستگاه اصلی 

 ايسرمايه هاي دارايی اي و تملکاعتبارات هزينه

 ايه سرمايي هاتملک دارايی ايهزينه

 جمع کل 
عملکرد 

منابع عمومی  

1400 

مصوب منابع  

 1401عمومی 

 1402برآورد 

 1400عملکرد 
مصوب 

1401 

 1402برآورد 

 عمومی

 7 جدول

متفرقه  

 7جدول 
 جمع اختصاصی 

عمومی 

 7جدول 

متفرقه  

 7جدول 
 جمع اختصاصی 

 48،022،961 5،190،657 4،610،000 0 580،657 415،177 224،950 42،832،304 31،310،600 0 11،521،704 23،986،710 13،135،064 وزارت امور خارجه  107000

 47،949،479 5،190،007 4،610،000 0 580،007 414،322 224،150 42،759،472 31،275،600 0 11،483،872 23،967،900 13،117،121 ارجه امور خوزارت  107000

 73،482 650 0 0 650 855 800 72،832 35،000 0 37،832 18،810 17،943 ل الملمركز آموزش روابط بين 107006
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گردش  در در  شفافيت  ايجاد  دستگاهخصوص  تبصر  اجرايي،  یهااعتبارات  بودجه  ماده  «19»ه  در  لايحه  واحده 

سياسي    1402 رسته  كاركنان  شامل  كه  »ز«  ميبند  نيز  خارجه  امور  »وزارت  كه  است  شده  آورده  ور  منظبهشود، 

شفافيزی،  ندساهوشم دول  تايجاد  وجوه،  گردش  رصد  امکان  اس  تو  محوريت  موظف  بودجه   تبا  و  برنامه  سازمان 

  عنوان بخش عمومي به  مالي در   تبه ايجاد نظام يکپارچه مديري  تربط نسبذیي  يااجرهای  هشور و همکاری دستگاك

طرحيکي   دولاز  اقدام    تهای  نظام،نمايدهوشمند  اين  در  تخ  .  به  ف يا صيصاعتبارات  الکترونيك  اعتبار  قالب  در  ته، 

اجرايي   آنميابلاغ  دستگاه  پشتوانه  به  تا  ال   ،شود  افرايند  هزيکترونيکي  تهننجام  اكرد،  پرداخوزيع  و  به    ت عتبار 

های امنيتي، كاركنان رسته  مسلح و انرژی اتمي و دستگاه  رای نيروهایمحرمانگي ب  تنفعان نهايي انجام شود. رعاي ذی

   .ت«قانون تشکيل سازمان بازرسي كل كشور، الزامي اس  (3)ر خارجه و همچنين نيروهای ماده  اموارت سياسي وز

است    هسامان دادن به نظام اداری كشور، تکاليفي تعيين شددرخصوص    واحدهمادهآن    « 20»چنين در تبصره  مه

به شرح ذيل است: » انساني موضوع جزء  كه  نيروی  اطلاعات  ثبت  ب  « 1»چگونگي  و  وص  صرخد  ند اين  وزارت دفاع 

قضائيه،  عات قوه  اطلاعات، حفاظت اطلاهای مسلح، وزارت  های صنايع نظامي، نيروهای مسلح و شركتپشتيباني نيرو

شركت و  ايران  اتمي  انرژی  شوراسازمان  دبيرخانه  و  آن  نيرو  یهای  ملي،  امنيت  )عالي  ماده  تشکيل  3های  قانون   )

كاركن و  كشور  كل  بازرسي  ا  هرستان  سازمان  وزارت  براساس  سياسي  خارجه،  اجراسازمور  در  يوكار  شده  تعيين  ي 

ی و  های برنامه و بودجه كشور و اداراين قانون توسط سازمانبلاغ  از ا  پس   ه ما  كه حداكثر تا دوهای مستقلي  نامهشيوه

 . «گرددشود، تعيين ميي مذكور تدوين مييهای اجرااستخدامي كشور با همکاری دستگاه

داراييطرحجدول    رد تملك  سرمايههای  دستگاههای  بودجهای  لايحه  اول  پيوست  اجرايي  ،  1402  سال  های 

است. اين جدول در قالب  ای وزارت امور خارجه در سال آينده تشريح شده  های سرمايهيايلك دارمهای ت اعتبار طرح

با عناوين » برنامه  بهبود خدمات كنسولي  سه  و  ا ارائه  امور  ارائه خدمات  «، »شوراز كرج  خا  انيرانيو    کپارچهيبرنامه 

)الکترونيك(  هوشمند  ارتباط  گسترش   -دولت  دفناوری  اطلاعات  و  وزات  امور  ار  »خارجه رت  نيز  و  ن«    ی رويآموزش 

ي«، اعتبارات  و كمك آموزش   ي آموزش  آلات ماشينو    زاتيتجه   نتأمي  ـ  الملل نبي  روابط  آموزش  مركزمتخصص    يانسان

 مشخص كرده است. به تفصيل ها را يك از اين برنامهت. جدول ذيل اعتبارات هرداده اسح ها را شراين طرح
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 )ميليون ريال(    1402  سال  در  وزارت امور خارجه ايسرمايه  یداراي  لکمت  هاي طرح  اعتبار.  2جدول  

 1402برآورد  عنوان  بندي اره طبقهمش

 390،007 کشور ارج از  خ و امور ايرانيان برنامه ارائه خدمات کنسولی 1002007000

 1 شور كمي ايران در خارج از  های جمهوری اسلاآلات نمايندگيتأمين تجهيزات و ماشين 1002007001

 1 در خارج از كشور  های جمهوری اسلامي ايرانتعميرات اساسي نمايندگي 1002007002

 1 رج از كشور ن در خا را های جمهوری اسلامي ايهای استيجاری نمايندگيخريد ساختمان 1002007003

 1 احداث دفتر سركنسولگری جمهوری اسلامي ايران ـ هرات  1002007004

 100،000 گاه و مهمانسرای سفارت جمهوری اسلامي ايران ـ دمشق امتاق  ر،تاحداث دف 1002007005

 1 احداث دفتر سفارت جمهوری اسلامي ايران ـ مانيل 1002007006

 1 نمايندگي جمهوری اسلامي ايران در خارج از كشور 14اختمان س  احداث و تکميل 1002007007

 140،000 آلات ماشينو تأمين تجهيزات  1002007008

 150،000 ها تعميرات اساسي ساختمان 1002007009

 1 يندگي جمهوری اسلامي ايران در ژنو فتر نمااحداث د 1002007010

 240،888 تابعه های دستگاه ت وزارت امور خارجه وآلاشينما تعميرات اساسي و تأمين تجهيزات و  1002007013

1002057004 
 -(ونيک الکتر) ت هوشمنديکپارچه دول ارائه خدمات برنامه

 خارجه  گسترش فناوری ارتباطات و اطلاعات در وزارت امور 
191،000 

1803001001 
مركز آموزش   –آموزشي ك آلات آموزشي و كمتأمين تجهيزات و ماشين –آموزش نيروي انسانی متخصص 

 الملل روابط بين
650 

 

فوق،  مطابق   كبرای  جدول  خدمات  ارائه  ابرنامه  امور  و  كشوخارج    نايرانينسولي  شامل  ر  از  دفتر، كه    احداث 

سف  مهمانسرای  و  ايران  اقامتگاه  اسلامي  جمهوری    ياساس   رات يتعم،  آلاتماشينو    زات يتجه  ن يتأم،  دمشقدر  ارت 

آن    تابعه های  دستگاه  آلات وزارت امور خارجه و ماشيناساسي و تأمين تجهيزات و    تتعميرا   ين و همچن   ها ساختمان

نيز   امور خارجه  ت و اطلاعات در وزارت گسترش فناوری ارتباطا ريال و برای برنامه  يون ميل 390،007مجموع اعتبار در

 ميليارد ريال در نظر گرفته شده است.   191مبلغ 

بودجهلادوم    ستپيواز    4و    3جدول  در   درآمدها،  ،  يحه  موضوع    مالي   و   ایسرمايه  های دارايي  واگذاریبه 

اينره  شاا  ها دستگاه بر  است.  و  عمده    اساس،   شده  خارجه  امور  وزارت  وزارتخانه  تابعه  هایسازماندرآمدهای  ،  اين 

ح ساير  شود. شريميليون ريال را شامل م  35،885،600حاصل از خدمات كنسولي« است كه رقمي معادل    »درآمد

   است:قابل ارائه جدول ذيل  مطابق با خارجه ت اروزارقام مرتبط با درآمدهای 
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   وزارت امور خارجه  مالی  يهایداراي واگذاري  و   ايسرمايه  يهادارايی  يواگذار  درآمدها،.  3  جدول

 )ميليون ريال(        1402سال لايحه بودجه  برحسب دستگاه و جزء در  

شماره 

 بندي طبقه
 ان عنو

 جمع کل  درآمد اختصاصی  مومی درآمد ع

 عمج استانی ملی جمع استانی ملی جمع استانی ملی

 35،964،600 0 35،964،600 35،920،600 0 35،920،600 44،000 0 44،000 جه روزارت امور خا 107000

 35،929،600 0 35،929،600 35،885،600 0 35،885،600 44،000 0 44،000 وزارت امور خارجه  107000

130301 

  اجاره  از حاصل  درآمدهای

ازجمله  ) اراضي  و ها ساختمان

  فضاهای آموزشي، و اماكن  امکانات،

  كليه ورزشي و رینه فرهنگي،

 اجرايي های  دستگاه

40،000 0 40،000 0 0 0 40،000 0 40،000 

 35،885،600 0 35،885،600 35،885،600 0 35،885،600 0 0 0 درآمد حاصل از خدمات كنسولي  140109

140203 

  و توزيع چاپ،  از حاصل درآمد

  واگذاری و  نشريات و كتب  فروش

 آنها 

4،000 0 4،000 0 0 0 4،000 0 4،000 

 35،000 0 35،000 35،000 0 35،000 0 0 0 الملل مرکز آموزش روابط بين 107006

140103 
درآمد حاصل از خدمات آموزشي و  

 فرهنگي
0 0 0 35،000 0 35،000 35،000 0 35،000 

 
  يي ابرحسب برنامه اجر  تابعهی  هادستگاه  خلاصه بودجه،  1402  سال  لايحه بودجه  اطلاعات تکميليپيوست  در  

 است.بيان شده ذيل تفصيل بهارت امور خارجه زو اعتباراتتعيين شده است. مطابق اين جداول 

 

 1402. اعتبارت وزارت امور خارجه برحسب برنامه اجرايی 4جدول  

ه شمار

 ندي بقهطب
 ان دستگاه اصلی عنو

 ايسرمايه هاي اي و تملک دارايیاعتبارات هزينه

  مجموع

 هايسال

1400 ،1401  

 1402و 

 ايسرمايه هاي تملک دارايی ايهزينه

 ل جمع ک
عملکرد 

منابع  

 1400عمومی 

مصوب 

منابع  

عمومی 

1401 

 1402برآورد 
عملکرد 

1400 

مصوب 

1401 

برآورد 

1402 

 85،672،972 47،949،479 5،190،007 414،322 224،150 42،759،472 23،967،900 13،117،121 ارجه خ امور  وزارت  107000

1002007000 

خدمات   برنامه ارائه

يان  و امور ايران  كنسولي

 شور خارج از ك

3،057،009 6،141،427 16،075،600 149،915 230،405 5،000،007 21،075،607 30،654،363 

1002024000 

در   يته عضوبرنام

المللي و  های بينسازمان

و پرداخت حق  ای منطقه

 عضويت 

4،283،900 9،838،000 0 0 0 0 0 14،121،900 

1002048000 
راهبری و توسعه  

 الملل بينهای همکاری
2،529،505 2،392،638 9،000،000 0 0 0 9،000،000 13،922،143 

1002172000 
گری افزايش  تسهيل

 هدف  بازارهایصادرات به 
0 0 7،713،872 0 0 0 7،713،872 7،713،872 

 16،862،459 9،000،000 0 0 0 9،000،000 4،897،052 2،965،407توسعه   برنامه هماهنگي و 1002173000
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ه شمار

 ندي بقهطب
 ان دستگاه اصلی عنو

 ايسرمايه هاي اي و تملک دارايیاعتبارات هزينه

  مجموع

 هايسال

1400 ،1401  

 1402و 

 ايسرمايه هاي تملک دارايی ايهزينه

 ل جمع ک
عملکرد 

منابع  

 1400عمومی 

مصوب 

منابع  

عمومی 

1401 

 1402برآورد 
عملکرد 

1400 

مصوب 

1401 

برآورد 

1402 

 اقتصادی ديپلماسي 

1004001000 

علمي،  های برنامه پژوهش

كاربردی، فناوری و  

 آفريني فن

0 100،000 120،000 0 0 0 120،000 220،000 

1302034000 
ارائه خدمات يکپارچه  

 دولت هوشمند 
281،300 598،783 850،000 74،235 183،917 190،000 1،040،000 2،178،235 

107006 
مركز آموزش روابط  

 الملل نبي
17،943 18،810 72،832 800 855 650 73،482 111،890 

1803001000 
آموزش نيروی انساني  

 متخصص
17،943 18،810 72،832 800 855 650 73،482 111،890 

 

در قالب    1402  سال  دجهبوه  حه اجرايي آن در لايبرنام  برحسب  وزارت امور خارجهمطابق جدول فوق، اعتبارات  

»برنامه  خدارائهای  اه  امور  و  كنسولي  كشور  انيرانيمات  از  همکاری«،  خارج  توسعه  و  بين»راهبری  الملل«،  های 

افزايش صادرات»تسهيل بازارهای  گری  اقتصادی«، »پژوهشهدف«،    به  ديپلماسي  توسعه  و  علمي،  »هماهنگي  های 

فنكاربردی،   و  »ارآفريني«فناوری  نيخ  ئه ا،  »آموزش  و  هوشمند«  دولت  يکپارچه  متخصص«  دمات  انساني  روی 

 اختصاص يافته است.  

ي  عتبارات، مجموع ا 1401  الس  نکته متمايز جدول اعتبارات وزارت امور خارجه برحسب برنامه در لايحه بودجه

ت امور خارجه  ار وز  ها بهيك از برنامهرای هرب  1402و برآورد    1401،  1400  های سالاست كه طي سه سال يعني  

و امور ايرانيان خارج از كشور« طي اين سه سال رقمي    خدمات كنسولي  برنامه ارائه»  ،ال صيص يافته است. برای مثتخ

ريال    30،654،363معادل   اختصاصميليون  خود  به  ا  را  سازمانداده  در  عضويت  »برنامه  برای  همچنين  های  ست. 

 14،121،900ادل  مجموع رقمي معدر  1401و    1400  هایسالر  د  ت«يای و پرداخت حق عضومنطقهالمللي و  بين

 برآوردی نشده است.  1402ميليون ريال پرداخت شده و برای سال 

 

  کل کشور 1401بودجه سال  قانون با  1402ل بودجه سا  لايحهر مقايسه بودجه وزارت امور خارجه د.  2

امور خيافاعتبارات تخصيصمقايسه   وزارت  به  آن  رمجموعهزي  و  ارجهته  بودجه سال  های  كل    1402در لايحه 

، ميزان افزايش حدود  1401واحده لايحه با بودجه اين وزارتخانه در قانون بودجه سال  ماده  7مندرج در جدول    كشور

 ه است. جدول ذيل آورده شد صورت به دهد كه ات نسبت را به سال گذشته نشان مياعتبار درصدی اين 97
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 )ميليون ريال(      1401با قانون بودجه سال    1402لايحه بودجه سال   رد  ارت امور خارجهت وزاراعتبا. مقايسه 5ل  جدو

کد  

 دستگاه
 عنوان 

  سال لايحه بودجه

1402 

  سال قانون بودجه

1401 
 رشد درصد 

 %  80/96 24،401،887 48،022،961 ه ور خارج وزارت ام 107000

 %  65/96 24،382،222 47،949،479 وزارت امور خارجه  

 %  66/273 19،665 73،482 لملل ا مركز آموزش روابط بين 

 

اعتبارات هزينه است    گفتني  اعتبارات مجموع  امور خارجه اس های سرمايه ای و تملك دارايي اين  برای  ت.  ای وزارت 

اعتبارات    ت نسب ،  1401  سال   بودجه قانون    و   1402  سال   ، در لايحه بودجه اعتبارات اين وزارتخانه بهتر  مقايسه  و    رزيابي ا 

 دهد.  درصد را نشان مي   78/ 56رشدی معادل  آن در اين دو سال بررسي شده و    اي هزينه 

طرحمقايسه   دارايی اعتبارات  تملک  سرمايههاي  خا  اي هاي  امور  لايحه    رجهوزارت  در    ال س  بودجهنيز 

  .ته اسآمد 6 در جدولبا جزئيات   1401 سال با قانون بودجه 1402

 

 اي هاي سرمايههاي تملک دارايیطرح  بارتاعمقايسه  .  6جدول  

 )ميليون ريال(     1401 با قانون بودجه سال  1402سال  لايحه بودجه  وزارت امور خارجه در

 د رشد درص  1402آورد رب 1401 مصوب عنوان  بندي طبقهشماره 

 27/69 390،007 230،405 ج از کشور برنامه ارائه خدمات کنسولی و امور ايرانيان خار 1002007000

1002007001 
های جمهوری اسلامي ايران در  آلات نمايندگيتأمين تجهيزات و ماشين

 خارج از كشور 
1 1 0 

 0 1 1 از كشور ر خارج ايران دهای جمهوری اسلامي تعميرات اساسي نمايندگي 1002007002

1002007003 
ی جمهوری اسلامي ايران در  هاهای استيجاری نمايندگيخريد ساختمان

 از كشور  ج رخا
1 1 0 

 0 1 1 احداث دفتر سركنسولگری جمهوری اسلامي ايران ـ هرات  1002007004

1002007005 
ران ـ  اقامتگاه و مهمانسرای سفارت جمهوری اسلامي اي  احداث دفتر،

 مشقد
1 100،000 -- 

 0 1 1 احداث دفتر سفارت جمهوری اسلامي ايران ـ مانيل 1002007006

1002007007 
نمايندگي جمهوری اسلامي ايران در خارج   14ساختمان تکميل  احداث و

 از كشور 
1 1 0 

 -06/2 140،000 142952 آلات ماشينتأمين تجهيزات و  1002007008

 53/71 150،000 87445 ا هختمانساسي ساتعميرات ا  1002007009

 0 1 1 احداث دفتر نمايندگي جمهوری اسلامي ايران در ژنو  1002007010

1002057004 
 -برنامه ارائه خدمات يکپارچه دولت هوشمند )الکترونيک(

 گسترش فناوری ارتباطات و اطلاعات در وزارت امور خارجه 
183917 190،000 30/3 

1803001001 
  آلات ماشينتأمين تجهيزات و  –خصص سانی متيروي انآموزش ن

 الملل مركز آموزش روابط بين –آموزشي و كمك آموزشي 
855 650 97/23- 

 

درصد رشد داشته است كه عمده اين    70نزديك به  دهد »برنامه ارائه خدمات كنسولي«  جدول فوق نشان مي

از   ناشي  طرحرشد  دارايياعتبار  تملك  سرمايههای  دفتر،درخصوص    خانهارتوزاين  ی  اهای  و    »احداث  اقامتگاه 

ه آن اختصاص داده نشده بود  رقمي ب  1401در سال  كه    استمهمانسرای سفارت جمهوری اسلامي ايران ـ دمشق«  
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ی  بخش ديگرگرفته شده است.  نظر    ميليارد ريال برای آن در  100اعتباری معادل    1402  سال  ولي در لايحه بودجه

ناش جهبودرشد  اين  از   از  ای،  اعتبار  ي  دا افزايش  خارجههای  راييتملك  امور  اساسي  »درخصوص    وزارت  تعميرات 

 است.  انهوزارتخ  ی آن«هاساختمان

داراييمجموع   واگذاری  واگذاری داراييهای سرمايهدرآمدها،  و  امور خارجهای  وزارت  مالي  مطابق جداول    های 

   مقايسه كرد.  1401 سال  نون بودجهبا قاذيل  به شرح ان تورا نيز مي 1402 سال لايحه بودجه 2وست پي

 

  وزارت امور خارجهمالی   هايواگذاري دارايی اي و يههاي سرماواگذاري دارايی  ،درآمدهامقايسه    .7  جدول

 )ميليون ريال(       1401با قانون بودجه سال   1402سال لايحه بودجه  در  

 درصد رشد 1401قانون بودجه سال 1402لايحه بودجه سال  عنوان 

 31،567،50092/13 35،964،600 امور خارجه  وزارت

 31،567،50081/13 35،929،600 وزارت امور خارجه 

ازجمله  )  اراضي و هاساختمان  اجاره  از حاصل  رآمدهاید

  و هنری فرهنگي،  فضاهای آموزشي، و اماكن  امکانات،

 ( اجراييهای  اهدستگ  كليه ورزشي

40،000 140،00042/71- 

 31،400،00028/14 35،885،600 كنسولي دمات رآمد حاصل از خ د

  و ريات نش  و كتب فروش و توزيع چاپ،  از حاصل درآمد

 آنها  اری واگذ
4،000 2،50060 

 25،00040 35،000 الملل مرکز آموزش روابط بين

 40 25،000 35،000 درآمد حاصل از خدمات آموزشي و فرهنگي

 

بالا  همان  در جدول  كه  است،  طور  و درآ ع  مجمو مشخص  عمومي  لايحه    مدهای  در  خارجه  امور  وزارت  اختصاصي 

اين  رسد  نظر مي به مواجه بوده است كه    1401  سال   نسبت به قانون بودجه درصدی    14د  حدو ش  افزاي با    1402  سال   بودجه 

اجاره  مد حاصل از  درآ رديف » ولي است. لازم به توضيح است كه درصدی حاصل از خدمات كنس  14/ 28افزايش   نتيجه رقم  

و فروش كتب و    ، توزيع چاپ   صل از درآمد حا رديف » و  درصد كاهش    71در وزارت امور خارجه    « ...   اضي و ار   ها ان ساختم 

 د.  ان درصد رشد داشته   40و    60ترتيب  « به درآمد حاصل از خدمات آموزشي و فرهنگي » و    « نشريات و واگذاری آنها 

اينکهدر به    ،نهايت  مربوط  فعاليتنامه براعتبارات  و  پيوست  كه    خارجهامور    وزارتهاي  ها  اطلاعات  در 

  سال  سه آن اعتبارات با بودجه اين وزارتخانه در قانون بودجه و مقاي  است  شده ده آور 1402لايحه بودجه سال تکميلي 

 : استآمده ذيل به تفصيل در جدول  1401
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 ه و فعاليت ارف دستگاه وزارت امور خارجه برحسب برنام . مقايسه مص 8جدول  

 )ميليون ريال(      1401با قانون بودجه سال   1402 ه سالدر لايحه بودج

 درصد رشد 1401قانون بودجه سال 1402ال بودجه س يحهلا برنامه عنوان

 24،382،22265/96 47،949،479 وزارت امور خارجه 

 6،371،832230 21،075،607 ايرانيان خارج از كشور و امور    خدمات كنسولي   برنامه ارائه 

و  ای المللي و منطقههای بينانمساز  برنامه عضويت در

 پرداخت حق عضويت 
0 9،838،000100- 

 2،392،638276 9،000،000 الملل بينهای سعه همکاریری و توراهب

 --0 7،713،872 گری افزايش صادرات به بازارهای هدف تسهيل

 4،897،05278/83 9،000،000 ه هماهنگي و توسعه ديپلماسي اقتصادیبرنام

 20 100،000 120،000 آفريني های علمي، كاربردی، فناوری و فن پژوهش   ه رنام ب 

 68/73 598،783 1،040،000 يکپارچه دولت هوشمند خدمات    ارائه

 290 18،810 73،482 الملل مركز آموزش روابط بين

 290 18،810 73،482 تخصصآموزش نيروی انساني م

 

  به  1402  سال   « در لايحه بودجهخارج از كشور  انيرانيامور الي و  كنسو  ارائه خدمات برنامه  »  8  مطابق جدول 

با استفاده مخارج وزارت امور خارجه  عمده  با توجه به اينکه    رشد داشته است.  درصد   230گذشته    نسبت سال

افزايش  از ارز خارجی صورت می  اين  باشد.ی م گيرد،  ارز  افزايش نرخ  از  ناشی  برنامه  »  برای  چنين هم  تواند 

بدهي    زيرا  ،استشده  گرفته ن  در نظرمي  رق «  تيو پرداخت حق عضو  یاو منطقه  يالمللنيب  یهاازمانسدر    تيعضو

برای    هایسال خارجه  امور  وزارت  عضويت  گذشته  ايران  حق  اسلامي  برخي  جمهوری  و  متحد  ملل  سازمان  در 

بينسازمان منطقههای  و  بودج  ایالمللي  قانون  معادل كه    1401  سال   هدر  س  اعتباری  دربرميدو  را  برای  ال  گرفت، 

  پرداخت شده است.  1402سال 

  7،713،872، رقمي معادل  1402  سال   در لايحه بودجه«  هدف   یصادرات به بازارها  شيافزا  یگرليسهت»برنامه  

 1401  سال   قانون بودجه  در   یابرنامه  فيرد  نياكه    ين در حالي است، اخود اختصاص داده استميليون ريال را به

ن اوجود  ه داشته  برنامهست.  همکار  یراهبر»  هایمچنين  توسعه  »  « للالمنيب  ی هایو  هبو  توسعه    يماهنگ رنامه  و 

 .نسبت به سال گذشته داشته است چشمگيرینيز افزايش  ی« اقتصاد ي پلماسيد

 

 تحليل و ارزيابی . 3

 

نشان   1401ودجه سال نون با قاكل كشور ب 1402يحه بودجه سال وزارت امور خارجه در لا ی انهيعتبارات هزمقايسه ا

در نظر گرفتن اين واقعيت که بخش عمده    با.  است  د داشته درص  78د  اعتبارات، رشدی در حدو  نيدهد كه امي

از ارز خارجی صورت می هزينه با استفاده  معمول، نوسانات نرخ ارز طور  هب  گيرد،هاي وزارت امور خارجه 

اين    1401اينکه در سال  با توجه به  . بنابراين  يرگذار استد تأثنها  هاي اين قيم بر مصارف و هزينهطور مستبه

بنسبتاً  نوسانات   می   ودهزياد  بودجهاست،  رشد  که  گفت  سال توان  نسبت  به  وزارتخانه  اين  قبل اي  هاي 

است بوده  معبودج  گر،يدعبارتبه .  کمتر  با  خارجه  وزارت  ول  هافتي  شيافزا  الير  اريه  ارز  ی است  نظر   ياز 



 

 _____________________________________________________________________  

 

 

11

 است. داشته  ی گذشته روند کاهش  هايسال همانند

نابع و  با هدف تخصيص م  هاي اجرايی« دن بودجه دستگاهمحور کر »برنامه  1402در بخشنامه بودجه سال  

شماره  های اصلي دولت ذكر شده است. پيوست ولويتعنوان يکي از اارزيابي« بهاساس »برنامه مدون و قابلاعتبارات بر

مه  وب برناارچدر چ  بر عملکردريزی مبتنيورالعمل جامع بودجهر پي ارائه يك »دستصيل د ف تبهاين بخشنامه نيز    4

بر عملکرد، اعتبارات هر سازمان در  ريزی مبتنيانه« است. در اين دستورالعمل تصريح شده است كه »در بودجه ي سال

ست كه  عنااين مين موضوع به  د.« ابياتخصيص مي  و خروجي آن  ها يتها، فعالعملکرد برنامه  های شاخصارزيابي  قبال  

ها«  نظر گرفته شده و انطباق آن با هزينه  ميزان منابع و اعتبارات دريد از »اصلي با  الؤها سدر ارزيابي بودجه دستگاه

 ای« تغيير يابد. های برنامهلويتبه »ميزان تحقق اهداف و تناسب تخصيص منابع با او

در  گو همان  كه  بودجه نه  سال  بر  ي مبتن   یز ي ر دستورالعمل  تغيير   1402عملکرد  اين  نتيجه  است،  اشاره شده  نيز 

»دستيابي به نتايج مورد انتظار با ،  محورعملکرد و برنامه بر  مبتني الگوی  محور به  ريزی سنتي و هزينه ز بودجه ا  د رويکر

 صيص منابع« است.وه تخ نح ظارت بر اجرای بودجه و بهبود  صرفه اقتصادی، كارايي و اثربخشي، تسهيل نبيشترين ميزان  

برنامه سال  براانه«، پيشي»تهيه  اصلي  بنياز  ريزی  بودجهعملکرد است. طبق دستورالعمل  بر  تنيمب ريزی  ودجهی 

  ها های كلي، الزام»اهداف و سياستفت ركن هبايد شامل  مشخصصورت ها بهدستگاهانه يسالعملکرد، برنامه بر مبتني

 باشد. « و واحد اجرايي 1شاخص عملکرد سنجش، نتايج قابل، اهليتفعا   و راهبردها، اقدامات اجرايي،

است از سال اول  بوده  (، دولت موظف  1396-1400)توسعه  برنامه ششم    (7)ماده    « پ»بند    طابقماين،  برافزون

سال  یاجرا برنامه،  ايقانون  دستگاه  20عتبارات  انه  قوان  مندرج   يي اجرا  ی هادرصد  سنوات  نيدر  ب  ي بودجه  شکل  را  ه 

  یها، دارادرصد دستگاه  100  نامه،ون برقان  یرااج  يانياكه در سال پ طوریبهكند،    ميعملکرد تنظ  ی برمبنا  یزيرجه دبو

باشند.بر  مبتنيبودجه   منظور،    عملکرد  همين  سال  به  ب  1396از  بخشنامه  پيوست  سال به  دستورالعمل  يودجه  انه، 

 ه است.غ شدرد نيز ابلاکعملبر مبتنييزی راجرايي بودجه

های  در دستگاه  عملکردبر  مبتنيريزی  هام بودجتقرار نظاس  متعدد برای  الزامات قانوني و حقوقي  وجود  بهوجه  با ت

در عمل به تکاليف  ها  اين سال  خارجه در طول   امور  اين انتظار وجود دارد كه وزارت  ،تاكنون  1380از دهه  اجرايي  

بودجهنظقانوني،   تخصيص  ريزی  ام  الگوی  بخشد بهرا  خود  ع  منابو  به  بهو    بود  ر  بمبتنيريزی  بودجهرويکرد  تدريج 

 ساخته باشد.  ترنزديك  عملکرد 

و    1400بودجه سال    قانون به  نسبت    1402در بخش جداول اطلاعات تکميلي بودجه وزارت امور خارجه در سال  

ارزيابي و نظارت بر    برای   ی ليت بيشتر اب ق انتخاب شده است كه  بهتری    معيارهای   « رد لک عم های  سنجه »   زمينه در    1401

ايجا  خارجه  امور  وزارت  مي عملکرد  سرما   زان ي م » و    « صادرات   ش ي افزا   زان ي م »   ی ها سنجه   ، مثال   ی برا   . كند د    ه ي جذب 

  « ی اقتصاد   ي پلماس ي توسعه د » و    « ي هدف و هماهنگ   ی ارها صادرات به باز   ش ي افزا   ی گر ل ي تسه   ی ها برنامه »   ی برا   « ي خارج 

است.   شده  خارجه يزی  ر دجه بو   حال، ين ا با عنوان  امور  برنامه   وزارت  الگوی  در  با  كه  بر محور  شش قانون  و  نامه  توسعه  م 

تسريع در    فاصله خيلي زيادی دارد. در راستای   ، عملکرد مشخص شده است بر  مبتني ريزی  بودجه همچنين دستورالعمل  

عقب  خارجه افتادگي  جبران  امور  ت   وزارت  توسعه از  برنامه ششم  نيز   کاليف  اساس   و  در  تحول  الگوی  ي  با  انطباق  افزايش 
 

ها، آثار و )خروجی فعالیتهای در حال اجرا( و شاخص ارزیابی  تفعالییزان منابع مورد نیاز و  شاخص پایش )م شاخص عملکرد دربرگیرنده دو. 1

 ها( است.دهای ناشی از فعالیتپیام
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 تری داشته باشد. بايد نظارت فعال ت ملي و سياست خارجي  ون امني كميسي   ، د عملکر بر  مبتني ريزی  بودجه 

بودجه الگوی ديپلماسي    عملکرد آن است كهبر  مبتنيريزی  اثر طبيعي حركت در مسير  به  امور خارجه  وزارت 

نزديك جهنتي نتيجد. ديپشوتر ميمحور  نيز    رمحوهلماسي    ، نيست  معنای عملگراييبهاست  كه مدنظر دولت سيزدهم 

به نتايج ملموس و آشکاری در جهت    ديپلماسي   حوزه  های جاری اين وزارتخانه در ود آن است كه فعاليتلکه مقصب

فرصتبهره  از  بينهامندی  آی  و  شود  منجر  تهديدها  دفع  و  جالمللي  بر  آن  نيازثار  و  كشور  ي  داخل  های یمندايگاه 

 مشهود باشد. 

قياس   سياست خارجي   در حوزه رويکرد دولت جديد   تحول   ولي   شده بهتر  اگرچه  ته  با گذش   در  نتايج  به    آفرين لزوماً 

برآيندهای  با  فاصله معناداری  نشده است و  انتظا   چشمگيری منجر  ب معظم  رهبر  ر دارد.  مورد  نيز در ديدار  اعضای  انقلاب  ا 

 : د ن ا ه مود دولت فر   های خود به در يکي از توصيه   اند؛ ايشان ع اشاره كرده موضو   به اين   1401دولت در سال  ت  ئ هي 

  ي کردها ي فرهنگ، رو   نه ي در زم   ن ي و همچن   ی خارج   است ي س   نه ي است که[ در زم   ن ي هم ]ا   گر ي نکته د   ک »ي 

ا حالا   شود؛ ی م   ده ي د   ی خوب  زم ه ب   کردها، ي رو   ن ي   به عمل   ، ی هنگ فر   ي ها نه ي خصوص در    ک ي د  بشو   ی منته   ات ي تا 

 . « کرد   دنبال   ی ست ي با را    نها ي است؛ ا   ی خوب   ي کردها ي رو   کردها، ي رو   ن ي له دارد اما هم فاص   ي مقدار 

ر  وزارت اموديگر،  عبارتبهگذاری است.  گرا برخورداری از برنامه مشخص و اولويتلازمه تحقق ديپلماسي نتيجه

ديگر با  یسوازژی بپردازد و  ستراتبه تدوين االملل و مسائل داخلي  ظام بينوضعيت نسو بايد متناسب با  يك از  خارجه

فصل مسائل اصلي و عمده متمركز شود. اين  وبر حل  كند و  گذاری اولويتع،  يت منابو محدود  هاتوجه به تعدد چالش

جز نيز  سرفصل  رهبر  توصيه  ءدو  اصلي  هيانمعظم  های  اعضای  به  س ئقلاب  در  دولت  در  بود  1401ال  ت  ايشان   .

 :ودندهای خود فرمتوصيه

بامرا» نکند در خودش  يکارها  ديشقب  را غرق    مجموعه  يراب  ی ات يل عم   ی ح کلطر  کي   .روزمره شما 

  ی کل  براساس نقشه  د،يببر   شيطرح پبراساس    کار را.  وجود داشته باشد  ديمسائل کشور در مقابل دولت با

  ی رح کل ط  کي  واقعاً  ی نعي ندارد؛    ی طرح کل  ولت د  ند يگوما نتوانند بش  نيکه مخالف  ديکن  يجور  د،يربب  شيپ

مسائل کلان    نهيوجود داشته باشد در زم  ديا بامقابل شممردم هم باشد، در    يبرا   حيکه قابل توض  ی روشن

انجام بده  ...  ديبرو  شيآن طرح پبراساس    کشور و برنامه  با  را  به هم  هو عطفِ توج   د،يکار   ن ي عمده شما 

بالاخره توان دولت    د؛يکن   ت يرا رعا  هاتي است که اولو  ن يما ا  ي بعد  هيتوص  امع باشد.ج  لان و نقشه برنامه ک

 1.«کدام است دارتياولو يکارها مين يبب ی ستيبا د؛يرس شودی که نم همه کار محدود است، به

  ،انهيت. بودجه سالاس   گرايی و تمرکزگرايی نتيجهنيازمند توجه ويژه به    وزارت امور خارجهبنابراين، تحول در  

ت  د در جهتوانمي  است كه مجلس شورای اسلامي  یبستر  ي برنامه توسعه،قانونجمله احکام  ازمصوبات  در كنار ساير  

 به سمت اين دو اصل مهم استفاده كند.  وزارت امور خارجه سوق دادن 

كنوني به وضعيت  در  مصداقي،  چالش  و  صورت  به  توجه  تحربا  از  ناشي  اقتصادی  محدوديتهای  و  ی  هايم 

ور  امزارت  و،  ستيزیهراسي و ايرانموج جديد ايران  در مواجهه با  « لی المل اد تبيين بينجه»ضرورت    المللي و نيزبين

 
1. https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=50834 
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اساسي  بايد  خارجه   اولويت  دو  اقتصادي«بر  عمومی«و    »ديپلماسی  اصلي    شودمتمركز    »ديپلماسی  مبنای  و 

 د. شوه در اين دو زمينه حاصل ميه نتايجي باشد كين وزارتخانه نيز معطوف بارزيابي عملکرد ا

بند   نيزسياست  «22»و    «21»در  توسعه  هفتم  برنامه  كلي  فعالمشخص  رت  صوبه  های  وزارت    بر  امور  شدن 

بُ  وزارت امور خارجه  خارجه در اين سرفصل كلي تأكيد شده است. ها و  ساماندهی فعاليتبازعد به  بايد در هر دو 

  برای   اصلي روزآمد كند.  ولويتاين دو اساس  برا  منابع خود راتخصيص  تار و  آورد و ساخ  روی   برنامه دقيق و مدون

در   زماني  اگر  خوزار مثال،  امور  تحريم  با  ارجهت  رفع  برای  تلاش  رويکرد  غلبه  به  به  توجه  برجام  اجرای  ستاد  ها 

بود اكنون مهم اين وزارتخانه تبديل شده  ن  لازم است كه  ترين بخش  به  به رويکرد خبا توجه  ها  سازی تحريمنثيياز 

مناطق نيز با  بر  مبتنير  در ساختا تبديل شود.    وزارت امور خارجهاصلي  رجي به مركز  اد خاگي روابط اقتصستاد هماهن

اولويت  عنايت  بر  به  توسعه  هفتم  برنامه  آسيامحور»گذاری  خارجی  به    ،«سياست  ويژه  منطقهتوجه  و  ی  اادارات 

درنمايندگي خارج  و    یكشورها  های  تخص  هيهمساهدف  مال  صيدر  ضرورانسان  و  يمنابع  اني،  استتي    .کارناپذير 

 .ق باشندبيکديگر منط ابايد ب زارت امور خارجهواي  قهعی و منطهاي موضواولويتديگر، عبارتبه

 

 پيشنهاد بندي و جمع

بودجه   اثربخشي  و  كارايي  افزايش  راستای  خارجهوزارت  در  دو  و    امور  نتيجهتحقق  و  اصل  در  گرايي  تمركزگرايي 

همچن  ه نوزارتخااين    های اقدام اسلامي،  تق ين  و  شورای  مجلس  نظارتي  نقش  مل كميسيون  ويت  سياامنيت  و  ست  ي 

 :دكندر بودجه اين دستگاه پيگيری را  مستمر تحقق چهار اقدام اصلي زير صورت به خارجي بايد

 ؛ و نيازهای داخلي ای و نيز شرايط  مللي و منطقه ال های كلي، اقتضائات بين سياست   تناسب با انه م ي تدوين برنامه سال    •

 ؛انهي مه سالاز برنامستخرج  هایاهداف و اولويتبراساس  انهي ظيم بودجه سالتن  •

انسانياولويت  • نيروی  ايجاد تحول ساختاری و سازماندهي مجدد  مالي،  منابع  براساس    بندی شيوه تخصيص 

 ؛ مناطق جغرافيايي كليدیوضوعي و اهداف م

ها و اقدامات به بيان ميزان تحقق  فعاليتزارش  های عملکرد از گهها و سنجويکرد در تعيين شاخصتغيير ر  •

 ؛ هاايج عملي آن در هريك از حوزهار و نتداف و آثاه

بر عملکرد    ي مبتن  یزيرجهت تحقق بودجه  يمواد قانون  سينوشيبه عنوان پ   ل يذ  ي نيتقن   ی شنهادهاي اساس، پ  نيبر ا

   :گردد ي ارائه م ي و عموم  یاقتصاد يپلماس يتحول در د زيندر وزارت خارجه و 

انه  ي برنامه سال،  ابعيص مندر شيوه توزيع و تخصمحوري  ه برنامه نيل ببا هدف  است  مکلف    وزارت امور خارجه .1

های كلي برنامه  مبنای سياستو بر  1402  انه يسال  عملکرد بودجهبر  مبتنيريزی  خود را مطابق با دستورالعمل بودجه

الزامات و راهبردههف  از    داكثر ظرف سه ماه ي فعال در نظم در حال تغيير جهاني، حفرينآ ای نقشتم توسعه و  پس 

 شورای اسلامي تقديم كند. مجلس به 1402نون بودجه سال صويب قات

شش ماه پس از تصويب  ،  عملکردبر  مبتنی ريزي  سازي بودجهجهت تقويت و نهادينهدر    وزارت امور خارجه  .2

قا تعامل    ،نوناين  در  و  دوبايد  و  ساز  با تفاهم  سويه  بودجه  و  برنامه  امنيت  مان  خارج كميسيون  سياست  و    يملي 
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ای جديد  ها و اهداف برنامهپايه اولويتبر،  1403انه برای بودجه سال  ي ه سالضمن تدوين برنام  ، لاميورای اسمجلس ش

فعاليتو شاخص آثار  و  نتايج  بر  ناظر  عملکردیِ  اصلا  ها، های  تکميلبه  پيوست  جداول  اطلاعات  اي  ي ح  ن  اختصاصي 

   كند. اقدام  وزارتخانه 

امور    .3 است    خارجه   وزارت  هماهن موظف  م   ظرف مدت   ، ربط ی ذ   های اه دستگ   ي گ با  تصو شش  از  پس  قانون    ن ي ا   ب ي اه 

سازی عمليات رواني دشمن و تصويرسازی  با هدف خنثي   ی عموم   ی پلماس ي د   ت ي وضع   ي راهبرد ارتقا   ن ي تدو نسبت به  

بر  مشتمل    ن راهبرد تدوين اي   . د كن   ام اقد   مجلس شورای اسلامي و ارائه آن به    المللي بين   لوب از ايران و اسلام در فضای مط 

 : است محورهای ذيل  

 ؛ ران ي ا   ي اسلام   ی جمهور   ي عموم   ي پلماس ي د   ي شناس ب ي س آ   ( الف 

از ظرف از  ديجد  یراهکارها   سنجيامکان  (ب استفاده  و  شبکه  ت يجمله  ارتباطي  و    يررسم يغ   های ازمانس های جديد 

 ؛ يهراسرانيدر مقابله با ا المللي نيو ب ي د داخلنهامردم

 ؛ و ياسلامقلاب مطلوب از ان ريتصو یبازسازهکارهای راهبردها و را (ج

 . سازی آن و فعال خارجه  امور  ي وزارت  عموم   ي پلماس ي ركز د م   در و تشکيلاتي برای ايجاد تحول    ی ختار الزامات سا   ( د 

آن    ي ار برنامه تحول ساخت برنامه هفتم توسعه،    ي كل   ی ها است ي تحقق س   ی ا مکلف است در راست   ه وزارت امور خارج  .4

مجلس    ي خارج   است ي و س   ي مل   ت ي امن   ون ي س ي و به كم   ن ي ون تدو قان   ن ي ا   ب ي ماه پس از تصو مدت شش  را ظرف    وزارتخانه 

چ   ي اسلام   ی شورا  در  دهد.  ا ارائه  بازنگر   د ي با   ، برنامه   ن ي ارچوب  ت   ی به  تع عملکر   ي اب ي ارز   های شاخص   ف ي عر در    ن يي د، 

اقتصاد   ي هماهنگ   ستاد   گاه ي جا   ی ارتقا   ، ي ارج خ   های ي ندگ ي نما   بندی اولويت   ك، ي پلمات ي د   های ت ي مور مأ  و    ي ارج خ   ی روابط 

د  كادرساز   نه ي به   ص ي تخص   ي، عموم   ي پلماس ي مركز  و  با    ی بودجه  خارجه  امور  وزارت  بدنه    ي خارج   است ي س   رويکرد در 

 پرداخته شود.   ا ي آس   تمركز بر منطقه و م محور  اقتصاد 

  ي ابتکارها »   کرد ي رو با    ی صاد اقت   ي پلماس ي د   ی بر و راه   ي هماهنگ ايفای نقش  است در جهت    مکلف   ر خارجه وزارت امو  .5

راه ايجاد تحول راهبردی،    نقشه حداكثر ظرف مدت سه ماه پس از تصويب اين قانون،    « م ي تحر   ي ساز ی نث خ   ي را ب   د ي جد 

انساني  و    اختاری س  هماهنگ در  نيروی  اقتصاد رو   ي ستاد  تدوي   ي خارج   ی ابط  و  را  كميسي ن  سياست  به  و  ملي  امنيت  ون 

مورد نياز برای اجرای اين قانون را  حکام است ا موظف    امور خارجه   وزارت  . قديم كند ت ن اقتصادی مجلس خارجي و كميسيو 

وزيران  ئ به تصويب هي  از خرداد  برساند  ت  بند و ميزان تحقق اهد   1402سال  و  اين  به  شده را  ف تعيين ا عملکرد مربوط 

 د. كن مجلس شورای اسلامي ارائه  به  بار  ك ي هر شش ماه    صورت مستمر به 
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