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 خلاصه مديريتي

  ر و به طومیلیون بشکه در روز کاهش يافت  13تولید نفت اوپك در ماه آگوست

 میلیون بشکه رسید. 05/24متوسط به روزانه 

  روز  میلیون بشکه در 32/1بر اساس آمار اوپك، عرضه جهاني نفت در ماه آگوست

 د.میلیون بشکه در روز رسی 88/89نسبت به متوسط ماه قبل افزايش يافت و به 

 از ه گافزايش عرضمحل ترين پارس جنوبي مهمگازی مدت میدان ازآنجاکه در میان

 25یدان ( تولید اين م2021بیني شده تا سال آينده )طبیعي ايران خواهد بود و پیش

در  تواند حتيدرصد رشد داشته باشد؛ بنابراين صادرات گاز طبیعي کشور به عمان مي

رای دی ببرداری برسد، منافع زيابهره به شرايطي که میدان گازی )خزان مکرم( عمان

 ايران داشته باشد.

 های در بازه سال)مدت بینانه و کوتاهدر سناريو خوشاس گزارش مکنزی، براس

 رسد. دلار مي 60-50ای احیا و به مرز بشکه جهان قیمت نفت( 2022و  2021

 

 آگوستمرور وضعیت بازار جهاني نفت در ماه . 1

 عرضه

به رغم کاهش عرضه جهاني نفت در فصل دوم سال جاری به دلیل شیوع ويروس کويد 

 (3انرژی ) تحلیليماهنامه 

 دوره يازدهم
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اوپك کاهش کمتری در عرضه خود نسبت به کم شدن حجم تقاضای اعضای غیر 19

رسد اين افزايش عرضه عمدتاً در فصل سوم سال از سوی نظر مينفت داشتند. به

باشد گرچه اثر طوفان لورا  کشورهای کانادا، آمريکای لاتین و ايالات متحده آمريکا بوده

ید نفت آمريکا چندان زياد نبود و اثر اندك آن ، سطح تولکه در ماه آگوست اتفاق افتاد

اوپك در فصول سوم غیر 1بیني شده که عرضه مايعاتبر خلیج مکزيك نمود يافت. پیش

هزار بشکه در روز نسبت به فصل قبل  700و  200و چهارم سال جاری به ترتیب 

 نظورمبه 2(DoCاوپك با توافقنامه همکاری )کشور غیر 10مشارکت افزايش يابد. 

طور متوسط تولید مايعات به 2020باعث شد که در فصل دوم سال تعديل عرضه 

و  میلیون بشکه در روز برسد. روند تولید نفت خام، مايعات گازی 86/15به اوپك غیر

دهد که در ماه ژوئن در مقايسه با روند کاهشي در آمريکا نشان مي های زيستيسوخت

های فعال آمريکا در ژوئیه اگرچه تعداد دکل ،ه استوجود آمدهماه مه، رشد محسوسي ب

های فعال ماه ژوئن کمتر بود اما سطح تولید آن افزايش يافت. و آگوست از تعداد دکل

نفت در ژوئن در کشورهای کانادا، برزيل، اکوادور، چین و عمان  یدتول ،بر اينعلاوه

نشان داده که  2020 ها برای سطح عرضه نفت در سالبینيپیش است. تقويت شده

میلیون بشکه در روز کاهش خواهد يافت.  1/1و  1عرضه آمريکا و روسیه به ترتیب 

همچنین از عرضه نفت کانادا، قزاقستان، مالزی، کلمبیا و آذربايجان کاسته خواهد شد و 

در مقابل نروژ، برزيل، گینه و چین به عرضه نفت خود تا پايان سال خواهند افزود. 

متعارف اوپك در بیني شده که تولید مايعات گاز طبیعي و مايعات غیریشهمچنین پ

ای همراه باشد اما به همین میزان میلیون بشکه 1/0با کاهش روزانه  2020سال 

                                                 
1. Liquides 

2 .DoC: Declaration of Cooperation توافقنامه همکاری 
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میلیون  2/5افزايش خواهد يافت و به متوسط  2021میلیون بشکه در روز( در سال 1/0)

میلیون بشکه در  13اوپك در ماه آگوست بشکه در روز بالغ خواهد گرديد. تولید نفت 

 1در جدول  میلیون بشکه رسید. 05/24روز کاهش يافت و به طور متوسط به روزانه 

 روند تغییرات تولید نفت اعضای اوپك براساس منابع ثانويه ارائه شده است.

 

 2019-2020نفت اعضای اوپک تولید . روند تغییرات 1جدول 
 )هزار بشکه در روز( 

 آگوست اتتغییر

 ژوئیهبه نسبت 
2020 فصل دوم آگوستماه  2020 فصل اول  کشور

475 8892  عربستان سعودی

3652  عراق

 امارات متحده عربي

 کويت

 ايران

 نیجريه

 آنگولا

 لیبي

 الجزاير

 ونزوئلا

 کنگو

 گابن

 گینه نو

 27628 29337  جمع اوپک

 .اوپك مأخذ:

 

ر روز دمیلیون بشکه  32/1ست عرضه جهاني نفت در ماه آگو ،اوپك بر اساس آمار

  د.میلیون بشکه در روز رسی 88/89به متوسط ماه قبل افزايش يافت و به  نسبت
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 تقاضا

طور ، میزان تقاضای جهاني نفت در سال جاری بهاوپك های اخیربینياساس پیشبر 

وز رهزار بشکه در  400ر نظر گرفته شده که میلیون بشکه در روز د 2/90متوسط 

 ل جاریاست. در فصل دوم سا افزايش يافتهبیني ماه قبل سازمان اوپك نسبت به پیش

ورد مهزار بشکه در روز بیشتر از سطح  OECD 100میزان تقاضای نفت میان اعضای 

هزار  500در سال جاری حدود  OECDانداز تقاضای نفت غیر انتظار قبلي بود و چشم

فت نضای علت آن کاهش تقا ؛بشکه در روز کمتر از سطح مورد انتظار قبلي خواهد بود

اول  نیمه انداز تحت تأثیر روند کنوني دراين چشم .است ويژه هند عنوان شدههآسیا ب

شد رسیل های اقتصادی و پتانسال آينده هم اثرپذير خواهد بود. سرعت احیا، فعالیت

ه همرا ساير کشورهای آسیايي نظیر هند همچنان با عدم قطعیتتقاضای نفت در میان 

 2021بیني ماه قبل اوپك، میزان افزايش تقاضای جهاني نفت در سال است. در پیش

مبر بیني ماه سپتامیلیون بشکه در روز در نظر گرفته شده بود اما در پیش 6/6حدود 

ينده آهاني نفت در سال . میزان تقاضای جهزار بشکه در روز، کمتر است 400اوپك 

 است. بیني شدهمیلیون بشکه در روز پیش 9/96

 وضعیت اقتصاد جهان

بهبود نسبي  سرعت بیني شده بود، میزانهای قبل اوپك پیشهای ماهدر گزارشکه  طورهمان

روند بیني محتاطانه اوپك، با خوشرسد نظر ميصادهای بزرگ جهان متفاوت است. بهاقت

 ،اما در مقابل ،همراتب بهتر بودويژه در چین بههاقتصادهای بزرگ جهان ب یبهبودی و احیا

میزان رشد اقتصادی سازمان اوپك ند. ند نزولي داشتاقتصادهای نوظهور و در حال توسعه رو

بیني ماه قبل پیشبیني کرده که نسبت به پیشدرصد  -1/4در سال جاری را جهان 
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که نسبت به  خواهد بوددرصد  7/4زان برای سال آينده اين میاست.  درصد کاهش يافته1/0

بیني نرخ رشد پیش 2در جدول  ايجاد نشده و ثابت است. تغییری بیني اوپكدر پیشماه قبل 

 است. ارائه شده درصد تغییرات واقتصادی برخي کشورهای برگزيده جهان 

 

 (2021-2020ها )بیني. تغییرات نرخ رشد اقتصادی در پیش2جدول 

 (درصد)

 روسیه برزيل هند چین ژاپن انگلستان اروپا آمريكا OECD جهان سال

 1/4

از  تغییرات

 ماه ژوئیه
/

از  تغییرات

 ماه ژوئیه
 

 .2020ماهنامه بازار نفت اوپك، آگوست  مأخذ:

 

 قیمت جهاني نفت

 واسطه روند بهبود تدريجي بازار اتفاق افتاد باعث شد سطحهافزايش قیمتي که در ماه آگوست ب

شش ماه گذشته برسد. اين افزايش در متوسط قیمت سبد نفت  قیمت جهاني نفت به سطح

دلار افزايش يافت و به  77/1ای فت سبد اوپك در ماه آگوست بشکهاوپك مشهودتر بود. ارزش ن

به ازای هر بشکه رسید. متوسط قیمت نفت برنت و وست تگزاس دلار  19/45متوسط 

دلار به ازای هر  42و  45 ،درصد افزايش 4و  2/4اينترمديت هم در ماه آگوست به ترتیب با 

برداری در مناطق لیات پالايشگاهي و نرخ بهرهعلل اين رشد قیمت، بهبود عم. معامله شدبشکه 

های صنعتي در ايالات متحده و چین و فعالیتهای اقتصادی اصلي نفتي و مثبت شدن شاخص

 است. ذکر شده
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درباره تحولات توسعه منابع هیدروکربوری عمان و ضرورت توجه ايران به . 2

 های در حال گذرفرصت

 طرح موضوع .2-1

 گزارکمیسیون مشترك همکاری اقتصادی میان ايران و عمان بر بیش از هجده اجلاس

رار ید قهای مثبت همکاری میان دو کشور مورد تأکها و پتانسیلشده و همواره ظرفیت

نايع، ، صبازرگاني که حجم تجارت کشور با عمان براساس آمار اتاقطوریهب ،گرفته است

 دهشالغ بمیلیون دلار  161د و اربه يك میلی 1397ايران، در سال  معادن و کشاورزی

 گاز های مستعد ژئوپلیتیکي، اقتصادی و ديپلماسي نفت واست. با توجه به ويژگي

از  گیری بهینهبسترهای همکاری بسیار مساعدی میان اين دو کشور وجود دارد و بهره

 اشت.دهای کنوني، منافع زيادی برای ايران در بر خواهد آن در شرايط سخت تحريم

ن کشور اي 2040انداز عمان با توجه به برنامه چشم ،گاز ای در حوزه نفت وحولات توسعهت

 ،ای اين کشورهای توسعههاست و لذا با توجه به شتاب فعالیتحاکي از سرعت يافتن تحقق پروژه

رد. در یش گیپرو بايد سرعت بیشتری را در  های پیشرسد ايران برای دستیابي به فرصتنظر ميبه

 اين يادداشت، تحولات اخیر توسعه نفت و گاز عمان مورد بررسي قرار گرفته است.

 

 تحلیل و ارزيابي .2-2

 تصوير کلي از کشور عمان. 2-2-1

ورت در مجا يکي نشین عمان که در منطقه خاورمیانه قرار دارد، از دو پهنه سرزمیني مجزاسلطان

غرب  ن، ازشده است. عمان از جنوب با يمتنگه هرمز و ديگری در مجاورت دريای عرب تشکیل 

 (يلذ شکل) .با عربستان سعودی و امارات متحده عربي همسايه و با ايران مرز دريايي دارد
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 عمان با کشورهای همسايه يموقعیت جغرافیاي شكل

 

 

 

 

 

 

 
 

 .ايرنامأخذ: 

 

سال  ايانشده گاز طبیعي عمان تا پ، میزان ذخاير اثبات2020براساس آمار بي پي 

 5/28، 2018مکعب ارزيابي شده که نسبت به سال هزار میلیارد متر 7/0معادل  2019

 درصد افزايش يافته است.

 میلیارد 3/36معادل  2019میزان تولید گاز طبیعي در اين کشور طي سال 

ست که درصد رشد کرده و اين در حالي ا 9/0مکعب بود که نسبت به سال قبل آن متر

مکعب بوده که میلیارد متر 25برابر با  2019و  2018های شور در سالمصرف گاز اين ک

 درصد افزايش يافته است. 8/6حدود  2017نسبت به سال 

مکعب بوده میلیارد متر 1/14جي اين کشور در سال گذشته .ان.میزان صادرات ال

عمان جي .ان.مقاصد صادرات ال درصد رشد داشته است. 6/3که نسبت به سال قبل آن 

کشورهای کويت، امارات متحده عربي، آفريقا، چین، هند، ژاپن،  2019در سال 

 پاکستان، کره جنوبي، تايوان، تايلند و آسیای پاسیفیك بوده است.
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 ای حوزه نفت و گازهای توسعهها و برنامهطرح .2-2-2

، صادسازی اقتتنوعفروشي نفت و گاز و مسلطنت عمان با هدف کاهش وابستگي به خام

و برنامه  تنظیم و اجرا کرده سالهپنجبرنامه  9خود در قالب  2020انداز برنامه چشم

انداز همچنین برنامه چشم پیشرفت کرده وسرعت آن نیز با  2016-2020انداز چشم

 نیز در راستای اهداف پیشین تدوين و در حال اجراست. 2040

 2040انداز وان شده و در چشموشي عنفرز اصول سیاستي عمان پرهیز از خاميکي ا

برای توسعه رو ايناست. از وری مورد توجه قرار گرفتهام و فراين کشور عمدتاً پالايش مواد خا

. در است های کلاني صورت گرفته و در حال انجامگذاریها سرمايهپتروشیمي و پالايشگاه

اجه های صنعتي موپروژهويژه در بخش برق و هبخش گاز نیز اين کشور با افزايش تقاضا ب

ه اين کشور با های کلاني است کازجمله پروژه 61بنابراين پروژه میدان خزان در بلوك  .است

 ( در دست اجرا دارد. BPهمکاری شرکت بريتیش پترولیوم )

عه های توتال و شل برای توس، شرکت2019اواخر فوريه  در بخش بالادستي در

 ردند.کزار کیلومتر مربع، يك توافقنامه منعقد ه 75اين میدان با مساحت  6بلوك 

هايي که در زمینه ترين شرکتماساس گزارش وزارت نفت و گاز عمان، مهبر

ان، کنند عبارتند از: توسعه نفت عمو استخراج نفت در عمان فعالیت مياکتشاف 

 اکسیدنتال پترولیوم، دلیل پترولیوم، توسعه انرژی سي سي و نفت مسیره.

گذاری اعلام کرد که با سرمايه CNPCدر اواخر ماه جولای سال جاری شرکت چیني 

مکرم را از شرکت بي پي  ـ درصد از سهام توسعه گازی خزان 10میلیارد دلاری،  5/1

درصد، شرکت ملي نفت عمان  60خريداری خواهد کرد. اين در حالي است که شرکت بي پي 

رصد از سهام اين پروژه را در اختیار دارند. د 10درصد و شرکت ملي نفت مالزی  30

و  2022-2023های ترتیب در سالبرداری فازهای دوم و سوم میدان خزان مکرم بهبهره
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 لذا حجم تولید گاز داخلي عمان افزايش خواهد يافت. انجام خواهد شد و 2025

 منافع ايران از صادرات گاز به عمان .2-2-3

ت ويژه ترکیه، امارات، عراق و کويههای منطقه بانداز مصرف گاز در کشورچشم

 دهنده افزايش مصرف و رشد تقاضاست.نشان

درصد از تولید گاز جهان  22ازسوی ديگر، کشورهای خاورمیانه و آفريقا در حدود 

درصد  28به حدود  2040و در سال  23به  2024را در اختیار دارند که در سال 

ترين پارس جنوبي مهمگازی مدت میدان ه در میانکافزايش خواهد يافت و ازآنجايي

( 2021بیني شده تا سال آينده )افزايش عرضه گاز طبیعي ايران خواهد بود و پیش

بنابراين صادرات گاز طبیعي کشور به  1؛درصد رشد داشته باشد 25تولید اين میدان 

برداری هرهببه تواند حتي در شرايطي که میدان گازی )خزان مکرم( عمان عمان مي

 برسد، منافع زيادی برای ايران داشته باشد.

بنابراين با توجه به  ،مثابه قطب صادرات گاز به هند و چین و آسیا پاسیفیك استعمان به

تواند به آباد ميجای اسلاممسیر مسقط به گاز ايران از 2بخش نبودن خط لوله گاز تاپينتیجه

 ی امنیتي مورد لزوم مطرح شده ازسوی هند، وارداتهابا توجه به اهمیت تضمین .هند برسد

 تر است.صرفههجي برای هند ب.ان.مدت نسبت به واردات الگاز ايران از طريق عمان در بلند

ن ات آجي عمان و فروش و صادر.ان.تبديل شدن گاز ايران در بخشي از ظرفیت ال

. رار دهدور قان را در اختیار کشجي غیر اير.ان.تواند تأسیسات البه کشور در آينده مي

ری ديگ در اختیار قرار دادن خدمات و تجهیزات فني و مهندسي ايران به عمان فرصت

 همراه داشته باشد.تواند منابع زيادی را برای کشور بهاست که مي

                                                 
، شماره «، دوره دهم26ماهنامه تحلیلی انرژی »های مجلس شورای اسلامی، مرکز پژوهش 1.
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2. TAPI 
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 گیریبندی و نتیجهجمع .2-3

 کم اقتصاد و بخشي بههای عمان در حوزه نفت و گاز، تنوعترين سیاستيکي از مهم

 ارایدفروشي است. عمان صورت خامکردن وابستگي به تولید و صادرات نفت و گاز به

واره هم ،منابع عظیم هیدروکربوری است و ازآنجاکه اين کشور دارای اقتصاد باز است

 ادهایافزايش تعداد قرارد های خارجي مهیا کرده است.شرايط را برای جذب سرمايه

یم تصم ای بزرگ چیني، هندی، انگلیسي، آمريکايي و هلندی، گواههای با شرکتتوسعه

 جدی عمان به شتاب در توسعه و تحولات حوزه انرژی است.

 رمز،ايران با داشتن مرز دريايي مشترك با عمان و شرايط خاص ژئوپلیتیکي ه

تن های اقتصادی و سیاسي مساعدی دارد و با توجه به سرعت يافپتانسیل و فرصت

ها فرصت توسعه منابع انرژی در عمان، بايد همسو با سرعت اين کشور از اينتحولات 

ي از تواند يکمي استفاده بهینه کند. رفع موانع احداث خط لوله انتقال گاز ايران به عمان

 های توسعه و رونق اقتصادی کشور در شرايط کنوني باشد.فرصت

 

حلیل وضعیت درخصوص ت 1مرور گزارش مؤسسه مطالعات وودمكنزی. 3

 صنعت نفت و گاز در دوره پساکرونا

و مصداق آن سال گذشته دستخوش نوسانات زيادی شده  12صنعت نفت و گاز در 

اين  ،در دو دوره افت قیمت قبلي تغییرات کاهشي قیمت نفت در سه دوره بوده است.

فت اکنون اين ااما هم ،صنعت احیا شد و مجدداً به روال معمول تجاری خود بازگشت

                                                 
1. Barbosa, F.;Bresciani, G.; Graham, P.; Nyquist, S., and Yanosek, K.(May 2020). 

“Oil and Gas after COVID-19: The Day of Reckoning or a New Age of 

Opportunity?”, Mckinsey and Company 
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بازار نفت با بحران انساني کاهش شديد تقاضا و های قبل متفاوت است. قیمت با دوره

لامت ساختاری و مالي صنعت نفت و گاز بسیار مضافاً اينکه س ؛مازاد عرضه مواجه است

سال  30های های کنوني نفت حتي کمتر از قیمتهای قبلي است. قیمتبدتر از بحران

 ناپذير است.ي ناشي از آن اجتنابپیش است و فشارهای اجتماع

دوره  مکنزی، اشاره شده که گرچه عمق وسسه مطالعات جهاني ؤمدر گزارش ماه مه 

سي و اسا اما نتايج اين مطالعه نشان داده که بدون تغییرات ،بحران کنوني مشخص نیست

 چراکه ،ديابدشواری مجدداً عظمت و سابقه تاريخي خود را بازای، صنعت نفت و گاز بهپايه

رضه ها و عفناوری یای شده که رقابت شديد، سرعت ارتقااکنون اين صنعت وارد مرحلههم

يد اين ت شااز تقاضا پیشي گرفته است. با وجود اين، با اجرای برخي سناريوها و تغییرا

برای تغییر  اند.ها همچنان در بازار چند هزار میلیارد دلاری باقي بمصنعت بتواند برای دهه

با  ود ولگوی موجود صنعت نفت و گاز لازم است در ساختار آن تحولات اساسي ايجاد شا

 جانبه از امنیت و سودآوری آن پاسداری شود. های همهتمسكّ به نوآوری

اتي های عملیسازی کنند. مدلبرنده آنهايي خواهند بود که از بحران کنوني فرصت

ختار د ساهايي که نتوانند تجديد. شرکتو ساختار اوراق بهادار خود را متحول نماين

 محکوم به شکست هستند. ،کنند

متناسب با شرايط  بندینشان داده که با ساختار 1980مرور ساختار نفت و گاز در دهه 

نرخ  2005تا  1990ای ايجاد کرد. از سال العادهآن موقع بازار، اين صنعت ارزش سهام فوق

های حفاری استثنای شرکتهای صنعت نفت و گاز بهبخش( در تمام TRS) 1بازده سهامداران

                                                 
1  . Total Returns to Shareholders 
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فراتر رفت. رشد تقاضای نفت و گاز و مساعدت اوپك  p & s( 5001(و بازاريابي از شاخص 

گاز  های نفت وآفريني برای شرکتهای بزرگ باعث ارزشادغام شرکت وها باعث ثبات قیمت

ادغام سه شرکت بزرگ تجهیزات و شد. ازجمله اتفاقات مشابهي که در اين صنعت افتاد 

های جديد در کنار ها و سیاستمشيبود. خط 2های مورد استفاده در میادين نفتيدستگاه

دلار در دهه  10ای های زيادی ايجاد کرد. قیمت نفت بشکههای نو برای همه فرصتفناوری

ها و ختار شرکترسد. درنتیجه به کمك تغییر سانظر ميده و بحراني بهبسیار زيان 1980

 گاز تقويت شد. های جديد، قیمت نفت افزايش يافت و بازار نفت واستفاده از فناوری

 بخشي عواملي نظیر رشد تقاضا وحتي با وجود سرعت 2020تا  2005از سال 

های ازاراما اين صنعت جهاني نتوانست از ب ،عرضه مؤثر بر تقويت بازار نفت و گاز

نعت صسالیانه ايجاد شده توسط  TRSاين دوره میانگین  تر منتفع شود. درگسترده

 درصد بود.  7و در حدود  p) & (s 500تر از شاخص گاز پايین نفت و

شد. هي اين صنعت مطلوب ارزيابي ميد( ساختار سود2005-1990در اوايل دوره )

 داشت.شد درصد ر 5تا  3جي سالیانه بین .ان.تقاضای نفت بیش از يك درصد در سال و ال

که لير حاهای اوپك در بازار فزوني يافت. درفته با ظهور انقلاب شیل، چالشرفته

گاز طبیعي  میلیون بشکه در روز از تولید نفت و مايعات 2/5معادل  2016اوپك از سال 

 ده است. شمیلیون بشکه در روز بر تولید نفت شیل افزوده  7/7اما در مقابل  ،کاسته

سال وقت  10یست برای توسعه منابع جديد نفت و گاز تا در شرايطي که نیاز ن

                                                 
 ۵00 شامل فهرستی است از#&Standard and Poor 039مخفف عبارت  500 (s & p)شاخص  .1

.این شاخص با استفاده از ریسک و بازده (NASDAQ)  سهام برتر در بازار بورس سهام نیویورک و نزدک

های عملکرد شرکت S & P 500 شاخص .کندهای بزرگ، عملکرد کل بازار سهام را ارزیابی میشرکت

 کند. فعال در بازار سرمایه را بررسی می

2  . Oil Field Service Equipment (OFSE) 
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های های بالای نفت در سالزيرا تکرار قیمت ،بايد عرضه را مديريت کرد ،صرف شود

 دشوار است.  2000-2014

 های امروز و آينده صنعت نفت و گاز دو عاملبراساس گزارش مکنزی، چالش

 عرضه است. مازاد .2اثر کرونا بر کاهش تقاضا و  .1 :اصلي

 2021های مدت )عرضه، تقاضا و قیمت( در بازه سالبینانه و کوتاهدر سناريو خوش

 رسد. دلار مي 60-50ای قیمت نفت احیا و به مرز بشکه 2022و 

های عرضه و محیطي از چالشهای کلان زيستساله چالش10مدت در سناريو بلند

يت پیك رشد تقاضای منابع شود نهابیني ميقاضا بیشتر خواهد بود. پیشت

 کند.باشد و پس از آن تقاضا فروکش مي 2030هیدروکربوری تا دهه 

ها اکنون دولتدار خواهد بود. همهای ادامهاز ديگر چالش 1چالش گذار انرژی

و تبعاتي هستند که اين درگیری  19 ـ يدومتمرکز بر کنترل شیوع ويروس کو

 اقتصادشان را در برگرفته است.

ر د دان خوهای نفت و گاز برای حفظ سلامت و بهداشت و ايمني کارکنشرکت تمام

ت صنع چارچوب اينها ايجاد کند تا تواند فرصتي برای شرکتتلاشند و همین تلاش مي

 تری تغییر دهند.را به شکل بهینه

 تری برای آن درتوان تغییر بهینههايي است که ميبخش بالادستي ازجمله بخش

 های آن کاست.های نوين از هزينهبا دخیل کردن فناوری نظر گرفت و

بر را تعطیل کرد ده و هزينههای زياندستي، کلیه پالايشگاهلازم است در بخش پايین

های سالدر که  طورهای آن در نظر گرفت. همانمکانیسمي را برای کم کردن هزينه يا

های ناکارآمد، مداخله تن داراييها برای سرپا نگه داشتجربه شد، دولت 1990تا  1980

                                                 
1. Energy Transition 



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش __________________________________________ 
 

 

14 

تر در ساير نقاط جهان های مفیدتر و باارزشکردند که اين خود باعث فشار آمدن به دارايي

ها هم تلاش مضاعف نیاز است و بخشي به هر سنت از پالايشگاهشد. بنابراين برای ارزش

مدت ارزش در میان طور کليسازی شود. بهبهینه 1ها و زنجیره تأمینهم بايد پالايشگاه

 فروشي )و دسترسي به مشتريان نهايي( افزايش خواهد يافت.های خردهشبکه

 های برترصنعت نفت و گاز به کارکنان با استعداد و حتي در برخي جاها به هوش

 زم است.وکار لاديجیتال، فناوری و تجاری نیاز دارد. همه اين موارد برای تحول مدل کسب

گیری صمیمها بیاموزد. با کاستن بوروکراسي و تاز بحران کنوني درس توانداين صنعت مي

های هنیتتواند برخي از ذشود. ترکیب جديدی از استعدادها مياين امر تسهیل مي ،درست

 .را مجدداً خلق نمايد وجود داشتهمبتکرانه و پیشگام که در گذشته اين صنعت 
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