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 دهیچك

هاي فرهنگی و اجتماعی مناسبی است، اما  صنعت پویانمایی در ایران با وجود اینكه داراي قدمت تاریخی و بنیان  -هنر

در مقایسه با کشورهاي پیشرو، جایگاه درخوري ندارد. فعالیت متولیان دولتی و هنرمندان این حوزه نتوانسته پویانمایی  

هم که  هایی  موفقیتو حتی در داخل کشور به موقعیت مهمی برساند.    پویانماییهاي  فیلمایران را در عرصه جهانی  

. عوامل  دشودست آمده، مقطعی بوده و نتوانسته آنچنان که شایسته است، وارد مرحله تولید انبوه و مستمر  بهتاکنون  

تصادي و درآمدزایی  نبود نگاه اق   عدم توسعه مناسب در تولید و عرضه،  مختلفی چون وابستگی صرف به اعتبارات دولتی،

توجهی  کمو اجرا در این حوزه،  ریزي  برنامهناهماهنگی در نظام سیاستگذاري و    مهاجرت نیروهاي کارآمد،  نسبت به آن،

  بُعدي در سطح عمومی صنف، هاي چندمهارتبه نیازهاي مخاطبان در ژانرهاي مختلف، پایین بودن سطح تخصص و  

شرایط موجود پویانمایی در  گیري  شكلزیرساختی و نظایر آن در  هاي ضعف  خش،بزرگ تولیدي و پهاي  شرکتکمبود  

م بودهؤکشور  میثر  آنكه  حال  سیاستگذاري،  اند.  نظام  در  انسجام  ایجاد  با  بهینهبرنامهتوان  و  اجرا  و  سازي  ریزي 

تري  نتایج مطلوب  صنایع خلاق،گیرد در قالب  هایی که در کشور صورت میهاي موجود و هدفمند کردن تلاشزیرساخت

توان  دست آورد. در این راستا راهكارهاي چندي وجود دارد که میبههاي فرهنگی و اقتصادي  را از این حوزه در جنبه

  هاي مورد نیاز نیروي انسانی در چارچوب صنایع خلاق، ایجاد فرصت براي پخش و عرضه پویانمایی،به تقویت مهارت

رعایت حقوق خالقان آثار در قراردادها،    پیشبرد و نظارت بر امور پویانمایی،  ریزي،ی براي برنامهایجاد نهادي حاکمیت 

هاي سخت و نرم مربوط به تولید، تخصیص بودجه و اعتبارات کافی ازسوي دولت به  حمایت از ورود تجهیزات و فناوري

به جهت توسعه زیرساخت، تسهیل و هموارسازي مشارکت یا  اهمیت و ضرورت    هاي خارجی،نهادهاي موجود  نشان 

 ملی و مانند آنها اشاره کرد. برندسازي 

 

 مقدمه

شود،  غالب و آشناي آن یعنی کارتون شناخته مینام اش براي عموم مردم با پویانمایی یا انیمیشن که در شكل تاریخی

نقاشی یا فیلمبرداري »قاب به قاب«  سادگی طراحی،  بهشود که باید آن را  به شكل سنتی براساس فرایندي تولید می

هاي تولید و مصرف و پخش  ویكم و تغییر بنیادین روشخواند. این فرایند تولید و تعریف اولیه اگرچه در قرن بیست

شدهپویان اساسی  تغییرات  دستخوش  دیجیتال  جهان  در  و    مایی  بودن  ساختگی  وجه  تضاد  و  تقابل  کماکان  است، 

دستكاري شده تصویر پویانمایی را در برابر تصویر ضبط شده فیلم زنده به همراه دارد. از این منظر پویانمایی در همه  

گوناگونی را به خود بگیرد و گاه بسیار شبیه    هاي بصرياشكالش یک مصنوع تماماً ساختگی است که ممكن است سبک 
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هاي واقعی در جهان واقعی براي  بعدي شود و یا از اشیا و عروسک شدت شبیه جهان واقعی و سهبهنقاشی دوبعدي و گاه  

   1ساختن تصویر و داستان خود کمک گیرد.

  مرزها داخلی و چه در سطح جهانیچه در  از موقعیت پویانمایی در هنر و اقتصاد فرهنگ  یاین گزارش که با درک

ها و مسائل این بخش از صنایع  صنعت پویانمایی در کشور و شناسایی چالش-شده، با ترسیم وضعیت موجود هنر  تدوین

سیاستی    هايپیشنهادکارهاي اجرایی و قانونی براي تقویت آن و ارائه  ویا ساز  در پی یافتن راهكارها و  خلاق کشور،

گیري بیشتر از توان و ظرفیت  دولتی براي بهرهی  ی افزاهمروي فعالان این حوزه و ایجاد  جهت رفع موانع و مشكلات پیش

 .باشدمی کشورهاي فرهنگی پویانمایی در اجراي سیاست

بر آنبا این اوصاف، اگرچه در درک وضعیت پو ها و  ست که تصویري از همه انواع فعالیتا  یانمایی ایران تلاش 

تمرکز این پژوهش بر اشكال متعارف و متداول پویانمایی و روابط اقتصاد  هاي مختلف ذکر شده ارائه شود، لكن  فرمت

 خواهد بود. هاي تجاري و تولید انبوه پویانمایی به قصد تولید کالایی و ایجاد زنجیره ارزش  تولید در بخش

،  هاي تولیدي و نمایشیستره فعالیتگ   برکید  أتوضعیت موجود پویانمایی با    ی این گزارش بر ارزیابیمحورهاي اصل

  ،)سازوکارهاي حمایتی و زیرساختی(اي  توسعهنظامات    ،ساختارهاي تولیدي  ،ایگاه اقتصادي در صنایع خلاق و فرهنگیج

شناسی  آسیبو سپس  جایگاه پویانمایی در اسناد سیاستی و قانونیو تبیین  مرتبطصنف یا اصناف و  فعالان این حوزه

گیري بهینه از  یی براي بهبود مسیر پیشبرد پویانمایی و بهرهراهكارها و پیشنهادهاتا درنهایت به    است  وضع موجود

این  ظرفیت استفاده شده  کمتر  با  - هنرهاي  پیشنهادها  و  راهكارها  این  یافت.  و  صنعت دست  دولتی  متولیان  حضور 

 . دشعمومی این حوزه و فعالان صنف تكمیل 

 

   بخش اول: وضعیت موجود پویانمایی 

 . پویانمایی در جهان1-1

، در اشكال تولید انبوه  استاز آنكه در اشكال فردي نوعی فعالیت هنري و معمولاً غیرانتفاعی  غیرامروزه پویانمایی، به

تبلیغاتی و آموزشی بخش    هاي سریال و سینمایی و مانند آنها و براي مصارف سرگرمی،براي مصرف همگان در قالب

بر مبتنیال جدیدي از روابط اقتصادي  آمدن اشك دهد که خود سبب پدید  مهمی از صنایع خلاق و فرهنگی را تشكیل می

 گویند.  هاي دیجیتال است که به آن اقتصاد خلاق میفناوري

 
بندی کلی  تواند خلق شود. در یک دسته های تولید تصویر می های تصویری و با طیف وسیعی از روشپویانمایی در انواع و اقسام سبک .  1

 توان چنین گفت: می 
های خاص و نه به قصد فروش و تولید سود  ای که برای مخاطب نخبه و شرکت در جشنواره تجربی و جشنواره هنری،  های کوتاه  الف( پویانمایی 

 شوند. تولید می 
گذار خصوصی و جهت تبلیغ انواع کالاهای فیزیکی و سمبلیک و خدمات تولید شده و در  های تبلیغاتی که به سفارش سرمایه ب( پویانمایی 

 شوند. ا فضای مجازی پخش می سینما و ی تلویزیون، 
پویانمایی  از شبکه ج(  و  تولید شده  زیاد  تعداد  انبوه در  تولید  برای  یا خصوصی  های  های سریالی تلویزیونی که به سفارش یک نهاد دولتی 

 شوند.تلویزیونی دولتی و خصوصی پخش می 
توانند  ینستاگرام و تلگرام و یوتیوب قابل مشاهده هستند )که می بوک و اهای فضای مجازی مانند فیس فرم های اینترنتی که در پلت سری د( وب 

 دهنده خصوصی یا دولتی داشته باشند و به قصد تبلیغ، سرگرمی، آموزش و با مقاصد اقتصادی یا غیرانتفاعی تولید شوند(. سفارش 
ن و فروش به مخاطبان با تعداد بالا در فضای اکران  های بسیار بزرگ اقتصادی هستند و برای اکراهای بلند سینمایی که پروژه هـ( پویانمایی 

 شوند.  های تجاری به قصد ایجاد سود مالی تولید می سینمایی کشورها تولید شده و مشابه سایر فرمت 
کنند )مانند  پویانمایی تلفیق می کنند یا تصویر زنده را با  شنیداری که به نوعی از تصویر پویانمایی استفاده می -ها و اشکال دیداریو(همه فرمت 

های ها و آموزش ها و اینفوگرافی های تبلیغاتی، اشکال مختلف پویانمایی در فضای مجازی مانند گیف هایآگهی های مستند آموزشی، رپرتاژ فیلم 
 تر واقعیت مجازی و واقعیت افزوده(.اي و حتی اشکال مدرن های ویدئویی و رايانه بازی  تصویری متحرک، 
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افزاري  سختافزاري و نرمدرحقیقت دو مفهوم »صنایع خلاق« و »اقتصاد خلاق«، هر دو بر پایه زیرساخت و بستر 

بنا شدهفناوري دیجیتال  مفهوم صنایع خلاق، چیزي  هاي  این  و  کالایی کردن محصولات  اند  قدیمی  معانی  از  فراتر 

هنري و ادبیات و... و چه محصولات   ـ  فرهنگی  يه و اشیامفرهنگی دارد )چه محصولات مادي مانند نقاشی و مجس

المللی از  اي و بینمنطقه  معناي شبكه پیچیده ملی،بهغیرمادي( و    نمادین مانند فیلم و پویانمایی و همه »محتواهاي«

هاي مهم  اقتصادي است که در فرایند سفارش و بازاریابی، تولید محتوا، توزیع و فروش و سایر بخش  –فرهنگی  روابط  

ها  سرمایه  ،نهادها  ،بازیگران  ، هااند و نقشرایت و ... شكل گرفتهکپی  ،خدمات ،  سودآور آن ازجمله کالاهاي جانبی فیزیكی

 کنند.  هم مرتبط ساخته و تولید زنجیره ارزش و ثروت می هاي گوناگونی را در این شبكه پیچیده بهو مهارت

کند، برجستگی و وزن جایگاه تلویزیون و هنرهاي تصویري  نكته بسیار مهمی که نقش پویانمایی را در این فضا پررنگ می 

تنهایی ازنظر  به ی  رشد است که در آن هنرهاي تصویري و موسیق تر از درآمدها در این اقتصاد پویا و روبه در سهم بسیار بزرگ 

هاي فراگیر جهانی  ست که بدانیم امروزه بخش اعظم رسانه ا   شوند. مهم این ترین صنعت محسوب می تعداد افراد شاغل بزرگ 

شود که تلفیقی از هنرها و صنایع خلاق تصویري و  می   خصوص پویانمایی در کاربردهاي متفاوت پر ه با محتواي تصویري و ب 

 موسیقی هستند.  

 

 مثابه بخش مهمی از صنایع خلاق بهالمللی پویانمایی . ابعاد و اندازه بازار بین1-1-1

  2۰21ابعاد جهانی بازار پویانمایی در سال    1سایت تحقیقاتی و آماري با عنوان »اولویت تحقیق« هاي یک وبمطابق داده

در    ٪2/5حدود  در  ي  اانهیسال  بینی شده این رقم با رشد پیششود که  میلیارد دلار تخمین زده می  372.44در حدود  

 برسد.  2۰3۰میلیارد دلار در سال  578.1طول هشت سال آینده به 

 عوامل مهم در رشد این بازار عبارتند از:

 ، هاي مختلف مرتبط با اطلاعات و فناوريوسعه در بخشو ت پیشرفت -

 ، گسترش و رشد صنایع سرگرمی -

 .رسوخ هرچه بیشتر اینترنت به مناطق مختلف جهان -

 دهد.نشان می 2۰3۰تا سال  2۰2۰نمودار زیر طی برآوردي مسیر و شیب رو به رشد این بازار را از سال 

  

 
1. https://www.precedenceresearch.com/animation-marketAccessed 21 May 2022 

بهداشت   انرژي،  بازارهاي مختلف مانند صنايع، شركت آماري »اولويت تحقیق« يك مؤسسه روندپژوه است كه به بررسي روندهاي اقتصادي از 
  كند.هاي خود را عرضه مي يافته پردازد و و سلامت، ارتباطات و ... مي 

https://www.precedenceresearch.com/animation-marketAccessed%2021%20May%202022
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 Precedence Researchسایت تحقیقاتی و آماري وب :مآخذ

 

نكته مهم درباره این بازار بسیار قابل توجه که بخش اعظم آن در دست آمریكاي شمالی و سپس اروپاست و سهم  

هاي تصویر هاي بسیار پیشرفته تكنولوژيحضور روزافزون و پررنگ جنبهکل کشورهاي خاورمیانه در آن ناچیز است،  

هاي آینده این صنعت و بازار و فراهم  بازیگران مهم سالعنوان  به  واقعیت افزوده و هوش مصنوعی  ، مانند واقعیت مجازي

کند. بخش دیگر  مشخص در شناخت جایگاه ایران در این فضا کمک میطور  به  هاي شغلی جدید است کهآوردن فرصت

اهمیت محوري جلوه به  افكتس این گزارش  ویژوال  یا  دیجیتال  تصویري  تولید خود  توجه می  1هاي  در  کند که چه 

مرتبط با پویانمایی، صنعت    هاي پویانمایی و چه در تلفیق با سینماي زنده بسیار پرکاربرد است. درحقیقت در همه آمار

ها  بینیبینند. یكی دیگر از پیشکنند و رشد این بخش را سریع و فزاینده میمی  ذکر   هاي بصريپویانمایی را درکنار جلوه

  هاي متنوع این فضا افزایش یابد. هاي مشترک استراتژیک میان بازیگران اصلی بخش ست که همكاري ا   براساس مشاهدات این 

اپلیكیشن طراحی گرافیک، »گراویت دیزاین« را    2افزارهاي تصویري مهم کورل شرکت نرم   2۰2۰مثال در ژانویه  عنوان  به 

 هاي مختلف آنلاین جهت توسعه پویانمایی است. افزاري روي وب و مناسب کاربري پلتفرم خریداري کرده که نرم 

 

 تر:  هاي جزئی بینی پیش

ترین رشد و بیشترین  توقع آن است که تولیدات پویانمایی دوبعدي سریعرشد اشكال و انواع پویانمایی دوبعدي:  

بعدي کامپیوتري بیش  سهافزارهاي  ها و نرمرسد سبک نظر میبهبخش بازار را به خود اختصاص دهند. اگرچه درظاهر  

خصوص  بهاصطلاح مد روز هستند، حضور و کاربردهاي متنوع پویانمایی دوبعدي  بههاي بصري مورد توجه و  از سایر سبک 

هاي متنوع اینترنتی در سراسر جهان رو به افزایش است که به همراه آن رشد گرافیک متحرک یا »موشن  متفردر پل 

 گرافیک« را هم با سرعت فراوان به همراه دارد.  

 
1. VFX 

2. Corel Corporation 
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نرم   بازار رو نرمشبینی میپیشافزار:  به رشد  بودنبهافزارهاي جدید  ود  کاربردي  و  توجه  شان در همه  دلیل مورد 

توسعه، بخش اصلی بازار را به خود اختصاص دهند. به همراه  درحالخصوص در کشورهاي  هشان بکشورها و محبوبیت

 بخش سرویس )خدمات( با سرعت رشدي قابل توجه بازار آینده را اشباع خواهد کرد. این، 

یو، تلویزیون و نشر صنعت رسانه و سرگرمی را تشكیل  دفیلم، را صنایع سرگرمی در بازار مصرف:    حضور حداکثري

تلویزیونی،  دهند. نمایشمی برنامهاخبار، روزنامهها،  فیلمهاي  این    هاي رادیویی،ها،  مجلات، موسیقی و کتاب هم در 

جدیدتر در کنار هم حاضر خواهند بود، صنایع سرگرمی وضعیتی  تر و اند. ازآنجاکه هردو بخش قدیمیبخش دیده شده

 حال تغییر خواهند داشت.   در

ترین بازار  مثابه بزرگبهپس از آمریكاي شمالی  ترین بازار پویانمایی خواهد بود:  آمریكاي شمالی )کماکان( بزرگ

هاي اخیر  بیشترین رشد را در سال  سیهاقیانو-گذاري و سودآوري در صنعت پویانمایی، کشورهاي آسیا تولید و سرمایه

اند و چه  اي به صنایع خلاق و پویانمایی نشان دادهحال رشدشان توجه ویژه  اند. این کشورها و اقتصادهاي درداده  نشان

هاي  هاي عظیم آمریكایی در فراهم آوردن خدمات و هم در حرکتمثابه شرکاي پیمانكار شرکتبهشان سنتیدر نقش 

تولیدکنندگان جدید محتواهاي اصیل )اوریجینال: آثاري که تحت مالكیت معنوي آنهاست( نشان  عنوان به جدیدي که 

اند )کشورهایی مانند چین و کره جنوبی( بازیگران مهم دهه آینده خواهند بود. به دنبال آنان، با رشدي متوسط  داده

واهند بود که در نمودار زیر سهم هریک قابل مشاهده است.  کشورهاي مناطق آمریكاي لاتین، خاورمیانه و آفریقا خ

)مهم آمریكاي شمالی  از  پویانمایی پس  بازار  )٪3۹ترین کشورها در  ژاپن  بیشترین سرانه،  تولید  فرانسه،  ٪1۹( در   ،)

 آلمان، کانادا، بریتانیا، چین و کره جنوبی هستند.
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Animation Market:  بازار پویانمایی 

Market by region:  وضعیت بازار بر اساس منطقه   

CAGR1 :  نرخ رشد مرکب سالانه 

Product type revenue:  درآمد بر اساس نوع 

Services:  خدمات 

Software:  نرم افزار 

 1( 2030تا   2021تصویري کلی از بازار پویانمایی در جهان )

 
 

 

 

 

 

هاي تصویري از این  حال ظهور در صنایع مرتبط با پویانمایی و جلوه  هاي جهانی در ترین گرایشبرخی از مهم

 :  قرارند

 حال تحول فرم پویانمایی و حتی محتواي هر دو فرمت فیلم و پویانمایی است.  تلفیق فیلم زنده و پویانمایی در -

افزایش متخصصان  به    بلكه با شرکت رو   پویانمایی دیگر تنها تخصصی محدود به هنرمندان پویانمایی نیست،  -

 شود.  هاي علمی و فنی دیگر تولید میهاي فنی و مهارتسینینویسان، تكن کامپیوتر، برنامه

حال   در  زیاديهاي بصري دیجیتال، واقعیت افزوده و واقعیت مجازي به شكل هاي مرتبط با جلوهتحول فناوري -

 اشكال مشابه است.ها و سایر تغییر فرایندهاي تولید و مصرف فیلم، ویدئو، بازي

 رشد و فراوانی واقعیت افزوده و واقعیت مجازي سبب نیاز هرچه بیشتر به محتواهاي پویانمایی خواهد شد.   -

ها بر  اي و یارانههاي مالیاتی، دستمزدهاي پایین منطقهمشوق  – حال گردش است    کار تولید محتوا در دنیا در   -

تر  تر یا ارزانهاي مالیاتی پایینها را کاهش داده و در مناطقی با تعرفهکنند تا هزینههاي فعلی فشار وارد میشرکت

 فضاهاي تولیدي خود را برپا کنند.

 
   Precedence Researchسایت تحقیقاتی و آماری وب منبع:  1.
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ها کمتر شده و بازارهاي متصل به  میان اکران فیلمحال تغییرند؛ فاصله    سرعت در بههاي مصرف رسانه  عادت  -

هاي پخش  سوي پلتفرمبههاي کابلی و دي وي ودي و خدمات اجاره فیلم در حال حرکت  جاي تلویزیون و شبكههفیلم ب

 آنلاین و دانلود دیجیتال هستند. 

بعدي خواهد بود. استفاده  عدي/سهاگرچه پویانمایی دوبعدي زنده خواهد ماند، اکثر اشكال آن در نوع تلفیقی دوب  -

بلكه داشتن    دهد،هاي تولید پویانمایی دوبعدي را کاهش میتنها هزینهها نهزمینهاز تصویرسازي کامپیوتري براي پس

بعدي است که سبب  سههاي  نفع آموزش تكنیک بهسازد. آموزش در حیطه پویانمایی  تر را ممكن میدوربینی متحرک

 تر باشد.هاي دوبعدي سختیافتن هنرمندان با مهارتشود می

در  - را  عادات  کوتاه  تولیدات  تماشا  تغییر  میعنوان  به  حال  ترجیح  از سرگرمی  عادات  طوربه  دهد. شكلی  کلی 

 دهد.  سرعت و به ارزانی دریافت کرد، ترجیح میبهمدت را که بتوان کوتاهتماشاي محتواي 

تجاري   - از حلقهنوان  عبه  کالاهاي جانبی  تولید  یكی  زنجیره  براي  همهاي  درآمد  تولید  از  مهمی  اکنون شكل 

 1تري از درآمدها را دارند.  هاي پویانمایی هستند و در آینده نیز امكان دراختیار گرفتن سهم بسیار بزرگفیلم

 

 پویانمایی در ایران . 1-2

هاي مهم خبري پویانمایی جهان مانند  سایتهنري ایرانی در وبهاي کوتاه و  جز اخبار پراکنده از درخشش پویانماییهب

Cartoon Brew     و یاAWN  اي ایرانی یا درباره تولیدات بلند یا  و اخیراً اخباري درباره استودیوهاي معدود حرفه

اي خارج از کشور  خصوص در روابط اقتصادي و رسانهبهاي و  سریالی مشترک، ردپاي پویانمایی ایرانی در فضاي حرفه

 شود.  ندرت یافت میبه

هاي صنایع خلاق ازجمله صنعت پویانمایی  که چندین سال است در همه حیطه 2تجاري -اخیراً یک نهاد پژوهشی 

جلوه بازيو  و  بصري  گزارشهاي  کامپیوتري  منطقههاي  و  جهانی  مفصل  بسیار  بسیار  هاي  )و  ارائه  قیمگراناي  ت( 

ها  روندها و فرصتهاي ویدئویی در خاورمیانه: راهبردها،  هاي تصویري و بازيجلوه  دهد، گزارشی با عنوان »پویانمایی،می

تر که در آن از ایران و استودیوهاي تولید پویانمایی ایرانی نیز در مجموعه بزرگ  3(« تدوین کرده است2۰22-262۰)

ترکیه و   ان کشورهاي دیگري چون مصر، سوریه، لبنان، اردن، عربستان سعودي، فلسطین،پویانمایی خاورمیانه و در می 

صهیونیستی نام برده شده است. با توجه به اینكه سابقه تاریخی و کیفیت هنري و حتی تجربیات تولید  اشغالگر  رژیم  

  وضعیت نزدیكی دارد( به شكل بارزي بالاتر است،   جز ترکیه که تقریباًانبوه پویانمایی ایران از اکثریت این کشورها )به

فضاي غیرحرفهاست که ظرفیتسف  أتجاي   ایران در کنار چنین  پویانمایی  و پروزن  بسیار مهم  بازیگران  هاي  و  اي 

 کاري ارزیابی شود.  تازه

این منطقه ظرفیت    هاي کامپیوتري در هاي تصویري و بازي در خلاصه این گزارش آمده است که صنعت پویانمایی، جلوه 

کند که این صنعت دیرزمانی است که در  موتور رشد براي این منطقه عمل کند. اگرچه گزارش اذعان می عنوان  به   آن را دارد 

 
1. Global Animation & VFX: Strategies, Trends & Opportunities (2022-26), 

https://www.researchandmarkets.com. Accessed 21 May 2022. 

2. Research &Market    

3 Middle East-Arab Animation, VFX & Video Games: Strategies, Trends & Opportunities (2022-26), 

https://www.researchandmarkets.com/ 

Accessed 21 May 2022 

https://www.researchandmarkets.com/reports/5236331/global-animation-and-vfx-strategies-trends-and#rela1-5236328
https://www.researchandmarkets.com/
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هاي کوچک بوده است که البته مثال خوب آن پویانمایی نسبتاً  این حضور در اشكال و مقیاس   اما این منطقه وجود داشته است،  

هاي جهانی در  تر به دانش و فناوري و مهارت خاطر دسترسی آسان به در این گزارش توجه شده است که   ست. ا  قدیمی ایرانی 

المللی تولید پویانمایی  ها و استودیوهاي متعدد و بعضاً بین اکنون شاهد ظهور شرکت ساز،  سرگرمی تولید این صنایع فرهنگی و  

گویی و موضوعات جدید و بدیع که جهان مشتاق  بالاي منطقه براي داستان و بازي هستیم که با توجه به ظرفیت فرهنگی  

شود که منطقه داراي  طور بیان می اي و محلی تولید کنند. همین هاي جذاب و با محتواهاي منطقه شنیدن آنهاست، پروژه 

تولید محتوا بسیار بیشتر از  استودیوهاي پویانمایی بزرگ و اکثراً متوسط و کوچک متعددي است و نیروهاي بااستعداد براي  

هاي آکادمیک و فنی مهارتی به تربیت نیروها  هاي دولتی و صنعتی که از طریق آموزش ها و دخالت خصوص با حمایت ه ب   – سابق  

 حال جذب به این حیطه هستند.    در   – پردازند  و منابع انسانی این حیطه می 

این مناطق تاکنون در توزیع و فروش آثارشان    ن محتوا در شود که تولیدکنندگادر گزارش تصریح می  با این وجود،

ها و صنایع و فضاي دانشگاهی را به همكاري و تعاملات  رو توجه دولتاند و ازاینبه بازار جهانی توفیق چندانی نداشته

ها باید در اشكال متنوعی  کند که این حمایتمیکید  أت کند. گزارش مشخصاً  تر براي تسریع این رشد جلب مینزدیک 

هاي قانونی براي  افزار، حمایتافزار و سختهاي مالیاتی، دسترسی به بازار، دسترسی به نرممشوقسرمایه،  تأمین    چون

به   دسترسی  کردن  فراهم  و  معنوي  مالكیت  حقوق  از  و  شبكهحفاظت  بیافتند؛  اتفاق  توزیع  و  همكاري  جهانی  هاي 

تولید و توزیع و مصرف این آثار پویانمایی و بازي و غیره اکنون بر بستر اینترنت و فضاي    هاي سفارش،که شبكهازآنجا

ین  )کلاود کامپوتینگ(( ممكن شده است، ا  هاي جدید )مانند رایانش ابريهاي تولیدي فناوريمجازي و با زیرساخت

این شیوهحیطه و  از صنایع سرگرمی  توسعه  هاي جدیدتر  و  بیشتري درحال رشد  بسیار  با شتاب  توزیع  هاي جهانی 

هاي  هاي ویژه، حمایتهاي مالیاتی، یارانههاي اقتصادي چون مشوقهستند. کار تولید در این مناطق براساس مزیت 

گرفتن است و آنها را به مقاصد    ید منطقه در حال رونقتر نیروهاي تولها و همچنین دستمزدهاي پایینمالی دولت

 کند.  تر بدل میصرفه  سپاري و تولید بهطبیعی و جذاب برون

 

 1پویانمایی در ایران. تاریخچه  1-2-1

باستانی تمدن ایران میهاي سفالینهبرخی قدمت پویانمایی در ایران را به نگاره دانند اما پویانمایی در ایران به  هاي 

هاي  هاي هنري پویانمایی ایران در دههشكل کنونی آن حدوداً کمتر از هفتاد سال قدمت دارد. درواقع نخستین پایه

در وزارت فرهنگ آن زمان و سپس   5۰شد و تا دهه  هاي مستقل و تجربی ریختهشمسی در اشكال و فرمت 4۰و  3۰

بدل به جریانی قابل توجه شد. در این دوران با ورود هنرمندان    کودکان و نوجوانان  ش فكريبخش سینمایی کانون پرور

هاي تجسمی و گاه سینمایی به تولید تجربی پویانمایی و اکثراً از طریق فراهم بودن فضاي آزمون و خطا و برخی  رشته

آثاري خلق شدند. ماحصل    ل کرده بودند،اوقات برخورداري از آموزش افرادي که این رشته را در خارج از کشور تحصی

هاي پویانمایی در کشورهاي  شناسی و رسالتثر از زیباییأاین دوران، نوعی گفتمان »پویانمایی هنري ایرانی« بود که مت

ین  دادند. اگرچه برخی از زیباتراروپاي شرقی آن زمان به کارکردهاي آموزشی، متفكرانه و بعضاً اعتراضی پویانمایی بها می

 
 شن ایران« ی های اقتصادی انیمای است که در شماره هفدهم فصلنامه سینما انیمیشن با عنوان »مزیت از مقاله آزاد    برداشتياین بخش    1.

 شده است.  تألیف  توسط فاطمه حسیني شكیب 
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این تولیدات براي طیف هنرمند و روشنفكر و با    اکثر آثار در این دوران براي کودکان هم جذاب یا آموزنده بودند، اما  

 هاي فرهنگی و سیاسی و در تقابل با گفتمان مدرنیستی در حال ظهور آن دوران بودند. پیام

  اند ینمایی و تلویزیونی آمریكایی آشنا بودهچه مردم عادي و جامعه هنري و فرهنگی ایران با آثار پویانمایی س اگر

و آثار سینمایی استودیو دیزنی در سینماها  از تلویزیون نوپاي آن زمان پخش    هاي تلویزیونی پویانمایی آمریكایی سریالو  

غالب در آن دو سه دهه    اجتماعیاز گفتمان فرهنگی و  سی  أتبه    ی نیز پویانمایی ایران  تولیدات  برخی اما    ،شدنداکران می

 .  بودبرق  آثاري متفاوت و متمایز با رویكرد تجاري پرزرق و ، پیش از انقلاب

پس از انقلاب شكوهمند اسلامی با تغییرات    هاي اول انقلاب:گیري روابط اقتصادي تولید پویانمایی در دههشكل

رخ داد، اگرچه شاهد ادامه ساخته شدن آثاري    کلی و سینما و هنرهاي نمایشی طوربه  اساسی که در رویكرد به هنرها 

بعضاً تلویزیون دهه    فرهنگی و  ایران و    6۰آموزشی در بدنه کانون یا  انقلابی  به آموزش نسل جوان  نیاز  اما  هستیم، 

کرد که تلویزیون آن زمان و با تنها دو کانال فعال و ساعات محدود پخش براي  هاي جدید فرهنگی ایجاب میرسالت

هایی بگیرد. در این دوران به مانند دوران پیش از انقلاب، بخش اعظم پاسخ  خصوص پویانمایی تصمیمهسازي و ببرنامه 

شد.  میتأمین    به نیاز به پویانمایی مناسب براي کودکان و نوجوانان از طریق خریداري و دوبله آثار پویانمایی خارجی 

و دغدغه تولید پویانمایی ایرانی    انجام داد زمان در تولید پویانمایی  صدا و سیماي آن    6۰هایی هم در دهه  اما فعالیت

به شكل سریال، نوجوانان  و  پراکندهفعالیت  مناسب کودکان  باي چون ساخت سریالهاي  علی  یادماندنی چون  ههاي 

 و غیره منجر شده بود.  کار و اندیشهو  زهره و زهرا ،کوچولو

، با پایان جنگ تحمیلی و تحولاتی در مدیریت و رویكرد فرهنگی در تلویزیون، 7۰  شروع دهه  و   6۰از اواخر دهه  

تر و شادتر کاملاً واضح بود. همراه شدن این دوران جدید سیاسی و اقتصادي با ورود و  هاي جذابنیاز به داشتن برنامه

ها  د تصویر ثابت و متحرک، نخستین تلاشافزارهاي تولیافزارها و سختهاي شخصی و نرمقابل دسترس شدن رایانه

  1اي )که به آن »پویانمایی با کمک رایانه«هاي سنتی با امكانات جدید رایانهبراي تولید پویانمایی دوبعدي و تلفیق روش

.  در اشكال کماکان آزمون و خطایی براي تولید سریال تلویزیونی و در ساخت تبلیغات تلویزیونی رقم زد شود(گفته می

بعدي مانند  افزارهاي سهاي با استفاده از نرمبعدي رایانهسههاي  ها براي ساختن پویانماییهمراه آن نخستین تلاشبه  

تدریج تغییر داد و امكان  بهدر ابتداي دهه هفتاد فضاي زیباشناختی پویانمایی را    2دي استودیوهاي ابتدایی ترينسخه

اي ایرانی، با  . جالب است بدانیم در این زمان جریان اصلی پویانمایی حرفهدکرتر  تر و ارزانتولید پویانمایی را سریع

برخی استودیوهاي نوپاي پویانمایی    ازسويگردهم آوردن و آموزش برخی از توانمندترین نیروهاي خلاق در این دوران  

هاي بعدي پویانمایی  و سازنده جریانثیرگذار  أتایجاد شد و برخی از این هنرمندان که در ایران ماندند، بدل به نیروهاي  

  سازمان صبا )مرکز پویانمایی صبا(سیس  أتاز منظر دیگري نیز براي تحولات پویانمایی مهم است:    7۰ایران شدند. دهه  

هاي تلویزیونی ایرانی  براي تولید برنامه  سیما،  و   نبال درخواست رهبر معظم انقلاب اسلامی از مدیریت وقت صدا که به د

هاي تلویزیونی زنده،  ها و برنامهساختن سریالموریت  أماسلامی با  -جهت آموزش و ترویج فرهنگ و سبک زندگی ایرانی 

 عروسكی و پویانمایی اتفاق افتاد. 

 
1. Computer- assisted Animation  

2. 3D Studio 
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  كونی لیس هاي  مانند رایانه  ،براي تولید سینمایی و پویانمایی   مناسب ابتدا با خریداري تجهیزات  سازمان صبا در  

که این نیروها در  جاییآنو آوردن نیروها، تولید این آثار را در داخل سازمان آغاز کرد. از  فضاي کافیمین  أت  ،ک ی گراف 

هاي تجربی و اکتشافی  ند، روال تولید کماکان بر آزمون و خطا و روشتجربه بودکمتولید انبوه و صنعتی سریال پویانمایی  

هاي  ایانهرتجهیزات موشن کپچر و  مانند    ،رسد آن امكاناتنظر میدر برنداشت و به  چشمگیريبراي تولید بود که نتایج  

هاي تولید  ی از ضعفاي و باکیفیت باشند. مرکز صبا بعدها و با آگاهنستند ضمانتی براي تولید حرفهنتوا  ، روز و کمیاببه

  تولید آثار مورد نیاز تلویزیون را به استودیوهاي معدود موجود و برخی از استودیوهاي خلاق در   درون سازمان اداري، 

پویانمایی در چنین فضایی براي نخستین بار در ایران  اي تولید انبوه  کم روابط کاري حرفهگیري سپرد و کمحال شكل

 مند شد.شكل گرفت و قاعده

دان دو  در  پویانمایی  آکادمیک  آموزش  سینما آغاز  دانشكده  و  سیما  و  صدا  )مجتمع  -شكده  هنر  دانشگاه  تئاتر 

استادان پویانمایی نسل  سیس گروه کارشناسی ارشد پویانمایی، سبب گردآمدن برخی از  أدانشگاهی هنر آن روز( با ت

گرفتن تدریجی    هاي پویانمایی ایران سبب رونقمندان نسل جدید پویانمایی شد و حضور برخی از چهرههقبل با علاق 

ازسویی با پدید    7۰پویانمایی ایران و فضاهاي جدید تجربه و تولید فردي و جمعی آن شد. بنابراین در نیمه دوم دهه  

التحصیلان پویانمایی  به افزایش فارغ  جمعیت روکار آمدن  رويدیگر  ر تولید سریال و ازسويهاي متمرکز بآمدن فعالیت

فعالیت  در قبلیکنار  تجربی  ،هاي  و  پویانمایی هنري  پررنگ   ،در  با  و  ایران شكل گرفت  پویانمایی  و  جامعه  تر شدن 

به آسیفاي    7۰از شده بود، اما در دهه  آغ  6۰که از دهه    – سازان پویانمایی )آسیفا(  هاي انجمن فیلمگسترش فعالیت

و    –اي پویانمایی گسترش داد  تر حرفهالملل پیوست و دامنه اعضایش را با عضوگیري از دانشگاه و جامعه بزرگبین

 المللی پویانمایی تهران ازسوي کانون پرورش فكري رونق و پویایی در این جمع جریان یافت.  نخستین جشنواره بین

بندي کلی براي درک روابط سنتی اقتصاد تولید پویانمایی ایران باید توجه کرد که از دهه  ک جمعبنابراین در ی 

اند و  ها و نهادهاي دولتی بودهندهندگان پویانمایی سازماکنندگان منابع مالی و سفارشمینأبه بعد بخش اعظم ت  7۰

شبكه آثار  این  توزیع  و  پخش  سكوي  یا  رسانه  رسمی  تنها  سفارشهاي  این  اهم  البته  که  و  تلویزیون  دهندگان 

  ها، نهادهاي ملی مرتبط با ها، بانک سیما و سپس نهادهاي دولتی دیگر مانند شهرداري  و  گذاران سازمان صدا سرمایه

اي  ثیرگذاري و محبوبیت پویانمایی، هم برأت  تدریج با آگاهی از امكانات بیانی،بهبرق، گاز، آب و پلیس بودند که  تأمین  

آموزشی و حتی تبلیغاتی تلویزیونی   هاي کوتاهبرنامهمیانسازي اعتبارات مناسبی براي  هاي شهروندي و فرهنگ آموزش

در این دوران  ثري  ؤمبازیگر پنهان ولی بسیار  عنوان  به  گرفتند. البته مهم است که بدانیم بخش خصوصی همنظر می  در

هاي خود را  بسا بسیاري از استودیوهاي نوپا نخستین فعالیتچهوي آورد و  در تبلیغات کالایی و خدماتی به پویانمایی ر

 هاي تبلیغاتی آغاز کردند.  با درآمدهاي خوب حاصل از سفارش

سرمایه،  کننده  مینأتدهنده،  این روابط اقتصادي تولید که در آن سفارشسنت تولید پویانمایی دولتی:    90و    80دهه  

معناي آن بود که برخلاف  بهبدنه بودند،    همگی متعلق به یک  کننده تقریباًتوزیع و پخش  ، محتواکننده مطلق  تعیین

داري کشورهایی چون آمریكاي شمالی که در آن پویانمایی نوعی کالا  اي تولید پویانمایی در اقتصاد سرمایهفضاي حرفه

وش چندین و چندباره خود اثر و محصولات  براي فروش است و مطابق ذوق و سلیقه مخاطبان مختلف و به امید فر

شود، تولید پویانمایی دولتی در ایران تولید کالایی  هاي تولید ساخته میجانبی آن و تولید سودي بسیار فراتر از هزینه
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هاي تولیدي در چند قسط  دهنده مبلغی را براي تولید به استودیوها یا تیمبار مصرف بود )و هست(؛ سازمان سفارشیک 

شود(  سود تولید )که به آن حاشیه سود گفته میعنوان  به  کننده با کنار گذاشتن بخشی از این بودجه پردازد و تولیدمی

کند؛  افزار و تجهیزات میافزار، سختنرم  بقیه بودجه را صرف دستمزد نیروهاي تولید و البته فرایندهاي مرتبط با تولید،

دهنده )در اکثر موارد مرکز پویانمایی صبا(  گذار و سفارشاد دولتی سرمایههمه حقوق سریال تولید شده متعلق به نه

مدونی براي ایجاد   کند؛ برنامهاي که بخواهد آن را پخش میکیفیت و در هر ساعت و هر شبكه است، هر تعداد و با هر

مد در همان فرایند تولید یكبار  کالاها و خدمات تبلیغاتی براساس آن ندارد و پرونده این اثر از نظر تولید سود و درآ

 شود.  براي همیشه بسته می

شمسی در چنین    ۹۰تا    7۰هاي  هاي تولیدي در تهران و شهرستان که طی دههاز نظر صاحبان استودیوها و تیم

سبتاً  توجه و نمعامله قابل  8۰خصوص  هو ب  7۰هاي  اند، این روش و این نوع از تولید پویانمایی در دههوضعیتی کار کرده

نظر از مشكلات و مسائل مرتبط با فرایند سفارش تا تولید، ساخت پویانمایی در این  صرفسودآوري براي ایشان بوده و 

صرفه و معنادار بوده است. پس از بروز برخی مشكلات  نیز به  8۰طرفه، از لحاظ اقتصادي و مالی تا اواخر دهه  یک   شیوه

  قادر   داده شده به پویانمایی  هاي مرتبط با تولید و قیمت تخصیصدار بودجههاي وقت به افزایش معنااقتصادي دولت

هاي صبا  افتادن چندساله پرداختخیر  أتنبودند، تولید پویانمایی به شیوه قدیم دیگر توجیه اقتصادي نداشت و سبب به  

شد. بدین سبب از    ۹۰دهه    شدن بسیاري از استودیوهاي باسابقه در اوایلکاهش فعالیت و یا بسته  و ورشكسته شدن،

هاي غیرمالی این روش ناکارآمد تولید هم دل  هاي تولیدي که از مسائل و سختیبرخی از استودیوها و تیم  ۹۰دهه  

به نداشتند،  براي  خوشی  )و  تأمین    فكر جستجو  سنتی  روش  از  بیرون  تولید  فضاهاي  و  مالی  بسیاري  بهمنابع  زعم 

 ایی غیررقابتی و غیرواقعی( افتادند. معناي تولید در فض بهاي گلخانه

کماکان با مرکز پویانمایی    ،دهنده غیردولتی و غیرایرانیهاي تولید جویاي همكاري با سفارشبسیاري از این بدنه

خصوص هو ب  ۹۰در دهه    .دارندهمكاري  هاي تلویزیونی  هاي مختص کودکان )نهال و پویا( براي تولید سریالشبكهصبا یا  

توان یافت که براي  )فریلنسر( را می  یی کنندگان تنهاهاي بزرگ و کوچک و حتی تولیدجمع  ، همهاي پایانی آندر سال

اي  باید توجه داشت که بدون این حمایت سه دههوجود  با این. کننددهندگان پویانمایی بیرون از ایران کار میسفارش

چنین فضاي تجربه و روابط تولیدي را در    توان حدس زد که آیا امروز ایران اصولاً سختی میبهدولتی از پویانمایی انبوه  

   تاریخ خود داشت یا مانند سایر کشورهاي خاورمیانه فاقد پویانمایی قابل توجهی بود.

دهندگان و حامیان پویانمایی تلویزیونی زه هنري نیز با ایجاد مرکز مطالعات پویانمایی به یكی از سفارشبعدها حو

  شكرستانخصوص با سریال پرطرفدار  ه و ب  ۹۰و اوایل دهه    8۰بدل شد که اگرچه دوران فعالیت پررنگ آن در اواخر دهه  

 اي و صنعتی حضور دارد. پویانمایی حرفهیكی از حامیان  عنوان به برجسته شده است، کماکان

هاي تولید و مناسبات سنتی تولید را میان بازیگران اصلی پویانمایی ایران در  چند نكته بسیار مهم دیگر که روش

هاي همراه هوشمند متصل به اینترنت  دهه آمدن گوشی  ۹۰دهد، باید مورد توجه قرار گیرد. دهه  تغییر می  ۹۰دهه  

هاي پخش ویدئو  سایتتدریج وببهسال در ایران هم به شكل وسیعی قابل دسترسی شدند و    ند است که در عرض چ 

انقلاب دومی در جهان دیجیتال صورت دادند که کاربران ایرانی نیز در مقیاسی وسیع از همه آنها بهره بردند و پویانمایی  
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هاي  بخشی از تولید محتواي وب و گوشیوان عنبه سري و چه تبلیغاتی و چههم چه در کارکردهاي آموزشی مانند وب

 همراه در آن حضوري چشمگیر داشت.  

هاي اخیر شاهد به صحنه آمدن متولیان و حمایتگران دیگري از پویانمایی ایران هستیم. شاید  دیگر در سالازسوي

معاونت علمی فناوري    کارکرد متفاوت یكی سازمان اوج است و دیگري  دو مورد از بازیگران مهم جدید این فضا با دو 

 . کنندآفرینی مینقش ساز هاي نرم و هویت ریاست جمهوري و در ذیل آن ستاد توسعه فناوري

 

 اي ایران. وضعیت پویانمایی حرفه1-2-2

نسبت  بهو    بودهکه جامعه پویانمایی ایران جامعه کوچكی  ست  ا  آن ید  آبرمی  1متخصصان   نظرات  و   میدانی   شواهدآنچه از  

هاي مختلف جامعه پویانمایی ایران را براساس کارکرد و تولید آثار یا سایر  سینماي زنده در اقلیت قرار دارد. اگر بخش

هم ارتباط مستقیمی با نیازهاي    کارکردها با دقت نگاه کنیم، نهادهاي آموزشی آن بسیار کوچک و کم تعدادند و لزوماً

خصوص  هبهمین نیروهاي معدود تربیت شده در دانشگاه و    بیان شدگونه که  اگرچه همان  .اي تولید ندارندبخش حرفه

ند. بنابراین اگر کل  اثیرگذار و غالبأاي پویانمایی ایران تهاي مهم و حرفهدر بخش  ارشد هم اکثراًکارشناسی در مقطع  

 آید.  دست نمیهبویانمایی را هم در تعداد این جامعه منظور کنیم، باز هم عدد بسیار بالایی بدنه آموزش پ

و سیماي    صبا، صدا  مرکز پویانمایی دولتی:    دهندگان )اکثراًشامل سفارش  ،اي ایرانپویانمایی حرفه  شبكه تولید

شهرستان و  سازمان تهران  هنري،  حوزه  رسانه  ها،  هنرهاي  ايهنري  مرکز  و  بسیج(  دیجیتال)   رقومی  اوج    سازمان 

  ان و پیمانكار  هاشامل استودیوها، شرکت)  تولیدکنندگان  و  دهنده مقطعی دیگر(مستضعفین و برخی نهادهاي سفارش

د  کننده و صاحب تنها پلتفرم موجوتنها توزیع و پخش  تلویزیون،  ،خرهستند و تا همین اوا  ، (3فرعی  ان و پیمانكار  2اصلی 

هاي جدید  گرفتن رسانه  پا و  هوشمند    گوشی  ن فراگیر شد  ،هاي متعدد دیگرفرمت پل  ،آمدن فضاي مجازياما با  پخش بود.  

سرعت این معادلات  هبتدریج و هب ، خصوص در دهه گذشتههبدسترسی همگانی به محتواي دیجیتال در ایران، همراه با  

 د. خورهم رو روابط تا حدود زیادي ب

ها  هستیم و در اکثر حیطه   ۹۰هاي متنوعی از پویانمایی در ایران دهه  و بسط ابعاد و جنبه   ي ر ی گ شكل شاهد  بنابراین  

فهرست    رستم و سهراب، بنیامین،   فیلشاه، آخرین داستان،   )مانند شاهزاده روم،   اي هم حداقل یک نمونه موفق و بسیار حرفه 

که    ی استودیوی چند  در تبلیغات  ؛  هاي دولتی داریم جه به بود صرف  بدون وابستگی    و ...(   ، پسر دلفینی 15۰۰مقدس، تهران  

تبلیغات با تكنیک استاپ موشن و    اجراي ( و  VFX)   هاي بصري دیجیتال بعدي و جلوه سه کننده خدمات تبلیغات  فراهم 

عنوان  به   ردهاي بازدید چند ده میلیونی دارد و و »دیرین دیرین« که رک   در وب سري و فضاي مجازي پدیده ؛  هستیم   تلفیقی 

استودیوهاي مختص فرمت سینمایی که    ؛ شود که نرخ تولید و پخش و تعداد بازدید با آن اندازه گرفته می   یی سرنمون و الگو 

تولیدکنندگان سریال    ؛ اند نسبت خوب عمل کرده به اند فرمت سینمایی استاندارد تولید کنند و در اکران سینمایی هم  توانسته 

 
های  دولتی و فعالان بخش خصوصی که انعکاس خبری آن در وبگاه مرکز پژوهش های مجلس با متولیان حاصل جلسات متعدد مرکز پژوهش  .1

 مجلس و کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان موجود است. 

 . کننددریافت می  بندند و از آنان بودجه »تولید« قرارداد می دهندگانسفارش   های تولیدی که باتیم  2.

 . روندشمار می به غیررسمی که مسئول و نیروهای اصلی تولید این آثار  های تولیدی کوچک و معمولاا تیم  .3
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حال فروش    پلتفرم آمازون در در    کننده خارجی و البته بدون ذکر نام ایران( که کارشان توزیع ا  کودک براي بازار خارجی )ب 

 .  است لاین ایرانی هم به نمایش درآمده  هاي پخش آن است و در پلتفرم 

  پویانمایی   تولیدات  بیشترین هاي موجود،  سیما و چه در پلتفرم  و  با بررسی آرشیو تولیدات پویانمایی چه در صدا

حوزه مطالعه این پژوهش    هاي کوتاه و تجربی که مشخصاً است. پویانمایی  تلویزیونی  از جنس سریال یا مجموعه  ایران

است، اما بلافاصله پس از سریال و مجموعه که شكل غالب تولید    نیست، از نظر تعداد و درصد تولیدات در رده بعدي

درآمد است، تولیدات تبلیغاتی و سپس آموزشی قرار دارند. درباره تولیدات سینمایی  صنعتی و انبوه در ایران براي کسب  

تولیدات هر دو نوع از آثار بسیار مورد توجه و اقبال    دانیم که اولاًهاي غیررسمی و تجربی میو وب سري براساس داده

به دو نوع مختلف منابع درآمدي بیرون از پخش در    و رو هاي تلویزیون دولتی ایران  کانالبه رشد است که هرکدام 

فضاي    محصولات جانبی و دیگري با تكیه بر  و کسب درآمد از گیشه و احتمالاً  تبلیداشته و یكی با تكیه بر فروش  

  ساخت که   شد ود. با این حساب لازم است یادآورمد در آن در آینده رو به رشد خواهند بآهاي کسب درمجازي و روش

دفیلم که  سینمایی  درآمد  هاي  و  گیشه  و  اکران  به  مختلف  دلایل  به  و  تولید شده  دهه گذشته  سه  الی  دو  طول  ر 

  ایرانی   پویانمایی  تولیدات  اهم  تنها نهبسیار قابل توجه و مسئله حادي براي مطالعه و تحقیقات بیشتر است.    ،اندنرسیده

این مجموعه  هابررسیبلكه مطابق    است،  داشته   اختصاص  سریال  و  مجموعه  به  گذشته   سال  1۰  در تولید  هاي  روند 

 . رسدنظر میهب، ثابت یكنواخت تلویزیونی در دهه اخیر با شیبی تقریباً 

  هاي مجازي ساخته فرمت پخش از پل  براي  مشخصاً  که  هاییسریال  یا –سري  جدید وب  قالب پیوستن    دیگر  نكته

  تولیدآن است.    آرامو رشد    13۹4از حدود سال    پویانمایی  ايحرفه  تولیدات  پرتعداد  و  مهم  تولیدات  لیگ   به  –شوند  می

مهم اقتصادي پویانمایی    قالب دودي نزولی است، تداوم حضور این  نیز اگرچه افتان و خیزان و تا ح  سینمایی  پویانمایی

و    به عرصه وجود گذاشته است( و توجه ویژه  شكل اکران رسمی در ایران پا ه  ب  ۹۰در دهه    در دهه گذشته )که اصولاً

سوي استودیوهایی چون هنر پویا که بخش اعظم تمرکز تولیدات خود را به آن اختصاص  ازخصوص  هب  آنفزاینده به  

 هم هستند، بسیار قابل اعتناست.  داده و با برخورداري از امكانات ویژه قادر به اکران و کسب درآمد از آن 

  8۰خصوص از اواخر دهه  هب  ۹۰  تا   7۰از دهه  دیده در پویانمایی باید گفت که  آموزشخصوص منابع انسانی  در

فعالیت  آماري تعداد    بررسییم و در  هست  هاي تولید پویانمایی را شاهد سیس استودیوها یا تیمأشمسی سیر صعودي ت

برخلاف   است. چشمگیر  ور زنان هم در این آمار اگرچه وزن حض  ، مردان به نسبت زنان در صنعت پویانمایی بیشتر است

درصد    37درصد( داراي مدرک کارشناسی و    6۰ها و باورهاي رایج، بخش اعظم نیروهاي تولید پویانمایی )یعنی  دیدگاه

بخش سایر  مانند  به  هستند.  مرتبط  کارشناسی  مدرک  داراي  حرفهآنها  مدرک  هاي  داراي  نیروهاي  وزن  جامعه،  اي 

در  نمایی در ایران دیپلمه هستند.  درصد از نیروهاي تولید پویا  7است و فقط    بیشترکارشناسی )مرتبط و غیر از آن(  

فارغ دلیل  به  ، مقطع کارشناسی ارشدمدرک    دارندگانالتحصیلان و دارندگان مدرک مرتبط با پویانمایی، تعداد  میان 

یا کارشناسی که در   بودهخر أمتبه نسبت مقطع کاردانی که بسیار  ،سال( 3۰)حدود  آنسیس أتتر بسیار قدیمی سابقه

  هاي معدودي )مانند دانشگاه صدا و سیما یا دامغان تحت عنوان تلویزیون و هنرهاي دیجیتال(ها و دانشكدهدانشگاه

آنها مدرک کارشناسی ارشد پویانمایی    درصد  66اسی ارشد،  از میان دارندگان مدرک کارشن  .بیشتر است  شود،تدریس می

فارغ التحصیل یكی از سه گروهدارند     لذا.  هنر، تربیت مدرس یا سوره هستندارشد پویانمایی دانشگاه    کارشناسی   و 
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حوزه  اند در  و پس از تحصیل توانستهند  داردرصد بالایی از نیروهاي تولید با مدرک کارشناسی ارشد مدرک پویانمایی  

توان نتیجه گرفت که ارتقاي کمی و کیفی آموزش پویانمایی در مقاطع  می  با این اوصاف.  کار شوندبهپویانمایی مشغول  

 1.مورد توجه متولیان قرار گیردشكلی جدي ه  ب تر بایدهاي سادهسینی و تخصصیتر و تكن پایین

 

 سایر مصوباتو  جایگاه پویانمایی در اسناد سیاستی و قانونی . 1-3

ایرانی    -پویانمایی به اشكال مختلف مورد توجه نظام جمهوري اسلامی ایران بوده و تولید محتواي پویانمایی اسلامی 

قرار گرفته و ساعات   اهتمام  اکنون حدود سه دهه است مورد  از پخش    بسیاريبراي پخش و مصرف داخلی  را هم 

هاي  دهد. در سه دهه اخیر برنامهبه خود اختصاص می  پویا و امید(   هاي مختص به کودکان و نوجوانان )نهال،شبكه

پویانمایی« ساخته و پخش شده تلویزیون »درباره  از  به شكل مقطعی درباره    اندمتعددي  و متولیان دولتی متعددي 

شكل  معمولاً در    هاياقدامسخنانی گفته یا  ثیرگذار  أتمثابه صنعتی فرهنگی و  به پویانمایی ایران و ارتقاي جایگاه آن  

اند و از آن همواره به نوعی دغدغه یاد شده است. با این واژه، هنر  صرف بودجه حمایتی براي تولید پویانمایی انجام داده

کلی  بهشمسی    ۹۰تا اواخر دهه    سیاستیصنعتی خاص از میان صنایع فرهنگی و خلاق در اسناد  عنوان  به  پویانمایی

 است.   غایب بوده

حال  اینبا  .صنعت است  - الشعاع عدم استقلال این هنرتحتو قانونی  سیاستی  درواقع، جایگاه پویانمایی در اسناد  

ها نیز به  سیاستمواد قانونی و  که در آنها ذکري از پویانمایی شده، پرداخته خواهد شد و سایر    و قوانینی  هابه سیاست

 شود.شان با پویانمایی، اشاره میقرابت

مل  فرهنگ  ع یصنا  ينوآور  ی»سند  محصولات  فناور   ی و  فرهنگی   نرم«  يهايو  انقلاب  عالی  شوراي  ،  )مصوب 

۰۹/۰4/14۰۰) : 

صورت مشخص مورد توجه قرار گرفته است. در این سند  بهسندي است که در آن پویانمایی  ترین  مهماین سند   

(.  (1)ماده  «1»پویانمایی مورد اشاره قرار گرفته است )تبصره  هاي نرم،هاي مهم فناوريحوزهدر مصادیق ارائه شده از 

ینمایى  پویانمایى س  3۰المللى حداقل  بینتولید و اکران  همچنین در بخش اهداف، هدف کمی ذکر شده براي پویانمایی »

ها اشاره شده  مختلفی که در سند بدان  هاي اقدامراهبردها و    (. لذا،(5)ماده    «ج »بند    «8» )جزء    است«  اندازتا افق چشم

 شوند.دربرگیرنده پویانمایی نیز می

 :(13۹2، مهندسی فرهنگی« )مصوب شوراي عالی انقلاب فرهنگی نقشه »سند

آفرین و استكبارستیز و  بخش، شوقسازي هنر متعهد، تعالیتبیین، ترویج و نهادینه)  راهبرد کلان نهم  «۹»در بند  

بهره و  زیباشناسانه عمومی  از ظرفیت تعمیق درک  اسلامی  گیري  فرهنگ  تحكیم  انق   - هنر در  و گفتمان  ب  لاایرانی 

نیز بر ساماندهی و حمایت از فرایند تولید آثار هنري    ي( و مقام معظم رهبر)ره(    ینی بر بیانات امام خممبتنیاسلامی  

ارزشمبتنی اسلامی  بر  فیلم،بههاي  مستند    ویژه  پویانمایی آثار  فیلم  و  و  داستانی  ادبیات  آفرینش  مرحله  تا  از  نامه 

 شده است.کید أتسازي فیلم

 
یی«.  ا یآس   یدر کشورها  شنی م ی ان  روند توسعه   لیبا تحل   رانیدر ا  شنیمی ان   یفیو ک  یاقتضائات توسعه کم(. »1400حسینی شکیب، فاطمه )  .1

 ی. و ارتباطات وزارت ارشاد اسلام نرپژوهشگاه فرهنگ، ه  تهران:
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 : (13۹5شوراي اسلامی،  « )مصوب مجلس ساله ششم توسعه جمهوري اسلامی ایرانقانون برنامه پنج»

سیما را حداقل به میزان هفت   و  بودجه سازمان صداتأمین  سهم خود در تا است  شده  دولت مكلف ( ۹3)در ماده 

افزایش اعتبار سازمان نسبت به سال پایه از محل این   %( بودجه عمومی دولت لحاظ و تخصیص دهد.7/۰دهم درصد )

ها  ، مستند و فیلم)انیمیشن(  پویانمایی مرزي(  برونتولیدي )ملی، استانی و  هاي  توسعه کمی و کیفی برنامه  برايماده  

 . شدهزینه می هم بایدهاي فاخر و سریال

 : (13۹۹) مصوب مجلس شوراي اسلامی،  « تیجمع یاز خانواده و جوان تیقانون حما»

اند  برنامه پنجم توسعه مكلف شده( قانون  2۹هاي مذکور در ماده )( دستگاه28ماده )  « پ»و    «الف»در بندهاي  

  «الف»  که براي تولید محتواهاي مناسب در جهت اهداف قانون فوق از تولید پویانمایی حمایت کنند. چنانكه در بند 

»تولید، پخش، توزیع، اشاعه، ترویج، انتشار یا حمایت از هرگونه برنامه و محتواي آموزشی، پژوهشی، فرهنگی، سرگرمی،  

هاي کلی جمعیت باشد ممنوع« شده  سیاستکه مغایر    نمایی )انیمیشن( پویاانحاء ازجمله فیلم، سریال،  به هر نحوي از  

سازمان صدا و سیما مكلف شده »با مشارکت سازمان تبلیغات اسلامی و سایر نهادهاي فرهنگی    «پ »و در بند   است

« و ...  پویانمایی هاي مختلفی از قبیل تولید فیلم، سریال، مستند،  مرتبط، بخشی از تولیدات خود را به ساختارها و قالب

فرزندي و مذمت و  کمتقبیح تجردزیستی و    »که محتوا و مضمون اصلی آنها ارزشمندي، ترویج و تبلیغ فرزندآوري،

 حرمت سقط جنین است«، اختصاص دهند. 

یافته  اختصاص%( از بودجه  1۰)  ( همین قانون سازمان صدا و سیما موظف شده است »حداقل ده درصد 2۹در ماده )

موضوع افزایش و جوانی جمعیت  هایی با محوریت  برنامه ، مستند، فیلم و سریال را به  پویانماییهاي تولیدي،  برنامه به  

 . «اختصاص دهد

 توان از آنها به نفع پویانمایی استناد کرد: می بندهایی وجود دارند که    ، در سایر اسناد سیاستی، قانونی و یا سایر مصوبات 

  :(13۹۰، فرهنگی  انقلاب عالی  شوراي )مصوب   کشور« ینقشه جامع علم  ي»سند راهبرد

  ي سطح الف علم و فناور  هاياولویت از جزئیعنوان به و شده پویانمایی به مختصري اشاره سند این سوم  فصل در

   کشور ذیل هنر ذکر شده است.

)با توجه به بند    (13۹2  سال  در  رهبري  معظم  مقام )ابلاغی    «ی نظام در بخش اقتصاد مقاومت  یکل   ي هااستی»س

سازي و اجراي نقشه جامع علمی کشور و ساماندهی نظام ملی نوآوري بنیان، پیادهدانشیشتازي اقتصاد  بر پمبنی  «2»

بنیان و دستیابی به  جایگاه جهانی کشور و افزایش سهم تولید و صادرات محصولات و خدمات دانش  يارتقامنظور  به

 ه(؛  بنیان در منطق رتبه اول اقتصاد دانش

با توجه به رویكرد عمومی آنها به اصطلاحاتی چون  که    وجود دارد ت وزیران نیز  ئ نظیر مصوبات هی   مستندات دیگري 

نفع  به ها  توان بدان هاي مجازي می هاي نرم و رسانه فناوري   محصولات فرهنگی، صنایع فرهنگی،    فیلم و سینما، صنایع خلاق، 

)از    ( 1387ت وزیران،  ئ )مصوب هی   ان« یر ا   ی اسلام   ي اطلاعات جمهور   ي توسعه فناور   ي »سند راهبرد پویانمایی استناد کرد.  

 . ( 6- 1- 4و    5- 1- 4و    1- 4نظیر بند    شده است تأکید  اشاعه فرهنگ اسلامی ایرانی  که بر    بندهایی منظر  
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ها  نامهمتولیان شیوه. البته  استکه قابل توجه  دارد  وجود    مصوبهچند    خصوص مقررات موجود نیز براي پویانماییدر

یا شوراهاي    ت وزیرانئهی   ،صلاح )شوراي عالی انقلاب فرهنگیدارند که توسط مراجع ذيهاي داخلی  و دستورالعمل

 اند. ( تصویب نشدهعالی دیگر

مصوبات   هیوپنجاهدر  نشست  مقرراتئپنجمین  کسبت  محیط  بهبود  و  »هنر  11/12/14۰۰)  وکار زدایی   )

 یكی از مشاغل خانگی برشمرده شده است.عنوان به پویانمایی«

ابلاغی   و نامه ستاد فرماندهی اقتصاد مقاومتیتصویب) «13۹۹ سال  بسته حمایت از توسعه صادرات غیرنفتی » در

( پویانمایی هم تحت عنوان »حمایت از صادرات خدمات فرهنگی، هنري، نوآورانه و خلاق« مورد توجه قرار  4/4/13۹۹

 گرفته است.

»دستورالعمل   رسانهاطلاعدر  ارتباطات  و  قضائیه«رسانی  قوه  مورخ    اي  قوه    ۹/8/13۹7)مصوب  محترم  ریاست 

اي براي اهداف، تصمیمات و اقدامات واحدهاي  رسانهاي خود را پیشنهاد پیوست  جمله وظایف مرکز رسانهازقضائیه(  

ز قبیل  اي و هنري اافزایی با این واحدها براي اجراي پیوست مزبور در قالب محصولات رسانههمو تعامل و  یه  ئقضاقوه  

 جهت تصویب در کمیته دائمی برشمرده است. پویانماییهاي رادیویی و تلویزیونی و  فیلم، سریال، نماهنگ، برنامه

وزیران( سازمان  ت  ئ هی  12/3/1387)مصوب    نامه اجرایی قانون ساماندهی مد و لباس( آیین7ماده )  «هـ»در بند  

هاي فرهنگی، اسلامی  ترویج الگوهاي مناسب پوشش منطبق با ارزشصدا و سیماي جمهوري اسلامی ایران موظف به  

  پویانماییهاي  ( و توجه ویژه به ساخت برنامه1)جزء  ، ...هاپویانماییها،  تندها، نماهنگ ها، مس ها، سریالو ملی در فیلم

(  6)جزء    حبوب عروسكیهاي اسلامی ایرانی با استفاده از نمادهاي مبه لباس  منظور جلب توجه آنهابهبراي کودکان  

 شده است.

مورخ  و پنجاه و هفتصد در مصوبه   پرورش  و  آموزش  عالی  ایجاد    1386/ 7/ 3سومین جلسه شوراي  پویانمایی  رشته  به 

 شده است. تأکید    پویانمایی )انیمیشن( ساله کاردانی پیوسته  دو اي گرایش مرتبط در دوره  در شاخه فنی و حرفه   )انیمیشن( 

 

 در ایران  پویانمایی هاي مرتبط با سازمان .1- 4

  :متولیان دولتی آن را برشماریم لازم است از چند منظر ورود کنیم  اگر بخواهیم براي پویانمایی 

گیران عمومی  تصمیمعنوان  به  وزیران ت  ئهیدر سطح سیاستگذاري و قانونگذاري باید به مجلس شوراي اسلامی و  

صورت اختصاصی اشاره شود. در کنار این  بهو معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري   فرهنگی شوراي عالی انقلاب و 

مهم که  دارد  قرار  اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ  وزارت  این  نهادها  است.  پویانمایی  براي  مجریه  قوه  در  متولی  نهاد  ترین 

سیاستگذار خرد  عنوان  به  ها، شبرد سیاستاما خود نیز در مسیر پی   استها و قوانین  واقع مجري سیاستدروزارتخانه که  

 درخور توجه است.

وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی و وزارت آموزش و پرورش و    ترین متولیان در سطح وزارتخانه،مهم  در سطح اجرا،

آیند.  شمار میبهدستگاه اصلی  عنوان  به  سیما قرار دارند که  و  هایی چون سازمان تبلیغات اسلامی و سازمان صدا سازمان

هاي  تر و در سطح مراکزي ذیل سازماندر سطوح پایین  شود،که در این نهادها براي پویانمایی انجام می  هاییاقداماما  

 متبوع قرار دارند.  
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 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

متولی پویانمایی تعیین شده ولی  عنوان  به  بصري   ـ  سازمان سینمایی و امور سمعی در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  

هاي  در زیرمجموعهاي  هاي رایانهبنیاد ملی بازيو    معاونت امور هنري  ،مجازي   فضاي  در  هنر  و   توسعه فرهنگ   مرکز

درباره  مسئولیتوزارتخانه   اجرایی  سینماي    دارند.  پویانماییهاي  »مرکز گسترش  سینمایی،  سازمان  زیرمجموعه  در 

« قرار دارد که حداقل در دو دهه اخیر پویانمایی تجربی را زیر چتر پوشش خود قرار داده  1و پویانمایی   بیمستند و تجر

با این وجود و بجز حضور این معاونت   داراي معاونتی با عنوان »معاونت پویانمایی« شده است.  ۹۰و در نیمه دوم دهه  

عنوان یكی  بهویانمایی ایرانی است، عدم حضور پویانمایی )که متولی بخش تجربی و نه تجاري و اقتصادي پسیس  أتتازه  

اي در  هاي رایانهکه بازيرحالید  –هاي آن  بنديهاي اصلی و مهم سینماست( در چارت سازمانی و تقسیماز زیرشاخه

.  است  وزارتخانه   این   توجه  مورد   هايحیطه  از   یكی   عنوانبه  پویانمایی   بودن  اهمیت کم  نشانگر  – اي دارند  ن جایگاه ویژهآ

 هاي زیر را به انجام رسانده است: فعالیت 2حال مرکز گسترش طبق اعلام خود اینبا
 

 هاي پویانمایی طی پنج سال گذشته در مرکز گسترش. میزان مبلغ حمایت شده از فیلم1جدول  

 )میلیون ریال(  مبلغ فروش سال

13۹6 24,27۹ 

13۹7 21,2۰6 

13۹8 8,465 

13۹۹ 16,176 

14۰۰ 6,۹48 

 77,074 مجموع 

 

 هاي پویانمایی طی پنج سال گذشته در مرکز گسترش انه براي حمایت از فیلمیهاي سال. تعداد درخواست2جدول  

 تعداد  سال

13۹6 73 

13۹7 71 

13۹8 55 

13۹۹ 75 

14۰۰ 3۰ 

 304 مجموع 

 

صورت جداگانه  بهبلند و بلند  نیمهشن کوتاه،  یتولید انیمنامه اجرایی حمایت از  نامه و آییناین مرکز داراي شیوه

 شوند.گیر اصلی با حكم مدیر عامل مرکز انتخاب میتصمیمعنوان به که شوراي پویانمایی  است

براساس قانون  هاي تخصصی  طراز با سطح معاونتهموزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی )  سازمانی  سطح   دومین   در

ی  یها، مسئولیتمستقلی  واحدعنوان  به  مجازي   فضاي  در  هنر   و  فرهنگ  مرکز توسعه  (وزارتخانه مزبوراهداف و وظایف  

دارد  چون برعهده  را  ذیل  رسانهتوسع  از   ؛ حمایت موارد  و کیفی  و  ه کمی  اطلاعات  فناوري  کاربري  و  دیجیتال  هاي 

 
مؤسسه  امناي آن(، اين مركز يك  هیئت    1391و پويانمايي )مصوب    مرکز گسترش سینمای مستند و تجربیاساسنامه    (1)طبق ماده  . 1

 آيد.شمار مي به غیرانتفاعي غیردولتي 

 . شدهای مجلس ارسال  ژوهش به مركز پ  10/02/1401مورخ  82-1528/16200در پاسخي كه ازسوي مركز گسترش به نامه شماره 2. 
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  انجام  کشور؛  از  خارج  بهرقومی داخلی   ها و آثار فرهنگی و هنريارتباطات در بخش فرهنگ و همچنین صادرات رسانه

هاي  در حوزه رسانه  تخصصی  هاي مهارت  و  دانش  ارتقاي   و   سازيفرهنگ   ترویجی،  تبلیغی،  هايفعالیت  انجام  از  حمایت  یا

  و   حقیقی  اشخاص   فعالیت   بر   نظارت  و   مجوز  ؛ صدور دیجیتال و فناوري اطلاعات و ارتباطات در بخش فرهنگ و هنر

  و  دیجیتال  هايحامل  عرضه  و  تكثیر  رقومی،  نشر  اي،رسانه  افزارينرم  هايبسته  برخط،  هايزمینه رسانه  در  حقوقی

  از  آنها  محتواي  و  ايرایانه  افزارهاي نرم  بررسی  ؛هاي عرضه برخط و خدمات مرتبطمانهسا  و  داده  عرضه  مراکز  برپایی

  و  مجوز  اي؛ صدوررایانه  افزارينرم  هايبسته  انتشار  مجوز  صدور  و  معنوي  و  مادي  حقوق  مالكیت  ثبت  و  فرهنگی  جهت

و    افزارها،نرم  ها،سامانه  تولید  و  صادرات   واردات،  بر  نظارت رایانهسختتجهیزات  درافزارهاي  استفاده  مورد    پدید   اي 

فرهنگی و هنريآوردن، تكثیر، نشر، عرضه و اجراي رسانه آثار و محصولات    بر   نظارت  و   تأسیس  مجوز  ؛ صدورها و 

مقررات و همكاري    و  قوانین  پیشنهاد  و  آنها؛ تدوین  از  حمایت  همچنین  و  دیجیتال  هايرسانه  صنفی  هايتشكل  فعالیت

هاي  خصوص کاربري فناوري اطلاعات و ارتباطات در بخش فرهنگ، رسانهدرو هماهنگی با مراجع قضایی و انتظامی  

 .ايیانهافزارهاي رانرمدیجیتال و ثبت و نشر 

 مربوط به نگارگري  و صدور مجوز آثار هنري  گريتنظیمبراي دو حیطه    مشخصاًوزارتخانه مزبور  معاونت امور هنري  

 نظر داشت. توان دریک بخش دیگر وزارتخانه در ارتباط با پویانمایی میعنوان به را

تواند در زنجیره ارزش براي حوزه پویانمایی  میهاي آن  اهداف و فعالیتبا توجه به    1اي هاي رایانهبنیاد ملی بازي

 اهمیت داشته باشد. 
 

 کانون پرورش فكري کودکان و نوجوانان 

اسلامی نظارت آن  شكوهمند و پس از پیروزي انقلاب سیس أت 1344در سال  کانون پرورش فكري کودکان و نوجوانان

نهاد در حوزه پویانمایی  قدیمیه که  به وزارت آموزش و پرورش سپرده شد ادارهشمار میبهترین  سینمایی   کل آید. 

اعلانی    هاي اقدامآید. مجموع  شمار میبهکانون    متولی اصلی پویانمایی در   دارد،کانون که زیر نظر معاونت تولید آن قرار  

 به شرح زیر است:  2ازسوي کانون 
 

 1400تا    1395هاي طی سالکودکان و نوجوانان  تولید شده در کانون پرورش فكري  پویانمایی   . تعداد آثار3جدول  

 دقیقه(  زمان اثر )ثانیه: تعداد اثر  سال

13۹5 3 34:2۰ 

13۹6 3 1۹:۰۰ 

13۹7 6 4۹:۰7 

13۹8 3 2۹:46 

13۹۹ 1 7:11 

14۰۰ 6 5۹:1۹ 

 1۹8:43 22 مجموع 

 
و   یردولت یغ  ،ی رانتفاعیغ  ،ی هنر ،ی فرهنگ یامؤسسه  اد یبناین است.  یوزارت فرهنگ و ارشاد اسلام   رنظر یز ایرایانه  یهای باز ی مل ادین ب .1

شورای عالی انقلاب   584براساس مصوبه    مزبور  بنیاد.  آن در شهر تهران است  یمستقل دارد و مرکز اصل  یحقوق   تی است که شخص  یرانیا

 .   گذاری شدبنیان  1385خرداد  9مورخ  فرهنگی

 های مجلس ارسال گرديد. ژوهش به مركز پ  10/02/1401مورخ  82-1528/16200سوي كانون به نامه شماره از در پاسخي كه  .2

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C_%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%88%D8%B1%D8%A7%DB%8C_%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C_%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C
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 1400تا   1395هاي  طی سال کودکان و نوجوانان  پرورش فكريشده در کانون   حمایت مبلغ . میزان4جدول  

 تعداد اثر  سال
 مدت اثر 

 )دقیقه( 

 مبلغ قرارداد 

 )میلیون ریال( 

13۹5 1 1۰ 65۰ 

13۹6 2 12 8۰۰ 

13۹7 3 1۰7 26.182 

13۹8 17 1177 6۹.22۹ 

13۹۹ 1 7 525 

14۰۰ 1 4 64۹ 

 98,035 1317 25 مجموع
 

 : استاثري که با حمایت کانون تولید شده به شرح زیر  چهارمیزان فروش جهانی 

 

 کودکان و نوجوانان   اثر تولیدي در کانون پرورش فكري  چهار. میزان فروش جهانی 5جدول  

 1400تا   1397هاي  طی سال  
 سال عرضه مبلغ قرارداد  عنوان اثر 

 2۰21 یورو 25۰ آواز شب 

 2۰1۹ آمریكا دلار  12.۰۰۰ دونده 

 2۰18 یورو  3.۰۰۰ سیاه و سفید 

 2۰18 یورو  5.۰۰۰ هاي کوچک ماه مجموعه داستان

 مجموع 
 دلار  12,000

 یورو  8250

 

»آیین داراي  اجرایی حمایت خود  روندهاي  براي  فكري  پرورش  که   دریافت نامهکانون  است  واقع  درفیلمنامه« 

 . استدستورالعمل داخلی 

 

 پویانمایی صبا، سازمان صدا و سیماي جمهوري اسلامی ایران مرکز 

سازمان صدا و سیما شاید یكی از نهادهاي فعال قدیمی در حوزه تولید و عرضه پویانمایی در کشور است. این سازمان  

 هاي کودک و نوجوان در تلویزیون )پویا، با ایجاد سازمان صبا )مرکز پویانمایی صبا( بیشترین محتواي داخلی براي شبكه

کند. آموزش آکادمیک پویانمایی در دانشگاه صدا و سیما را ازجمله سازوکارهاي صدا و سیما  میمین أتنهال و امید( را 

سازمان تنظیم  ساترا )سیس  أتشمار آورد. همچنین  بهتوان  اي در پویانمایی کشور میبراي تربیت نیروي انسانی حرفه

  اینترنتی،   شبكه نمایش خانگی( ذیل این سازمان نظارت بر آثار پویانمایی که از طریق  مقررات صوت و تصویر فراگیر

 شوند را برعهده دارد.  (، عرضه می… , cd , dvdو ابزارهاي مربوط به ویدئو )  تلویزیونیهاي  بدیلی براي شبكهعنوان  به

از    14۰۰تا    13۹5هاي  تولیدکننده در سازمان صدا و سیما، طی سالن  عنوابه  ،1مطابق اعلام مرکز پویانمایی صبا

به    عنوان مجموعه،  2۰7 نزدیک  نگارش  تولید پویانمایی داشته  1۰۰۰برنامه و  این مرکز در ساختار خود  اند.  ساعت 

 
های مجلس  ژوهش سیما به مركز پازسوي معاونت حقوقي و امور مجلس صدا و    28/03/1401/م مورخ  10450/1300طي مكاتبه شماره  1. 

 . شدارسال 
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نفر نیروي انسانی    23۰۰شرکت با    5۰و در قالب بیش از    استکودک و نوجوان    داراي سه گروه مخاطبی خردسال،

 اندرکار در حوزه پویانمایی ارتباط دارد.   دست
 

 1400تا   1395هاي  هاي تولیدي مرکز پویانمایی صبا طی سال. حمایت6جدول  

 مجموع  1400 1399 1398 1397 1396 1395 عنوان 

 ۹5۰ 261 18۹ 145 146 12۹ 8۰ )ساعت(   عملكرد تولیدي

 1716 6۰۰ 44۰ 28۰ 136 12۰ 14۰ )میلیارد ریال(  عملكرد مالی 

 

 حوزه هنري سازمان تبلیغات اسلامی

شد و تاکنون  تأسیس    1385حوزه هنري، مرکز تلویزیون و پویانمایی در سال    زیرمجموعه عنوان  به   در سازمان سینمایی سوره 

: مرکز تلویزیون و پویانمایی حوزه هنري در  1مطابق آنچه این مرکز اعلام کرده در حوزه تولید و توسعه پویانمایی فعال است.  

نیازهاي فرهنگی جامعه و تلاش در جهت صدور فرهنگ غنی ایران از  تأمین    . خلق آثار ارزشمند، تشكیل شد   1385سال  

  – افزایی هنري شور و ایجاد هم طریق ارائه محصولات پویانمایی در کنار استعدادیابی هنرمندان جوان و متعهد در سراسر ک 

  7۰۰۰عنوان پویانمایی در حدود    25. مرکز پویانمایی حوزه هنري بیش از  اعلام شده است اهداف کلان این مرکز    از   فرهنگی 

،  ور   تاریخ از این ،  شكرستان هاي  مجموعه :  ترین این محصولات عبارتند از مهم   تولید کرده که هاي مختلف  دقیقه را در تكنیک 

مرکز    13۹5. از سال  لوپتو و فیلم سینمایی    آقاي گوزن و    پارازیت هاي کوتاه  فیلم   بیا آشتی کنیم، زوزو، بیگی و دوستان 

صورت  به در صنعت پویانمایی    را   پویانمایی حوزه هنري با رویكرد کمک به اقتصاد صنعت پویانمایی، فعالیت تولیدي خود 

رویداد  طبق اعلام این مرکز،  رویازي )اولین پیچ پویانمایی در ایران( آغاز کرد.    ریزي براي برگزاري رویداد هدفمند و برنامه 

در این رویداد تولیدکنندگان خلاق    . شود رویازي با هدف ارتقاي صنعت پویانمایی و ایجاد فضایی عادلانه و شفاف برگزار می 

ایجاد ارتباط  و رویازي در مقام یک بسترساز، زمینه    کنند هاي پویانمایی خود را در مقابل صاحبان سرمایه ارائه می ایرانی طرح 

و سه دوره  تأسیس  کند. رویازي اولین پیچ پویانمایی در ایران است که  گذار را فراهم می عادلانه میان تولیدکننده و سرمایه 

مجموع  در   ده است. در تهران برگزار ش   14۰۰و    13۹8،  13۹7هاي  گذاران مختلف در سال و سرمایه   تولیدکنندگان آن با حضور  

 به شرح زیر است.   14۰۰تا    13۹5هاي  عملكرد این مرکز طی سال 
 

 1400تا    1395هاي طی سال شده در مرکز پویانمایی حوزه هنري حمایت مبلغ . میزان7جدول  

 تعداد اثر  سال
 مدت اثر

 )دقیقه( 

 مبلغ قرارداد 

 )میلیون ریال( 

13۹5-13۹6 1 ۹ - 

13۹6-13۹7 1 ۹۰ - 

13۹۹-14۰2 2 175 - 

14۰۰-14۰1 1 35۰ - 

14۰۰-14۰2 2 4۰2 - 

 150,000 1026 7 مجموع 

 
شماره  . 1 مكاتبه  مركز  از  20/02/1401مورخ    5439طي  به  هنري  حوزه  سوره  سینمايي  سازمان  توزيع  معاونت  و  انیمیشن  مركز  سوي 

 .  شدهای مجلس ارسال و اعلام  ژوهش پ
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ها، همه آنها مورد حمایت  شود که با توجه به محدودیت درخواست براي حمایت دریافت می   3۰انه  ی در این مرکز سال 

میلیارد تومان جهت تولید آثار پویانمایی هزینه شده است. این   15طی پنج سال گذشته بیش از    حال، این با گیرند.  قرار نمی 

سرمایه  مجموعه  گرفتن  نظر  در  بدون  و  است  بوده  پویانمایی  محصول  تولید  براي  صرفاً  طرح گذاري مبلغ  تهیه  در  ها،  ها 

هاي آموزشی و زیرساختی در  درسه رویازي از طرح ها و برگزاري رویداد رویازي است. طرح توسعه م ها و پژوهش نامه فیلم 

 حال انجام این مرکز اعلام شده است.  

میزان فروش آثار پویانمایی تولیدي این مجموعه    همچنین برمبناي اعلام معاونت توزیع سازمان سینمایی سوره،

 .استطی پنج سال گذشته به شرح زیر 

 

 )در بازارهاي داخلی و خارجی(  پویانمایی حوزه هنري طی پنج سال گذشتههاي  . میزان فروش فیلم8جدول  

 محل عرضه  میزان فروش  تعداد اثر 

 ایران  میلیون ریال   37,5۰۰ 15

 چین  دلار  151,۰۰۰ 3

 اکراین  دلار  5,6۰7 1

 فرانسه  یورو   4,634 1

 تاتارستان  دلار  5,۹48 4

 ویتنام  دلار  6,86۰ 4

 روسیه  دلار  6,245 1

 کرواسی  دلار  2,5۹2 1

 لبنان دلار  ۹,8۰۰ 1

 مجموع

 میلیون ریال 37,500 داخلی

 خارجی
 دلار  191,986

 یورو  4,634

 

 اي اوج سسه هنري رسانه ؤم

 کرد  کاربه   آغاز  13۹۰  سال  دوم  نیمه  از  اسلامی )خانه پویانمایی(  انقلاب  پویانمایی  اوج مرکزي با عنوان خانهمؤسسه  ذیل  

این  است.    بوده   کشور   متعهد   پویانمایی   سطح   اعتلاي  آن   اصلی   مأموریت   و  طی پنج سال گذشته   1مؤسسهطبق اعلام 

 پسر دلفینیو هنرمند داخلی تولید شده که برخی آثار نظیر سینمایی  مؤسسه  ها  تولیدات متنوعی از طریق قرارداد با ده 

اندازي مرکز که در این مرکز انجام شده، از راه هایی  اقدام ترین  به فروش و اکران خارجی نیز دست یافته است. در مورد مهم 

هاي آموزشی آنلاین و حضوري از اندازي سایت و برگزاري دوره راه ،  13۹6صبیان با هدف تولید صنعتی پویانمایی در سال  

 نام برده شده است.   13۹7و    13۹6هاي  وانمندسازي از طریق تولید طی سال هاي ت اندازي دوره و راه   13۹5سال  

  

 
 . شدهای مجلس ارسال ژوهش اوج به مركز پ مؤسسه كه ازسوي  11/03/1401مورخ   2714/32مكاتبه شماره  طي. 1
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 سازهویتهاي نرم و ستاد توسعه فناوري

هاي نرم و خلاق نامیده شده( از نظر سازمانی زیرمجموعه  تازگی و در برخی موارد ستاد توسعه فناوريهاین ستاد )که ب

  ،اهدافش  دستیابی بههاي آن براي  سازوکارترین  آید و یكی از مهمحساب میبهمعاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري  

ها و  متولی صنایع خلاق و توسعه زیرساخت  مستقیماً   ستادبوم خلاق« است. این  زیست»برنامه توسعه   طراحی و اجراي

 .  استفرایندهاي آن 

ی و فناوري ریاست جمهوري فعالیت  بوم صنایع خلاق، تحت نظارت و حمایت معاونت علم برنامه توسعه زیست

کند. این برنامه به جهت مطرح شدن بحث اقتصاد مقاومتی تعریف و تبیین شده است. رویكرد این برنامه حمایت،  می

  پورتالمطابق اعلام  هاي فكري و جوان کشور براي اشتغال و درآمدزایی است.  توسعه و استفاده از خلاقیت و سرمایه

هاي خلاق موجود و ثبت شده در شهرهاي مختلف  شرکت  همه یع خلاق، اسامی و حوزه فعالیت  بوم صنابرنامه زیست

شرکت با عنوان صنایع دیداري    114رکورد و نام شرکت قرار دارد که از این بین    157۰کشور وجود دارد. در این قسمت  

چون   هاییحصولات و خدمات خلاق از حمایتم 1.نمایی یا کمیک استریپ( ثبت شده استو شنیداري )پویانمایی، پی

کار، پشتیبانی مالی و جذب سرمایه و برخی خدمات از  وکسبخدمات توسعه بازار محصولات و خدمات، تسهیل فضاي 

 . برخوردار خواهند شد مراکز همكار حمایتی دبیرخانه خلاق

 

 شناسی وضع موجودآسیب وم:دبخش 

 توان ذکر کرد: چند چالش براي این هنر صنعت در کشور می پویانمایی در ایران گفته شد،با توجه به آنچه از وضعیت 

  : شودبخش اعظم پویانمایی ایران وابسته به دولت است و براي مقاصد غیرانتفاعی و غیرکالایی تولید می  -

نها پس از انقلاب شكوهمند  به منصه ظهور رسیده، ت  اسلامی  اگرچه پویانمایی تجربی و هنري ایرانی پیش از انقلاب

خصوص  بهکننده در تلویزیون و به سفارش متولیان اصلی آن دلیل نیاز به تولید محتواي آموزشی و سرگرماسلامی و به

سازي و پیدایش استودیوهاي  مرکز صباست که توانسته داراي ابعاد کالایی و تولید انبوه و اشكالی محدود از صنعتی

بودجه تولید  تولید پویانمایی شود.   نهادهاي دولتی یا حاکمیتی را  بخش اصلی  از  نهادهاي  دکن میتأمین    یكی  این   .

هاي مورد سفارش خود براي کسب سود یا تولید زنجیره  سازي واقعی پویانماییدهنده تا امروز درصدد کالاییسفارش

هاي تولید«  و فراهم آوردن »هزینههاي فرهنگی  هاي آنان تنها در حمایت از ارزشارزش نبوده و بخش اعظم فعالیت

هاي تلویزیون داخلی )و در موارد بسیار معدود  پویانمایی و پخش آن از تنها پلتفرم رسمی پویانمایی کشور یعنی شبكه

اند. شایان ذکر است که پویانمایی  چندان سودآور بودهبه بعد( اکران سینمایی محدود و نه  ۹۰تولید سینمایی از دهه  

ها و نهادهاي دولتی  دهندگان دولتی و خصوصی دیگري دارد؛ مثل بخش روابط عمومی و تبلیغاتی سازمانشایران سفار

 شان نیاز به پویانمایی دارند.و البته بخش خصوصی که براي تبلیغات

  خانگی هاي اقتصاد داخلی بسیار ناچیز و بسیار دور از یک صنعت حتی  گردش مالی پویانمایی ایرانی در مقیاس   - 

: اگر تولیدات و گردش مالی مراکز حمایت از پویانمایی تجربی و غیرانبوه، مشخصاً مرکز گسترش سازمان سینمایی،  است 

 
1. http://ircreative.isti.ir/pub.php . 1401دسترسي در تیرماه . 

http://ircreative.isti.ir/pub.php
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شویم  متوجه می   سازمان سینمایی سوره حوزه هنري، کانون پرورش فكري و مرکز پویانمایی صبا را مورد بررسی قرار دهیم، 

میلیارد تومان است که حتی    2۰4( چیزي در حدود  14۰۰تا    13۹6پنج سال گذشته ) این چهار نهاد در    هاي کل حمایت که  

با احتساب سایر سفارش  را  )   دهندگان پراکنده دولتی و خصوصی دو اگر آن  میلیارد تومان( مشخصاً در    4۰8برابر کنیم 

عنوان  به   ست که ا   ن در حالی یک شرکت کامپیوتري کوچک تا متوسط هم نیست. ای   درآمد هاي اقتصادي ایران معادل  مقیاس 

)انیمیشن    ، قرار دارد   1( IMDb)   ها بانک اطلاعات اینترنتی فیلم سایت    18نمونه یک اثر سینمایی پویانمایی که در رتبه  

( بوده  2شود میلیارد تومان می  1134تومان،    ۰4227)با نرخ دلار   میلیون دلار   15۰سینمایی زوتوپیا(، فقط هزینه تولید آن 

در جدول زیر که برمبناي مبالغ اعلامی   هاي نهادهاي دولتی و خصوصی طی پنج سال است. حمایت کل   برابر   1۰  تقریباًکه  

 میزان حمایت و مبالغ فروش قابل مشاهده است.   ، شده ازسوي نهادهاي متولی تهیه  
 

 و فروش آثار در این دوره   1400تا    1396هاي  . میزان حمایت متولیان پویانمایی در کشور طی سال9جدول  

 عنوان نهاد متولی 
 مبلغ حمایت 
 )میلیون ریال( 

 میزان فروش 
 )میلیون ریال)م.ر(( 

 14۰۰)م.ر( فقط براي    781   77,۰74 سازمان امور سینمایی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

 15۰,۰۰۰ سازمان سینمایی سوره حوزه هنري 

 )م.ر(   37,5۰۰داخلی  

 دلار  1۹1,۹86خارجی   

 یورو   4,634

 - 1,716,۰۰۰ سازمان صدا و سیما، مرکز پویانمایی صبا

 اثر(   4)بابت فروش    یورو  8,25۰دلار و    12,۰۰۰ ۹8,۰35 کانون پرورش فكري کودکان و نوجوانان

 - 2,041,109 مجموع
 

حرفه جامعه  و  همچنین  اعتماد  قابل  و  صحیح  آمار  غیاب  در  که  است  کوچكی  جامعه  ایران  پویانمایی  استناد  بهاي 

ایران  پویانمایی نهادهاي صنفی در  رو،اینازشود. نفر برآورد می 3۰۰۰تا )حداکثر( 1۰۰۰مشاهدات میدانی چیزي بین 

  و صنف   13۹6انجمن صنفی کارگري پویانمایی در سال  سیس  أت، اگرچه  ثیرندأتبازده و کم  و هنوز کمسیس  أتتازهبسیار  

هاي مختلف روابط تولید  حال رشد و رسیدگی به نیازهاي بخش  اند که دری بودهاتفاقات مثبت   14۰۰کارفرمایی در سال  

  پویانمایی یا آسیفا نیز با قدمتی بیش از چهار دهه سازان  ها و ابعاد آن هستند. انجمن فیلماقتصادي پویانمایی و جنبه

  پردازد،هاي فرهنگی و رشد و ارتقاي این هنر صنعت مینهاد در فضاي جامعه هنري ایران، به جنبهمردمسازمانی  عنوان  به

 حساب آید.  بهاگرچه بنا به ذات فرهنگی و غیرانتفاعی خود شاید نتواند بازیگر اصلی در ارتقاي صنعت پویانمایی ایران 

هیچ فیلم  :  (صنعتی شدن پویانمایی )  آثار پویانمایی   طراحی سیستم کامل بازاریابی، تولید و فروش نبود    -

باشد اما    کننده دغدغه بازگشت سرمایه را نداشته نیست که براي اکران و فروش ساخته نشود و تهیه  بلند سینمایی

نمایش محدود    طراحی سیستم بازاریابی، بسیاري از آثار پس از یک یا دودلیل عدم  بهرسد،  موضوع به پویانمایی که می

جشنواره ارائهدر  براي  فرصتی  و  شده  بایگانی  آرشیو  در  نمی  ها،  پیدا  میمجدد  کوتاه  پویانمایی  یک    تواندکنند.  با 

گیري روابط کاري تولیدي و اقتصادي  شكل  ریزي مناسب براي اکران، به چرخه تولید بازگردد و حیات پیدا کند.برنامه 

 
1. https://www.imdb.com/ 

 1401توجه به نرخ ارز سنا در اول تیرماه   با. 2
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غیرحرفه و  و خطا  آزمون  معیوب  شیوه  به  تاریخی،  روندي  در  ایران  در  اکثر  پویانمایی  و  افتاده  اتفاق  تصادفی  و  اي 

( متوسط  تا  استودیوهاي کوچک  اشكال  در  آن  زیر  یمتمتخصصان  تولید  غیررسمی  بالاي    1۰هاي  تا  و    1۰نفر  نفر 

هاي هنري مرتبط با آن در  نفره( تنها در تولید محتوا و تخصص  5۰تا    4۰ي بزرگ حداکثر تا حدود  ااستودیوهاي حرفه

سفارش یک  نیازهاي  آوردن  )شبكهفراهم  خاص  پلتفرم  یک  از  نمایش  براي  و  خاص  داخلی(  دهنده  تلویزیونی  هاي 

ار و بازاریابی داخلی و خارجی، توزیع و  هاي مرتبط با شناخت بازها و مهارتتخصص ها،جایگاه تخصص دارند و نهادها،

هاي مختلف مرتبط با  سازي ابعاد و جنبههاي خصوصی و تولید زنجیره ارزش از طریق کالاییفروش و پخش از بخش

 اند.یک اثر پویانمایی در این فرایند و شبكه روابط غایب

است. بخشی  خود  حال از دست دادن نیروي متخصص    پویانمایی در   :حوزه پویانمایی   مهاجرت نیروهاي کارآمد  -

  1یا مهاجرت پنهان و )اند و یا در حال مهاجرت هستند از هنرمندانی که سطح کاري قابل قبولی دارند یا مهاجرت کرده

  از  بسیاري   است.  مجرب  نیروي متخصص انسانی   شدن کمروزها،    هاي پویانمایی اینآسیب  ترینو یكی از بزرگدارند(  

  برخی  و   دارند  انبوه  تولید   در   ارزشمندي  تجربیات   که   کوچک   هاي تیم  و   )فریلنسري(  ايالزحمهحقتولیدي،    نیروهاي  این

مانند    همسایه  کشوهاي  برخی  در   که  سپاريبرون  بازار  وجود   دلیلبه  شوندمی  محسوب  عالی   بسیار  هنرمندان   آنان  از

یا    و  کرده  دریافت  دلار  به  را   خود  حقوق  دیگر  دهند می  ترجیح  دارد،  وجود   امارت  و  عراق   ،ترکیه   با  ندرت بهکمتر 

  صنعت  براي  جدید   تهدیدي  و   بزرگ  خسران  را   مشكل   این  حیطه   این   متخصصان  از   بسیاري.  کنند  کار   داخلی  هايتعرفه

  هم  هاي اطلاعاتفناوري  مشاغل  شاغلان  و  کارشناسان   میان   در  ترکلان  شكلی  در  مسئله  این  و   دانندمی  ایران  پویانمایی

  در هاي اطلاعات فناوري  صنعت   ترمهم و تربزرگ بسیار  اقتصاد  آسیب جدي به سبب است ممكن و  دارد وجود شدتبه

 . شود ایران

  با   همكاري   محدود  هاي فعالیت  اعظم  بخش  اما   صورت دقیق قابل احصا نیستند، به  خارجی   هايهرچند همكاري

  با   گذاريسرمایه و  سفارش  و  درصد   ۹  با   توزیع  و   فروش  ترتیب،به  و   است  بوده  تولید   حیطه  در   کشور  پویانمایی در خارج

  گذشته   سال   1۰  در   روند  این   اگرچه.  هستند  خارجی   همكاري  فضاي   در   غیرفعالی   و  نامكشوف  هنوز  هايحیطه  درصد   5

  دلیل به  هم   و  کرونا  پاندمی  دلیلبه  هم  14۰۰  در سال  آن  کاهش  و  بوده  رشد  به  رو  13۹6  سال  از  خیزهاییوافت  با

  همكاري   تجربه  و  قرارداد  کمی   بسیار   تعداد  مربوط به  ولی  صعودي   اگرچه  روند  است. این  14۰۰  سال   کل  تصویر  نداشتن

کننده ایرانی نه  تولیدسپاري است )انجام سرویس که در آن  برون  اعظم قراردادهاي کاري با خارج از جنس  درصد.  ستا

  پیمانكاري  به شكل  خارج  با   مراودات   اعظم  زیرا بخش   در فرایند خلاقه نقشی دارد و نه در حقوق مالكیت محصول نهایی( 

در اشكال  .  ندارد  وجود  ایرانی  طرف  براي  مشترکی  مالكیت  حقوق  یا  هانخلاق  کار  آن  در   که  است  دوم  دست  و   فرعی

اسم    آثاري تولید شوند که طرف ایرانی از حقوق مالكیت برخوردار باشد، معمولاً  همكاري و پروژه مشترک هم اگر احیاناً 

که حتی کار و هنر هنرمندان    ا معنشود به این  ها یا استودیوهاي ایرانی در تیتراژ فیلم و قراردادها ذکر نمیاین شرکت

 کند.  دیده نخواهد شد و اعتباري براي کشور جلب نمیایرانی به نام خودشان 

 
نشین یا از خارج الزحمه خود را از طریق آشنایان کند و حق دیوهای خارجی فعالیت می وها و استفرد در داخل کشور است ولی برای شرکت  .1

 کند. طریق ارزهای دیجیتال دریافت می 
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فضاي  کم  - این  به  ورود  به  ایرانی  پویانمایی  نیاز  و  فرهنگی  و  خلاق  صنایع  جهانی  گفتمان  به  توجهی 

جدید:    -فرهنگی  طریق  اقتصادي  از  مجازي  و  دیجیتال  فضاي  به  دسترسی  شدن  فراگیر  رایانهبا  اي  صفحات 

افزاري فضاي دیجیتال در  افزاري و سختهاي نرمهاي هوشمند و البته توسعه زیرساختو سپس موبایل  (هادسكتاپ)

اي پویا و  دن به فضاي رسانهنقاط قوت در رسی  از روز کلان در ایران و  به  توجه و نسبتاً قابلهاي  زیرساخت  ء ایران که جز

هاي مختلف این جهان جدید وارد فضاي گفتمانی و روابط کاري  جنبه  است،   مخابراتیهاي  بر زیرساختمبتنیاقتصادي  

بازاریابی دیجیتال، رمزارزهاي    کار خدمات دیجیتال،وکسبهاي  مدل  ها،دهندهشتاب  ها،پآشده است. استارت  جامعه

که امروزه در قالب صنایع خلاق مورد توجه    اندهمراه آوردهاجبار بهبهجدیدي را    يبا خود روابط اقتصاد  دیجیتال و ...

شود. تولیدات پویانمایی  هاي فرهنگی در سطح جهان شناخته میگفتمان غالب بر فعالیتعنوان  به  بسیاري قرار گرفته و 

هنوز    د،نآیشمار میبهدارند و خود نیز در زمره صنایع خلاق  هاي نو و خلاقانه  دلیل وابستگی شدیدي که به فناوريبه

برنامهدر سیاست  اندنتوانسته و  اقتصاديها  قرار گیرعنوان  به  فرهنگی کشور  - هاي  توجه  مورد  د.  نیک صنعت خلاقه 

عنوان  به  فراهم آورد.توان از پویانمایی براي اقتصاد و فرهنگ کشور  گیري بیشتري را میکه با این نگاه بهرهحالیدر

  کشور متولی اصلی و مسئول اجرایی و قانونی فضاي فرهنگی    که سالیان سال است    اسلامی  ارشادفرهنگ و  مثال، وزارت  

قانونی، اجرایی، محتوایی و اقتصادي( با فضاي مجازي و رسانه  است، هاي دیجیتال که همان  اما رابطه آن )از لحاظ 

در چهار دهه  اسلامی  ارشاد    فرهنگ و   ، نامشخص است. درحقیقت وزارت آثار سینماییهاي جدید پخش و توزیع  پلتفرم

نهادها  گذشته مسئول صدور پروانه ایجاد  تولید و پخش و مجوزهاي  اما  سسات  ؤم  وهاي  بوده است،  فرهنگی هنري 

و خارج از نظارت وزارت فرهنگ و ارشاد  زها  آن مجو  دریافت  هاي بدیل بدون امروزه بسیاري از این نهادها در رسانه

   .نداحال فعالیت دراسلامی 

هاي زنده و همچنین نماینده  ها و برنامهصدا و سیما تا همین اواخر تنها پلتفرم پخش سریال  ي چوننهاد  همچنین 

و   پویانمایی  بود. معمولاًسفارشانحصاري پخش  آن  اعظم  بدهنده  نمایش    1۰خصوص در  ه،  سال گذشته که شبكه 

و سیما تولید    د در صدا نتوانست دي و سپس در فضاي مجازي فعال شدند، آثاري که نمیويديدي و  سیخانگی ابتدا با  

شوند، پخش  در  یا  خانگی  شبكه  از  کممیسر  و  قدرتمند  آوردند  خانگی  نمایش  شبكه  .  شدتلویزیون    رقیب  وکم 

مشابه تلویزیون  و  اینترنتی  یعنینآ  هاي  آمدن شبكه  ،آپارات  ها،  با  و  ایران شكل گرفتند  در در    هاي مجازي هرکسی 

جاي  همتكثرتر هم ب  همین فضاي نسبتاً سفانه  أمتو آن را بلافاصله منتشر کند. اما    رده توانست تولید محتوا کاش میخانه

 .  مان بودیمفرهنگ شاهد پخش برخی محتواهاي نامرتبط با  حال خود رها شد و ه ب اصلاح و توجه،

یک کلیدواژه و گفتمان محوري خالی است و هم جاي پویانمایی.  عنوان  به  لاق خجاي صنایع    هم   تردر تحلیل دقیق

دیگر   بیانی  وزارت  به  اسلامیدر  ارشاد  و  و  هب  فرهنگ  مجازي«  فضاي  در  هنر  و  فرهنگ  توسعه  »مرکز  جز 

با صنایع خلاق و عدم حضور فعال  تمانرسد مشكل اصلی غیبت گفنظر میهب  ،هایشزیرمجموعه هاي جدید مرتبط 

ترین  توان گفت برخی از مهمشناسی بسیار کلی میآسیبادبیات و مفاهیم اصلی در این گفتمان جدید است. در یک  

روز و تفسیر و تبیین آن در  بهنهادهاي متولی فرهنگ در کشور نیاز به تحولی اساسی و درونی در سایه درک اتفاقات  

 ریزي اجرایی براي محقق کردن آن هستند.شكل محلی و ملی و سپس برنامه



 

 ها مجلس شوراي اسلامي  مركز پژوهش   ___________________________________________________  

 

26 

اقعی نیازمند پیوستن به بازارهاي جهانی صنایع خلاق است که این پویانمایی ایران براي بدل شدن به یک صنعت و 

هاي کلان اقتصادي، تكنولوژیک، فرهنگی هاي کلان اقتصادي دولتی و فراهم آوردن زیرساخت نوبه خود تابع تصمیم به نیز  

نیروهاي متخصص در همه نقش  بازارهاي هدف داخلی و خارجی و آموزش  ایجاد  و هفقط مهارت نه ها )و  و  اي تولید( 

 المللی در همه مراحل پیش تولید تا تولید و پس تولید و فروش و توزیع است. اي بین آموختن زبان و روابط حرفه 

توجه    با راستا بودن متولیان صنایع خلاق و پویانمایی:  ریزي و غیرهمچندپارگی در سیاستگذاري و برنامه  -

نهادهاي بالادست    گذارانهتسیاس   عدم هماهنگیبه   به منابع  و دسترسی  فرهنگ و هنر کشوردر میان  نامساوي  هاي 

وجود دارند که با عملكردهاي    حامی  دولتی   متولیان خرد بسیاري در کنار متولی   ،اقتصادي در فضاي رسانه و پویانمایی 

و غیرمستدام شوکمقطعی، هیجان ایجادزده  ایران  پویانمایی  نابازده  تولیدات  تولیداتی معمولاًمی  هایی در  به    کنند. 

کلی ضعیف است و به  هبشود که یا خوب است و مقطعی یا  شود و آثاري تولید میسپاري میبرونتر  هاي کوچک تیم

سبب هرز رفتن منابع معدودي است که قرار بود صرف ارتقاي جایگاه    امرحقیقت این  دررسد.  پخش و توزیع هم نمی

هاي غیرشفاف شده  باعث توالی  هاي اجرایی و مدیریتی روز نبودن سیستمبههمچنین  ود.  صنایع خلاق و پویانمایی ش

 کند. دهد و هدر رفت منابع را برجسته میکه مدیریت دولتی پویانمایی را ناکارآمد جلوه می

ژانري:کم  - تنوع  به  براي    هايموضوعکه  حالیدر  توجهی  گوناگون  ژانرهاي  در  آثاري  تولید  براي  متنوعی  بسیار 

معضلی است    اي ایراندر پویانمایی حرفه  هاموضوعحضور قلیل و ناچیز سایر ژانرها و  پویانمایی در کشور وجود دارد اما  

تنوع است و براي سلایق و نیازهاي  کم. پویانمایی ایران از نظر موضوعی بسیار  استفعالان این حوزه هم  کید  أتکه مورد  

  ؛کلی غایب در آن بسیارند هبرنگ یا  هاي مغفول مانده یا کمبراي ارائه ندارد. حیطهتوجهی  قابلگوناگون جامعه محتواي  

بازار پویانمایی بزرگسال در    ست. ا  ايترین کارکردهاي پویانمایی تجاري و حرفهجمله حوزه سرگرمی که یكی از اصلیاز

هاي فراوان این ژانر و این دسته عظیم مخاطبان  دهندگان از ظرفیتکنندگان و سفارشوجود ندارد و تولید  ایران تقریباً

وضوح مخاطبان بزرگسال را هدف گرفته و در مدت پنج شش سال گذشته،  بههاي اینترنتی  سريکه وبدرحالیغافلند،  

 اند. هم داشته چشمگیريي هاموفقیت

نبودن بسیاري از تولیدات    و هدفمند   نشانگر سردرگمیدر آثار تولیدي  بلاتكلیفی ژانري و موضوعی و مخاطب  

پویانمایی   وانبوه  جهان  است،  حرفه  ،برخلاف  پویانمایی  مخاطب  صنعت  و  ژانر  درباره  مشخص  بسیار  مرزهاي  با  اي 

هاي پویانمایی  ايحرفهاز جانب  ( در کشور ما کننده کالاي فرهنگی )مخاطب چه در مقام مشتري و چه در مقام مصرف

همچنین تعداد    شوند.هدف و سردرگم نهایی میو تولیدات بسیاري در چنین فضاي بی  گیرد کمتر مورد توجه قرار می

»آموزش« قصد  به  که  می  تولیداتی  ژانرها  بهشوند  ساخته  سایر  با  طنز،  ازتنهایی  مذهبی،  سیاسی،  اجتماعی،  جمله 

آمیز  همیشگی و بلكه اغراقکید  أتدهنده  نشان  این امرکنند.  سلامت، محیط زیست و سایر برابري میفرهنگی، اخلاقی،  

 آموزش است.  موریت أمه دولتی مانند سازمان صبا بر دهندگان عمدمتولیان مالی و سفارش

جامعهتخصص  ضعف  - در  اصلی   پویانمایی:  ها  حرفه  بخش  را  جامعه  ایران  پویانمایی  محتوا  اي  تولید  با  تیم 

ها در ساختار اکثر استودیوها  ها و نقشتخصص  ، دهد و سایر مشاغلپویانمایی تشكیل می  « تولید»هاي متعارف  تخصص

ریابی، توزیع و فروش، روابط عمومی و تبلیغات، تحقیق و توسعه، برندینگ و امثالهم( در  ا)مانند مشاغل مرتبط با باز

تخصصی است که هر پروژه به آن نیازمند است.    ت مَهاي پویانمایی، یک سِکنترل روند تولید پروژه ند.ااین لیست غایب



 

 _____________________________________________________________________  
 

27 

د شاید از  اش که تعداد تولیدات پویانمایی کم بزمانی    کننده اجرایی است و تاعهده تهیهبهدر تولید آثار کوتاه، این مهم  

ل  کنترن  امتخصصکارگیري  بهپویانمایی، تربیت و    صنعتی شدن  سويبهاما براي حرکت    ، نظر کردصرفتوان  میاین مهم  

 . پروژه پویانمایی ضروري است

براي رشد و ارتقاي صنعت پویانمایی تنها به شكل هزینه کردن    انگارانه از مفهوم حمایت:درک محدود و ساده  -

مثابه کالایی با پتانسیل تولید  بهنظر گرفتن آن    بودجه براي تولید پویانمایی به شكلی غیرهدفمند و غیرمولد بدون در 

توجه  همچنین  فقط تولیدکنندگان، حائز اهمیت است.  نههاي بسیار متنوعی از جامعه و  سود براي بخشزنجیره ارزش و  

مدت  درازهاي موفقیت ایجاد کند اما در  «طور موقت »حبابصرف به بازار داخلی زیرسایه حمایت دولت ممكن است به

تر این  ایت از تولید باشد بلكه باید اجراي بزرگحمایت دولتی نباید فقط در حمواقع در؛  نفع صنعت پویانمایی نیستبه

کننده  علاوه با تمرکز بر حمایت از مصرفبه  گذاري کند.ریزي و ریلنها برنامهآنظر گرفته و براي    زنجیره ارزش را در 

 . دکر کمکتوان به تحریک تقاضا و مصرف پویانمایی  می

  . شودمی  پخش  تلویزیونی  هايکانال  از   تنها  ایران  پویانمایی  بزرگ  بسیار  و  اعظم  بخش  ضعف در نظام عرضه و پخش:  -

ایران هنوز   تلویزیونی در سایر پلتفرمهبپویانمایی  حضور پررنگی    هاي پخش مجازي( خصوص پلتفرمبه)  ها جز فرمت 

پویانمایی ایران هنوز  حال  اینبامایی،  نهاي امیدبخش درباره فرمت سی با وجود حرکت.  بردسر میبهندارد و در آغاز راه  

  جریان بدیلعنوان  به  شبكه نمایش خانگی  .حال آزمون و خطاهاي اولیه است  در تولید، پخش و اکران سینمایی در 

هاي دیگر فضاي  پلتفرم.  غاز کرده استآفعالیت خود را  هایی  سال است که در ایران از طریق پلتفرم  1۰  پخش، حدود 

ترین آنها  ماند و مه از طریق فرایند سنتی سفارش صبا با تلویزیون تولید نشدهمجازي هم میزبان آثاري هستند که  

هاي  هزینه  اصولاًهاي چندین میلیونی دارند و  در فضاي مجازي بازدیدکننده  ین دیرین هستند کهرهایی چون دیسريوب

با وجود حضور  اند.  را رقم زده  کار جدیديوکسبآورند و مدل  دست میهبتولیدشان را از اسپانسرهاي تبلیغاتی بزرگ  

هاي ارزش کوچک و متوسط  درآمد و تولید زنجیره  هايتوان دید که ظرفیتها، میاندک پویانمایی ایرانی در این پلتفرم

هاي  حضور پویانمایی ایرانی در پلتفرم این وجود  . با وجود داردبیرون از فضاي سنتی و دولتی پخش و توزیع پویانمایی 

 ها نیست. داخلی پررنگ و قابل مقایسه با پویانمایی غربی و فیلم زنده در این پلتفرممجازي  

دلالان واسطه استفاده  آنها از نیمی از  کنند تقریباً اقدام می ساً أرکسانی که براي توزیع و پخش و فروش آثار خود 

که در ایران براي پخش و توزیع پویانمایی    کار بردن لفظ دلالان واسطه نیز به آن معناستهکنند و نیم بیشتر خیر. بمی

جاي  هوجود دارند و بکمتر    ، این کار را به انجام رساننداً  و قانون  ها و نهادهایی که رسماً و محصولات جانبی آن شرکت

،  کنندگان بیرون از ایران دسترسی دارندآنان کسانی که با آزمون و خطا یا ابزارهاي ناشفاف و نامشخص دیگر به توزیع

هایی ممكن است درباره اقلام خرد و ارقام  نظر بگیریم چنین فعالیت  رسانند که البته لازم است درکار را به انجام میاین

  خصوص براساس ههاي این پژوهش بکند، اما مطابق یافته  کشور را وارد    ارز هزار دلار ممكن باشد و    1۰کوچک و زیر  

با دست این تلاشمی  اندرکارانگفتگوهاي مفصل  اکثر  به  دانیم که  اعتماد  با  ها هنوز در مرز آزمون و خطاست )چه 

هاي شخصی( و هنوز تا رسیدن به شرایطی که بتوان گفت محصول ایرانی در حال فروش  دلالان واسطه و چه با تلاش

و این    است بسیار زود    از منابع بیرون از ایران است،  و ...  و توزیع و پخش و تولید درآمدهاي جانبی و دریافت حق پخش 

ها و ضررهاي فراوان قبلی به نتیجه  هاي کوچک و تعداد بسیار معدودي از استودیوها با ریسک ها در مقیاسفعالیت
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ئولیت  ها مسه نوعی »یكبار مصرف« و یک بار فروش هستند و شرکتبرسیده و ممكن شده است. بخش اعظم آثار ایرانی  

 یا اختیاري درباره توزیع و فروش آن به سایر خریداران احتمالی ندارند.  

آثارشان   شانخود  استودیوها  از   معدوديهرچند   پخش  و  توزیع  و    خصوصی   دهندهسفارش  با  تولیدات  -فروش 

از    این فرایند پرباشند،  دریافت کرده    یهای حمایتهم    اگر   .اندعهده داشتهبهرا    - (دولتی ز روابط و قراردادهاي  ا  بیرون)

   .ضمانت براي سودآوري و پر از ریسک و عدم موفقیت استبیرفتن وقت و انرژي و بودجه،  چالش، آزمون و خطا، هدر

اي  تولید پویانمایی حرفههاي پیدا و پنهان تولید پویانمایی در شهرستان:  توجهی به استفاده از ظرفیتکم  -

تر تحت  شده و قدیمی  هاي کوچک و بزرگ و حتی استودیوهاي شناختهتا به امروز بر دوش گروه  7۰ایرانی از دهه  

د پویانمایی در ایران  ها یا صداوسیما یا صبا بوده است و در حال حاضر هم تولیحمایت و پیمانكار فرعی سیماي استان

براي انجام خدمات )سرویس( براي پروژه هاي کوچک و بزرگ یا  هاي خارجی در تیمچه براي مصارف داخلی و چه 

ها و حصول  هاي بسیاري در جریان است. دسترسی به همه این اشخاص و تیمتوسط اشخاص )فریلنسر( در شهرستان

خصوص عضو صنف پویانمایی نیستند، معمولاً  ههم اشخاص فریلنسر که بآمار دقیق از این نیروها غیرممكن است زیرا  

دهند ناشناخته باقی بمانند و بیرون از روابط  هاي تولیدي ترجیح میدر هیچ آماري جا ندارند و هم بسیاري از تیم

روهاي تولید فضاي  نیتأمین    مشهد و شیراز پس از تهران آمار مهمی را در   شهرهاي اصفهان،مالی کار کنند.  و  قانونی  

ست که در سایر  ا  دهنده آنکرمان و همدان که نشان  دهند و پس از آن قم و کرج،اي پویانمایی ایران نشان میحرفه

تولیدکننده پویانمایی وجود دارند.   نیروهاي پراکنده یا مجتمع  ایران هم  از ظرفیتشهرهاي  هاي  شناخت و استفاده 

تر براي برساختن صنعت  تواند در تصویري بزرگها میي پویانمایی در شهرستانهافراوان و متنوع نیروها و تخصص

 ناپذیر و ضروري باشد.  پویانمایی ایران اجتناب

دهه اخیر در حال بدوش کشیدن بخش مهم تولید   ایران در چند   از   هاي زیادي نیروهاي تولیدي پویانمایی در استان 

هرچند آیند.  حساب نمی به شده نیستند و    ها چندان شناختهاند که در محاسبات و تحلیل بوده سریالی براي تلویزیون و صبا  

ها براي و از این پتانسیل   شناسایی این نیروها صورت گرفته )در شكل حمایت، آموزش، سفارش و ...(  هایی براي تلاش 

هاي مهم و هاي صنعتی پویانمایی در استان خوشه هاي فراوانی براي ایجاد  ظرفیت   امااست،    تولید انبوه استفاده هم شده 

 برداري باشد. تواند قابل بهره هاي کلان می شهرهاي خاصی که سابقه تولید پویانمایی دارند، فراهم است که در برنامه 

هاي خود  فعالان پویانمایی در فعالیت  : با تولیدکننده خارجی   يكارمه  در  تولیدفنی و محتوایی    ،مسائل مالی  -

 که برخی از آنها بدین شرح است: اندالمللی با مسائل مختلفی مواجههدر مراودات بین

یا غیررسمی هستند و    با تولیدکنندگان خارجی ، اکثر قراردادهاشرایط اقتصادي حاکمدلیل بهمشكل انتقال پول:  •

سختی  بهها کوچک هستند و مبلغ مورد نظر  ها و سفارششوند. بخش اعظم این بودجهاي غیرایرانی منعقد مییا با واسطه

  تولید مشترک، معمولاً   سپاري و احتمالاً تر و یا برونهاي کلانتر و سفارش. براي مبالغ بزرگرسددست فعالان میبه

شود و  هاي اثر ذکر نمییک از بخشنامی از تولیدکنندگان ایرانی در هیچسفانه  أمتو    خوردم میتري رقشرایط پیچیده

 بنابراین برخورداري از حقوق مالكیت هم در اکثریت موارد منتفی است.  

ها ممكن  ها و سالخارج از کشور تا ماه  الزحمهحقموارد دریافت  از  ریسک بالاي همكاري با خارج: در بسیاري   •

اگرچه   درمجموع  و  بیافتد  تعویق  به  خارجی،بهاست  ارز  و  ریال  قیمت  اختلاف  ارزان    دلیل  کارهاي  نیروهاي  هم 
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  گاهی صرفه هستند، در عمل این کاري پرریسک است و  بهتر همواره روي کاغذ  هاي بزرگو هم پروژه  ايالزحمهحق

 دریافت نشود.   زهرگ مبلغ قراردادممكن است 

توافق بر فرایندهاي    ، رسیدن به زبان مشترک در همكاري(  صاً واي: )فهم زبان، خصارتباطی و حرفه  هاي چالش •

خیر  أتبندي و  هاي اشتباه در زمانبینیپیش  ، افتدکاري و البته اصلاحات بسیار زیاد کارها که به دلایل قبلی اتفاق می

این  از دیگر مسائل    کیفیتکمایرانی و گاهی ارائه کارهاي    ( فریلنسر)   ايالزحمهنیروهاي حقها و  تیم  طرفازدر ارائه کار  

 است.حوزه 

کیفیت بوده و انیماتورهاي ایرانی نیز توان  باهاي خارجی بسیار  مشكلات فنی: از نظر فنی و کیفیت هنري پروژه •

شود  انجام می  MOHOافزار  رمندر ایران بیشتر با    (کات اوتبندي ) مفصل  ها را دارند. اما تكنیک کار کردن روي پروژه

نداشتن    دلیل بهکه  دارد    ود وجهایی  هستند. سفارش   TOONBOOMافزار  نرمالمللی بیشتر با  بینهاي  که پروژهحالیدر

 .نیستهمكاري  امكان افزار مطرح شده نرمانیماتور متخصص در 

سفانه  أمتهاي خارجی  مشارکت در پروژهبخش زیادي از سود  ها و دلالان:  دست واسطههبنشت کردن سود کار   •

 .کنندپرداخت میبه نیروهاي انیماتور اصلی و سفارشات را به ریال  شود میها صورت ارز خارجی عاید واسطهبه

تا اعتمادشان  ارائه شود  تولید و کالاي جانبی  پسباید همه فرایندهاي تولید و  در سطح جهانی    براي جلب شرکا •

المللی  هاي بیناي و تعهدات کاري در استانداردفرایندهاي حرفههاي خصوصی ما از اما شرکت  .شودبراي شراکت جلب  

صورت رسمی بسیار  هبگذاري در ایران  سرمایهسبب شده    جلب اعتماد هاي آموختن  سختی  بنابراین  .آگاهی کامل ندارند

 و اغلب ناموفق باشد.   سخت

هاي »جذاب« فرهنگی بخش دیگري از عدم توفیق آثار تولید شده  تفاوتشناخت ناکافی از نیاز بازار خارجی و   •

 داخلی در جذب سرمایه و مخاطب خارجی است.

ات رشدي  تبلیغ   روند   : به رشد تبلیغات و سهم مهم بخش خصوصی در آن  روند رو  بازار مغفول مانده تبلیغات،  -

دهد. سهم بخش خصوصی در بازار تبلیغات پویانمایی کمتر از دوبرابر سهم نهادهاي  وقفه را نشان میبیدست و  یک 

دانیم گردش مالی بازار تبلیغات در ایران بسیار بزرگ و عظیم است و سهمی که تاکنون جامعه  اگرچه می  1، دولتی است

هاي  هایی که در بخشبا بودجهسان  همتوجه است که    قابل  2. شدت کوچک استهبپویانمایی از این بازار وسیع داشته  

و زیان  تبلیغات خارجی هم بازار معناداري دارد. اگرچه در بازار تبلیغات خطر سود    شود،دولتی براي تبلیغات هزینه می

در با  اما  داده  هست  میانگین  گرفتن  درمجموع مینظر  استودیوها،  براي  عالی  منبع درآمد  بتواند  باشد.  از  ها  سیاري 

کنند. اگرچه  میتأمین    هاي تبلیغاتی هاي پویانمایی کمبود بودجه و افزایش سرمایه خود را از طریق انجام پروژهیواستود

گرفته    کاربههاي عظیم آن شناسایی نشده و  اي ایران نامكشوف بوده و پتانسیلهنوز این بازار براي پویانمایی حرفه

  هاي بالا و معمولاًخصوص اگر به سفارش غیردولتی باشد، بودجهحسن را دارد که به  ایننشده است. تبلیغات پویانمایی  

 
 . 1398دي ماه  روزنامه دنیاي اقتصاد، . 1

تخمین زده شده که فقط بازار تبلیغات دیجیتال )که البته بازار   شود و مثلاا گیری می تبلیغات ایران در ابعاد و واحد هزارمیلیارد تومان اندازه بازار . 2

 هزار میلیارد تومان است.   10تواند باشد( هدف انیمیشن هم همین بخش می 
 ن )تخمین یکتانت( هزار میلیارد توما 10حجم بازار تبلیغات در ایران: بیش از 

 میلیارد تومان )تخمین یکتانت(  600حجم بازار تبلیغات دیجیتال در ایران: سالانه تا 
 کل گردش مالی بازار تبلیغات دیجیتال )تخمین یکتانت(  30٪و کمتر از  10٪اندازه بازار تبلیغات دیجیتال در فضای وب: بیش از 

https://discopp.com/%D8%AD%D8%AC%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1- 

https://discopp.com/%D8%AD%D8%AC%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%B1-%D8%AA%D8%A8%D9%84%DB%8C%D8%BA%D8%A7%D8%AA-%D8%A2%D9%86%D9%84%D8%A7%DB%8C%D9%86-%DA%86%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%9F/
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خلاف آثار سینمایی  برشود( دارد و  هاي دولتی بسته میردادهایی که با روابط عمومی بخشتر )به نسبت قراشده  تضمین

هاي تولید طولانی و سنگین دارند، در زمان کوتاهی تولید شده و از نظر اقتصادي و مالی به بار  داینو سریالی که فر

گرفتن براي تبلیغ یک محصول نیست. در  نشیند. نحوه کسب درآمد از تبلیغات در پویانمایی، فقط از راه سفارش  می

هاي موفق در این فضا، اسپانسرهاي مالی تبلیغاتی  سريهاي اجتماعی و حضور وبدسترس شدن شبكهدر  و با    ۹۰دهه  

فراوانی براي این آثار پیدا شدند و این شیوه غیرمستقیم تبلیغ دیگر بدل به نوعی »گنج سودآوري« شناخته شده براي 

گیرد  میدربروسیعی را    هاي محتوایی و موضوعی تبلیغات طیف نسبتاًنظر جنبهازون دیرین دیرین است.  هایی چسريوب

از سایر حوزه فاصله  با  با صنایع غذایی  تبلیغات مرتبط  آنها  از میان  بعد کالاهاي  و  رتبه  و در  دارند  را  بالا  ها دست 

هاي  اگرچه ساختن روال  1اند.خود اختصاص دادهه  ا بدرصدي از این بازار ر18محصولات فرهنگی سهم  دیجیتالی و  

تواند راهكار بهتري براي وسعت بخشیدن به  بازارهاي متعدد میدیگر  جدید براي معرفی امكانات تبلیغی پویانمایی در  

 محدود تبلیغات پویانمایی باشد.  حجم و تنوع بازار فعلاً

ظرفیتکم  - به  فضاي  سريوب  هايتوجهی  در  حضور  )بازارپردازي،  جانبی  کالاهاي  و  تعداد    :(2مجازي 

هاي موفق و  معدودند و البته هم تلاشپویانمایی  هاي  یواستودنسبت تعداد  بهسري دارند  استودیوهایی که تولیدات وب

مراجعه به  بااز روي تعداد ساخته شده و  حضور دارند. ،اند آثار ناموفق فراوانی که در تعداد کم تولید شده و ادامه نیافته

هاي موفق و مورد توجه با تعداد بازدید قابل توجه  سريتوان دید که وبصفحات اینستاگرامی و اینترنتی این آثار می

ساخته شده ولی در فضاي  خصوصی    هاي ظاهراًبا بودجهها  سريرسد. بسیاري از این وبمیسختی به عدد پنج  به  واقعاً

ند، در مقایسه با تعداد بازدید  رخوبی برخوردا  بسیار هاي بصري  جذابیتو  از گرافیک    مجازي توفیقی نداشته و با اینكه

که دلایل این عدم اقبال ازسوي مردم قابل بحث   اند«»دیده نشده در آپارات( به نوعی گویا اصولاً با دیرین دیرین )مثلاً

   .و تحلیل است

فراوانی طنز و سرگرمی، اجتماعی و آموزشی با فاصله زیاد بیش  سري،  تولیدات فضاي مجازي براي وب  هايموضوع 

ي بزرگسالان و طنز اجتماعی و البته موارد آموزشی  راخصوص سرگرمی ب هخورد. سرگرمی بچشم میاز سایر موارد به

.  د...( در همه جاي دنیا متداول هستن   محیط زیست، سلامتی و سبک زندگیهاي شهروندي )ترافیک،  مانند آموزش

کارها  آید.  دست میبههاي اجتماعی  میزان بازدید مخاطبان شبكهطریق    بیشتر ازدرآمد از فروش آثار در فضاي مجازي  

شود اما برخی مانند تولیدکنندگان دیرین دیرین چون از پخش مستقیم این آثار درآمد ندارند  در فضاي مجازي کپی می

 .  کنندزپخش استقبال هم میاین کپی و باو درآمد آنها از اسپانسر است، 

عدم حضور واقعی و بازار پویایی براي کالاهاي جانبی  بیانگر  کالاهاي جانبی و بازارپردازي  ها درخصوص  بررسی

اقتصاد تولید پویانمایی و تولید زنجیره  مرتبط با آثار پویانمایی در فضاي فعلی است که بخش مهمی از »اکوسیستم«  

  محصولات   تولید  براي  دیگر  نهادهاي  با  استودیوها  همكاري  و  جانبی  کالاهاي  اصلی  انواع  همچنین درباره  ارزش است.

آن نشان  جانبی اولاًا  دهنده  لوازمهب  ست که  مانند  متعارف  و  جز کالاهاي  بازاسبابالتحریر  آن  از  و پس  هاي  يبازي 

سازند ولی طیف  هاي محدود این تجربیات در ایران میبیشترین انواع کالاهاي جانبی را در میان نمونه  ، اي با فاصلهرایانه
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کار  هبدر اقتصاد پویانمایی هنوز    بندي وسائل و ....(بستهها،  )مانند پوشاک، خوراکی  وسیع کالاها و خدمات جانبی ممكن

   گرفته نشده است.

 

 پیشنهادهاراهكارها و  م:سوبخش 

پیشنهادهایی  هاي بالفعل و بالقوه پویانمایی براي فرهنگ و اقتصاد فرهنگ کشور  نظر گرفتن ظرفیت  در این بخش با در

 د.وشمی ارائه

 

 قرار دادن پویانمایی ذیل صنایع خلاق 

تر اقتصاد ایران باشد و در یک  حل یا پیشنهادي باید متصل به مباحث کلانراهدر ابتدا باید توجه داشت که هرگونه  

هنري و اقتصادي باید در بستر گفتمان    سوي یک صنعت پررونق، درآمدزا و مرجع فرهنگی،بهکلام توسعه پویانمایی  

بازي مانند  اشكال مرتبط  و در کنار سایر  رایانهصنایع خلاق  رایانهاي و جلوههاي  به شبكه  هاي بصري  امثالهم  و  اي 

افزاري  هاي نرممثابه بخشی از صنایع خلاق اتفاق بیافتد. خوشبختانه زیرساختبهپیچیده روابط خلق محتواي دیجیتال  

رسد یكی  نظر میبهنهادن صنایع خلاق از قدرت خوبی برخوردار است و    افزاري و تكنولوژیک در کشور براي بناو سخت

ایران  اصلی  قوت  نقاط  لیگ کشورهایی    از  به  پیوستن  )و  باشد  براي  گفتمان صنایع خلاق  در  یا  نهکه  هنر  فقط در 

با این وجود راهكارهاي مهمی که براي ارتقاي پویانمایی ایران در بستر صنایع خلاق    .حرفی براي گفتن دارند  پویانمایی(

نظر گرفته   هاي مهم دیگري درباره آن باید دربهبستگی به این وجه تكنولوژیک ندارند و جنهم توان ارائه داد، لزوماًمی

 :توان در چند جنبه ارائه کردمیشده و تغییر کنند. این راهكارها را 

دولت و بلكه حاکمیت در حمایت از تولید محتواي جذاب فرهنگی که هم مناسب مخاطبان داخلی    :جنبه محتوایی   -

با نگاه حداکثري از همه محتواهاي فرهنگی  براي مخاطبان و مشتریان خارجی باشد، باید بتواند  ثیرگذار  أتو هم جذاب و  

ارزش با  کندمناسب  حمایت  جامعه  فرهنگی  هنجارهاي  و  ارائه  و    ها  سلیقهرائتق از  غیرعملی    ،ايهاي  و  غیرجذاب 

هاي اقتصادي  فرهنگی واقعی و داراي مزیتثیرگذاري  أتکه محتواي تولید شده بتواند داراي جذابیت و  ايگونهبه   بپرهیزد.

و   قدرتمندانه  بازیگري  براي  فرهنگی  و  نرم  به قدرت  باشد. چراکه دسترسی  تولید محتواي  ثیرگذار  أتواقعی  نیازمند 

المللی است. تولید محتواي باکیفیت اگرهم از سد مسائل مذکور  اي و فرهنگی بیندانه و شناخت فضاي رسانههوشمن

گر و هم نیازمند نیروهاي تولید وسیع و  گذر کند، هم نیازمند هنرمندان و هنرورزان متفكر، خلاق و هوشمند و هدایت

دان منابع مهم انسانی )از طریق مهاجرت و کار  فقو یا    دیده است. در حال حاضر در هر دو بخش دچار کمبودآموزش

ها( هستیم و توجه مهم به بخش منابع انسانی و خلاق یكی از ارکان مهم تولید محتواي  براي خارجی  ايالزحمهحق

  خلاق و فرهنگی است. از این نظر جامعه خلاق و هنرمند ایرانی براي رشد و بزرگ شدن نیازمند توجه بسیار فراوان و 

 پژوهشی و حمایتی بسیار است.    هاي آموزشی،سیاستگذاري

  - مثابه هنر  بهبروز و ظهور پویانمایی    :هاي مورد نیاز نیروي انسانی در چارچوب صنایع خلاقتقویت مهارت  -

  هاي علمی و فناوري ازجمله فناوري اطلاعات،صنعت خلاق نیازمند برخورداري از نیروهاي متخصص در سایر حوزه
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  اي از افراد، کنندگی، فروش و توزیع و شناخت مخاطب و شبكهتهیهگذاري و سرمایه بازاریابی و شناخت بازار، مدیریت،

خلاق و زاینده است. رسیدن    ( اکوسیستم )بوم  زیستگون براي برساختن نوعی  هاي گوناها و تخصصها و مهارتنقش

هاي کلان و کماکان توجه به وجه انسانی و منابع انسانی این بخش  ها و حمایتریزيبه چنین فضایی نیازمند برنامه

 شود.  قیمت حاصل نمیگرانهاي هاي کلان یا خرید تكنولوژياست و تنها با صرف بودجه

هاي مهم تكنولوژیک در کشور به شكل بالقوه وجود دارند.  تر ذکر شد، زیرساختگونه که پیشهمان :ه راهبريجنب -

اي و  هاي هدفمند مورد نیاز است و شیوه حرکت جزیرهها و حمایتریزياما براي ارتقا و استفاده بهینه از آنان برنامه

دو بخش کوچک،  ،  یكیرخی مناصب و یا واگذاري آن تنها به  مقطعی که بستگی به حضور یک یا دو مدیر دولتی در ب

تواند راهگشا باشد. پویانمایی چه از منظر تولید محتوا و  باره میدردي را دوا نخواهد کرد. تجربه کشورهاي دیگر دراین

هاي  دیجیتال است و حمایتافزار و بسترهاي  سختافزار و  نرماي از  چه براي پخش و توزیع نیازمند شبكه وسیع و پیچیده

هاي تولید و چه پخش و توزیع و بازاریابی و شبكه  دولتی در این بخش باید ارتقاي این بخش را چه از منظر تكنولوژي

در این حیطه نیازمند سیاستگذاري،  ثیرگذار  أتنظر گیرد. باید دانست که بدل شدن به بازیگري قدرتمند و    کردن در

طور جدي شكل  ههاي کلان فناورانه است که در حال حاضر در کشور هنوز باري و اجراي طرحگذریزي، سرمایهبرنامه 

نشان می این حیطه  در  به کشورهاي مهم آسیایی  نگاهی  فقط  نگرفته است.  این کشورها  کننده عام  مصرفدهد که 

و ارتقاي آن هستند )مثال    هاي فضاي دیجیتال نبوده بلكه هریک بازیگري مهم و اصلی در تولیدتكنولوژي و فناوري

 ژاپن(. ، کره جنوبی، چین

 

 مجازي در فضاي ایجاد فرصت براي پخش و عرضه پویانمایی 

وي  ئویدترین بستر براي پخش و عرضه آثار پویانمایی در شبكه نمایش مجازي و  با توجه به اینكه در حال حاضر مهم

لازم است تدابیري اتخاذ شود تا در کنار پخش و عرضه گسترده آثار خارجی سهمی براي آثار داخلی  درخواستی است، 

ش پویانمایی خارجی با نسبت  بر پخش الزامی پویانمایی ایرانی در ازاي پخمبنیتوان تصمیمی قانونی  فراهم آید. لذا می

 ( با شرایط زیر اتخاذ کرد: 8۰به   2۰) و یا حداقل  7۰به  3۰

 درصد باشد.   1۰اند حداکثر پویانمایی از آثار تولید شده قبلی که پخش شدهتأمین  مقدار  •

 بایست براساس »دقیقه و زمان« آثار باشد.  بلكه میوجه نباید براساس »عنوان« هیچبهمیزان  •

 ظر یک نهاد مقبول و مشروع از جانب دولت و صنف باشد.تحت ن •

 نظر گرفت. بر تعرفه دیتاي مربوط به تماشاي پویانمایی تخفیف بیشتري در •

 

 پیشبرد و نظارت بر امور پویانمایی  براي برنامه ریزي،هماهنگ سازوکاري ایجاد 

پویانمایی در کشور وجود دارد و نهادهاي متولی دولتی و عمومی  که براي    هایی اقدامها و  با توجه به پراکندگی فعالیت

پیشبرد و نظارت   ریزي،براي برنامه هاییاقدامتوان در چند شكل می این حوزه از یک نظام هماهنگ برخوردار نیستند،

 د:دا  م جانبر امور پویانمایی ا
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  حقوقی )نمایندگانی از متولیان دولتی )صدا و سیما،  تشكیل شورایی متشكل از کارشناسان معتبر پویانمایی با جایگاه  .1

وزارت آموزش و پرورش )کانون پرورش فكري(، سازمان تبلیغات اسلامی )حوزه هنري(،  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی،  

 کنندگان و همچنین هنرمندان و اساتید مورد وثوق.  صنف و آسیفا( و نماینده پخش

  بوده،  حوزه  این  پیشبرد  و  توسعه  هايسیاست  دربردارنده  که  را  پویانمایی  جامع  سند  فرهنگی   انقلاب  عالی  شوراي  .2

و حمایت مادي و معنوي از آثار در    پشتیبانی و    آن  بر  نظارت  و  محتوا  تولید  جهت  از  را  متولیوظایف هریک از نهادهاي  

  ذیل  که  حاضر   متولیان   همه   جهت  این   از.  نماید  تدوین  باشد،کرده    مشخص   اندرکاران دست  وداخل و خارج از کشور  

 . کنند حرکت هدفمند  و مشخص مسیر یک در  دارند  قرار  حاکمیتی  و دولتی  مختلف نهادهاي

از پویانمایی؛  سیس  أت  سنجیامكان  .3 ابتدا پیشنهاد میصندوق ملی حمایت  از صندوق  شوددر  هایی  امكان استفاده 

  جدید این صندوق چنانچه میسر نشد، .صندوق اعتباري هنر و مانند آنها فراهم شود چون صندوق نوآوري و شكوفایی،

دستمی از  مختلفی  ابعاد  در  از  تواند  پشتیبانی  براي  را  مناسبی  سازوکارهاي  و  کند  حمایت  پویانمایی  اندرکاران 

گذاران پویانمایی در صورت به  سرمایهکنندگان و  استودیوها، تهیه  نمونه،عنوان  به  هاي آنان طراحی و اجرا نماید.فعالیت

هاي در دست انجام با معرفی مراکز معتبر مثل مرکز گسترش،  توانند براي پروژهتعویق افتادن دریافت اقساط خود می

این صندوق    و   صدا و سیما، حوزه هنري از  امر موجب اطمینان و ثبات در عملكرد  تسهیلات دریافت کنند....  این   .

که در صورت طولانی شدن با توجه به  خواهد شد    موقع اقساط بهگیري از نگرانی براي عدم پرداخت  استودیوها و جلو

 .تواند موجب متلاشی شدن استودیوها شودهزینه بالاي دستمزدها در پویانمایی می

 

 ارانه براي مسائل حوزه پویانماییگیري قانونگذتصمیم

 : ندشوخصوص در برنامه هفتم توسعه ارائه بهصورت لایحه از طریق دولت بهتوانند این پیشنهادها می 

 ، هاي منتشر شده بارگذاري غیرقانونی و تقلب در اعلام حجم پخش و دانلود پویانمایی   و   براي هر نوع کپی تشدید مجازات   -

   ، رعایت حقوق خالقان آثار در قراردادها -

 ، هاي سخت و نرم مربوط به تولید فناورياز ورود تجهیزات و  گمرکی و تسهیلاتی حمایت   -

(،  11/12/14۰۰)  کاروکسبزدایی و بهبود محیط مقرراتت ئپنجمین نشست هیوپنجاهنظر گرفتن مصوبات  با در -

ها  که لزوم اجاره مكان  هاقانون شهرداري  ( 55)ماده    «24» تحت تبصره بند    یكی از مشاغلعنوان  به  این حرفه   شناسایی 

سازان مستقل پویانمایی که عموماً از بنیه مالی مناسبی  قیمت تجاري را براي استودیوها و فیلمهاي گرانساختمانو  

   دارد.برخوردار نیستند، از میان برمی

یع و پخش در  توز  اي کردن تولید،هاي پویانمایی براي حرفهاز شرکت  مقرراتی و مالی(  )آموزشی،  حمایت ویژه -

هاي  هاي پخش آنلاین که بتوانند بدیل کانالهاي بزرگ و پلتفرماندازي شرکتراه  و کمک به  خارج از کشورداخل و  

 .هاي غربی باشندخارجی و پلتفرم

امكان بزرگی براي    ، اي بیمهارائه تسهیلات  یا    هاي پویانمایی توسط دولتحمایت از ارائه حق بیمه کارکنان شرکت -

ها با هدف انجام کارهاي بزرگ و توسعه این  هاي موجود پویانمایی زیر سایه شرکتفیتتجمیع نیروهاي بالقوه و ظر 

 . سه تا پنج سال( تواند با قید مهلت و زمان باشد )مثلاًها خواهد شد این کمک میشرکت
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  توسعه   هفتم  برنامه  حهیلا   در   ی اتی مال  ي هاتیمعاف   ل یذ  تواندیم )  مالیاتی پاداش    یا  ارائه معافیت   آوري امكان فراهم -

که بخشی از درآمد خود را در عرصه تولید و حمایت   هاي غیردولتیها و شرکت، سازمانهاهسسمؤبراي  (شود  شنهادیپ

( قانون مالیات بر ارزش  ۹ماده )  « ب»بند    « 14»جزء  از طریق الحاق پویانمایی به    ،کنندگذاري میسرمایهپویانمایی  

و معرفی قرار  کید  أتپویانمایی به شكل خاص مورد  خصوص  باید موضوعیت آن در  فرصتاین    ایجاد در صورت    .افزوده

میبهگیرد.   پویانمایی  شخصیتکارگیري  خلق  با  )  ( کاراکتر)  يهاتواند  تجاري  به    1( برندنشانگان  محبوب  پویانمایی 

 گسترش فروش یا اهداف فرهنگی این مراکز کمک کند و موجب رونق کارشان نیز شود.

نمایش جدولی کامل، شفاف و تفسیرناپذیر از خطوط قرمز مورد نظر در اختیار    مجوزهاي ساخت وبراي صدور   -

 تولیدکنندگان قرار گیرد.  

ملزم ش - ایرانی:  کیفیت  با  پویانمایی  براي  پخشتبلیغ  )خصوصاًکنندهدن  سامانه  ها  و  سیما  و  ویدئوي  هاصدا  ي 

براي    ( VOD)   درخواستی  مشوق  ایجاد  یا  خصوصی(بخش)و  براي  هاي  گسترده  و  رایگان  تبلیغات  پخش  به   )

برخوردار میپویانمایی بالایی  امتیاز  از  نظارت کیفی  با تشخیص شوراهاي  ایرانی که  از  هاي منتخب  شوند و حمایت 

 ... و  و شهرداري هاي ایرانی مثل تعامل با تلویزیونهاي تبلیغاتی دیگر براي پویانماییروش

از بازار عظیم عرضه پویانمایی خارجی در ایران توسط    با اخذ تعرفه   بودجه تولید و گسترش پویانمایی داخلی مین  أت -

کننده  کننده و پخشهاي وارددرآمد بسیار کلان شرکترغم بازار عظیم تجاري و  به  :و...هاي ویدئوي درخواستی  سامانه

سوي دولت بر این درآمدها )درآمد آبونمان و پهناي باند و غیره( در جهت تقویت  ازاي  ، هیچ تعرفهپویانمایی خارجی

یون  هاي صد میلهاي خارجی )با بودجهتولید داخلی وجود ندارد. علاوه بر این پخش و نمایش بسیار گسترده پویانمایی

با آثار جهانی قرار    برابررایگان براي مخاطبان داخلی، پویانمایی ایران را در رقابتی ناشبهدلاري( با کمترین هزینه و  

هاي  بودجه  بخش بزرگی ازتواند  شود. اجراي درست و دقیق این پیشنهاد بالقوه میدهد که باعث ناکامی کامل آن میمی

 گیري پویانمایی کشور بسیار مؤثر باشد.و در اوج تولید پویانمایی داخلی را پوشش دهد 

اندازي تخصیص بودجه به حیطه آموزش و راه  حمایت از بخش فرهنگی، آموزشی و گسترش فرهنگ پویانمایی: -

ها و محافل، حمایت از انجمن »آسیفا«، انتشار  حمایت از جشنواره  ها،کارگاهها،  دوره کارشناسی پویانمایی در دانشگاه

افزار  اندازي سایت، نرمهاي دانشجویی و دانشگاهی، راهها و طرحهاي پژوهشی، حمایت از برنامهکتاب، حمایت  مجله و

اي  انهی ... که بودجه سال  اندازي و توسعه طرح معوق مانده ایجاد موزه پویانمایی ایران و راهو موارد خاص نظیر حمایت از  

 لبد. طحداکثر در حدود پانصد میلیون تومان را می

 

 تخصیص بودجه و اعتبارات کافی ازسوي دولت به نهادهاي موجود  

هاي گذشته  . در طول سالاستترین معضلات پویانمایی ایران از دست دادن نیروهاي متخصص و خلاق  یكی از بزرگ

  همهکه حالیدرهاي انسانی به خارج از کشور مهاجرت کرده و اینک در استودیوهاي خارجی مشغولند.  ی از سرمایهخبر

 .  انددهکرتجربه و تخصص خود را در ایران کسب 

 
1. Mascot 
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با پیشرفت تكنولوژي امكان  همچنین  به ارزش بالاي دستمزدهاي ارزي  با توجه  اینترنت،  ارتباط و سرعت  هاي 

راحتی میسر شده است و در حیطه پویانمایی  بهمتخصصان داخلی از طریق نت جهانی با استودیوها  همكاري گسترده  

هایشان در داخل ایران با  راحتی از خانهبهتوانند  دیگر حتی لازم نیست کسی زحمت مهاجرت به خود دهد و افراد می

ارزي )بزرگ استودیوهاي خارجی همكاري و دستمزد  و معتبرترین  و...(    طور مثالهبترین  ارزهاي دیجیتال  از طریق 

استودیوهاي   ترتیباینبههاي پویانمایی داخلی بسیار چشمگیر است. . دستمزدي که تفاوت آن با پرداختدکنندریافت 

لازم است    روازایناي و کاري قرار دارند.  در بدترین شرایط حرفه  ،داخلی که ارقام تولیدي بسیار اندکی در اختیار دارند

 تحولی انجام گیرد.   ،در حوزه زیرساخت و بازارسازي( به متولیان ا تزریق بودجه اساسی و معنادار )خصوصاً ب

 

 هاي خارجی  تسهیل و هموارسازي مشارکت

با توجه به   باید  با توجه به اینكه بخشی از توسعه پویانمایی در ارتباط و تعامل بودن با صنعت جهانی پویانمایی است،

هاي فرهنگی  خصوص آنهایی که قرابتبههاي کشورهاي دیگر  ها و توانمنديهاي داخلی از ظرفیتتوانمنديها و  ظرفیت

درحقیقت ورود به عرصه تولید مشترک  بهره گرفت.    )همچون کشورهاي اسلامی و حوزه مقاومت(  بیشتري با ما دارند

هاي مختلف سودآوري شریكان تجاري است که ممكن  منزله سهیم شدن در بازارها و جایگاهبهو ارائه محتواي خلاق  

اي به برخی بازارهاي توزیع و پخش یا کالاهاي جانبی و بازارپردازي و سایر  تر یا حتی ویژهاست دسترسی بهتر و وسیع

 رو لازم است تدابیري نیز اتخاذ شود، مانند:اینازباشند.  زنجیره ارزش داشته  هاي سودآوربخش

المللی  ي بینهادر جهت تسهیل تولیدات مشترک پویانمایی و سایر همكاريها  نامهینی آوضع یا تغییر مقررات و   •

 در این حیطه،  

ت و سایر  راتجتوسعه    سازمانسوي  ازهاي صادرکننده  شرکتعنوان  به  هاي پویانمایی به رسمیت شناختن شرکت •

 و سایر تسهیلات به آنها،   1ربط و تخصیص برگ سبز و اعتبارنامه مراکز ذي

قیمت  گرانهاي بسیار  يفناوربهره جهت خرید  کممدت و  بلندتخصیص یارانه در زمینه ارز وارداتی یا تسهیلات   •

 مجوزهاي لازم ویژه براي خرید و واردات این تجهیزات، مورد نیاز پویانمایی و صدور 

سوي دولت )وزارت  ازحمایت صادراتی ویژه در مورد تضمین قراردادهاي خارجی براي تولیدکنندگان داخلی که   •

)مانند قرار گرفتن قراردادهاي پویانمایی تحت پوشش    ت ایران( وجود داردراتجصنایع و معادن و مرکز توسعه  

 .  (صندوق ضمانت صادرات ایران هاي حمایت

 

 در پایان، چند پیشنهاد راهبردي:

ظرفیت  - محدودیتشناخت  و  برونها  پرسود:   بهسپاري  هاي  صنعت  یک  شاید  میمثابه  که  گفت  توان 

اجرا شود در هر کشوري    هاي کلان دولتی و با برنامه  مند نظامشكلی صحیح و  ه  سپاري و اقتصاد خدماتی اگر ببرون 

به شهادت تجربه کشورهاي مهم در  هاي اقتصاد باشد. اما  تواند یک منبع مهم درآمد خارجی و حامی سایر بخشمی

ها  حتی داشتن یک اقتصاد خدماتی باسابقه، پرتجربه، معتبر و پرسود در طول دههدهد  سپاري، نشان میبرونصنعت  

 
1. Letter of Credit یا LC  
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دست یابد.  صیل که کشوري از طریق آن به فناوري، تخصص و امكان تولید مستقل و ا  شد تواند ضمانت آن بانمیهرگز  

دلیل جذابیت دستمزدهاي ارزي به شكلی  بهایران در حال حاضر    جامعه پویانمایی ست که  ا  اهمیت این نكته بدین خاطر 

اي ولی از این تجربیات شخصی تجربه و سرانهاندوزد،  اتی میسپاري تجربیهاي برونانفرادي و اتفاقی در پروژهپراکنده،  

 شود.  مینبه شكل کلان براي کشور اندوخته 

  - براي حضور در زنجیره ارزش یک کالا یا خدمات در صنایع جهانی   هاي تولید زنجیره ارزش: حضور در جایگاه -

:  دارد  وجود زنجیره  دو  و  جایگاه  دو  – افزا در این شكلِ تولید هاي ارزشتقسیم کار و موازنه قدرت و کنترل بخش نحوه 

اعمال قدرت  ،  هاي بزرگ و نحوه سازماندهین و شرکتکلا   هاي دهندهسفارش  به  مربوط  که (  کنترل)  بالادست  جایگاه

داران اقتصادي طرف قرارداد  است و جایگاه دست پایین )ارتقا( که مرتبط است با کشورها و سهام  و توزیع سود و ریسک 

مهم است که در این    به عبارتی  ،گهداري و توسعه جایگاه خود در اقتصاد جهانینبا گروه اول براي حفظ سود مناسب و  

قرار  کننده  مینأتفروشنده/ تولید یا  -ع جایگاه خود و اینكه در کدام سر قطب خریدار فضا هر کشوري بتواند بسته به نو

 هاي کلان و تدابیر پیچیده براي مدیریت این فعالیت اقتصادي در این فضا را بشناسد.  گیرد سیاستگذاريمی

ریزي، مطالعه و به  کره جنوبی با برنامه  برخی کشورها مانند  درکه    ملی:نشان یا برندسازي  اهمیت و ضرورت    -

برندسازي ملی یا برساختن هویت ملی که یک ملت یا    اقتصادي کلان به اجرا درآمد.  -   شكل یک استراتژي فرهنگی 

اتفاقاً خواهند از خود به جهان نشان دهند، که در روزگار معاصر با عنوان »قدرت نرم« شناخته میکشور می   شود و 

اي  هاي و بازیگري هوشمندانه در رسانهاز طریق ابزارهاي رسانه  نشان داده است، مشخصاً  ویژه  ن توجهداب  نیز   کشور ما

سو و  اینبهمیلادي    ۹۰خصوص از دهه  هبهاي مهم جهانی باید اتفاق بیافتد. در این راستا کره جنوبی  جمعی و پلتفرم

یكم موفق شد که اول در کشورها و بازارهاي منطقه و سپس جهان »موج  وبیستقرن    اول  با تمرکزي شدید در دو دهه

بودن چنین رویكردهایی هست، اما کماکان این برندسازي    این پژوهش اگرچه متوجه برساخته   . کره«اي راه بیاندازد

از هوشمندانه یكی  را  ابزارهاي صنایع خلاق  از طریق  نرم  قدرت  تصویرگري  این  و  ارزش  ترین روشملی  تولید  هاي 

تواند داند که میدي پویا میهاي مادي و معنوي یک کشور و محملی پرحاصل با سودي چندجانبه براي اقتصاسرمایه

معتبر و جذاب از یک کشور بر امكانات بالقوه آن کشور در ارتباطات و تعاملات    در سایه فراهم آوردن تصویري اصیل،

 تري از اقتصاد جهان براي همكاري مشترک بیافزاید.  هاي مهماقتصادي و برخورداري از اعتماد و علاقه طرف

زیرساختأت  - برنسیس  و  راهامهها  براي  کلان  برونهاي  رسمی  صنعت  بازارهاي اندازي یک  براي  سپاري 

گري دولتی براي فراهم آوردن  اي و صنعتی شدن پویانمایی ایران و تسهیلحل حرفهعنوان بخشی از راهبه  :خارجی 

 تولیدي و فرهنگی که بتوانند راهكارهاي قانونی براي تعاملات مالی باشند. امكان تعاملات اقتصادي،

عنوان  به  بزرگسالان هم   نوجوانان،غیر از کودکان و    :به بزرگسالان  گسترش وسعت مخاطبان داخلی پویانمایی   -

 دهندگان باشند. یک بخش مهمی از مخاطبان مورد توجه تولیدکنندگان و سفارش

دلیل ظرفیت بالا براي شوخی و  به: پویانمایی  ترمتنوع براي تولید محتوایی  پویانمایی  هاي  استفاده از ظرفیت  -

تواند مرزهاي محدودیت را پشت سر بگذارد  کمدي، و بازنمایی محتواهاي خیالی و فانتزي بسیار بیشتر از فیلم زنده می

. پویانمایی محمل بسیار پرحاصلی براي نمایش فضاهایی است که  فصل کندوحلو مشكلات مرتبط با سینماي زنده را 

 غیرقابل پخش تشخیص داده شوند.در واقعیت ممكن است 
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هاي درست و  با انتخاب  : هاي خارجی و داخلی مناسبجلب توجه و اعتماد والدین براي استقبال از محتوا  -

شود استانداردهاي  نظارت دقیق کیفی به خانواده این اطمینان داده شود که هر اثري که با مجوزهاي رسمی عرضه می

 دارد. لازم را براي تماشا کردن 

منابع درآمد  - به  تولید  فراتر  يتوجه  پارک  اثر   از  از  درآمدهاي جانبی  ازجمله  پویانمایی  هاي  در صنعت 

کنندگان ایرانی روي کاغذ  این مدل اگرچه براي بسیاري از تولید  :یا تولیدکالاهاي جانبی بازارپردازي  موضوعی و  

ب نه  و  فراهم  به  توجه  با  اما  نظري شناخته شده است،  با  شكل  تجربیاتی  به شكل  اجراي آن کماکان  و  بودن عملی 

است به بوته   توان در بازار داخلی ایران که کماکان بازار قابل توجهیاند که این جنبه را میمحدودیت یا شكست بوده

عنوان  به  ،شوندمالكیت کل حقوق آثاري که براي صبا و تلویزیون تولید می  دلیلهدانیم بامتحان گذاشت. اگرچه می

ارزش و کالاي جانبی، تجربه این فضا در بازار    گیري زنجیره شكلهاي دولتی به  بدنه  تمایل  کم بودنو    ، دهندهسفارش

با مسائل و مشكلات حقوقی و زیرساختی بسیاري روب از مشكل عظیمهداخل هم هنوز  تر صنعتی  روست که بخشی 

 نشدن پویانمایی ایران است.  

آموزش پویانمایی در    با توجه به اینكه  : ریزي براي آموزش نیروهاي صنعت پویانمایی رنامهگذاري و بسرمایه  -

، لازم است  کنداي و فقط براي تربیت اشكال خاصی از نیروهاي تولید عمل میسطح بسیار کوچک و محدود و نقطه

  ، هاها و جایگاهها، نقشحرفه  ،مقاطع تحصیلیدر  و    یتخصص   مختلف  سطوح  در   تنوعیمریزي  گذاري و برنامهسرمایه

  سفارش،ابتداي ارائه طرح تا  پویا و پیچیده از    بومزیستها و روابطی که یک  براي پر کردن شبكه تخصصانجام شود،  

 پخش و مدیریت زنجیره ارزش را بسازند.   ،توزیع  ، ریابیاباز ،تولید ،گذاري سرمایه

  ، شبكه1امتیاز  اعطاي  سپاري،ها، برونهاي خوشهپنج بخشی صنعت پویانمایی در استراتژيمدل  توجه به    -

هرستانی  شو    ی استان  توسعه  امكان  به  توان  می   چین   و  فرانسه  چون  کشورهایی  از  الگوگیري  با  :المللی شدنبینکردن و  

هاي خلاق و شهرها یا مناطق پویانمایی اندیشید. بدین صورت که ضمن شناسایی  براي ایجاد خوشه  ، ظرفیت پویانمایی

مرکزي  نقاط    هاي مدیریتی،ا ایجاد تمرکز فعالیتبهاي لازم،  بودن ویژگیصورت دارا    در  ،ظرفیت پویانمایی هر منطقه

توان هر  در این شبكه می  ک در کنار هم قرار داد. ، سپس مناطق همجوار را براي ایجاد آثار مشتردکرایجاد    پویانمایی

المللی  کردن و بین  ، شبكهامتیاز   اعطاي  سپاري،برون  سازي،خوشه  نقطه را براي یكی از راهبردهاي تولید پویانمایی یعنی

 تر کرد.با حمایت ویژه فعال شدن

  

 
1. Licensing 
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