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 نمونه يدفاع شرفتهیپ يقاتیتحق يهاپروژه آژانس دارپا؛

 نوآور« يپژوهش يهاسازمان از يكارآمد

 

 
 

 

 
 

 

 چکیده

  هایتلاشست که  آمریکا های پژوهشی  ترین سازمانیکی از موفق  دفاعی یا »دارپا«   پیشرفته   تحقیقاتی   هایپروژهسازمان  

  دولتی   و   خصوصی  بخش  درو سایر کشورها  این کشور    دیگر  هایسازمان  در  الگوبرداری از شیوه اداره آن  برای  زیادی 

  استفاده  برای  نوظهور  هایفناوری  توسعه  مسئول  و  بوده  آمریکا  دفاع  وزارت  نظر  این سازمان زیر  گرفته است.  صورت

های تجاری شده و قابل استفاده عموم جامعه مانند  فناوریصورت  بهاست که سرریز دستاوردهای آن    کشور   این  ارتش

 .است شده...  ای )جی.پی.اس( ونمای ماهورهانشبکه اینترنت، مک 

با  ویژگی  ،ساختار  معرفی   به  سازمان   این   از  ایتاریخچه  بیان  ضمن   گزارش  این  در و  پرداخته  آن  و عملکرد  ها 

دست آمده از نحوه بهتجربیات که در این مجموعه کار کرده و متخصصانی ها و همچنین نظرات گیری از این یافتهبهره 

  که در )  شده است حصا ا دارپا  کارآمدی های محورها و شاخصه، برخی شدههای دیگر منتقل شرکت بهکه اداره »دارپا«  

  ها شاخص  نیاز ا  ک یممکن است بتوانند هرو فناوری    یپژوهش   ینهادها  .(ئه شده استتصویری شمایی از آن اراچکیده  

این ارزیابی و شناخت نقاط ضعف و چالش  و    کنند سازی  سازی و حتی کمّیبراساس کارکردها و وظایف خود متناسبرا  

بلکه عزمی جدی و همگانی و احساس نیازی واقعی باید در کل مجموعه  ؛  اما کافی نیستباشد  هرچند بسیار مهم و مفید  

  رات ییتغ  در مقابل  یریپذو انعطاف  تی، قدرت، ظرفتر از آنایجاد شده باشد و مهمدر عملکرد    یتحول و نوآور  جادیا  یبرا

 وجود داشته باشد.  زینفرهنگ پذیرش آن  وبزرگ 
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 يریتصو  دهیچک
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 مقدمه

 ژه ی و به  آمده  وجود به   تحولات   کند. ی را فراهم م   یی اسـتننا   ی ها ها و فرصـت چالش   و  اسـت   ر یی سـرعت در حال تغ به  امروز   ی ا ی دن » 

 ظاهر به   یی ها اقدام   با   ی آشـــفتگ   و  بوده   ده ی چ ی پ   ای نده ی فزا   طور به   تغییرات  این  که   اســـت  ن ی ا   دهنده نشـــان   ی فناور در حوزه 

ــترده   رات یی تغ  موجب   کوچک،  ــود ی م   گس ــرعت به   ناورانه ف   رات یی تغ  زان ی م   ن، ی برا علاوه  . ش ــت   ش ی افزا  حال  در   س  ی برخ   و  اس

  ، اســـت. نتیجه این تغییر   2الف ک قانون مت   و   1قانون مور   مانند   ی ســـاس اصـــول ا بر   و   نمایی   آن  ســـرعت   افزایش   که   ند ی گو ی م 

ته بین   ازپیش بیش  دن ای  رشـ ت ت ی فعال  شـ یمی    ی فناور   . هاسـ ت،   رگذار ی تأث اطلاعات بر شـ ت ی ز   بر   ک ی ز ی ف اسـ ناس ـسـ  ر ی تأث   ی شـ

 ــ در نانو   ی فناور   و   گذارد ی م    کرد؟   کنترل   و   مدیریت  را   رات یی تغ   ن ی ا   توان ی م . چگونه اســت   شــده   ر ی فراگ   ها رشــته   از   ی ار ی بس

  3. « برد؟   کار به  جامعه   ی بحران   مشکلات  حل   ی برا  را   ی ا چندرشته  رشد   و   ی دگ ی چ ی پ  ن ی ا   توان ی م   چگونه 

نقطه  ایجاد یک    در   مهمی  نقش  4دفاعی یا »دارپا«   پیشرفته   تحقیقاتی   هایپروژه  پیش آژانس  سال   62  از حدود

  بسیاری و  نظامی  های سیستم ای ازبخش عمده درواقع، .  است کرده  ایفا  نظامی  قابلیت ا ب هایی فناوری در  انهنوآور عطف

  شامل   هافناوریاین  .  کنند  ردیابی  »دارپا«  شان را درگذاریسرمایه  أمنش  توانندمی  یامروز   غیرنظامی  هایسیستم  از

  مختلفی   انواع  و  سرنشینبدون  نقلیه  وسایل  ای،ماهواره  و   رادارگریز  هایفناوریبالا،    سرعت  با   میکروالکترونیک   5،اینترنت

  بردمیکار  بهفنی    هاینوآوری  تسریع  برای  »دارپا«  که  فرایندهایی  و  فرهنگ   پیشران،  نیروهای.  است  جدید  مواد  از

عنوان یک  بههای ملی غیرنظامی و صنعت  آزمایشگاه  مراکز پژوهشی،  ،هادانشگاهتواند در  میازجمله مباحنی است که  

   قرار گیرد.   مورد توجه  کارآمدنمونه 

  . است  ارتش این کشور  استفاده  برای  نوظهور  هایفناوری توسعه  بوده و مسئول آمریکاوزارت دفاع   زیر نظر  »دارپا«

یا    تحقیقاتی  هایپروژه  آژانس راهپس    شد  تأسیس  1958  فوریه  در   7(ARPA)  6« آرپا »پیشرفته    پرتاب   و  اندازیاز 

 برتری   هاروس  ایجاد شده از این موضوع که  و نگرانی  1957  سال  در  شوروی  جماهیر  اتحاد  8»اسپوتنیک«   فضاپیمای

غافلگیر»:  بود  ساده   »آرپا«  گذاریبنیان  مأموریت  .اندآورده  دست به  ورانهناف  از    غافلگیری  ایجاد  و  شدن  جلوگیری 

   .«راهبردی

تغییر    »آرپا«دوباره به    1993در فوریه سال    سپستغییر کرد،    »دارپا«به    1972سازمان در ماه مارس سال  نام این  

  شرکای دانشگاهی،  همکاری  با   »دارپا«  .تغییر یافت  همان »دارپا«به    نام آن مجدداً  1996مارس  و سرانجام در    دنام دا

 
  ن ی ساده، ا  انی. به بگرددی باز م   یلادیم   1۹۶۵آن به سال    شی دایهاست که پ در پردازنده   یاصل   میاز مفاه   ی کی  ( Moore’s Lawقانون مور )  .1

 شود.  ها دو برابردر پردازنده  یکل  ی توان پردازش  ای ی سرعت پردازش  دیکه هر دو سال با  دهدی قانون نشان م

2.  ( متکالف  موضوع   یک ی(  Metcalfe’s lawقانون  ارزش    ار یبس   هایاز  متکالف،  قانون  است. طبق  اثر شبکه  به  مربوط  مطالعات  در  مهم 

افزا  یارتباط   یهادستگاه   کیستمات ی س آنها  اندازه مجذور  به  کاربرابدیی م  شی سازگار  بار که  درواقع، هر  شبکه    یدارا  شنیکی اپل  کیبه    ی. 

 2۰۰نود باشد و تعداد نودها به    1۰۰  یدارا  یاشبکه   کی اگر    نی. همچن کندی رشد م   2nبه اندازه    شنی ک ی ارزش اپل  شود،ی اضافه م  بانیپشت 

 .شودی برابر م  چهار  ارزش شبکه  ابد،ی شیافزا

3. Lawrence H. Dubois, DARPA's Approach to Innovation and Its Reflection in Industry, SRI International, 

National Academy of Sciences, 2003. 

4. Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) 

5. ARPANET 

6. ARPA 

7. Advanced Research Projects Agency 

8. Sputnik 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Department_of_Defense&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgIv1vi_vuyqyqLkmkgEpf34xhDyA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Department_of_Defense&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgIv1vi_vuyqyqLkmkgEpf34xhDyA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/United_States_Department_of_Defense&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgIv1vi_vuyqyqLkmkgEpf34xhDyA
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  فوری نظامی  نیازهای   از  فراتر  اغلب  علم،   و  فناوری مرزهای    گسترش  برای  را  توسعه  و  تحقیق  هایبرنامه دولتی،  و  صنعتی

  اندداده  ارائه  چشمگیری  هایفناوری»دارپا«    شده  گذاریسرمایه  های آورد. پروژهمتحده تنظیم و به اجرا درمی  ایالات

 بوده است.  تأثیرگذار مدرن  اینترنت گذاریبنیان کامپیوتری و های شبکه مانند  غیرنظامی   هایحوزه از  بسیاری بر که

 کردها یرو   بر  تواندی م  یکاربرد   قاتی تحق   کردیبا رو   ژه یوبه   ی پژوهش  یها سازمان   کارکرد  وه ی ش  و  ساختار  مدل،  با  ییآشنا 

راهبردها   میتنظ   وکنشگران عرصه اجرا    ز ی و ن  یاسلام  یمجلس شورا   ندگانی ازجمله نما  ران ی گم یو تصم   استگذارانی و نگاه س

بوم   ک ی  توسعه   ا ی   ی طراح   یبرا   آن   از   و   باشد  ه ت داش  ر ی تأث  گرفت.    ی مدل   و  رگذار ی تأث   عناصر   درک   ب ی ترتن ی ا به بهره 

 نی چن   ی سازاده یو پ  ازی ن   مورد   ی هارساخت ی ز   ی ساز فراهم   گر مطالبه   تواند ی م   ی ها سازمان   ن ی چن  ت ی به موفق   کنندهکمک 

 ذکر ذکر است    ان ی . شا باشد   شان موجود   وضع   ی ارتقا  و   بهبود   ری مس   در کشور    ی و پژوهش  یقاتیدر مراکز تحق   ییکردهای رو 

 ست ین   سازمان   نی ا مورد استفاده    ی ها و روش   ها وه ی همه ش  یر ی کارگ ه و ب   د ییتأ   ی معنا به گزارش    نی ا   دردارپا    کرد ی تجربه و رو

 گرفت.  کار ه ب   را پرداخت و آنها    کردهایرو   نی ا  ی ساز ی کشور به بوم  ط یو شرا   اتیبرحسب مقتض   د یبا   و 
 

 

 ۱تاریخچه »دارپا«

  ( ۱9۵9- ۱969)   دوره نخست 

  اجرای سازمانی برای یافتن و  تشکیل منظوربه و  1958  سال  در  «دوایت آیزنهاور»  وقت، جمهور رئیس به دستور  »آرپا« 

 فوری   نظامی  نیازهای  از  توانایی فراتر  به  دستیابی  و  فناوریمرزهای علم و    گسترش  در حوزه  توسعه  و  تحقیق  هایپروژه

توانایی   اتحاد جماهیر شوروی  بود که طی آن«  اسپوتنیکپرتاب فضاپیمای »  دلیلبه  مستقیماً  این دستور سیس شد.أت

 ویلیون دلار  م  520  به میزان  »آرپا«بودجه اولیه  دهد.    توسعه  سرعت به  را  نظامی   فناوریاز    برداریآن را یافت که بهره

را برای    »جنرال الکتریک« دلاری در    000,160  « بود که موقعیت شغلی با درآمد ی جانسون»رُ،  این آژانس  مدیر  اولین

  عنواننیز به  «لورنس لیورمور» آزمایشگاه ملی   از «هربرت یورک» دلاری ترک کرد.  000,18  با درآمد  »آرپا«کار در  انجام  

 . شد استخدام  او علمی  دستیار

  تأسیس   1958  سال  در  ناسا زمانی که  بنابراینفضایی بودند،    هایدر پروژه  کار   هر دو مشتاق   « یورک»و    «جانسون»

و    «جانسون، »به آن منتقل شد  »آرپا«  مالی   منابع  بیشتر  و  فضایی  هایپروژه  همه   شد، انجام    بر  »آرپا« استعفا داد 

بنیادی   بالا»تحقیقات  ریسک  بالا» ،  «با  پیشرفته»  و   «درآمد  شد   « بسیار  دانشمندان  متمرکز  که  موقعیتی  و  ملی  ، 

  اوایل  در   که   بود «بیتز آستین والت»، ژنرال  »آرپا«. دومین مدیر  انجام آن بودندکشور مشتاق    پژوهشی   هایدانشگاه

آمیزی  موفقیت  عهده گرفت که دورهرا بر  مدیریت »آرپا«   1963  سال   تا   «جک روینا» پس از وی  .داد  استعفا  1961  سال

 

1. Defense Advanced Research Projects Agency | United States government". Encyclopedia Britannica. 

Retrieved 2021-10-05. 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Dwight_D._Eisenhower&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhi-U-p2ldnbUdYgFU-Rcw7RugvVWQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Dwight_D._Eisenhower&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhi-U-p2ldnbUdYgFU-Rcw7RugvVWQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Dwight_D._Eisenhower&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhi-U-p2ldnbUdYgFU-Rcw7RugvVWQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Sputnik&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjuIFqSd_edAn8km7b7n4b8N7Fwiw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Soviet_Union&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhg5FA9rh-nuRj28jXBAbi-sk4CYfg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Herbert_York&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhvHHjnXAa2S56PnYUwBhaS5DXIXg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Lawrence_Livermore_National_Laboratory&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhf6jfIF4G5XHuD9A95AIlPQSmvag
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/NASA&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhVNvarDGGE8hsCys1JSoSVv8NPyQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Ruina&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhizbjNK6l5rixR0TmgxlvI4LJ52Jw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Jack_Ruina&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhizbjNK6l5rixR0TmgxlvI4LJ52Jw
https://www.britannica.com/topic/Defense-Advanced-Research-Projects-Agency
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ایجاد    در  مهمی  نقش  که   کرد   استخدام پردازش اطلاعات    هایتکنیک  مدیر اداره  اولین  عنوانبه  را  1»لیکلیدر«   او  .بود

    .کرد ایفا  اینترنت ای برای آیندهیعنی پایه 2« »آرپانت

ایجاد شود. این سازمان    رتبه دفاعی یک سازمان عالیاحساس کردند باید    نیز  براین، جوامع سیاسی و دفاعی علاوه

خدمات  را فراتر از الزامات فوری و خاص    فناوری   که مرزهای  تعریف و اجرا کند   را   ایهای تحقیق و توسعهپروژهباید  

را توسعه و انتقال داد    ایفناوریهای  برنامه  »آرپا«،  موریتأماین  گیری  در پی گسترش دهد.  شانهای نظامی و آزمایشگاه

 . گرفتمیای از نیازهای امنیت ملی را دربرطیف گسترده و د شمی شاملعلمی را  هایوسیعی از رشته محدودهکه 

نجام  اردیابی    و دفاع موشکی بالستیک  جمله فضا،مسائل مهم ملی، از  بر  »آرپا«  تأکید،  1965تا سال    1958از سال  

ی و  نوردملی هوا اداره  غیرنظامی »آرپا« به  فضایی   هایبرنامه  همه   ،1960  طی سال  .بود  متمرکز  ایهسته  هایآزمایش

 . واگذار شد( ناسا) فضا

  پروژه  ،(بالستیک   هایموشک   برابر  در دفاع) دفاعیپروژه  های خود را رویتا تلاش اجازه داد  »آرپا«  موضوع بهاین  

  کار خود را و  کرده متمرکز 4« ضدشورشتوسعه  و تحقیق»های پروژه برنامه و (اتمی  انجام آزمایشی  تشخیص) 3«»ولا

  و تحقیق و توسعه ضدشورش،  5دیفندر   هایبرنامه .مواد آغاز کند  علوم  و علوم رفتاری کامپیوتری،  پردازش  زمینه  در

  و  مادون قرمز  هایحسگر  ،هارادار مطالعه  در   ویژهبه  انرژی  هدایت شده   توسعه   و  تحقیق   پایش و ،هابنیان کار بر حسگر

 .را تشکیل داد ااشعه گام / ایکس اشعه تشخیص

سیستم   پیشگام در  و نقشی نامیده شد  7که ناوستایفا کرد    6ترنزیت  پروژه  در  ایش اولیهنق   »آرپا«براین،  علاوه

 9کیرشنر«   ریچارد»تحت رهبری دکتر    و  کردمی  مالی   نیروی دریایی حمایت  را  ترنزیت  پروژه .داشت 8یابی جهانی موقعیت

یک    که  هنگامی  1959 سال   دربود.    اییابی ماهوارهسیستم موقعیت  توسعه یافت، نخستین   «جان هاپکینزدانشگاه »در  

کاوشگرانه   اکتشافات  ،شکل گرفت  «جان هاپکینز»و آزمایشگاه فیزیک کاربردی    »دارپا«  نوایی، بینو هم  مشترک  تلاش

 .  شدآغاز   سرعتی رو به جلو بااولیه 

  ایمجموعه   بر   و   کرد   بازتعریف   را   خود   ، »آرپا« نقش ها برنامه   به خدمت گرفته شدن این تکمیل و    با   1960  دهه   اواخر   در 

  مستقیم،   انرژی   های برنامه   بر   1970  دهه   اوایل   در   و   متمرکز شد   اکتشافی   اساساً   و   کوچک   نسبتاً   تحقیقاتی   های برنامه   از   متنوع 

 تغییر نام یافت.   »دارپا«   به   1972  سال   در   آژانس این    .داشت   تأکید   تاکتیکی   های فناوری و    اطلاعات   پردازش 

و درنتیجه    تقسیم کار بین چند مرکز دانشگاهی و تحقیقاتی ابتدا از طریق    حوزه پردازش اطلاعات   در   »دارپا«

  اولین) آپرانت از تکاملداشت و بزرگی   های پیشرفت جویی زمانگذاری و صرفهو اشتراکه توسعتحقیق و  پشتیبانی از 

 
1. JCR Licklider 

2. ARPA NET 

3. Vela 

4. AGILE 

5. DEFENDER 

6. Transit 

7. NavSat 

8. GPS 

9. Kirschner Dr. Richard 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/J._C._R._Licklider&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhG98bo0K66EpvmzdqknXH93vHRVA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Information_Processing_Techniques_Office&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhiMWY-O7sQc7tOgHhDlR6CDyRIiiw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Information_Processing_Techniques_Office&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhiMWY-O7sQc7tOgHhDlR6CDyRIiiw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Information_Processing_Techniques_Office&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhiMWY-O7sQc7tOgHhDlR6CDyRIiiw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Ballistic_missile_defense&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhilMCstmMar7J8XTEjRXduT82DKEA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Nuclear_test&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhi7uIKm1ELL8orOUQ213Ck1w858NA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/NASA&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhVNvarDGGE8hsCys1JSoSVv8NPyQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/NASA&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhVNvarDGGE8hsCys1JSoSVv8NPyQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/w/index.php%3Ftitle%3DProject_Defender%26action%3Dedit%26redlink%3D1&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjWtKSSlvm0164Ihr2JsC9RpAXqIg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/w/index.php%3Ftitle%3DProject_Defender%26action%3Dedit%26redlink%3D1&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjWtKSSlvm0164Ihr2JsC9RpAXqIg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/w/index.php%3Ftitle%3DProject_Defender%26action%3Dedit%26redlink%3D1&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjWtKSSlvm0164Ihr2JsC9RpAXqIg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Project_Vela&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhh6Pg3rcb4VLnM19ooav3yNgPV-7Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Project_Vela&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhh6Pg3rcb4VLnM19ooav3yNgPV-7Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Project_Vela&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhh6Pg3rcb4VLnM19ooav3yNgPV-7Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Project_Vela&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhh6Pg3rcb4VLnM19ooav3yNgPV-7Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Project_AGILE&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgqjN2FIhF2vUOTOcxPUx3WvDDB1Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Project_AGILE&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgqjN2FIhF2vUOTOcxPUx3WvDDB1Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Project_AGILE&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgqjN2FIhF2vUOTOcxPUx3WvDDB1Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Counterinsurgency&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhi063rind7mlzL9afA8jXl4Qc1toA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Behavioral_sciences&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhih1EN-qWioVUC_0M0jgTdQDLjamA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Radar&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjrYEftvxJno6Uow8nFu3vxdPGSdA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Infrared&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjo9G9vPysAas6_KZPpOpvXsMnzzA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Gamma_ray&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhict8p6Ypvrqwib-LvE-ET7XSQWhg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/X-ray&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgByA0SxqHS15AgqSWkprPbTKIZwA
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Gamma_ray&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhict8p6Ypvrqwib-LvE-ET7XSQWhg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Global_Positioning_System&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhY4ncFC7v2-dbVprDy1Inn40TWIw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Global_Positioning_System&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhY4ncFC7v2-dbVprDy1Inn40TWIw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Global_Positioning_System&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhY4ncFC7v2-dbVprDy1Inn40TWIw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Global_Positioning_System&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhY4ncFC7v2-dbVprDy1Inn40TWIw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/ARPANET&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgfoR1KckaqoYdN82UkYBAl1nXJCQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/ARPANET&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgfoR1KckaqoYdN82UkYBAl1nXJCQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/ARPANET&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgfoR1KckaqoYdN82UkYBAl1nXJCQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/ARPANET&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgfoR1KckaqoYdN82UkYBAl1nXJCQ


 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش   ____________________________________________________  
 

 

6 

  در   پژوهش  و اینترنتسرانجام   و  پکت  ایماهواره  شبکه  ،1پکت   رادیویی  شبکه  ، (ایمنطقه  گسترده   سوئیچینگ   شبکه

پشتیبانی کرد. این سازمان    باترو  ارتعاشی قطعات  سیگنال، ازجمله  پردازش  و  گفتار  تشخیص هوش مصنوعی هایزمینه

  که   حمایت مالی کرد   نقشه فیلم آسپن و «مادر همه دموها»و    2داگلاس انگلبرت   همچنین از توسعه سیستم کامپیوتری

 .واقعیت مجازی بودمهم  پیشگام  یک و رسانهابر سیستم اولین  احتمالاً 

 

 ( ۱9۷۰- ۱9۸۰)   دوره دوم 

هایی با برنامه  به پروژه  فقط   را  دارپا(  آرپا/  توسط )   دفاعی   تحقیقات  مالی   منابع   مشخص  طور به  نفیلد ا اصلاحیه م  1973در سال  

  همه   »دارپا« منبع اصلی  آرپا/   زیرا   کرد   ویران علم آمریکا را    ، د که این اصلاحیه ن کن ادعا می  برخی  . کرد نظامی مستقیم محدود  

 رفت جبران نکرد. طور که انتظار می وجود آمده را آن به   تفاوت   هرگز  بنیاد ملی علوم و    در آن زمان بود   بنیادی های علمی  پروژه 

های  زره ساخت  بود و   هوا، زمین، دریا و فضا   فناوری  در حوزه  »دارپا« های بزرگ  پروژه غالب ، 1981و   1976های  بین سال 

اژدر  ،  بنیان لیزر با انرژی بالا برای دفاع موشکی فضا   فناوری   ، بنیان فضا   مراقبت پوش، حسگر مادون قرمز برای  زره تاکتیکی و ضد  

در دستور کار قرار    از محاسبات پیشرفته   ی ی کاربردی دفاع ها های پیشرفته کروز، هواپیماهای پیشرفته و برنامه ، موشک زیردریایی 

ومتر  ر الکترونیک زیرمیک   فناوری   بود که منجر به جفت شده  در مقیاس بزرگ با تحقیقات مدار یکپارچه  فناورانه  های  این برنامه   . گرفت 

هایی  خروجی برنامه   . د بو ذرات باردار    ی و برنامه پرتو  3یکپارچه خیلی بزرگ مقیاس   برنامه   برونداد آن  د که های الکترونی ش و دستگاه 

بعدها    که   انتقال یافتند  4راهبردی دفاع   پیشگام  سازمان  به   پیشران   فضابنیان و نیروی   حسگرهای   ، تشخیص خودکار هدف همچون  

 . شود یده می نام   6آژانس دفاع موشکی  عنوان اکنون به هم شناخته شد و     5سازمان دفاع موشکی بالستیک   عنوان به 

 

  كنون( تا   ۱9۸۱)   دوره جدید 

برنامه  یا  ملیه هواپیمایی  جمله برنامهای مرتبط با هواپیما، از، توجه آژانس بر پردازش اطلاعات و برنامه1980طی دهه  

استراتژیک  .بود  متمرکز  مافوق صوت  تحقیقاتی  محاسبات  »دارپا«برنامه  تا  را ،  پیشرفته  فناوری  از  قادر ساخت  های 

براین، علاوه .پردازدجنگ ویتنام ب ها پس ازبازسازی و تقویت روابط با دانشگاه  برداری کند و بهبهره  سازی پردازش و شبکه

  تولیدات  برای جدیدی هایبرنامه و هکردو سبک  های کوچک ماهواره در موردمفاهیم جدید   پیگیریشروع به  »دارپا«

 . را هدف قرار داد پوشضدزره و پوشزره و زیردریایی  فناوری دفاعی، 

پیش توسعه داد و ایده سفرهای میان  ازهای خود را بیشفعالیت  ،آژانسین  ا  2011تا    2009های  فاصله سالدر  

   .  کردای و ساخت نسل جدید هواپیماهای فضایی با ناسا را مطرح ستاره

 
1. Packet 

2. NLS Douglas Engelbart 

3. Very Large-Scale Integration (VLSI) 

4. Strategic Defense Initiative Organization (SDIO) 

5. Ballistic Missile Defense Organization (BMDO) 

6. Missile Defense Agency (MDA) 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Internet&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgNqGL0Suf9t652UtMqMMgnMSC7Dg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Artificial_intelligence&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhje0u_P9R0jG84B56IoxPWtnJV7-A
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Shakey_the_robot&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhOCl9FDdmE55f9vbpiP1dALvUQEw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Aspen_Movie_Map&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhPa-9PeBtbV50rl7cxZLopyqJt4g
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Hypermedia&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhiKY_DU-M0bLCSxoDtIBdZ9CAkEg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Hypermedia&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhiKY_DU-M0bLCSxoDtIBdZ9CAkEg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Hypermedia&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhiKY_DU-M0bLCSxoDtIBdZ9CAkEg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Virtual_reality&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjOLCJJQLs5BP4zh5E5K8oh9IAStQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Mike_Mansfield&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhijkfmtGddcsaMA4mrIEKqfg1stYQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/National_Science_Foundation&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjaHDm2eP_RIL1uDjTw2AYyqTaTww
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Automatic_target_recognition&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjK7OL8D6Dp69bq4Oso5QpR5aZn4Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_Defense_Initiative&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhg95L2qcM7x59zzVIYrqPP-EVaXuw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_Defense_Initiative&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhg95L2qcM7x59zzVIYrqPP-EVaXuw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_Defense_Initiative&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhg95L2qcM7x59zzVIYrqPP-EVaXuw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Strategic_Defense_Initiative&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhg95L2qcM7x59zzVIYrqPP-EVaXuw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Ballistic_Missile_Defense_Organization&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhio106ulZ0BT1D01LtPf575FrI8hw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Ballistic_Missile_Defense_Organization&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhio106ulZ0BT1D01LtPf575FrI8hw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Ballistic_Missile_Defense_Organization&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhio106ulZ0BT1D01LtPf575FrI8hw
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Missile_Defense_Agency&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhh79fQgVEf_C8zDqkSgGvBg5CWjvg
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/w/index.php%3Ftitle%3DHypersonic_Research_Program_(DARPA)%26action%3Dedit%26redlink%3D1&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjXkcDNxjsbihGU4WDNTGE8v-JRZQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/w/index.php%3Ftitle%3DHypersonic_Research_Program_(DARPA)%26action%3Dedit%26redlink%3D1&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhjXkcDNxjsbihGU4WDNTGE8v-JRZQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/w/index.php%3Ftitle%3DStrategic_Computing_Program_(DARPA)%26action%3Dedit%26redlink%3D1&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhiuIUdPOK7iNIWq_tJsc0clRAQjaQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Vietnam_War&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhiw0x7u__6B0O143kPJfL9iF3l3uQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Vietnam_War&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhiw0x7u__6B0O143kPJfL9iF3l3uQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Vietnam_War&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhiw0x7u__6B0O143kPJfL9iF3l3uQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Douglas_Engelbart&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhhcAMLTGeVbjAOhDaVlsI72kCAh7Q
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Very-large-scale_integration&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgcdWbQgzOx1TUFotIEP4JEJzf-5A
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که    2016در   کارشناسان  »دارپا«اعلام شد  از  و متخصص  یک گروه  رایانه  خبره  برای جستجوی  امنیتی  را  ای 

عنوان چالش  بهدهد که  ها انجام میپذیریاین آسیببرای رفع  و اصلاحاتی را    گرد هم آورده   های امنیتیپذیریسیبآ

   .شد( نامیده  CGC) 1بزرگ سایبری 

توسعه یافته    GXV-Tهای جدید را که در چارچوب برنامه  فناوری، رهبران »دارپا« تعدادی از  نیز  2018در سال  

علت  بهپوش با ابعاد بسیار کوچک است که  هدف این برنامه ایجاد یک وسیله نقلیه سبک وزن و زره .ارائه کردندبود  

 .  کند مقاومت ضدتانک  های مدرنتواند با موفقیت در برابر سیستمقابلیت مانور و سایر ترفندها می

 

 هاي »دارپا«ویژگي 

 و ساختار تیفعال نهیزم •

کند. این  نظر وزارت دفاع و شخص وزیر در این کشور فعالیت می  ریاست که ز  فناوریو    ی قاتیبنگاهی تحق  »دارپا«

، اما سرریز آن توسعه  اندازی شده استبالا در حوزه صنایع نظامی راه فناوری توسعه و ساخت صنایع با  نظورمبهآژانس 

ثیرات مهمی را  أاست که ت  ، هایپرتکس2( NLS)  ایانهی را  برخطهای  سیستم  ای،انهیهای راشبکههایی همچون  فناوری

شناسی، علوم رفتاری و  علوم روانحتی به علوم غیرنظامی همچون  های »دارپا«  فعالیت  و  اند بر زندگی امروزی نهاده

زیرا قصد دارد تا شکاف میان   ستو بازدهی بالا زیادبا ریسک  این نهادهای فعالیت تسری یافته است.علوم پزشکی نیز 

 .(1)شکل  پر کند در یک سیستم نوآوری های بنیادی و کاربردهای نظامی آنها را نوآوری 

 

 نقش »دارپا« در علم و فناوري   .۱شکل  

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: publications.parliament.uk/pa/cm200809/cmselect/cmberr/746/746we27.htm 

 

های معمولی در حوزه تحقیق و توسعه دفاعی است و مستقیماً به وزیر دفاع  سازمان مستقل از سایر سازمان  این

ای  با بودجه  ،فعالیت هستندهای تخصصی مشغول به  در حوزهکارمند دارد که نیمی از آنها    200بیش از  دهد.  گزارش می

 
1. Cyber Grand Challenge (CGO) 

2. oN-Line System 

https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Anti-tank_weapon&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgTUKzYSoi6KW6lRN0HFYAw-_O2JQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=fa&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&sp=nmt4&u=https://en.wikipedia.org/wiki/Anti-tank_weapon&xid=17259,15700021,15700124,15700149,15700186,15700190,15700201,15700214&usg=ALkJrhgTUKzYSoi6KW6lRN0HFYAw-_O2JQ
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ای خاص  های کوچک برای انجام پروژهساله( که تیمتا    دومدت ) های کوتاهمیلیارد دلار اداره شده و از پروژه  8/3معادل  

در دستور کار    »دارپا«عالی توسط    هایبرنامه  مدیران  از  حمایت  و  استخدام  شناسایی،  .کندحمایت می  اند جمع شده

افراد دارد؛  قرار  این سازمان  به رشته  هحوز  در   که   ایالعادهفوق  دائمی  بوده  کاری خود   هایمربوط    و مترصد  برترین 

  ها، آکادمی  از ، اغلب  متخصصانمدیران و    هایشان هستند.های موجود در رویهوارد آوردن فشار به محدودیت  برای  فرصتی

»دارپا«    دهنده فوریتی است کهمحدود نشان  مهلت  این.  شوندجذب می  محدود   مدت   برای  دولتی و   های سازمان  و  صنایع 

مندی  طی یک قرارداد زمانی مشخص در نظر گرفته است. به لحاظ بهرهممکن و    کمترین زمان  در  موفقیت  به  رسیدن  در

 1: کردتوان به دو دوره زمانی تقسیم از نیروی انسانی دارپا را می

   «ی دانشگاه یها و تمرکز بر دانشمندان نخبه و شرکت 2001. »قبل از سال 1

 . «یبزرگ صنعت  یهاو تمرکز بر بنگاه 2001. »پس از سال 2

  برنامه   مدیران  بین  مدیریتی  سطح  یک  و داشتن فقط   مسطح   با ساختار سازمانی نسبتاً  و  کوچک  سازمانی  »دارپا«

  فعالیت مدیران  ها،زمان پروژه.  جریان یابند  سریع  خیلی  دهد می  اجازه  هاایده  ساختار به  این.  است  عامل سازمان   مدیر  و

  تنبیت.  شودمی  تمدید  ندرت به  و  کشیده  طول   سال  پنج  تا   سه  از  بیش   ندرتبه  عامل سازمان  مدیر   حتی   و  هابرنامه 

شود.  می  منجر  جدید   هایایده  سریع  تولید   به   آنها  پیوسته  تغییر  و  هامدیریت  و  برنامه  مدیران   ها،برنامه  داشتن  جریان

  سازمان وجود  خارج   هم در   و   داخل  هم در   جدید   هایایده  بهترین   مالی   تأمین   برای  رقابت  منابع،   به سبب محدودیت

 2. نشان داده شده است 2 ساختار سازمانی دارپا در شکل .دارد

 

 ساختار سازماني »دارپا«  . ۲ شکل

 
 

  پذیری انعطاف   و   بودن   کوچک  باشد،   وفادار   آن   به   ها سال   طی   است   کرده   سعی   »دارپا«   که   ای مشخصه   ترین مهم 

  این   در آن در بخش دفاعی بوده است.    ترین عوامل پیشرفت قابل ملاحظه »دارپا« از مهم   ی چالاک   و   کوچکی .  است   آن 

ر دفاعی، بخش  ترین بخش در امو دارد. »دارپا« دریافته است که مهم   ی ا ژه ی و   اهمیت   هوافضایی   های پروژه  انجام   بین 

های نظامی و همچنین فاصله گرفتن این کشور  دیگر بخش   هوایی آن است و پیشرفت در این قسمت موجب توسعه 

 
  و   علم، فناوري  سیاستگذاري  منتخب، پژوهشکده  کشورهاي  در  متولی پژوهش   نهادهاي  همکاران، بررسی   و   ابراهیم   کاشانی،  سوزنچی  .1

 .13۹2شریف،  صنعتی   دانشگاه صنعت 

2. www.darpa.mil/about-us/offices 
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 1.از کشورهای دیگر در زمینه نظامی خواهد شد 

 

 ۲آن  اداره  و  كار فیتعر وهیش و كاركرد •

  و  از طریق آموزش مند  ، بهبود مستمر و نظاماولکند.  دارپا همواره سه نوع تغییر و بهبود را در کارکرد خود دنبال می

  ایالات  دفاع   وزارت که    امروزی   شده   اثبات   های فناوری  و   ها تکنیک   از   استفاده   با   آتی   هایسیستم  ساخت ،  مدو  ؛ آزمایش

  تحقیقات   اداره   نهادهایی همچون  توسط   گرفته و  نظر  در  تکاملی نیازپایه   توسعه  و   عنوان تحقیقتغییر را به  این   متحده

جایگزینی    و  کردن   منسوخ  هدف  با، نوآوری  ومس  شود.هوایی انجام می  نیروی  و  ارتش   تحقیقاتی  هایآزمایشگاه  و   دریایی

رو،  اینازهای دارپا بر آن استوار است.  فعالیتکه بنیان اصلی    کنونی  موفق  فرایندهای   و  در مورد محصولات  حتی   گسترده 

 برداریبهره  و   پذیرانعطاف  و  کوچک  های ماندن در انجام پروژهباقی  هایی از قبیل راهبرد  پنتاگون،   با  عمیقروابط  با وجود  

گذاری خطرپذیر متمرکز  های سرمایهکند و بر همکاری با شرکترا دنبال می نوظهور هایموقعیت و هافناوری از سریع

  نیازهای   دهداما ترجیح می  (رسمی نظامی   دکترین)  نیست  نظامی  نیاز  هرچند »دارپا« مقید و محدود به برآوردن.  است

 . را برآورده کند  نظامی

.  هستند  عموماً غیرمعمول  فدرال  دولت  در   که  های استخدامی داردروش  پذیر وانعطاف  قراردادهایی بسیار  »دارپا«

  توانمی  را  کارکنان .  کنندصادر    مختلف دیگر را   مبادلات   و  اعتبار ویژه پژوهشی )گرانت(  قراردادها،  توانند مدیران می

الزاماً   و   کرد  استخدام   صنعت   از  سرعتبه آنها    است.  دولت   معمولی   کارمندان  از   بالاتر  چشمگیری   میزان  به  دستمزد 

از قبیل ماهیت  هایی  سؤالبه    آن  جلب سرمایه و شروع کار، بسیار دقیق هستند و دربرای  های پیشنهادی محققان  طرح

محدودیتک آن،  ار،  پیشهای  میزان  نوآورانه،  مصرفرویکرد  نهادهای  یا  و  مشتریان  عملکرد،  بهبود  کننده،  بینی 

از دارپا به نهادهای دیگر و هزینه مورد نیاز انجام  های مورد نیاز، زمان لازم و راهبرد خروج و انتقال فناوری  آزمایش

 دهند.طرح پاسخ می

پروژه  و  همکاری   به  طبیعی   طوربه  که   است   ی تعامل  بسیار   و   متنوع  فنی  لحاظ   از   دفاعی   علوم   اداره   هایانجام 

  کوچک،   کارهای وکسب  فدرال،   های خدمات و آزمایشگاه  ها، دانشگاهبین    همکاری   طریق  از   که  شود میمنجر    ایرشتهبین

  و   بنیادی  تحقیق  در ترکیبی از  را  ها فناوری  از  سبدی  توسعه  انجام این کار اجازه.  شودمی  انجام  غیره  و  بزرگ  صنایع 

 .دهداثباتی می و  ایبا تحقیق توسعه کاربردی

  محصول  تولید  مسئول  که  افرادی  با  بنیادی  تحقیق  در  شدن متخصصان  جفت  و   صنعت  افزایانههم  همکاری  با

  پیدا  ادامه   همیشه   برای  ها پروژه  شد،  بیان   که   طورهمان  یابد. انتقال می  بازار  به  آزمایشگاه   از تر  سریع  ، فناوریهستند،  

  کارکنان  بنابراین،.  کنندمی  ایجاد  را  مناسب   خروج  راهبرد  یک   همیشه  »دارپا«  برنامه  مدیران  دلیل   همین  به  و   کنندنمی

  را دارد،  فناوری کشش    اینکه بازار از  اطمینان  برای بخش اکتساب  مقامات  و  صنعت /    کاروکسب رهبران  با  »دارپا«   فنی 

 
1. 21st Century Essential Guide to DARPA - Defense Advanced Research Projects Agency, Doing 

Business with DARPA, Overview of Mission, Management, Projects, DoD Future Military 

Technologies and Science, DARPA, 2017. 

2.  Lawrence H. Dubois, DARPA's Approach to Innovation and Its Reflection in Industry, SRI 

International, National Academy of Sciences, 2003. 
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 .  دارندهمکاری نزدیکی  

  همتایان   از  ایگروه برجسته  به  و  شده  نوشته  مفصلی  های پیشنهادیطرح  آن  در  که  فناوریتوسعه    سنتی  روش

  تحقیق  روش،  این  در.  شودمی  منابع  از  ناکارآمد  بسیار  استفاده  به  منجر  و  است  گیروقت  بسیار  شود،می  ارائه  بازبینی  برای

تاکنون    که  شودمی  ایبالقوه  اکتشافات   و   هافناوری  از  گسترده  ارائه  به  منجر  کنندمیطور انفرادی کار  که به  رقبایی  توسط

برای  آنها  از   کوچکی  بخش   فقط با یکدیگر  ترکیب  برده به  مفید   جدید یندهای  افر  یا  /و  دهی محصولات شکل  در    کار 

 (.  3)شکل   است کنُد   طورکلیبه بازار به آزمایشگاهی  از مرحله تحقیق فناوری انتقال و زمان  اندشده

 

 وري ا. رویکرد سنتي به توسعه فن۳شکل  

 

 .خذ: همانأم                    

 

  نامیده   «بازی  انتهای»رویکردی است که    کند می  حمایت را    »دارپا«   هایبرنامه  از  بسیاری  ی که جایگزینحل  راه

  شده،   بینیپیش  فناورینیازهای    و  نظر  مورد  فرایند  یا  محصول  پژوهی و تعریفآینده  نخست با (.  4شکل  )  است  شده

  فناوری توسعه    زمینه  را در  نرخ بازگشت سرمایه بالاتری  و  کند  را بهتر هماهنگ  هایشتلاش  تواندمی  تحقیقاتی  تیم

 . دکن  محقق

برنامه  بین  بازخورد مستحکمی  ازآنجاکه وخواه    شده  ریزیاکتشاف، خواه  دارد،   ناخواسته  وجود  نهایی    استفاده 

  مکرر  تماس  کنند.می ایفا  مهمی  نقش  فرایند   سطوح همه در   و اثباتی ایتوسعه و  کاربردی  تحقیقات بنیادی،  تحقیقات 

با    مفید،   اکتشافات  که   دهدرا می  اطمینان   »دارپا«، این   برنامه  مدیر   با   فناوری کاربران    و  فناوری دهندگان  توسعه  بین

 .شد خواهند سازی حرکت کرده و تجاری بازار  به مرحله تحقیقات آزمایشگاهی از سرعت بیشتری 
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 وري ابه توسعه فن   «انتهاي بازي »رویکرد    .4شکل  

 

 . خذ: همانأم             

 

  اجزای  از   بسیاری   مورد نیاز است.  فناوری   مؤثرانتقال    یافت شد،   ـ  واقعی   « طلا  قطعه»   ـ  خوب   ای ایده  که   هربار

  تأمین  سازمان   یک   است  ممکن را    این اجزا  از  بعضی.  است  آمده   5  شکل  در  آمیزموفقیت  فناوریانتقال    برای  کلیدی 

  هستند  مرتبط  فناوریبا    بیشتر  که  هاییگروه  باید را    اجزای دیگر   که درحالی  شود،  رانده  به پیش  یادهد    ارتقا  مالی 

 .  دکنن هدایت

 

 انتقال  ارتقاي براي  شده  ضروري شناسایيهاي  . جنبه ۵شکل  

 ( »قطعه طلایي«)   خوب  بالقوه   ایده یک فناوري  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     . خذ: همانأم                        

 

  خیلی   تواندآن می  بازده  اما  است،  جدید   فناوری  مجوز  صدور  از   ترطولانی  و  ترسخت  خطرپذیر  فناورییک    شروع

  نه   اما   بازار  پذیرش ریسک   به  مایل  و  است  گریزریسک   طورکلیبه  گذارسرمایه  جامعه این در حالی است که  .  باشد  بیشتر

  بالغی   نسبتاً   مرحله  های خطرپذیر درصندوقازسوی   شده  مین مالیأت  هایفناوری بیشتر  بنابراین،.  است  فناوری ریسک 
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تمرکز بر مسائل مهم و  شود. سازی میاتلاف منابع و کندی تجاری اعثمالی کورکورانه ب تأمینبه همین دلیل . هستند

 بسیار مهم هستند.   سازیتجاریمالی در مسیر  تأمیندار، داشتن برنامه برای پایان کار و توانمندسازی نهادهای اولویت

اولویت و  نیازمندیمسائل مهم  از طریق درک  فرصتدار  بازار،  و میزان  های گسترده  اقتصادی  ارزش  های خلق 

  و   هااولویت  ،ها نیاز  باید  نیز  مالی  تأمین  هایسازمانهای پژوهشی قابل شناسایی هستند.  دسترسی به منابع و ظرفیت

  ریسک ترکیبی   رویکرد   معنی است که  بدین  این .  دهند  ارائه  شان هم به مشتریان  و   ناسسؤ م  هم به  را   تعریف شده  اهداف

  تأمین  سازمان .  شود  کار بردهبه  اثباتی   و  ایتوسعه  کاربردی،  تحقیقات   بنیادی،   تحقیقات   مناسب   مقادیر  از   استفاده   با   باید

  هایسازمان ملی، هایآزمایشگاه با مشارکت برای منال، کمیاب، تجربی منابع از مؤثر استفاده و گروهیکار از باید مالی

های  شخصیت  مالی و تجهیزاتی  هایاهدای کمک   از  استفاده  باید  دولت .  کند  پشتیبانی  تجاری   هایشرکت  و   غیرانتفاعی

  دانشجویان  امکانات آموزشی  و  شوند  ترنزدیک   هم   به  خصوصی  و  عمومی   هایبخش  حقیقی و حقوقی را تشویق کند تا

 .  بخشند ارتقا را

 

 هاي نوظهوربیني فناوريدارپا و پیش

بینی  نگری از این جهت که روندهای ممکن و مطلوب آینده را پیشاندازهای آینده و مطالعات آیندهتهیه و تنظیم چشم

برداری درست و  کند و بهرهبرخورد با حوادث و اتفاقات کمک می  هایکند، به اتخاذ موضع و تعیین شیوهو ترسیم می

 سازد.  پذیر میها را امکانمصرف بهینه از منابع و فرصت

موجب شده    ،هاوریاافزون بشر به انواع فندهد و نیازهای روزها رخ میوریاتحول سریعی که در حوزه فنتغییر و  

محور قرار  پژوهشها و مراکز تحقیقاتی  نگاری در دستور کار بسیاری از سازمانپژوهی و آیندهاست که موضوع آینده

موریت خود توجه به نیازهای آینده نظامیان را وظیفه  أدر م  نبوده و ازآنجاکه   »دارپا« نیز از این قاعده مستننا  گیرد که 

مورد نیاز را شناسایی و برای دستیابی به آنها    های پژوهی، توانمندیکند با آیندهاصلی خود قرار داده است تلاش می

  2045در سال    جهاندر قالب گزارشی با عنوان   فناوری  تی»دارپا« درباره وضع  یپژوهندهیآ  .دکنریزی  تلاش و برنامه 

هوش    فناوری ها و  به احتمال زیاد رباتبراساس این گزارش،    1. منتشر شده است  »دارپا«بینی دانشمندان براساس پیش

ادها از مصارف نظامی به بازارهای تجاری نیز وارد خواهند شد و  پپه  .بسیاری از صنایع را تغییر خواهند داد  ،مصنوعی

ها  انسان  2045وجود دارد که تا سال    دهیا  نیا  تر خواهند کرد.ا را بسیار آسودههآمدورفتسرنشین  بدونهای  خودرو

  ییهاحال حاضر نمونه  منظور تحقق آن است. دربه  قاتیرا با ذهنشان کنترل کنند و دارپا در حال انجام تحق  ا یقادرند اش

کرد که با    ییونماای رالعادهفوق  ی »دارپا« از فناور  یقاتی عنوان منال مرکز تحق دست آمده است. بهبه  هاتیموفق   نیاز ا

  ی هارابطه انسان با دستگاه  ، یکلطوربهدست آورد.  بهحس لامسه خود را    مار یب  ،یدرون مغز  هایمپلنتیا  ی ریکارگبه

  ای و با گفتن ساده چند کلمه    ترشرفتهی خواهد رفت که به شکل پ  شیپ   یتر خواهد بود و به سمت متفاوت  اریاطرافش بس

  ا ی   د یبه صفحه کل  ی ازین  گریخود را انجام دهد و د  فیمورد نظر دستور داد وظا  گاهدکمه، بتوان به دست  کی فشردن  

 
1. https://itiran.com 

https://itiran.com/
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 صدا نخواهد بود.  صیتشخ  یی ابتدا یهاستمیس

 ارائه شده است.   1در جدول  1های نوظهورفناوریتحقیقات دارپا در زمینه  ای از خلاصه

 

 هاي نوظهوربر فناوريمبتني  دارپا   شرفتهیپ  يقاتیتحق  ي هاطرح  يبرخ  .۱  جدول

 توضیحات  موضوع طرح 

 زا ی مار یب  ی.ان.اید  صیتشخ  ستمیس

 زا را تشخیص دهند تولید حسگرهایی که بتوانند همانند سیستم ایمنی بدن وجود عوامل بیماری 

از نور  های زیستی و شیمیایی با استفاده  سلاح نقل برای کشف  وتوسعه امکانات قابل حمل 

 . های پیشرفتهماورای بنفش و دیگر شیوه 

)یوزپلنگ(    هایی ازجمله ربات شکارچی ربات 

 و سگ بزرگ 

هایی از قبیل سرعت بالای آن، توانایی عبور از موانع  ویژگییوزپلنگ برای مصارف نظامی با  

 . دشوار و شناسایی هوشمند دشمن براساس اطلاعات داده شده به آن

 . سگ بزرگ برای انتقال تجهیزات نظامی برای سربازان در شرایط سخت

پیتمنانسان ربات   شرایط خاص حملات    نمای  در  استفاده  و  دوپا  روی  دویدن  قابلیت  با 

 . زیستی و شیمیایی

 حشرات سایبری جاسوس 

هایی همراه با جی.پی.اس روی  استفاده از فناوری نانو برای جاسازی ریزپردازنده و دوربین 

 طریق آنها. بدن حشرات و ارسال مستقیم عکس و فیلم به مرکز کنترل از  

انرژی  به انرژی   تبدیل  از  استفاده  با  فیلمبرداری  و  عکس  برای  حشرات  این  در  رفته  کار 

 .شودمی  تأمینمکانیکی بال حشره به انرژی الکتریکی  

 کالیبور -اکس
تر از لیزرهای جنگی کنونی است برای کنترل  بار خفیف   10توسعه سلاح لیزری است که  

 . های شهریشورش 

 ربات پرنده 
تواند با کنترل از راه دور و با  ربات پرنده یکی از محصولات جاسوسی »دارپا« است که می

 های مختلف پرواز کرده و به صورت زنده تصویربرداری کند سرعت قابل توجهی در مکان 

برای هدایت و جستجوی    میکروفناوری

 سنجیبدون جی پی اس و زمان 

این فناوری با استفاده از مسیر حرکت و مکان و زمان آخرین اطلاعات دریافتی از ماهواره،  

.  و وابسته به جی پی اس نیست  کندیابی استفاده مینیازهای هدایتی و مکان   تأمینبرای  

تواند کاربردهای عمومی بسیاری مانند استفاده از سیستم نقشه گوگل در  این فناوری می 

 زیرزمینی داشته باشد. های  مترو وراه 

اولترابیم نخستین اشعه لیزر گاما و  

 تغییرات مهم در علم پزشکی 

با  بهها و پرسنل ورودی به یک مکان نظامی  کامیون قابلیت شناسایی و کنترل   و  راحتی 

 . و ابزارهای تشخیصی و تصویربرداری پزشکی  اشعه درمانی   اطمینان بالا

 گرمایی بسیار ارزان   تصویربرداریسیستم  
های دید ویژه  ها، هواپیماها، تفنگهای همراه، عینک هایی چون تلفنگجت قابل استفاده در  

 .های ایمنیو کلاه 

درمانی در  ساخت ماشین ژن برای ژن

 ابعاد وسیع 
 .ها و مشکلات مرتبط با ژنتوسعه درمان فردی یا گروهی بیماری 

 بدن ادغام کامل فناوری با سیستم عصبی  
است که  ایمپلنت توانایی  افزایش  و  بهبود  برای  با سیستم عصبی بههایی  صورت مستقیم 

 . درون خود داشت  اتوان با اطمینان آنها رها سال میمرکزی در تماس هستند و تا ده

های نانو )نانوبوت( درون بدن انسان  ربات 

 برای کنترل سلامت فردی 

ای از نانو ذرات را توسعه دهد کند که ردهزنده تلاش میهای داخل موجود  پروژه نانوپلتفرم 

ای برای  ها را کشف و درمان کنند. فناوری مورد استفاده در این نانوذرات شیوهکه بیماری

 . های درون بدن موجودات زنده استشناخت و حساسیت به نوع خاصی از ملکول 

 

 

 
1. http://www.iliyaco.ir/fa 

http://www.iliyaco.ir/fa
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 توضیحات  موضوع طرح 

 احیای بافت بدن

ی با استفاده از مهندسی الکترونیک و خاصیت مغناطیسی  تولید بافت عضلانی برای مواقع اضطرار 

ای طبیعی برای احیای بافت عضلانی  این طرح با استفاده از خاصیت مغناطیسی به دنبال ماده 

 سرعت ترمیم شود. به های بدن به این ماده خارجی، بافت بدن  بدن است تا بدون حمله سلول 

 های خونیها و عفونت پاکسازی آلودگی 

توسعه یک دستگاه قابل حمل که مانند دستگاه همودیالیز برای حذف سموم از بدن بیمار  

کند، سپس خون پاکیزه را به بدن  های آن را حذف میآلوده را از بدن خارج و آلودگی خون و  

 . گرداندبرمی 

 . یل کندطراحی سیستمی که تمام حرکات و رفتارهای موجود زنده را شناسایی کرده و تحل  چشم مصنوعی

های  ریزی و ترمیم بافت جلوگیری از خون 

 دیده بدن آسیب 
 .دیده بدنهای آسیب ریزی و ترمیم بافت استفاده از مواد شیمیایی برای جلوگیری از خون 

 . پاتیتلهفکر کردن به انجام یک کار و انجام شدن آن، امکان   رابط بین مغز و کنترل آن 

 1های گیاهی پیشرفته برنامه فناوری 

با قابلیت استتار و عدم   امکان تغییر کدهای ژنتیکی گیاهان برای تبدیل آنها به ابزارهای نظارت 

وجود    ، گیاهان های واکنشی  های طبیعی و مکانیزم برای منال با تقویت محرک   شناسایی آسان 

 . شوند های الکترومغناطیسی خاص شناسایی می ها، تشعشع و حتی سیگنال مواد شیمیایی، پاتوژن 

  بعدی  جایگزین  DCOMPپروژه  

 2اینترنت 

گیری از  ها با بهره ها و انجام محاسبه تشکیل شبکه   ای با هدف بازنگری کامل در مورد نحوه برنامه 

های  منابعی به شکل ابزارهایی چون گوشی   ؛ اند پیرامون ما را فراگرفته منابع محاسباتی که جهان  

 . های دنیای ارتباطات متصل، اینترنت اشیا و سایر پدیده   ها، وسایل نقلیه هوشمند، تبلت 

 3جن و پری«برنامه  پروژه »
های رباتیک  انواع مختلف هوش مصنوعی و حوزه تولید پهبادهای چند بار مصرف با تمرکز بر  

 . آوری و ارسال مجددقابلیت جمع   بااست  

 
 سازي مدل دارپا در سایر نهادهاي تحقیقاتي آمریکاتجربه پیاده

  دولتی   و   خصوصی  بخش  در   دیگر   های سازمان  در »دارپا«    مدل   اعمال   برای  زیادی   هایتلاش  آمریکا در    اخیر  هایدهه  در

  رااند. یکی از تجربیات موفق،  خوردهست  ک گرفته است. هرچند بسیاری از آنها نتایج متفاوتی کسب کرده یا ش  صورت

که سکان مدیریت  بود  نخستین زنی    2012تا اواسط سال    2009  های بین سال. وی  کسب کرد»رجینا دوگان«    خانم 

دست آمده از نحوه  به»دارپا« را در دست گرفت و پس از آن به همراه همکار خود آقای »کیگهام گابریل« تجربیات  

ای در سال  دست آمده را در قالب مقالهبهسازی و نتایج  اداره »دارپا« را به »موتورولا موبیلیتی« منتقل و در آنجا پیاده

های  سازمانهای تحقیق و توسعه سنتی در  رویکردهای تحقیقاتی دارپا با مدل  جایگزینی  آنها  4. منتشر کردند  2013

 : شودتحقیقاتی را در چند جنبه مورد بررسی قرار دادند که در زیر به آنها اشاره می

 

 

 
 . 13۹۶ایلیاد،    علمی   است«، مجله   محیطی   جاسوسان   از   ای شبکه   به   گیاهان   تبدیل   درصدد   آمریکا   »ارتش   لو، منصور، نقی :  نیلد، دیوید، ترجمه   .1

 . 13۹۶دارد؟«، مجله اینترنتی زومیت،  اینترنت بعدی جایگزین برای ایاندیشه  چه  دارپا و چیست  DCOMP قهرمانی، بابک، »پروژه .2

 . 13۹۵بنیان،  کرد«، خبرگزاری دانشگاه آزاد اسلامی )آنا(، گروه علم، فناوری و دانش   اندازی را راه   « پری   و   جن »   پروژه   نیا، محمدرضا، »پنتاگون احمدی   . 3

4.  E. Dugan, Regina, and J.Gabriel, Kaigham, “Special Forces” Innovation: How DARPA Attacks Problems, 2013. 
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 فراگیر اهداف  داشتن (الف

های مختلف  سرریز آنها در حوزههای جدید هستند و این اهداف فراگیر برای حل مشکلات دنیای واقعی و خلق فرصت

چالش بزرگی که دارند و باید با فشار و تسریع  دلیل  نها بهآبخشی در  است. سطح نبوغ و الهامزیاد  دفاعی و غیردفاعی  

 بخشی به علم انجام شود بسیار بالاست. 

 

 موقت پروژه هايتیمداشتن  (ب

اعضای  .  کنند  کار   مدتیکوتاه  نسبتاً   هایپروژه  روی  تا   آوردگردهم می  هادانشگاه  و  صنایع   از  را   جهانی  نامتخصص»دارپا«  

  پژوهشی با پایان  هایبرنامه هاپروژهای در هدایت پروژه برخوردارند و های رهبری قابل ملاحظهتیم و مدیران از مهارت

 .  نیستند باز

 

   استقلال داشتن  (ج

شوند و وابستگی به اخذ مجوز یا طی مراحل اداری از سایر  خود سازمان اجرا میهای خلاقانه در  ها براساس شیوهطرح

ندارند.   سازمان  از  خارج    های ریسک با    و  کند  حرکت  سریع  که  دهدمی  اجازه  سازمان   به  استقلالی  چنیننهادهای 

 .باشدثر ؤمکارآمد در جذب افراد باهوش و  ،برجسته

 

 يادیبن قاتی تحق به دادن ارزش و   اكتشاف  سمتبه حركت( د

  ها شرکت  از   بسیاری  ناخودآگاه،  یا  آگاهانه  یکی از دلایل موفقیت مدل دارپا در تحقیقات، توجه به تحقیقات بنیادی است.

می  ورانهافن   هاینوآوری  خطی  مدل   همچنان  دنبال    کاربردی،   تحقیقات  است؛  اکتشافی   بنیادی  تحقیقات   کنند.را 

  فناوریدربرگیرنده    که  است  متمرکز  محصول  توسعه  بر  سازیتجاری  و  دهندمی  پیوند  عملی  پایانی  به  را  جدید  اکتشافات

  بالا   انجام کار با ریسک   عنوانبه  را  بنیادی  تحقیقات   اجرایی،  مدیران  از  بسیاری.  کندمی  تولید  مقیاس،  در  را  آن  است و

  محاسبه  سخت بوده و شودبا انجام پژوهش تولید میآنچه که  بینی پیش زیرا، که مستلزم توجه گسترده است  دانندمی

بنیادی    .باشد  دشوار  تواندمی  اکتشافاتی  هرگونه  ارزش و توسعه در علوم  بودجه تحقیق  از  بخش کوچکی  اما معمولاً 

  آنها در  رقابت  حفظ   برای  که  یابندص میاص تخا  هایینوآوری  به  هاشرکت  تحقیقاتی  هایبودجه  بیشترشود.  میصرف  

باید    است  ضروری   موجودشان   صنایع    قابل  نتایج  توسعه،   و  تحقیق  هایگذاریاز سرمایه  که  شود  حاصل   اطمینانو 

های مجری و نهادهای تحقیق و توسعه وجود دارد. آنها باید  اما انتظارات غیرواقعی از شرکت  .آیدمی  دست به  اعتمادی

حال تحول و غافلگیری علمی و فناورانه  درعینتحویل دهند و  بیشتری    هاینوآوریهای موجود،  ود فناوریببا به  زمانهم

 جدید و نوظهور ایجاد کنند بدون آنکه زیرساخت و بودجه کافی برای تحقیق و توسعه بنیادی در نظر گرفته باشند.  

 

 هاپروژهصحیح  شناسایي هـ( 

 نوظهور بوده علمی،  حوزه   این است که یک روششود. می دنبال   هاپروژه   شناسایی برایدر مدل تحقیقات دارپا دو روش 



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش   ____________________________________________________  
 

 

16 

 استفاده   مورد  در  پژوهشی  ، 1990  دهه  اوایل   در  ان منال وعن به در حل یک مشکل علمی مهم رسیده باشد.    عطفنقطه   به  یا 

انجام   استاندارد  هادی نیمه   هایروش   میکروالکترومکانیکی و ساخت آن با   های سیستم   ایجاد  برای  ها محرک   و  حسگرها   از 

 ها در حال اجرا بود عمدتاً دانشگاه   مالی این تحقیق که در  تأمین  اصلی  سهم .  ای نوظهور باشد حوزه بود    محتمل   شد کهمی 

 کاربردی  برنامه  سه در  جدید   های قابلیت  های این پژوهش بر ارائهخروجی گیری کار به دارپا با .  علوم بود  ملی   بنیاد  عهده بر 

ناوبری  شد   متمرکز  ارتش  علاقه   مورد   تسلیحات  و   ساختمان   داخل  سربازان  ردیابی   مانند   کاربردهایی   برای )   1اینرسی: 

آزمایشگرهای بسیار کوچک   و(  هوا  به  زمین  و  هوایی  ارتباطات  هایسیستم   برای)  آشکارسازها  و  نوریهای  سوئیچ   ،(مجهز 

 شناسایی و  بیولوژیکی   های سلاح   وجود  تشخیص   مانند  هاییزمینه  در   وظایف  انجام  سرعت بهبه   تواندمی   که تراشه  یک   در

 سیالات  دینامیک   پلاسما،   فیزیک   ازجمله  علمی،  مختلف  هایزمینه   در  را  جدیدی  های دریچه   پروژه  این.  بپردازد   هامانده باقی 

و   دهند  پاسخ  آن   به  توانند نمی   موجود   های فناوری نیازی وجود دارد که    ها، پروژه   شناسایی   دوم   روشدر    . مواد گشود   و 

آوری اطلاعات ها عمدتاً نیازمند تحقیقات بنیادی و جمع طرح د. این نوع  نپرداز می سازمان تحقیقاتی از پایه و اساس به آن  

 فناوری جدید یا یک محصول کاملًا جدید هستند.  ک از علوم و صنایع مختلف برای خلق ی

  روی   علمی  هایکه پیشرفت  های ابتکاریپروژهپروژه شود یعنی    نوع  دو  متوازن بوده و شامل هر  باید  پروژه  سبد

  شوند.می  متمرکز   بلندمدت   مسائل  حل  جدید بر  علمی   توسعه  با   که  هاییپروژه  و   شوندمی  متمرکز   جدید  ایجاد امکانات 

و وظیفه شناسایی و توزیع متوازن برعهده    کرد   شناسایی   کمیّ   تحلیل   و   تجزیه   طریق  از   توانمی  ها را نوع پروژه  دو  هر

 ر تیم است.  رهب

 

 و پیگیري پیشرفت   پروژه  دقیق  تعریفو( 

  های برنامه  در  کمیّ  تحلیل  و  شود، تجزیه  برطرف  باید  که   فنی  هایچالش  و  پروژه  اهداف  شدن  روشن  به  کمک  برای

  ممکن   فنی  هایحلراه  و هم   ها رود هم قابلیتطور که برنامه پیش میهمان.  گیرد  قرار  استفاده  باید مورد  اجرایی نیز

باشندنیاز  شدن    تنظیم  به  است از هدف   و  متفاوت  برنامه  یک   کشف  با  و  داشته    از   برخی.  پیشی گرفت  اصلی   بهتر، 

  جدید   مشکلات   کامل  حل  به  است  ممکن  درنتیجه،  باشند  انتظارات  از  دشوارتر  یا  ترساده  است  ممکن  فنی  هایچالش

  مورد  در   انتخاب   به  مجاز  باید  او  است،   پروژه  آگاهی   و  فنی   بینش   بهترین  دارای   پروژه  رهبر  کهازآنجایی.  باشد  نیاز

.  باشد  چابک  و  سبک  باید  ریزیبرنامه  . باشد  مسیر  در   اهداف  بازنگری  پیشرفت و   ارزیابی  منابع،   تخصیص مجدد  چگونگی

  هایبرنامه  کشف  ها،بستبن  شدن   آشکار   اهداف،   فهمیدن همگرا بودن آنها با  برای  تکرارها  پیگرد   با   توانمی  را   پیشرفت 

ها و  پیروی از مسیرهای تکراری در همه طرح  کرد.  ارزیابی  علمی غیرمترقبه  هایپیشرفت  به  نیاز  شناسایی  یا  جدید

به    باید  پروژه  رهبررو  و یکسانی دربر نداشته باشد. ازاینمؤثر  های بدون ریسک ممکن است اغلب نتایج منبت و  حلراه

  تواند درون میانتخابی    رویکرد   آن  درنهایت   قادر باشند بفهمند  که  ببرند  تا زمانی جلو  اجازه دهد کار را  تیم   اعضای

  ریزی مجدد،برنامهو اگر پاسخگو نبود قدرت  منحرف شوند اصلی مسیر آنها از  اگر حتی  کند،  کار   پروژه های محدودیت

 
  استفاده   (gyroscopes)  چرخشی  سنسورهای  و  (accelerometers)  حرکتی  سنسورهای  کامپیوتر،  یک  از  که   است   ناوبری  دستگاه  .1

 . کند را محاسبه  متحرک ءشی  حرکت یک سرعت  و جهت  موقعیت، مداوم طوربه  تا کندمی 
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 وجود داشته باشد.  های پروژهمطابق با تغییر نیاز استعدادها ورود و خروج و  رویه تغییر

 

 براي انجام پروژه   زماني  هايمحدودیتز( اتخاذ  

ها در  شوند و به همین دلیل تصدی پستسال تعریف میپنج  های تحقیقاتی با یک بازه زمانی مشخص بین دو تا  طرح

پر ازژهواجرای  است.  موقت  لحاظ اینها  به  به  قرارداد، اجرای    چابکی  و  تنوع  ،پذیریمقیاس  رو    های سازمان  نسبت 

 هستند.  کارآمدتر  های سنتیدرگیر شیوه تحقیقاتی 

 

 و همکار  پیمانکار هايتیمح( داشتن 

  هایسازمان  در  که  کنند میمالی    تأمینبازیگرانی    را  آن  های برنامه  و  ندارد  خودش  متعلق به  آزمایشگاهی  هیچ   »دارپا«

  علوم   متخصصان  »دارپا«، شامل میکروالکترومکانیکی  هایسیستم  برنامه  تیم   منال،   عنوانبه  .کنندمی  کار  شانمربوطه 

  هادانشگاه  سایر  و  »استنفورد«   »میشیگان«،   دانشگاه  در   آنها .  بود  هاهادینیمه  تولید  طراحی  و  سازی شبیه  ابزار  مواد پایه،

از شرکت نیز  آلکاتل 1هانیول  مانند   هاییو  آنالوگ دیوایس  2،  بودند  دولتی  هایآزمایشگاهبرخی    و  3زو  . استخدام شده 

که در مسیر اجرای پروژه  دارند  های مختلف با یکدیگر تعامل کرده و سعی در حل مشکلاتی  مجریان متمایز با توانمندی

این    در  من »:  بگویند  دانشمندان  به   است  ممکن   اندکاربردها متمرکز شده  که روی   صنعت  تیم   اعضای وجود دارد. منلاً  

  توانم می  من »  گویند:در پاسخ می و دانشمندان  « کنم  تولید   کافی  هایفوتون توانممن نمی»  یا   « ندارم  کافی  زمینه  مورد

  این   آیا.  کنم  حل  یکی را  این  توانممی  اما  کنم،  حل  را  آن مشکل  توانمنمی  من»یا    «کنم  حل  شما   برای  را  مشکل  آن

  در   را  هاییپیشرفت  و  کندمی  ایجاد  را  ایالعادهفوق  تکرارشونده  و  سریع  خلاقانه،  چرخه  پویایی،  این.  «کند؟ می  کمک 

 رسند. نظر میبه کوتاه ناپذیری طور امکانبه کنند کهمی ای تولید زمانی هایچارچوب

 

 پروژه  رهبري هاي خاص درط( توانمندي

به موفقیت پروژه نوآوری و فناوری نوظهور منجر شود  به یک  باید  بازه زمانی محدود که  بالا در یک  با ریسک  هایی 

  را تلاش خود تمام  های مدیریتی و ارتباطیبا استفاده از مهارت پروژه رهبرژه وابسته است. وراهبری مدیر پرتوانمندی 

دریافت    مورد نیازند،   خاص   نتیجه  یک   تولید   برای  کار   ز قطعاتی ا  چه  کند می  تعیین  او  دهدمی  سازی انجام برای هماهنگ 

  این)  بندد قرارداد می  کار   انجام   برای  ها با سازمان  و   اندازدبا هدف ایجاد رقابت به جریان می  را  قراردادهای پیشنهادی 

 . (کندمی باشد را گردآوری  لازم که  تعداد پیمانکار فرعی هر ها سازمان

  است  ممکن   که   باشد  ستاره  چهار   ژنرال  یک  به   دقیقه  سه   در  پروژه  یک  توضیح  مستلزم  است  ممکن   »دارپا«   کار در 

حل و    یا   پژوهشی  کنفرانس  یک   در  فنی  سخنرانی  ارائه یک  تواندنداشته باشد، همچنین می  داشته یا   فنی   زمینهپیش

سالگی قرار    40و    30و در محدود  جوان  ها  بسیاری از رهبران پروژه  .باشد  دانشگاه  یک   با  معنوی مرتبط  مالکیت  فصل

 
1. Honeywell 

2. Alcatel 

3. Analog Devices 
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  کنونی  مدیران  و  مرتبط با سازمان  هایشبکه  طریق  ازاند. مدیران اداری و مجریان  دارند و البته تجربیات موفقی داشته

نهادی  شوند و ویژگی سازمان بهشناسایی می  آژانس،  های برنامه  سابق  و و دارای اهمیت راهبردی در    هباسابق عنوان 

قرار    زآنجاکها کند.  های کشور، در نخبگان و متخصصان زیادی انگیزه همکاری و مشارکت ایجاد میدهی به فعالیتشکل

به خطر افتادن جایگاه    و   به دردسر افتادن   کمتر نگران  پروژه   رهبرانهای مدیریتی و راهبری دائمی باشد،  نیست پست

 . دهندمی این کار را انجام آنها از  بسیاری و کنندمی تمرکز روی تغییر جهان عوض آنهادر   ؛هستند شان شغلی

 

 كارآمدالگویي از یک سازمان تحقیقاتي  عنوان به  »دارپا«هاي  ي ویژگي بررس  و  لیتحل 

با    یقات ی تحق   یها از سازمان  کارآمد   یالگو  ک ی   عنوانبه  را  دارپا   که   ی خاص   ی هایژگیو  گفته، شیبه مطالب پ  توجه  با

 است.   آوری شده جمع  2جدول  درکند یم ی ملموس و نوآور معرف  ،ثرؤم یهایخروج

سازمانی، نحوه مدیریت  های برونها در محورهایی از قبیل ساختار سازمانی، مدیریت سازمانی، همکاریاین شاخص

 .  دارندبوده و هرکدام از آنها مصادیقی بندی ها قابل دستهها و مشوقپروژه، نیروی انسانی و بسترهای فرهنگی، انگیزه

  

 نهادهاي پژوهش و فناوري نوآوراداره  عنوان الگویي براي  دارپا به  كارآمدي هاي  شاخص  .۲جدول  

 كارآمدي هاي شاخص محور 

 ساختار سازمانی 
 پذیر کوچک و انعطاف 

 مراتبیغیرسلسله افقی و  

 مدیریت سازمانی

خلاقیت  قدرت ریسک،  راهبران و مشاورانی دارای جایگاه قدرتمند، دارای توانمندی، تجربه،  

 پذیری و انعطاف 

 دارای استقلال و آزادی از موانع اداری 

 هازادی عمل در استخدام و عقد قراردادها و پروژه آ

 آزادی عمل در نحوه و میزان پرداخت دستمزد

سازی تغییرات مورد نیاز برای بهبود  ها همراه با پیاده انجام برنامه استخدام مستمر در مسیر  

 عملکرد مجموعه 

 سازمانی  های برون همکاری 
 سازی سازی و تیمتوان شبکه 

 های پرسنلی و پشتیبانیسپاری فعالیت برون 

 مدیریت پروژه 

 هادر تعریف صحیح پروژه   ها و نیازهاظرفیت پژوهی و شناخت  آینده 

 توجه به مطالعات بنیادین در کنار مطالعات کاربردی 

 هاطرح استقبال از رویکردهای نوآورانه در تعریف و اجرای  

 هاطرح پیشبرد    مدیریت و  های غیردائمی درتصدی ها و  پست 

 تعیین بازه زمانی محدود و مشخص برای انجام طرح 

 پایان کار داشتن برنامه شفاف تا  

 های متمرکز بر پروژه فعالیت داشتن وظایف و  

 به نتیجه   برای دستیابی پذیری در تغییر مسیر یا افراد  انعطاف پیشرفت و  رصد میزان  

 انتقال دانش و فناوری، هدایت خدمات و محصولات به بازار هدف 
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 كارآمدي هاي شاخص محور 

 نیروی انسانی

 ژه ودر مدیریت پرمد  آکارحال باکیفیت و  استفاده از ظرفیت نیروهای جوان و درعین 

 هاطرح و جسارت عمل در پیشبرد    ابتکارمدیران توانمند، پیگیر و دارای  

 جستجو و استقبال از همکاری با افراد برجسته و نخبه  

 های مختلف توانمندی انتقال تجربه و دانش از طریق تعامل متخصصان با  

 هامشوق ها و  انگیزه فرهنگ،  

 دوستی و کمک به پیشرفت کشور وطن حس  

 منبت و ماندگار   تمایل به ایجاد تحول

 در پیشرفت کشور ثیرگذار  أتافتخار همکاری و خدمت در یک مجموعه  

 های احتمالی شکست صدر و پذیرش  سعه

 پذیرش و انعطاف در برابر تغییرات منبت

 انسانی های مادی و معنوی از نیروی  حمایت نحوه  

 

اساس تجربه دارپا احصا شده است مجموعه مذکور را در پژوهش و نوآوری که بر  2های ذکر شده در جدول  شاخص

پذیر  تبدیل کرده است. دارپا ساختاری افقی در مدیریت داشته و کوچک و انعطاف کارآمدبه یکی از نهادهای سرآمد و 

انسانی   نیروی  داشتن  سلسلههنفر  200  حدوداًاست.  ساختار  از  پرهیز  استخدام ،  در  عمل  آزادی  پرداخت    مراتبی،  و 

اد و سریع اطلاعات و  های پرسنلی و پشتیبانی باعث گردش آزسپاری فعالیتو برون  سازیشبکه  ، سازیدستمزد، تیم

 شود.  های مورد نیاز میگیریتضمین سرعت تصمیم

تحقیقات خود را در بخش صنعت و دانشگاه    کند عمدهیقاتی ندارد و تلاش می»دارپا« آزمایشگاه یا امکانات تحق 

شوند. از  ساله استخدام میششتا    چهار های  متخصصان »دارپا« برای دوره.  های دولتی انجام دهدآزمایشگاه  فقط  و نه

ها و افکار تازه  شود تا دیدگاهها استفاده میگردش شغلی برای همه کارکنان کلیدی مانند مدیران دفاتر و مدیران برنامه

 .  در مجموعه جریان پیدا کند

  کند می  لیتفعا   های اساسیبینی کرده و پس از آن بر پیشرفتبر نوآوری را پیشمبتنیهای  توانمندی  این سازمان، 

برند سال زمان می پنجتا نهایتاً  سهها بین . هرچند هریک از پروژهاستها مورد نیاز که برای دستیابی به این توانمندی

ای از  رپا« در مجموعه»دا  ، هامنظور حفظ تیمهای اساسی بیش از این مقدار زمان نیاز دارند. لذا بهاما غلبه بر چالش

 کند. گذاری میهم و پیوسته سرمایهسرپشتهای پروژه

های بزرگ و  افراد خلاق و با ایده  یریکارگبه  شانی ا  وظیفهترین  مهم  کهدر مجموعه    یقو  یانهبراو ر  ؤسار  حضور

  مجموعه   عملکرد   بهبود  یبرا  ازی ن  مورد  رات ییتغ   یسازادهی پو جسارت در    سک ی و از قدرت ر  بودهتوانمندسازی آنان  

براین، مدیران توانمند، بعضاً جوان و خلاق در پیشبرد  علاوه  .قابل توجه استموفق دارپا    عملکرد  در  اندبوده برخوردار  

 .اندرا تسهیل کرده  هدف بازار به محصولات و خدمات تیو هدا یانتقال دانش و فناورها مسیر طرح

که موفقیت احتمالی بسیار قابل توجه باشد در برابر پیشرفت بزرگ است و درصورتیبرای    »دارپا« به دنبال فرصت

  افراد  یدوست وطن  حس کشور،  شرفت یپ   بر  ی رگذاریثأت  در   خود   برتر  گاهیجا  از  نهاد  نیاشکست بسیار بردبار خواهد بود.  

  کارآمدباتجربه و    ،متخصص  افراد  جذب  یبرا  یمعنو  و  یماد  یهازهیانگ  زین  و  ماندگار  و   قیعم  تحول  جادیا  به  لیتما  و

 . استکرده   استفاده
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 گیريو نتیجه بنديجمع

عطف  نقطه  کی   جاد یدر ا  ی »دارپا« نقش مهم   ا یدفاعی    شرفته ی پ  ی قات ی تحق   یهاآژانس پروژه  شی سال پ  62ز حدود  ا

نظر وزارت دفاع و شخص وزیر در این کشور فعالیت    ریکرده است. دارپا ز  فای ا  ینظام  تی با قابل  ییهایفناورنوآورانه در  

  زیاندازی شده است، اما سرر بالا در حوزه صنایع نظامی راه  یفناورمنظور توسعه و ساخت صنایع با بهکند و در اصل  می

  یرا بر زندگ   یمهم   راتی ثأتاست که    ای انهیهای برخط راو سیستم  ایانهی های راهمچون شبکه  ییهایفناورآن توسعه  

به    یابی دست  یو برا  ییرا شناسا  از یمورد ن  یهایتوانمند  ،یپژوهندهیآانس تلاش کرده است با  ژآ  نیاند. انهاده  یامروز

طور گسترده در  به  ی نکرده و حت  ی نظام  زاتیخود را صرفاً منحصر به تجه   ی هاتیفعال و    دکن   یزیرآنها تلاش و برنامه

 کرده است.   یگذار هیسرما زین ی و شناخت یعلوم پزشک 

در    گرید  ی هااعمال مدل »دارپا« در سازمان  یبرا  ی ادیز  ی هاکشورها تلاش  ریو سا  آمریکادر    ریاخ  یهادهه  در»

  1.«اندشکست خورده ایکسب کرده  یمتفاوت  جیاز آنها نتا یار یهرچند بس  ؛صورت گرفته است یو دولت  یبخش خصوص

محورها و   یآژانس، برخ ن یسابق ا رانیمد اتیتجرب لعهنحوه عملکرد و ساختار دارپا، در کنار مطا یگزارش با بررس نیا

  ت یریمد  ، یساختار سازمان  ل یاز قب  ییمحورهاها در قالب  شاخص  ن یاست. اده  کرحصا  ا دارپا را    کارآمدی   یهاشاخصه

  بلها قاو مشوق  هازه یانگ ،ی فرهنگ  ی و بسترها  ی انسان  یرو یپروژه، ن  ت یرینحوه مد  ،یسازمانبرون  یها یهمکار  ، یسازمان

و    یان یم  رانیکلان گرفته تا مد   تیریدر سطوح مختلف از مد  یو فناور  یپژوهش   یهستند. نهادها  نییو تب  ی بنددسته

از عملکرد خود داشته باشند    یکمّ  ای  یفی توص  یابیها ارزشاخص  نیبا استفاده از مجموعه ا  توانندیها مپروژه  یاجرا  میت

 : ندپاسخ ده  لیقب نیازا هاییسؤالو به 

 روز است؟ رات ییمتناسب با تغ ریپذو انعطاف یمراتب سلسهریغمجموعه تا چه حد کوچک،   ساختار  ▪

   ؟ ها هستندها و عقد پروژهپرداخت  ها،استخدامعمل در   اریاخت ، یآزاد یسازمان تا چه حد دارا  رانیمد ▪

مدیریت کلان  ▪ مقدار   در سطح  توانمند  چه  برا  ی قدرت،  تجربه  و    شبرد ی پ  یو  سازمان    ی سازادهی پنیز  اهداف 

 ؟ وجود دارد از یمورد ن یتیری و مد یادار ،یساختار  راتییتغ

  ی سپاربرون  زانیها و م طرح  شبرد ی در پ  ی ساختار  یاز ارکان و واحدها  ک یهر  ی ساز و شبکه  ی سازمیت  ییتوانا ▪

 تا چه حد بوده است؟  ی بانیو پشت  ی پرسنل  یهاتیفعال 

 شود؟ یپروژه در سازمان مربوطه چگونه انجام م تیریمد ▪

انجام شده و چه تعداد پروژه    ی دار و ضرورتی اولو  هایموضوع  یی در شناسا  ی پژوهندهی تعداد مطالعات آ  چه ✓

 شده است؟  فیبر آن تعریمبتن 

 مند شده است؟متناسب با موضوع بهره  بان ی و پشت ی ادی مطالعات بن زانیاز چه م یمطالعه کاربرد هر ✓

  ای کننده  کند  یها از روال  یانعطاف و تا حد ممکن دور  ت،یها از خلاقطرح  یاجرا  ی شنهادیو روش پ   فیتعر  ایآ ✓

 
1. E. Dugan, Regina, and J.Gabriel, Kaigham, “Special Forces” Innovation: How DARPA Attacks Problems, 2013. 



 

 _____________________________________________________________________  

 

 

21 

 برخوردار است؟ یکننده ادارمتوقف

  ی مشخص و منطق  ی بازه زمان  کیکار با    ان ی برنامه شفاف تا پا  کی در حال اجرا از    ا ی  ی شنهاد یپ  ی هاطرح  ایآ ✓

 مذکور اتفاق خواهد افتاد؟   یهاخدمات و محصولات به بازار هدف با برنامه  ت یو هدا  یبرخوردارند و انتقال دانش و فناور

 جه یافراد جهت حصول به نت  ا ی  ریمس  رییلازم در تغ  یریپذشود و انعطافیانجام م   یخوببهکار    شرفتی رصد پ  ایآ ✓

 وجود دارد؟ 

چه    تا یا خیر و    شودیم واگذار    نفر  ک ی به    شهیو هم   امور مختص آن صرفاً  شبردیها و پ انجام طرح  تیریمدآیا   ✓

 ؟ برخوردارند سالاریو شایسته رییاز انعطاف در تغ یگریو تصد  ی تی ریمد یها گاهیحد جا

  ی تیریمد  یهایتوانمند  ی قرار دارند و تا چه حد دارا  ی ها در چه محدوده سنطرح  رانیسازمان و مد  یانسان  یروین ▪

  حال نیدرع   ؛ندربرخوردا  میت   تیابتکار، جسارت عمل و هدا  ،یسازمیو ت   یسازشبکه  ،یی افزاهمقدرت تعامل،    لیاز قب 

 ؟ را دارا هستندلازم   تیف ی تجربه و ک زی ن یو تخصص یکه به لحاظ علم 

به    قیتجربه را جذب کرده و تشو  یمجموعه آن تا چه حد افراد برجسته، نخبه و داراریز  یو واحدها  سازمان ▪

 ؟اندکرده یهمکار 

  ی مندبهره  یا   درخور  ی دستمزدها  ل ی)از قب   یمعنو  و   ی لازم را به لحاظ ماد  یهازهیمجموعه توانسته است انگ  ایآ ▪

جذب    ی( برایو مل   یشخص  شرفتیگذار در پ ریثأمجموعه ت  کی و خدمت در    ی افراد و افتخار همکار  ی دوست وطناز حس  

 ؟د کن  جادیامد آکار  یانسان یروین

داشته و چقدر با متخصصان    به بیرون از مجموعه  انتقال و انتشار دانش و تجربه خود   یبرا  ییچه راهکارها  سازمان ▪

 گذار تعامل داشته است؟ ریثأو ت ی دیمختلف و کنشگران کل ی هایبا توانمند

  یهاشکست  رشی صدر و پذسعه  ق، یتحولات منبت و عم  جاد ی فرهنگ ا  ا ی آ  نکهیتر از همه امهم  د ی و شا  ت یدرنها  و ▪

 اهداف مجموعه و تلاش مجدد با برطرف کردن نقاط ضعف در همه سطوح وجود دارد؟  شبردی در پ  یاحتمال 

  ی و حت  تشریحمتناسب با کارکرد خود    یی هالفهؤرا با م  ها الؤس  ن یاز ا  کیممکن است بتوانند هر  ی پژوهش  ی نهادها

و   یاز آنکه کارکرد رسم ش یب هاالؤسمجموعه  نیپاسخ به ا  یآورو جمع یطراح دی. اما شادکنن یده ازی و امت یدهوزن

  یمجموعه )چه دولت   کی در   ی مختلف سازمان  ی هاتیدر موقع یشخص هستند که هر    هاییالؤسداشته باشند،    ی سازمان

رخ    یزمان  ی واقع  ریو مجموعه داشته باشد. تأث  شیاز عملکرد خو  ی شخص  ی ابیو ارز  دهیاز خود پرس  د ی( بایو چه خصوص

باشد،    هدر عملکرد در همه ارکان سازمان احساس شد  یتحول و نوآور  جادیا  یو اجبار برا  از ی ن  ک ی تنها  نهدهد که  یم

 وجود داشته باشد.  زیبزرگ ن رات ییتغ جاد یا یبرا یریپذ و انعطاف ت یبلکه قدرت، ظرف 
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