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 ،سرعت عملکردو شفافیت  .1 

 ،های بیرونیمخاطرات و شوکمدیریت  .2 

 ونقل دریایی،حملوری و بهرهکارایی  .3 
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 ،ونقل دریاییدر حوزه حملمستدل آمار و اطلاعات فقدان  .7 
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 مقدمه

شناسی تحقیق های فراتحلیل است. روشگزارش ومین گزارش از سلسلهگزارش حاضر س

های ( توضیح داده شد. در این گزارش به بیان مسئله که همان چالش1در گزارش )

 شود.است، پرداخته می دریاییونقل حمل



  ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 به توجه و ارکان رقابلیغ ایدن مردم امروز یزندگ و اقتصاد در آن نقش و ایدر تیاهم

 هاییتوانا ها،یازمندین با میمستق یارتباط ایدر صاحب یکشورها منافع. است یضرور آن

 نیدوت مشخصات نیا اساس بر کشورها آن ییایدر استیس واقع در و داردآنها  فرهنگ و

 ،یداقتصا اهداف و شودیم نییتب شورهاک ییایدر راهبرد قالب در استیس نیا. دشویم

 زانیم به یبستگ نامبرده اهداف از یکهر در تیموفق. دارد دنبالبه را ینظام و یاسیس

 و اردد مقررات و نیقوان و زاتیتجه و ابزار ،یانسان یروین مؤثر و حیصح یریکارگبه

 یهارتقد از یکی به لیتبد را شورک آن ،یشورک هر در منابع نیا ثرؤم و اراک تیریمد

 .دکنیم ییایدر

 دودح بودن دارا. است ادیز اریبس ییایدر حوزه در شورمانک ییایجغراف یهاتیمز

 به یدسترس شور،ک جنوب و شمال در ایدر به یدسترس ،یساحل خطوط لومترکی 3000

 -یمالش یتیترانز یدورهایرک ریمس سر بر شورک یریقرارگ ،(هند انوسیاق) آزاد یهاآب

 لهجم از شورک جنوب یهاآب با انهیم یایآس یشورهاک دهندهارتباط ردکعمل و یجنوب

 عیصنا ،یاقتصاد نظر از. رودیم شمارهب ییایدر حوزه در شورک ییایجغراف مهم یهاتیمز

 .ستدارا شورک اقتصاد در را یاژهیو گاهیجا ییایدر

 

 مطالعاتگستره 

 وپنجهدست ییتنگناها و موانع با همواره زمان و گذشت امیا طول در رانیا ییایدر عیصنا

 ،بوده رگذاریتأث صنعت نیدر ا یحدود تا ینسب یهایگذارهیسرما اگرچه. است کرده نرم

 شده ختم یناکام به ینسب یهاو حرکت هاتلاش رغمیعل ییاجرا یهابرنامه و هاطرح یول
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 که هستند یاصل عامل دو مدون یاستراتژ نبود و هماهنگ یاستگذاریس فقدان. است

با تکیه  .است شده ییایدر صنعت توسعه ریمس در هیچندلا یهاگلوگاه یریگشکل باعث

اختصاص یافته که  دریاییونقل های حوزه حملبر همین امر، این بخش به بررسی چالش

 :زیر است هایشامل چالشاساس مطالعات موجود  برآنها  ترینمهم

 ،و سرعت عملکردشفافیت  .1

 ،ی بیرونیهامخاطرات و شوکمدیریت  .2

 ونقل دریایی،حمل وریو بهرهکارایی   .3

 ،دریایی ونقلحملدر حوزه آن  و مقررات سازینحوه خصوصی .4

 آن،دریایی و خدمات مرتبط با  ونقلحملبخش در  قیمتگذاری .5

 ،دریایی ونقلحملناشی از  محیطیی زیستهاآلایندگی .6

 ،دریایی ونقلحملدر حوزه مستدل آمار و اطلاعات فقدان  .7

 .مالی تأمینو  گذاریسرمایه .8

در  هاوانی چالشافردریایی  ونقلحملگرفته در حوزه صورت مطالعه  50در بررسی 

ه اشار از مطالعات به چند چالشبرخی است که  ی)گفتن استه شدتعیین زیر نمودار 

 .اند(کرده

 

  



  ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 ونقل درياييهای حملچالشنمودار. 

 
 

ز اپیشنهادی و نیز راهکارهای مستخرج  هایتفکیک به بررسی چالشبه در ادامه 

 خواهیم پرداخت.آنها  رفت ازبرون منظور بهمطالعات 

 

 و سرعت عملکردچالش شفافیت 

 د؛نشو دریافت مناسب شرایط در و مناسب محل در مناسب، وقت در اگر کالا، بهترین

 نزدیک هرابط و همکاری کنندهحمل و خریدار بین باید بنابراین،. داشت نخواهد مطلوبیت

 است مهمی عامل دریایی همچون مختلفی یهاصورت در کالا حمل .باشد داشته وجود

 و ملح هزینه کاهش و دارد مستقیم ریتأث کالا فروش کردن رقابتی در آن یهانهیهز که

 .تاس جامعه هر اقتصادی مدیران اساسی های از هدف یکی کالا، حمل و انتقال سرعت

 

۰ ۵ ۱۰ ۱۵ ۲۰ ۲۵

شفافیت و سرعت   

مدیریت مخاطرات  

کارایی و بهره وری

خصوصی سازی

هماهنگی  

قیمت گذاری

آلایندگی  

فقدان اطلاعات  

سرمایه گذاری
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 ل نبود نظارتیدلبه طرفکیموجب شده است تا از دریا ت در اقتصاد یعدم شفاف

 دریایی ونقلحملرا بر  ینیسنگ یهانهیهز یو مال ی، اقتصادی، فساد اداریکاف یاطلاعات

اهد شدریا  ت در اقتصادیو شفافل فقدان اطلاعات یدل گر بهیو از طرف د کندل یتحم

ها در استیو متناوب بودن س یح و جامع اقتصادیصح یزیربرنامه یریناپذانکام

دریایی  ونقلحملت اطلاعات در یا عدم شفافیمبود و کم. نبود، یدریایی باش ونقلحمل

رد کلدر جهت فرار از نظارت بر عم یعنوان عامل ارشناسان بهکران، همواره توسط یا

دریایی  ونقلحملبخش در  یش فساد اداریافزا جهینت درو دریا  فعال در اقتصاد یهابخش

منابع  ع نامناسبیتوز جمله ازموجود دریا  لات اقتصادکاز مش یاریه است. بسشدعنوان 

، یمصرف یش واردات و قاچاق کالاهایه مطالبات معوق، افزایرویش بیها، افزاکاب بانیمک

د و یتول یهانهی، بالا بودن هزیداخل یگذارهید و سرمایح از تولیصحت یان حماکعدم ام

ن شناسایی ها، فرار مالیاتی و عدم امکامتینترل قک رقابلیغو  یرات ناگهانییع، تغیتوز

ل کین مالیات از ید بودجه به نفت و سهم پایشد یهای مالیاتی، وابستگدقیق پایه

فافیت شعدم  یامدهایپ جمله ازره یو غ یراندرآمدهای عمومی دولت، کاهش اعتبارات عم

 دریایی کشور است. ونقلحملسازمان در 

ستا این رادر مطالعه به این چالش اشاره دارند و  11تعداد  ذکر است که شایان

 :دشوارائه میزیر  هایدپیشنها

 ،و اتوماسیون مربوط به کانتینرهای دریاییی از شبکه اطلاعاتگیری بهره .1

 افزایش سرعتجهت نوین دریانوردی تجهیزات دریایی به انواع تجهیز ناوگان  .2

 ،مسافرت دریایی

 ،بار و مسافر ونقلحملت یسیستم اتوماسیون بارنامه و صورت وضعتجهیز  .3



  ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

ات تعبیه شده در قانون محاسب سازوکاراستانداردهای حسابداری و نیز رعایت  .4

 .دریایی ونقلحمل های مالیارائه صورت یید وأبندی تیند و زماناخصوص فر عمومی در

 

 ی بیرونيهامخاطرات و شوکچالش مديريت 

ای که علیه کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران اعم از سابقههای بیمجموعه تحریم

های ملکی و حتی برخی مدیران ارشد اعمال شد و های تابعه و همچنین کشتیشرکت

نع و هر نهادی مآنها  آمریکایی و اروپایی و تردد با بنادراین شرکت را از مراوده با اشخاص 

های کتدر هر جای دنیا را در صورت مراوده با کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران یا شر

ها و یتهای ثانویه ایالات متحده کرد، باعث شد با ایجاد ممنوعوابسته، مشمول تحریم

ها یتانی، محدوده جغرافیایی فعالخدمات مرتبط با صنعت کشتیر تأمینها در محدودیت

روزآوری هبیند ارتقا و اای نیز در فرالمللی محدود شود و مشکلات عدیدهدر بازارهای بین

هان و وجود آید که همزمان با رکود اقتصادی جای ناوگان بههای توسعهو اجرای پروژه

های کشتیرانی دریایی، فشار مضاعفی بر فعالیت ونقلحملتسری آثار آن به صنعت جهانی 

 .جمهوری اسلامی ایران وارد آورد

ظر کرد نای اقتصاد مقاومتی هم داشته صرفها در راستالبته نباید از ثمراتی که تحریم

رسانی، توسعه تعمیرات کشتی، ورود های سوختتوان به توسعه فعالیتمیآنها  ازجملهکه 

های ناوگان و همچنین با برای کشتی 1اندآییپپوشش  تأمینیی و های دریابه بازار بیمه

اشاره داشت. سال گذشته اعلام شد آنها  بندی داخلی و تقویتسسات ردهؤکارگیری مبه

اما از آن زمان به بعد دیگر خبری از اجرای رفع  ،که کشتیرانی رفع تحریم شده است

                                                 
1. P&I  
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های کشتیرانی برداشته یک از تحریمهیچای ها نشد. هنوز هم با وجود توافق هستهتحریم

یک های قبلی هم از رفع تحریم خبر رسید، هنوز هیچگونه که در نوبتنشده است و همان

های این بخش جاری است و هنوز به توافقنامه عملیاتی نشده است و کماکان همه تحریم

نکه کشتیرانی در خط اما ای ،صورت یکجا برداشته شود ها بهامیدوار هستیم تا همه تحریم

ترین و ها کاملها قرار داشته باید گفت که کشتیرانی در مدت تحریممقدم تحریم

ها را تجربه کرده است و کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران از اولین ترین نوع تحریمسخت

 شد.هایی بود که تحریم بخش

م ال هنگام اعلامث برایها )مشتریان( از ایران رفتند، در این مدت برخی شرکت

رد توجه دلیل اینکه بحث خرید کالا هم مو بهویژه در بخش کالاهای اساسی  بهها تحریم

گندم،  فروختند حال چهایران کالا می بهطور طبیعی کسانی که  بهو مشکل قرار گرفت، 

کردند و این جو و ذرت معمولاً با شرط اینکه کشتیرانی را خود انتخاب کنند، معامله می

افتاد و ضرر ایران بود. این مشکل در بخش فله بیش از سایر محمولات اتفاق می به

طی حتی کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران خسارت جدی در این میان دید و در شرای

 بهها نه کالا در زمان تحریم خریدوفروشبرخی خریدها شد. این نوع  توقفمجبور به 

سختی ر آثااما تا حد نسبی بر کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران  ،صدصورت کاملاً صد در

ذرت،  اما در اقلامی همچون گندم، جو، ،گذاشت. این شرایط در برخی اقلام شدنی بود

 .رت کامل از ید کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران خارج شدصو بهسویا و شکر 

استا این رو در مطالعه به این چالش اشاره دارند  11تعداد  است کهشایان ذکر  

 :شودمیزیر ارائه  هایپیشنهاد

 



  ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

های کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران با هدف کلی تکمیل در حال حاضر گروه .1

ی و های مختلف کشتیرانای خود را در بخشتوسعههای ، برنامهونقلحمل تأمینزنجیره 

ط به توسعه ها از موارد مربوکنند و این برنامهسایر خدمات وابسته و تکمیلی، پیگیری می

دارد. در این میان توسعه برهای ترانزیتی را دربخشی بازار و ناوگان تا توسعه فعالیتو تنوع

ستور داندازی بنادر خشک در ایجاد و راه داری و همچنینهای بندری و ترمینالفعالیت

کیفیت کشتی، گروه قرار داشته و با توجه به پتانسیل کشور در خصوص تولید سوخت باکار

های اصلی گروه برنامه جمله ازهای عبوری در منطقه نیز رسانی به کشتیتوسعه سوخت

ر داخل دات شناورها بوده است. شرایط مناسب و همچنین نیاز وافر کشور به توسعه تعمیر

م را پیگیری کشور، گروه کشتیرانی را بر آن داشته است که در این زمینه نیز اقدامات لاز

 .کرده و به دنبال کسب سهم در منطقه باشد

ها طور مرتب در رسانه بههاست طور که مدتهمان: های خارجیشرط همکاری  .2

های تجاری تئدر قالب هیها و شرکای خارجی کشور شود، شرکتنیز ملاحظه می

های رصتاند تا ضمن ارزیابی شرایط موجود، فزیادی به کشور داشته وآمدهایرفت

مان جاریتهمکاری آتی را برآورد کنند. در این چارچوب، دیدارهای زیادی نیز با شرکای 

ما باید اهای همکاری نیز منجر شده است؛ انجام شده که حتی بعضاً به امضای توافقنامه

امل ها منوط به اجرایی شدن توافق و رفع کاذعان داشت، در موارد بسیاری، همکاری

هاست و از طرف دیگر، نهایت سعی و تلاش این مجموعه باید بر حفظ محدودیت

 .دستاوردهای دوران تحریم استوار باشد

بر  ها علاوههای خارجی به ایران نیز باید گفت پیش از تحریمتئدر مورد ورود هی

درصد از فعالیت کشتیرانی  30شورهای اروپایی که خطوط مستقیم وجود داشت، حدود ک



 

 

9 

کرد که ایران از اروپا به چین کالا حمل می ایگونهبهالمللی بود، جمهوری اسلامی ایران بین

کنند و مسیری را خالی حرکت نکنند  پرحرکتها همواره شد که کشتیتنظیم می ایگونهبهو 

المللی بود و ها به ایران ارتباطی نداشت و بیندرصد از فعالیت 30رسیده بود که  جایی بهو 

غیر از رقابت هم از زیرا  ،صورت رقابتی عمل کند بهدهد که کشور در بازار اروپا این نشان می

های همکاری هم برای ایران حول دهی و هم قیمت کار کرد. بنابراین زمینهلحاظ سرویس

شود و هم محصولات واردات تقویت ها وارد بازار اروپا و آمریکا میعد از تحریممحصولاتی که ب

های مختلف حرکت کرد و توان در مسیر قارهالمللی آباد شده و میو همچنین فضای بین

 .کالاهای کشورهای مختلف را به مقصد رساند

 

 دريايي ونقلحملو اقتصادی سیاسي  یهاارگانچالش هماهنگي 

های ای دستگاهدریایی کشور، عملکرد جزیره ونقلحملهای اصلی در یکی از چالش

سازی در ادوار های هماهنگبوده است. شکست تجربه گذشته درگیر اقتصادی تصمیم

هنگی پیشین ضرورت رفع این خلأ را بیش از گذشته آشکار ساخته است. زیرا نبود هما

ها هموار نباشد بر اینکه مسیر عبور از چالش وهمطلوب میان تیم اقتصادی موجب شده علا

ثی های راهگشا در یک بخش با عملکرد بخش دیگر خنها و سیاستدر برخی مقاطع ایده

 های گذشته دربخش نبودن تجربههای مختلف و نتیجهشود. با توجه به آزمودن روش

توان از تجربه که میدهند تعریف و جایگاه اتاق فرمان اقتصادی، کارشناسان پیشنهاد می

ها و اجرای کشورهای موفق برای ساماندهی و هدایت تیم اقتصادی برای عبور از چالش

 این حوزه استفاده کرد.ی هاسیاست
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دریایی  ونقلحملوضعیت کنیم که برنامه دولت برای بهبود  سؤالدر حال حاضر اگر 

 های مختلفی برای هر یک ازچیست، شاید جواب دریا های کنونی اقتصادو حل چالش

مرتبط ای ان و نهادهسیاستگذارتمام  اندازه بهها وجود داشته باشد. در حقیقت این چالش

 وجود دارد. حلراه، دریا های اقتصاددریایی برای چالش ونقلحملبا 

ستا اردر این و  مطالعه به این چالش اشاره دارند 10تعداد  ذکر است کهشایان 

 :دشویمزیر ارائه  پیشنهادهای

برجسته  یکی از الگوها، تشکیل نهادی از مشاورانی است که متشکل از اقتصاددانان .1

م وظیفه درست، ه یسیاستگذارجمعی اقتصاد ایران باشد تا بتواند از طریق یند خرداو بر

یبانی بیرون عهده گیرد و هم از پشت ی مرتبط با اقتصاد دریا را برهاارگانمیان هماهنگی 

یجاد یک دریایی با ا ونقلحملبخش تواند در برخوردار باشد. این اتاق فرمان می سیاسی

 ونقلحملحوزه اقتصادی ، عملکرد دریاهای اقتصاد حلزبان مشترک در مشکلات و راه

 .دکنهای قبل متمایز دورهرا نسبت به دریایی 

ست. هماهنگ ا یها نیاز به سازوکارمعتقدند برای رفع چالشکارشناسان اقتصادی  .2

ل یک شترک، تشکیدر مسائل فکری و دیدگاهی سازوکار اجرایی مناسب برای ایجاد افق م

 .و فرادیدگاهی از لحاظ اصول اقتصادی است نهاد فرادستگاهی

 

 ونقل درياييحملوری و بهرهچالش كارايي 

واسطه کمرنگ شدن مرزهای  بهدر جهان دریایی امروزه رقابت در عرصه تولید و تجارت 

اقتصاد وری پایه اصلی اقتصادی ابعاد دیگری یافته و کوشش در جهت بهبود و ارتقای بهره

وری مستلزم به فعل درآوردن بهبود بهره دیگربیان بهدهد. دریایی را تشکیل می ونقلحمل
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این حرکت به یک ابزار محرک نیاز دارد،  روازایناست،  ونقلحملبخش از ن ای توان بالقوه

وری ترین محرک، رقابت در صحنه بازارهای داخلی و خارجی است. ارتقای بهرهو مناسب

یافته و در حال توسعه شود و اکثر کشورهای توسعهمی بنادر یافتگیسبب پیشرفت و توسعه

در  های آنکارگیری اصول و روشوری و تعمیم بهبهرهمنظور اشاعه نگرش به مقوله به

اند. بررسی عملکرد کشورهایی که در گذاری زیادی انجام دادهدریایی، سرمایه ونقلحمل

اند، حاکی از آن دریایی داشته ونقلحملاز  توجهیقابلاقتصادی  افزودهارزشچند دهه 

 .انددست آوردهبهوری دریا را از طریق افزایش بهرهاقتصاد  است که اکثر این کشورها رشد

دریایی تقریباً مترادف با پیشرفت است. استاندارد  ونقلحمل وریدر جهان امروز بهره

 دیگرعبارت بهحداقل نیازهای جامعه بستگی دارد.  تأمینای از زندگی در یک جامعه به درجه

زندگی را  هایمقدار و کیفیت غذا، پوشاک، مسکن، آموزش و امنیت اجتماعی، استاندارد

تری تولید کنند. برای ارتقای استاندارد زندگی باید غذا، پوشاک و مسکن بیشتعیین می

های نیروی کار و تواند از طریق افزایش نهادهشود. افزایش مقدار تولید کالاها و خدمات می

محدود  بهصورت کاراتری استفاده شود. با توجه  بهیا از منابع موجود  شودانجام سرمایه 

تر یک ضرورت برای ارتقای استاندارد زندگی یک ملت وری بیشبودن منابع کشورها، بهره

تر موجب رشد اقتصادی و اجتماعی خواهد شد. با بهبود وری بیششود. بهرهمحسوب می

های تر خواهند رسید و فرصتر و شرایط کاری مناسبتوری شاغلان به دستمزد بیشبهره

ها شده موجب کاهش قیمت سویکوری بالاتر از تری نیز تولید خواهد شد. بهرهشغلی بیش

دهد. با توجه به ترکیب سنی جمعیت ایران داران را افزایش میو از سوی دیگر سود سهام

سبتاً بالا، عدم استفاده از ظرفیت ، وجود نرخ بیکاری ناستکننده که عمدتاً جمعیت مصرف

های اقتصادی، توجه به کامل واحدهای تولیدی و نبود ساختارهای مناسب در اکثر بخش
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ساز توسعه و پیشرفت اقتصادی، عنوان زمینهبهوری و ارتقای آن در همه سطوح بهبود بهره

 .ناپذیر استضرورتی اجتناب

 برایستا این راو در  این چالش اشاره دارندمطالعه به  12تعداد  ذکر است کهشایان 

 :دشوزیر ارائه می هایوری و کارایی اقتصادی پیشنهادافزایش بهره

دریایی و باز کردن راه  ونقلحملبخش در  اقتصاد دولتیکوچک کردن بخش  .1

 ،بخشاین  برای فعالیت بخش خصوصی در

 ،بخش دریاییدر  یند آموزش نیروی انسانیاهبود فرب .2

 ،دریایی ونقلحملبخش در  ها و انتقال فناوریهزینهمدیریت  .3

 .دریایی ونقلحمل ضایعات کاهش وریبهره افزایش .4

 است دریایی ونقلحمل انبوه گسترش هایپدیده از یکی آن، روزافزون افزایش و ضایعات

 .ندهست جریان این قطع و جلوگیری برای هاییراه یافتن جستجوی در صنعتی کشورهای که

 

 دريايي ونقلحملدر حوزه آن  سازی و مقرراتنحوه خصوصيچالش 

حت ابزارهای تبدیل عملکرد اقتصادی ت نیترمهمدر بخش دولتی، یکی از  سازیخصوصی

 ونقلحملکنترل دولت به اقتصاد مبتنی بر بازار است. در این میان، بخش مسافری در 

ق برنامه همچون ایمنی و آسایش، در راستای تحق یرینظیبریلی با برخورداری از مزایای 

 سازیخصوصی جهیدرنتقانون اساسی،  چهارموچهلی اصل هاچهارم توسعه و سیاست

ریلی باشد.  ونقلحملپاسخگوی رشد جمعیت و تقاضای رو به رشد بخش  تواندیم

ین رضایت مشتریان ا تأمینبر ، علاوهوریهمچنین، با افزایش کیفیت خدمات و بهره

 .شودیممنجر  هاهزینه توجهقابلصنعت سبز به کاهش 
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ساختاری  هایکشور با مشکل دریایی ونقلحملهاست که از طرف دیگر اکنون سال

یان رانان و متولحکم ناشی عملکرد هاو اقتصادی متعددی مواجه است. اهم این مشکل

 ژهیو به نامناسب مقررات و ضوابطین و ریشه در تدوین قوان سوکیاین بخش است که از 

رات در یند مستمر تغییافردریایی داشته و  بار ونقلحمل هایشرکت فعالیت و تأسیس در

ونقل وجهی تا حملهای گذشته از نگرش تکطی دهه یالمللنیب ونقلحملمدیریت 

مات یکپارچه چندوجهی همواره در پی کاهش فشار تقاضای صنایع طالب استفاده از خد

 یهاشرکتبوده و به نسبت فشار این تقاضا به مدیریت بنادر و  ییایدر ونقلحمل

اتی دید عملیی با محیط جیکشتیرانی، جهت ایجاد تناسب در نقش و عملکرد برای همپا

ر بازنگری مجدد د ییایدر ونقلحملمنتقل شده است. محیط جدید عملیاتی در صنعت 

وانین، د، بلکه اصلاحات در قکر گراستراتژی توسعه این صنعت را نه تنها ضروری جلوه

اقتصادی،  صرفاً یهاتیفعالکه  ییایدر ونقلحملمقررات و محیط مدیریتی صنعت 

تعریف  قعوا درداد.  شگرف قرار ریتأثصنعتی و بازرگانی در آن جاری هستند را نیز تحت 

 ،ییایدر ونقلحملجدید و تازه از همکاری بین بخش دولتی و بخش خصوصی در صنعت 

روشن  وآنها  به بازنگری نقش و وظیفه هاییداراو مدیریت  یگذارهیسرماجلب  منجر به

که در فضای جدید به این بخش محول شود می یتیمأمورشدن جایگاه بخش دولتی و 

ن از تجهیزات، حصول اطمینا تأمیناز نوع  معمولاًبخش دولتی  یهاتیمأمور. گرددیم

ده تعریف ش ییایدرو حفاظت از محیط زیست  ونقلحملرعایت موازین ایمنی و امنیتی 

ند است که تمایل دار ییهادولت علاقه مورد معمولاً سازیخصوصی یکل طور بهاست. 

موفق  کارآمد و ییهاشرکتتحت مالکیت با بازده کم و ناکافی را به  یهاسازمانخدمات 

 .تبدیل کنند
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 موضوع ییایدر ونقلحملایجاد تعادل جدید بین بخش خصوصی و بخش دولتی در صنعت 

اصلی در  سؤال ییایدر ونقلحملمرز بین بخش خصوصی و دولتی در صنعت  مؤثرتحدید 

ه . تعادل جدید شامل تعریف مشخصی از وظیفشودیماین صنعت تلقی  سازییند خصوصیافر

گرفتن امکان هدایت توان  در نظربخش دولتی و رابطه آن با شریک بخش خصوصی با 

یق و تسریع توسعه از سوی بخش خصوصی است و این موضوع نیازمند درک عم یگذارهیسرما

 ییایدر ونقلحملو متقابل منافع موجود بخش دولتی و بخش خصوصی در مدیریت صنعت 

ئه خدماتی بخش دولتی و بخش خصوصی در موقعیتی قرار گیرند که قادر به ارا کهینحو به، است

و روشن  ثرمؤارائه محیط  گرید یعبارت بهد. رویمانتظار جدید  یمرزبنددر آنها  شوند که از

اهم کرانه از سوی بخش دولتی و فرو ارتباط پس رساختیزمقررات و شبکه بنیادی مناسب 

 .از سوی بخش خصوصی صرفهبهمقرون  ونقلحملآوردن سیستم 

 هاییشنهادپیادامه ، در مطالعه به این چالش اشاره دارند 8تعداد  ذکر است که شایان

 .دشویمارائه 

تدوین مقررات و ایجاد زمینه لازم در فضای جدید برای تشریک مساعی بخش  .1

ی دولتی جهت حصول اطمینان از وجود وفاق اجتماعی و هاخصوصی از طریق ضمانت

 .سیاسی در حمایت از بخش خصوصی کارآمد

تسهیلات توسط  ونهگاینضمانت لازم برای دریافت  تأدیهارائه تسهیلات مالی و یا  .2

که امکان  هاییزمینهدر  دریایی ونقلحملهای صنعت ییتوسعه دارابرای  غیردولتیبخش 

ه انجام تسهیلات مالی وجود ندارد و یا اینک کنندهتأمیندسترسی بخش خصوصی به منابع 

ی به ارائه شده از سوی بخش خصوصی نیاز فوری و فوت دریایی ونقلحملبرنامه توسعه 

 .تسهیلات مالی داشته باشد
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تی دولتی جهت نظارت بر شراکت جدید بخش دول ربطذیهای ی دستگاهیتوسعه توانا .3

گیری خاص در فضای بازرگانی، و خصوصی، هدایت عملیات مرتبط بدون دخالت و موضع

 مدیریت تبادل تجاری بین بخش خصوصی و بخشیند اتدوین و اجرای فر زمینه درکمک 

 .دولتی با رعایت اصول رقابت آزاد از موارد قابل ذکر در این زمینه هستند

های مرتبط با مراحل مختلف فعالیت اندازیراهزمینه طراحی، اجرا و  کمک در .4

ه زمینه ارائ افزوده مناسب برخوردار هستند. کمک دری که از ارزشیدریا ونقلحمل

ندری تسهیلات مالی با هدف جذب مراکز توزیع و خدمات پشتیبانی در محدوده مجتمع ب

 .از موارد قابل ذکر در این بخش هستند

 

 آندريايي و خدمات مرتبط با  ونقلحملبخش در  قیمتگذاریچالش 

 ونقلحملبخش در  گذارانسیاست رویپیش هایچالش ترینمهم و ترینمشکل از یکی

 اریقیمتگذ برای اگرچه،. است خدمات یا محصولات قیمت مورد در گیریتصمیم ،دریایی

 ودوج راهبردهایی خوشبختانه اما ،ندارد وجود مشخصفرمول یک  حوزهدر این  مناسب

 به تنپرداخ از قبل. کرد خواهند کمک درست بهای تعیین در سیاستگذاران را که دارند

 :است ضروری زیر عوامل به توجه ،قیمتگذاری هایمدل قالب در راهبردها، این

 ؟ دریایی وجود دارد ونقلحمل قیمتگذاریهای قانونی خاصی برای آیا محدودیت

ای در نحوه برای مثال در بعضی از مناطق با توجه به شرایط اقلیمی و غیره قوانین ویژه

، واکنش محیطی شود. یکی دیگر از عواملبرخی از کالاها و خدمات اعمال می قیمتگذاری

رد جنگ دریایی بقیه را وابخش  ، آیا قیمت خیلی پایینمثال رقبا به قیمت است. برای

 کند؟قیمت نمی
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  وشناسایی  خوبیبهرا  خدماتتانهای متغیر و ثابت محصولات یا انواع هزینه 

محاسبه کنید. به خاطر داشته باشید که سود ناخالص )بهای فروش منهای قیمت 

اشته باشد. دهای سربار ثابت باشد تا فعالیت شما سودآوری تر از هزینهباید بیش( شدهتمام

د مشکل در ساده باعث ایجا ظاهر بهعدم توجه کافی بسیاری از کارآفرینان به این موضوع 

 .شودآنان می وکارکسب

دادی از ادامه تع، در مطالعه به این چالش اشاره دارند 5 تعداد ذکر است که شایان

 :شودمیپیشنهاد  قیمتگذاریدر  رفته کاربهی هاشرو

ع در این روش قیمت شامل جم «- (Cost-plus) افزون بر هزینــه» قیمتگذاری .1

ست. ادرصد مشخصی از سود  اضافه بههای ثابت های مواد اولیه، تولید و هزینههزینه

دارند.  کالای تولیدیها ارتباط مستقیم با تعداد دانید، بعضی از هزینهطور که میهمان

ثال، اگر مبنابراین، دانستن حجم تولید و فروش جاری یا مورد انتظار ضروری است. برای 

 با نرخ تولید هزینه ثابت هر واحد کالا و دلار باشد 20هزینه مواد اولیه و تولید یک کالا 

را  انرتنظ موردشود. حال، اگر سود دلار می 50ها دلار باشد. جمع کل هزینه 30جاری 

 60ی کالا دلار هم به جمع هزینه افزوده و قیمت نهای 10درصد در نظر بگیرید، مبلغ  20

ید شما ها و نرخ تولید صحیح باشند، تولشود. مادامی که محاسبه هزینهدلار تعیین می

 .سودآور خواهد بود

در این روش قیمت بر پایه «. - (Value-based) بر مبنــای ارزش» قیمتگذاری .2

ترین سود بیش معمولاً قیمتگذاریشود. این نوع ارزش کالا از دیدگاه مشتری تعیین می

را به همراه دارد. البته نحوه تعیین قیمت به این شیوه چندان هم ساده نیست. بهای کالا 

توجه یا خدمت رابطه مستقیم با بازده آن دارد. برای روشن شدن موضوع به این مثال 
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 1000انه مبلغ یکنید: فرض کنید که مشتری با خرید کالای ذکر شده در مثال قبل سال

نمونه یا  عنوان بهتر برق مصرف کم -کندتر هزینه میکم دیگرعبارتبهیا  اندازپسدلار 

دلار بهایی ناچیز برای کالایی با  60تر. در این حالت، قیمت هر کالایی با طول عمر بیش

دلار برای  400یا  300چنین خصوصیتی است. بالطبع مشتری حاضر است حتی تا مبلغ 

راحتی در طول چند ماه، بهای پرداخت شده از طریق هزینه  به زیراچنین کالایی بپردازد؛ 

 .شودتر به او بازگردانده میکم

خود  توجه به برداشت مشتری از بهایی که برای کالای -«شناختیانرو» قیمتگذاری .3

از  شدهنتعییاید، ضروری است. عوامل متعددی در نوع برخورد مشتری با بهای در نظر گرفته

 .شوداز این عوامل اشاره می ایپارهخلاصه به  طور بهجانب شما دخیل هستند؛ 

 

 دريايي ونقلحملناشي از  محیطيی زيستهاچالش آلايندگي

 حالنیدرع و عقلانی و منطقی ارتباط بیستم قرن شروع تا حتی و اخیر قرن دو یکی تا

 تقریباً. داشت وجود گرفتمی صورت آن در که ییهافعالیت و زیست محیط بین طبیعی

. شدیم برطرف محیط پالایی خود قدرت کمک به عمدتاً که بود نحوی به هاآلودگی میزان

 عشرو با گفت توانمی. شدنمی دیده هرگز امروزی یهااسیمق در تخریب و سوء عوارض

 یهاتفعالی بین که ظریفی و حساس بسیار و مطلوب تعادل گوناگون، علل به بیستم قرن

 نعتی،ص انقلاب نتیجه در. دکر تغییر به شروع داشت وجود زیست محیط منابع و انسانی

 یالگو در تغییر شهری، جمعیت تراکم خصوصهب و جمعیت نامعقول توزیع و شهرنشینی

 و یمل فزاینده و شتابان یهامهاجرت و زندگی کیفیت منابع، از یبرداربهره و مصرف

 .نهادند وجود عرصه به پا نوین ییهاپدیده عنوان به یامنطقه
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. نهاد بهبودی به رو هم مختلف کشورهای اقتصادی وضعیت دوران همین در البته

 ینا. دارد ادامه همچنان و افتاد اتفاق صنعت بخش در اقتصادی رشد این عمده قسمت

 سایر و سمی مواد پخش جهیدرنت و طبیعی منابع بر فشار یریگجهت از شکل

 سیری انرژی انواع از استفاده نحوه علاوهه ب. داد افزایش زیست محیط در را هاکنندهآلوده

 مشتقات از چه شوندیم گرفته کارهب انرژی تولید برای که موادی. گرفت خود به صعودی

 ونقللحم صنعت، از اعم بخشی هر در رادیواکتیو مواد یا و سنگ غالز چه و باشند نفت

 تغییر الاحتم اینکه تاًینها. شوندمی زیست محیط آلودگی موجبشوند  استفاده که غیره و

 محیط) دارد و داشته وجود عمومی سطح در محیطیزیست نظام زنجیره در گسستگی و

 آن از و تهگذاش ریتأث آن بر ده،کر احاطه را زیستن فرایند که آنچه هر از عبارتست زیست

 .(ردیپذیم ریتأث

 رایندف در زیرا. شد قائل حدودی و حد یا مرزی زیست محیط برای توانینم بنابراین،

 ریجانو ریز موجودات) هاپلانکتون وجود خاک، پوشش آب، چرخه خورشید، تابش زیستن،

 تحلیلی دیدگاه از. هستند اهمیت حائز قبیل این از دیگر بسیاری و دریاها در (گیاهی و

 سیستم یک یاجزا صورت به...  و خاک هوا، آب، اقلیم، یعنی عوامل این از یک هر هاسیستم

 .دکنیم فراهم آن را تداوم و حیات که است عوامل این نشر واقع در و کردهعمل

 طور بهکافی  ونقلحمل سیستم یک از برخورداری اقتصادی، توسعه عوامل از یکی

 توسعه. است اقتصادی و ایمن طور به مسافر و بار جاییهجاب برایدریایی  ونقلحمل خاص

 رفتن بین از وزیست دریایی محیط  تخریب با تواندیم دریایی ونقلحمل یهاشبکه

 چنین در و کرده ایجاد اختلال حیات شبکه در تغییرات این. باشد همراه دریاییی هاگونه

 ذکر است که شایان .دیآیم وجودبه نقصان و تغییر طبیعی منابع ژنتیک مخازن در حالتی
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آلایندگی از طرف دیگر، جهت کاهش  مطالعه به این چالش اشاره دارند 7تعداد 

 د:شوزیر پیشنهاد میوظایف اساسی  پایدار ونقلحملدریا و نیل به  محیطیزیست

بسیار  تخریبی عوامل طبیعیآثار د تا شوطبیعی طوری انتخاب  لحاظ ازمسیر باید  .1

 ،کم باشد

 سروصدای مناسب باعث تقلیل سطح هامقررات و ضوابط ایمنی و سرعت رعایت .2

الا دریایی که قدرت کارایی ب نقلیه وسایطدر مورد  خصوص بهخواهد شد. این مطلب 

 ،مؤثرتر است ندکنمیداشته و خدمات مطلوبی را ارائه 

ونقل و کاهش هزینه افزایش کیفیت حمل برایونقل های حملسازی پروسهبهینه .3

 ،ونقل در ارزش نهایی محصولاتحمل

وازن تآب توازن، آب  یمخازن جداگانه نگهداربه دریایی  ونقلحملناوگان تجهیز  .4

 ،زیتم یا آب شستشویز و یتم

 ،زیست دریاییمحیط  احیایجهت  المللیبینهای توسعه همکاری .5

 …ی وی سازمان حفاظت محیط زیست، سازمان بنادر و دریانوردهااستفاده از اهرم .6

 ،دریایی هایآلودگی با مقابله و پیشگیری برای

 .با سوانح آلودگی نفتی مؤثرایجاد سیستم ملی برای مقابله سریع و  .7

 

 دريايي ونقلحملدر حوزه مستدل آمار و اطلاعات فقدان  چالش

 است، ریزیبرنامه برای اصل ترینبنیادی آماری یهاداده ،ریزیبرنامه یعنی اطلاعات و آمار

 اطلاعات، و آمار حلقه سه .شودمی قلمداد مدیریت برای شاخص تریناساسی ریزیبرنامه و

 و ارتباطات عصر کهطوری هب .رودمی شماربه توسعه یهاحلقه از مدیریت و ریزیبرنامه
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 نکاتی از یکی و باشد روزبه هاداده و اطلاعات آوریجمع که یابدمی معنا وقتی اطلاعات

 این دکر دیا آن از اصل ترینشاخص عنوان به بدان توانمی سازمانی هر ریزیبرنامه در که

 .نیست تحقق قابل اطلاعات و آمار بدون ریزیبرنامه و ریزیبرنامه بدون توسعه که است

 و آمار به ما نگاه که است تحقق قابل وقتی مهم این و یکدیگرند لازمه و ملزوم سه این و

 .آمار اصل به باشد جامعی نگاه اطلاعات

 رایب تنها که هستند شماریبی ارقام و اعداد یکسری اطلاعات و آمار اینکه تجسم

 کوچکی بخش نگاه در که .است غلطی تجسم کنندمی وریآگرد راآنها  صفحات پرکردن

 .است مشهود شدت به ما مدیران از

 بشر حرکت وسویسمت ماهیت که است اطلاعاتی و هاداده به منوط بشر دانایی امروزه

. شودمی هگفت اطلاعات عصر همانا که ما فراروی که جهانی و دهندمی تغییر کامل طور به را

 هایشاخص از یکی امروزی دنیای در کرد اذعان توانمی تردیدی ترینکوچک بدون اصلاً

 .است آماری یهافعالیت کیفیویکمّ فرایند و نظام داشتن کشورها توسعه ارزیابی

 طریق از اطلاعات و آمار یهاپایه عنوان به هاداده تحلیل و پردازش تفسیر،

 عملیات کیفیویکمّ نمایش برای سازمانی هر در .گیردمی صورت آماری یهاتکنیک

 از بعضی در ولی. کنندمی استفاده خام اطلاعات عنوان با هاداده از گرفته صورت

گاهی  که هاپایگاه گونهاین حجم و ندارند چندانی رشد هاداده پایگاه کشور یهاسازمان

. شودنمی برداریبهرهآنها  از باید که طوریآن دهدمی اختصاص خود به را فیلد میلیاردها

 و بندیدسته سویی از و یکسو از آن بالای حجم دلیل به نفیس و هنگفت ثروت این

 در مهم این کندمی روهروب مشکل با را اطلاعات استخراج امکان سنتی هایسازیذخیره

 و هاسازیتصمیم و کلان یهامدیریت بحث در بساچه و دارد سوءآثار  هاریزیبرنامه
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 اطلاعات کرد فراموش نباید و باشد داشته ایکنندهتعیین نقش تواندمی هاگیریتصمیم

 .شودنمی یافت توسعه هایشاخص از یکهیچ در اطلاعات در شده نهفته قدرت و طلاست

 هاییشنهادپی، در ادامه مطالعه به این چالش اشاره دارند 6تعداد  ذکر است کهشایان 

 :دشومیارائه رفع این چالش  برای

 ،عاتسهولت دسترسی به اطلار د ونقلحملمرتبط با جامع  سامانه اطلاعاتیایجاد  .1

دریایی همانند  ونقلحملاقتصادی در بخش ضروری ی هاشاخص گیریاندازه .2

 ،و کارایی وریبهره

ها و دستگاهواحدهای مختلف  طرف اززمانی ارسال اطلاعات  دورهتعیین  .3

 .هاشرکت

 

 دريايي ونقلحمل مالي تأمینو  یگذارهيسرماچالش 

قتصادی ابرای توسعه  یکارآمد همواره عامل زیربنایی مهمدریایی نقل وایجاد شبکه حمل

براین باید منابع مشکل دارد تا مدیریت؛ بنا تأمینتر در بیشدریایی نقل وبوده است. حمل

باحث مشود. در اکثر کشورها نیز  یترتوجه بیش دریایینقل ومنابع بخش حمل تأمینبه 

وضعیت  د. با توجه بهدهنها انجام میدولت را نقلوگذاری کلان حملزیرساختی و سرمایه

 وردمسرمایه  تأمینو بحران مالی در این کشورها امکان  توسعه حال درخاص کشورهای 

مالی  أمینتنابراین انتخاب روش راحتی وجود ندارد؛ بهای بزرگ بهنیاز برای اجرای پروژه

 .مهمی است مسئلههای زیربنایی ها و طرحمناسب در مورد پروژه

 تأمیننیاز را  توان وجوه موردها و اعتبارات دولتی میها با حمایتدر برخی از پروژه

وجوه کامل آن توسط  تأمینکشور، امکان  لازمهای مهم و زیرساختی کرد؛ اما در پروژه
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مالی  تأمینشده برای دولت فراهم نیست. در ضمن باید توجه کرد که ساختار استفاده

نباشد؛  مؤثرها در قوانین و شرایط آن دلیل وجود تفاوت پروژه در یک کشور ممکن است به

در کشور دیگری استفاده شود. نکته مهم، انتخاب شکل صحیح  مؤثری طور به که حالی در

 .توجه به شرایط هر پروژه و همچنین کشور میزبان پروژه است مالی با تأمینروش 

 هاییشنهادادامه پدر  .مطالعه به این چالش اشاره دارند 21تعداد  ذکر است کهشایان 

 :دشومیزیر ارائه 

ر اصلاح قوانینی که د مالی با توجه به تأمیناین روش  خارجی:مالی  تأمین .1

تواند زمینه سازی میخصوصی چهارموچهلکشورمان صورت گرفته است و اجرای اصل 

کند. تملک یا خرید، مالی برای بخش ریلی فراهم  تأمینمناسبی را برای انجام این روش 

سود  گذاری مشترک، مشارکت در تولید، مشارکت درایجاد شعبه فرعی از شرکت، سرمایه

 .ی باشدگذاری مستقیم خارجهایی از سرمایهتواند نمونهو مشارکت زمانی می

 LDO) برداری، مدل اجاره به بخش خصوصی با مالکیت دولتیبرای بخش بهره .2

به  مربوط تأسیساتشود که دولت تجهیزات و برداری( پیشنهاد میاجاره، توسعه و بهره

 ینامت( دیگر هایسیاست یا قرضه اوراق فروش) عمومی مشارکت طریق از را خدمات عمومی

 گرفتن پس بازس آن را به بخش خصوصی اجاره دهد، مشروط به آنکه برای سپ. کندمی

 .بخش خصوصی است، ضمانت مالی لازم اخذ شود دستهای دولتی که در دارایی

توان از آن استفاده کرد، تسهیلات برداری میروشی دیگر که برای بخش بهره .3

هایی که برای در بررسی هرچنداست،  دریایی ونقلحملتسهیلات انداز صندوق پس

گذاری کشورهای دیگر انجام شده، این مورد دیده نشده است، ولی شرکت سرمایه

های در دست اجرای توسعه گذاری در طرحبازنشستگی نفت، مشارکت مالی و سرمایه
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را در اولویت قرار داده است. پنج شرکت بزرگ زیرمجموعه  جنوبی پارسمیدان گازی 

 های مهندسی و ساختمان صنایع نفتگی نفت شامل شرکتهای بازنشستصندوق

(OIEC)   فراسکوی عسلویه، پتروشیمی زاگرس، صبا شهر پارس و مهندسی و ساخت

دارند. صندوق بازنشستگی  جنوبی پارسهای دریایی، حضوری فعال در طرح تأسیسات

و از کند های توسعه میدان گازی پارس جنوبی حمایت مینفت در حد توان از طرح

آمادگی لازم برای ساماندهی معضلات اجتماعی و فرهنگی منطقه نیز برخوردار است که 

در شرایط  مخصوصاًونقل ریلی در نظر گرفت. یک راهکار برای حمل عنوان بهتوان می

المللی برای کشور ما کمرنگ مالی توسط نهادهای بین تأمینسیاسی موجود که گزینه 

 :مالی را انجام دهد تأمینتواند انداز کارکنان از سه طریق میاست. صندوق پس

مالی  تأمینهای مختلف، وجوه در حال حاضر این صندوق از طریق شرکت (الف

 ندوقص مالی نقشی ندارد. تأمینمستقیم در  طوربهدهد و را انجام میدریایی  هایپروژه

 .ه باشددخالت داشت دریاییمالی بخش  تأمینمستقیم در  طور بهتواند انداز کارکنان میپس

نان، صندوق کارک -با ایجاد و احداث بانک توسط این صندوق، یعنی تشکیل بانک (ب

 .داشته باشد دریاییمالی بخش  تأمیندر  مؤثرتریتواند نقش می

لی در بازار ما مؤثرتریتواند ایجاد کند تا نقش سومین روشی که صندوق می (ج

 تأمینگذاری و است تا ریسک سرمایه دریاییونقل داشته باشد، تشکیل شرکت بیمه حمل

 .کاهش دهد دریاییمالی را در بخش 
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 بندیجمع

چالش  نیترمهم، دهدیمنشان  شدهیبررسمطالعات در  هاوانی چالشاکه فر طورهمان

 ،در این بخش است یگذارهیسرمامالی و  تأمین، معضل دریایی کشور ونقلحملبخش 

دریایی کشور از اهمیت فراوانی  ونقلحملمالی  تأمینفعلی به ساختار  توجه رونیازا

 گیرد.ی اصلاحی کشور قرار هاسیاست توجه مورد یدبابرخوردار است و 

ی هامخاطرات و شوک، مدیریت وریکارایی و بهرهی های بعدی چالشهارتبهدر 

ین روشن است ادریایی قرار دارند و بنابر ونقلحملبیرونی و شفافیت عملکرد در حوزه 

 .ارائه شده بهره گیرد هایاز پیشنهاد ،هاتوجه به اولویتبا  دسیاستی بای حلراه

 

 خذأبع و ممن

 ـ داخل متن آمده است.
 



 

 16413 :مسلسلشماره   شناسنامه گزارش
 ونقل حوزه دریاییهای حمل( چالش3ل )یگزارش فراتحل عنوان گزارش:

 

 

 نقل(و)گروه حمل ییربنایزمطالعات  :نام دفتر

 سهیل فتاحی تهیه و تدوين:

 مرتضی سامتی: مدير مطالعه

 حسین افشین، محمدتقی فیاضی علمي: انناظر

 ـــ ويراستار تخصصي:

 ـــ ويراستار ادبي:

 

 

 :های كلیدیواژه

 ونقل دریایی. حمل1

 ونقلهای حمل. چالش2

 

 

 9/2/1398 تاريخ انتشار:
 

 

 


