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 (4گزارش فراتحلیل )

 ونقل هواییهای حملچالش
 

 

 

 

 

 چکیده

به چالش مدیریت و  نقل هواییوانجام شده در حوزه حمل ای از مطالعاتسهم عمده

ریزی اختصاص دارد. این چالش زیرمجموعه چند چالش دیگر است که مطالعات بین برنامه

زیست و ونقل هوایی با محیط بخشی را نیز ممکن است شامل شود، مانند رابطه حمل

وری که چالش ونقل هوایی با صنعت گردشگری. چالش کارایی و بهرهطور رابطه حملهمین

 عنوان بههای اقتصادی است در اینجا نیز توسعه در تمامی بخش کشورهای در حال تمام

یکی از معضلات بخش صنعت هوایی مطرح است. چالش بالا بودن میانگین عمر ناوگان در 

ها رتبه بعدی مطالعات قرار دارد که بنا به اهمیت این چالش و ارتباط آن با دیگر چالش

گذاری ایمنی و آید. سرمایهونقل هوایی منطقی به نظر میلبخش زیربنایی حم عنوانبه

های بعدی قرار دانش ما از اهمیت این مشکلات در صنعت هوایی در رتبه وجود باتقاضا 

ونقل هوایی به بخش مدیریتی، شده در حملدارند. فصل مشترک پیشنهادهای ارائه 

طالعات مورد بررسی نه تنها یک ، چراکه بیشتر ماست مربوط یگذارهیسرماقانونگذاری و 

شده اند. بنابراین پیشنهادهای ارائه چالش، بلکه چندین چالش را مورد بررسی قرار داده

 دارای همپوشانی بسیاری است.
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 مقدمه

شک انقلابی در صنعت ابداعات قرن بیستم اختراع هواپیما بود که بی نیترمهمیکی از 

ونقل به وجود آورد. به مرور به علت گسترش و رشد و پیشرفت تکنولوژی در صنعت حمل

جایی مسافر و بار را در جهان ای از جابهونقل سهم عمدهونقل هوایی، این بخش از حملحمل

این جایی و تکنولوژی بالای مورد استفاده در به خود اختصاص داد. افزایش سرعت در جابه

ونقل است. های مختلف حملونقل هوایی در بین روشترین علل محبوبیت حملبخش از مهم

مسافران، هواپیما را به هر  ،های طولانیدر مسافت خصوص بهاین محبوبیت باعث شده که 

تجار برای حمل بارهای فسادپذیر نیز برای  ،بر آنعلاوه .ونقل ترجیح دهندنوع دیگر از حمل

ونقل هستند. همچنین نقش مناطق دوردست ناگزیر به استفاده از این نوع حملارسال به 

ونقل هوایی در توسعه صنعت گردشگری و آمایش سرزمینی و اشتغال انکارناپذیر است. حمل

است. صنعت  رگذاریتأثونقل هوایی بر رشد و توسعه اقتصادی کشور ن گسترش حملیبنابرا

های بالا در کشورهای جهان سوم از وضعیت نیاز به تکنولوژی پیشرفته و هزینه دلیل بههوایی 

مناسبی برخوردار نبوده است. در جمهوری اسلامی ایران نیز علاوه بر دو چالش ذکر شده 

رو است که در این مطالعه سعی شده در قالب های دیگری نیز روبهصنعت هوایی با چالش

ها پرداخته و راهکارهای پیشنهادی برای حل این چالشپژوهش فراتحلیلی به شناسایی 

 آوری و ارائه کنیم.ونقل هوایی را جمعهای موجود در حملچالش
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 گستره مطالعات

ونقل ها و کتب در حوزه حملنامهپایان جمله ازمنابع در دسترس  نبا توجه به محدود بود

ارش و مصاحبه از طریق مقاله و گز 60محدودیت تحقیق حدود  عنوان بههوایی 

آوری و مطالعه شد و سپس به استخراج مطالعات مرتبط با اینترنتی جمع یوجوجست

بندی های صنعت هوایی پرداختیم. منابع مطالعه شده ابتدا در یک فایل اکسل دستهچالش

شده  بندیو سپس در جداول فایل ورد )فایلی که چالش و سیاستگذاری در آن دسته

ونقل هوایی بندی منابع برای بخش حملشد. در نهایت بعد از مطالعه و دستهاست( وارد 

 های زیر شناسایی شدند:چالش

 ،ایمنی. 1

 ،بالا بودن میانگین عمر ناوگان. 2

 ،تقاضا. 3

 ،وریکارایی و بهره. 4

 ،سازیخصوصی. 5

 ،قیمتگذاری. 6

 ،کیفیت خدمات. 7

 ،ریزی و قانونگذاریمدیریت، برنامه. 8

 .گذاریسرمایه. 9

مطالعات صورت  یها پرداخته و پیشنهادهان چالشیدر ادامه به بررسی هر یک از ا

 دهیم.را ارائه میآنها  گرفته برای رفع
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 زیست نیز شناسایی های مربوط به انرژی و محیططی مطالعه منابع برخی چالش

یر سا رمجموعهیزها حذف یا در این چالشآنها  بخشی بودن شد که به علت وضعیت بین

سهم هر چالش از کل مطالعات  مجموع درشده آورده شده است. بندیهای طبقهچالش

 .شودنمایش داده میزیر نمودار در 

 

 . سهم هر چالش از مطالعات1 نمودار

 
 

 یشنهادیپ یارهاکچالش ایمنی و راه. 1

است که  یچالش ،ایمنی ،ونقل هوایی گفته شدکه در وصف برتری حمل یهایرغم تمام ویژگیبه

شود به این ببرد. این چالش یک مفهوم کلی را شامل می سؤالها را زیر تواند تمامی آن برتریمی

استفاده از  دلیلبهمستقیم و غیرمستقیم در ارتباط است.  صورتبههای دیگر که با چالش امعن

ایمنی

8% ین  بالا بودن میانگ

عمر ناوگان

13%

اتقاض

10%

کارایی و بهره وری

خصوصی سازی16%

3%

قیمت گذاری

6%

کیفیت خدمات

3%

مه  مدیریت و برنا

ریزی

31%

سرمایه گذاری

10%
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به اینها  تکنولوژی پیشرفته و نیروی انسانی متخصص در صنعت هوایی کمبود یا نقصان هر یک از

دیده در سطح جهانی و با ایمنی این صنعت ضربه خواهد زد. نیروی متخصص و ماهر و آموزش

این نیرو  ،اینشود. بنابریوری مروز شده در دنیا باعث افزایش کارایی و بهرهتوجه به معیارهای به

های مهم که با کارگیری تکنولوژی پیشرفته خواهد بود. یکی دیگر از چالشقادر به استفاده و به

ایمنی ارتباط مستقیم دارد کهنه بودن ناوگان مورد استفاده در این صنعت است که ممکن است 

یمنی چالشی ا جهینت درهای فنی باعث ایجاد حوادث ناگواری شود. به دلایل فرسودگی و نقص

 صورت بهاهمیت آن  دلیل بهولی  ،های دیگر قرار گیردتواند در زیرمجموعه چالشاست که می

 شود. در نمودار زیر علل سوانح هوایی به تفکیک آورده شده است.مجزا بررسی می
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 . سوانح بر حسب عوامل دخیل2 نمودار

 
 

اص مطالعات را به خود اختصدرصد از  10منابع مطالعه شده در این حوزه حدود 

دهد که ناگفته روشن است که در صورت باز بودن دست پژوهشگر در دسترسی به می

ع های پیشنهادی منابگرفت. سیاستمی انجاممطالعات بیشتری در این حوزه  ،منابع

 شود:زیر تقسیم می صورت به عمدتاًمطالعه شده 

 یامر یمنیا فرهنگ یارتقا در شورک هایفرودگاه نانکارک و رانیمد اهتمام. 1

 جیترو و آموزش مواردی همچون از توانمی هدف نیا به یابیدست یبرا و است یضرور

 اهداف و یمشخط نیتدو تا هامؤلفه گرید نارک در کسیر تیریمد اعمال آن، میمفاه

 .جست بهره یمنین ایقوان از پذیریاطاعت روحیه جادیا ،یمنیا

 .آموزشی ایمنی در سطح کارشناسیایجاد دوره . 2
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هوایی

خرابکاری دیگر دلایل
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 و نییتع شورک در« یدر هوانورد یمنیا یمل زهیجا» عنوان تحت یاژهیو زهیجا. 3

 .شود نیتدو شورک در زهیجا نیا یاهدا یبرا لازم سازوکارهای

هانی جونقل هوایی و توجه به برنامه های صنعت حمللزوم استانداردسازی آموزش .4

Trainair Plus. 

 

 شنهادهایپ

 یمنیا نیقوان از یریپذاطاعت هیروح جادیا ،یمنیا اهداف و یمشخط نیتدو

 یکارشناس سطح در یمنیا یآموزش دوره جادیا

 یرهاسازوکا نیتدو و شورک در «یهوانورد در یمنیا یمل زهیجا» عنوان تحت یاژهیو زهیجا نییتع

 زهیجا نیا یاهدا یبرا لازم

 Trainair Plus یو توجه به برنامه جهان ییونقل هواصنعت حمل یهاآموزش یاستانداردساز لزوم

 یتیحاکم بخش تیعضو با یامنطقه و یمنیا سطح در یمنیا یعال یشورا جادیا

 یاتیعمل یراهکارها ییشناسا منظور به یمنیمربوط با موضوع ا یتخصص یهاونیسیکم جادیا

 

توان در های پیشنهادی این چالش را میکه گفته شد سایر سیاست طورهمان مجموع در

 کرد.جستجو  ریزیوری و کارایی و میانگین عمر ناوگان و مدیریت و برنامههای بهرهقسمت چالش

 

 یشنهادیپ یارهاکبالا بودن میانگین عمر ناوگان و راه. 2

های دیگر نیز ردن آن بسیاری از چالشکونقل هوایی کشور که با برطرف ترین چالش حملجدی

شود، بالا بودن میانگین عمر ناوگان هوایی کشور است. برای مثال به علت پیشرفت تکنولوژی حل می

در ساخت هواپیماها، سوخت مصرفی هواپیماهای جدید سه برابر کمتر از هواپیماهای  رفته کاربه

وگان هوایی کشور در کنار آموزش کارکنان کردن نا روزبهساخت چهل سال پیش است. همچنین با 
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شود. متوسط عمر ونقل هوایی نیز تا حدود بسیاری حل میتوان گفت چالش ایمنی در حملمی

المللی بسیار بالا بوده و بسیاری از سال رسیده که در عرف بین 24اکنون به ناوگان هوایی ایران هم

مشکلات موجود با  دلیل بهایرانی  یهاشرکتاما  ،هواپیماهای موجود در ناوگان از رده خارج هستند

. برای درک بهتر مطلب اندداشته نگهاین هواپیماها را در ناوگان هوایی کشور  ،های زیادصرف هزینه

 های ناوگان هوایی کشور ارائه شده است:زیر اطلاعاتی از متوسط عمر هواپیمانمودار در 

 

 هواپیماهای ناوگان به تفکیک مدل. میانگین عمر متوسط 3 نمودار

 
 

 بههواپیما  یچراکه تکنولوژ ،ها علیه کشور استترین علت این مشکل وجود تحریماصلی

های وجود تحریم یک فناوری خاص به دست تعداد محدودی از کشورهاست. بنابراین با عنوان

روز برای کشور بسیار محدود است. خوشبختانه اقتصادی امکان خرید هواپیما و تجهیزات جدید و به

0
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تر شود. در این برجام این امکان به وجود آمد تا حد توان ناوگان هوایی کشور جوان یبعد از امضا

ع در دسترس است، چند از کل منابدرصد  13منابع مطالعه شده در این زمینه که حدود  ،راستا

 اند که در جدول زیر خلاصه شده است:پیشنهاد برای سیاستگذاری ارائه داده

 

 شنهادهایپ

 کشور یمایهواپ ناوگان در رباسیا و نگیبوئ یماهایهواپ دیخر و استفاده

 ییهوا ونقلحمل در انحصارها حذف

 یدولت یهاهیات و روو حذف مقرر یمال نیتأم

 زاتیتجه و مایهواپ دیخر یبرا هاوام مورد در یبانک یهابهره کاهش

 ریگنیزم یماهایهواپ ینگهدار و ریتعم مراکز جادیا یبرا دولت تیحما

 مایهواپ ینگهدار و ریتعم متخصصان و یخصوص بخش حضور

 آنها یمال هیبن تیتقو یبرا هم با ییمایهواپ فیضع یهاشرکت ادغام

 

 یشنهادیپ یارهاکتقاضا و راه. 3

شناسایی  سفرهای هوایی در چند سال اخیر این ضرورت را به وجود آورده که به یافزایش تقاضا

تواند در جهت ونقل هوایی پرداخته شود. این مطالعات میحمل یبر تقاضا رگذاریتأثعوامل 

ونقل به بخش های حملسیاستگذاری برای ترافیک مسافران و یا حتی انتقال تقاضا از دیگر روش

 هوایی ونقلحمل سیستم مسافران بندیدسته و هوایی، مورد استفاده قرار بگیرد. بنابراین شناخت

ی دیگر است. از سو حیاتی و مهم بسیار کشوری کلان در بخش سیستم این فقرات ستون عنوان به

 بهقیمت  ،درچراکه در تئوری اقتصاد خُ ،این چالش پیوند نزدیکی با چالش قیمتگذاری بلیت دارد

چند ایرلاین  ظرفیت عرضه دهندهنشانمستقیم و معکوس با تقاضا در ارتباط است. نمودار زیر  طور

 ست.آنها و میزان تقاضای
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 هانیرلایا از یتعداد فعال و موجود یهایصندل سهیمقا .4 نمودار

 
 

ویکرد های زوج شهری و مدل جاذبه رشهری و استفاده از مدل بررسی تقاضای هوایی بین

زوایای  ونقل هوایی بوده است که به این چالش ازدیگری از مطالعات در زمینه تقاضای حمل

ختصاص ااز کل منابع مطالعه شده را به خود  درصد 10اند. این چالش حدود دیگری پرداخته

 دهد.می ونقل هوایی ارائهحمل یرا در جهت بهبود تقاضا یداده است. جدول زیر پیشنهادهای

 

 شنهادهایپ

 دهد شیرا افزا ییمایهواپ یهاشرکتدرآمد  تواندیم تیبل یهامتیمناسب در ق شیافزا

 متفاوت یهامتیق با متفاوت خدمات تیفیک ارائه

 توجه قابل یخال تیظرف با پروازها از یریجلوگ

 همراهان و مسافران همه یبرا یهمگان ونقلحمل نقش تیتقو استیس

 مسافران شغل ـ شدهانجام یاخوشه لیتحل اساس بر مسافران یهاخواسته با مطابق یآت خدمات میتنظ

 یسن تیوضع و تأهل و

0
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15000

ایران ایر ماهان آسمان کیش ایر قشم

تعداد کل صندلی
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 یشنهادیپ یارهاکوری و كارایی و راهبهره. 4

وری و کارایی ترین پارامترهای مدیریتی است که با بهبود بهرهها از مهممدیریت هزینه

توان با سنجش ارزیابی عملکرد هر بخش اقتصادی را می یطورکل بهپذیر است. امکان

ها و ودگاهوری نیروی کار در فرداد. بهره وری و کارایی آن بخش مورد ارزیابی قراربهره

ونقل هوایی برای ایران یکی از موضوعات کارایی کل سیستم حملها یا ایرلاین

نعت وری و کارایی در سیستم صشده بهرهزیرا طبق مطالعات انجام ،برانگیز استچالش

عمر  تر است. اگرچه میانگینونقل هوایی در ایران از میانگین جهانی خود پایینحمل

وری پایین در صنعت امل کارایی و بهرهناوگان هوایی کشور بالاست که این خود یکی از عو

ملکرد بررسی سطح ع ،با در نظر گرفتن وضعیت موجود حال نیا با است، اماهوایی کشور 

گر دی یونقل هوایی در وضعیت مناسبی قرار ندارد. از سواقتصادی واحدهای بخش حمل

نعت ی در صگذاران به میزان اثربخشی سرمایه و سودآورگذاری و تشویق سرمایهسرمایه

ونقل وری و کارایی در حملمیزان بهره گرو درهوایی بستگی دارد که همه این موارد 

ده شآوری شده در حوزه این چالش شناسایی از منابع جمعدرصد  16هوایی کشور است. 

صنعت  وری و کارایی دردر مورد این چالش ارتقای سطح بهره انجام شدهاست. مطالعات 

 داند:های زیر میاتخاذ سیاست گرو درور را ونقل هوایی کشحمل
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 اهادشنهایپ

 ییهوا ونقلحمل صنعت یهاآموزش یاستانداردساز لزوم

 ییکارا شیافزا منظور بهمناسب در بخش خدمات  تیریمد اعمال

 نهاده اندازه به دیبا هاادهست نیبنابرا .ستهانهاده شیافزا لیدل بهها در فرودگاه وریهبهر ینزول ریس

 کند دایپ شیافزا

 شودیم منابع متوازن مصرف باعث هک ایپو یمتگذاریق شاخص

را  ییکارا تواندیاطلاعات م یفناور ستمیاستفاده از س یریپذرقابت شیاصلاح ساختارها و افزا کنار در

 دهد شیافزا یقابل توجه زانیبه م

 ندکیم فراهم دیجد یهایتکنولوژاز  نهیاستفاده به یبرا را طیشرا یانسان یروین آموزش

 طول نیانگیم و تیظرف اشغال بیضر و ماهایهواپ استهلاک درجه به توجه با خدمات ارائه شبکه اندازه

 شود نییتع پرواز مسافت

 

 یشنهادیپ یارهاکسازی و قانونگذاری و راهخصوصی. 5

هوایی است که با ونقل های حوزه حملگذاری نیز از چالشسازی و قانونخصوصی

تگذاری های دیگر ارتباط بسیار نزدیکی دارد. کاهش انحصارات صنعت هوایی در قیمچالش

د بازیگران پاگیر برای ورووطور رفع قوانین دست گشا خواهد بود. همینو تقاضا بسیار راه

ر سازی درسد و از طرفی خصوصیبسیار لازم به نظر می ،جدید با سرمایه شخصی به بازار

خواهد ر منجوری و کارایی افزایش بهرهنیز به بهبود کیفیت خدمات و  قطعاًصنعت هوایی 

کرد. به  ونقل هوایی کمک خواهدایجاد بازار رقابتی به رشد و توسعه حمل جهینت درشد. 

ر اختیار داز کل مطالعات  درصد 3علت محدود بودن منابع در اختیار این چالش مهم تنها 

 دهند:زیر را ارائه می یپیشنهادها را شامل شده که
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 شنهادهایپ

 ییهوا ونقلحمل یآزادساز مؤلفه سه هر زمانهم اعمال

 دیراهم آف یبازار رقابت جادیتمام انحصارات برداشته شود تا امکان ا ،یآزادساز استیس یاجرا در

 

 یشنهادیپ یارهاکقیمتگذاری و راه. 6

ست. اگیران این حوزه های تصمیمهواپیمایی یکی از دغدغه یهاتکمدیریت درآمد در شر

فیت خدمات کی جمله ازایجاد توازن بین تقاضا و هزینه با قیمت به بررسی شرایط گوناگون 

ه در است که هموار یدارد. آزادسازی نرخ بلیت یکی از راهکارهاینیاز خطوط هوایی 

تر دیده اجتماعی آن کم آثاراما تبعات کاهش تقاضا و  ،شودقیمتگذاری بر آن تأکید می

نشین یک خدمت بدون جا باًیتقرجویی در وقت صرفه دلیل بهونقل هوایی شده است. حمل

رو خواهد با کاهش تقاضا روبه حتماًها متیاما در صورت آزادسازی ق ،شودمحسوب می

های رافیک و همچنین ظرفیتتهای قیمتگذاری مانند تخفیفات در فصول کمبود. سیاست

 حال نیا با .گرفته است قرار استفاده موردی یهای هواخالی و... همواره از سوی شرکت

که  ست تا جایییهمچنان این سیستم قیمتگذاری از سازوکار مدون و معین برخوردار ن

ر این داز منابع درصد  6دهد شده است. مطالعات منابع موجود نشان میبه یک چالش تبدیل 

 از: ندعبارتهای پیشنهادی این مطالعات است. سیاستمربوط به این چالش  ،گزارش فراتحلیل

 

 شنهادهایپ

 شودیم منابع متوازن مصرف باعث ایپو یمتگذاریق شاخص از استفاده

 بلندمدت یروند در هانرخ یآزادساز
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 یشنهادیپ یارهاکكیفیت خدمات و راه. 7

برای  رونیازاهای بقای یک واحد اقتصادی است. مداری از لازمهدرک و ایجاد کیفیت و مشتری

دمات خطوط نسبت به سایر رقبا ارائه کیفیت برتر الزامی است. کیفیت خ یایجاد تمایز و برتر

فت که این گهای هوایی در جهان قابل مقایسه نیست. البته باید هوایی متفاوت در ایران با خط

ست. بالا بودن کیفیت اوری و کارایی و بالا بودن میانگین عمر ناوگان نیز در ارتباط الش نیز با بهرهچ

های ونقل هوایی در مقایسه با سایر شکلخدمات با وجود بالا بودن سطح قیمت بلیت حمل

ه تواند سلیقی میل کند. خدمات مناسب مییشود تقاضا به سمت سفرهای هواباعث می ،ونقلحمل

 ،اکیفیتبی یکند و رونق صنعت هوایی را موجب شود. بدون ارائه خدمات هوا نیتأممسافران را 

چالش  رونق ببخشد. این یتوان انتظار داشت صنعت هوایی به دیگر صنایع مانند گردشگرنمی

 دهد:ه میزیر را ارائ یشود که پیشنهادهااز منابع موجود در گزارش را شامل میدرصد  3حدود 

 

 شنهادهایپ

 شودیم یتمندیرضا جادیا باعث مسافران در خاطر نانیاطمـ  یهمدلـ  ییپاسخگو عامل

 تیفیباک و مدرن خدمات ارائه یبرا یخارج ییهوا خطوط اتیتجرب از استفاده

 

 یشنهادیپ یارهاکریزی و راهمدیریت و برنامه. 8

های کشور دارای گستردگی GDPدرصدی از  9ونقل هوایی کشور با داشتن سهم صنعت حمل

درآمدی دارای  لحاظ ازهای فراوان همچنان رو بودن با چالشروبه وجود بافراوانی است. این صنعت 

به  واقع دربررسی در این بخش  ریزی موردوضعیت قابل توجهی است. چالش مدیریت و برنامه

کند. ن موضوع توجیه میاز کل منابع را همیدرصدی  30شود و علت سهم چندین چالش تقسیم می



 

 ___________________________________________________  

 

 

15 

 ـ های کلانقانونگذاری در بخش ـ حق و امتیازات مسافرانـ  در پروازها ریتأخهای مدیریت چالش

زیست و مدیریت ترافیک هوایی با  ها مانند توریسم و محیطونقل با دیگر بخشو رابطه صنعت حمل

توجه به افزایش سفرها و... همگی در زیربخش این چالش آورده شده است. علاوه بر آنچه گفته شد 

رو بودن با هر چالشی از نبود مدیریت کلان و ونقل هوایی کشور قبل از روبهرسد حملبه نظر می

ند. البته مطالعات کمی در این حوزه یبب مییکلی در جهت نیل به توسعه این صنعت آس یمشخط

 های این صنعت باشد.ی برای چالشیامید است این مطالعه راهنما حال نیا بااما  ،گرفته است انجام

 

 شنهادهایپ

 ناوگان ینوساز یبرا نو یماهایهواپ دیخر

 ونقلحمل صنعت در یپژوهش مراکز شیافزا

 رموجهیغ راتیخأت بروز صورت در مسافران به ییمایهواپ یهاتشرک طرف از خسارت پرداخت

 موقت ثبت و مایهواپ ثبت خصوص در ترقیدق مقررات و نیقوان نیتدو

 رانیا یمنطقه اطلاعات پرواز یدر فضا ییهوا کیتراف انیجر تیریمد ستمیارائه س یسوبه حرکت
Flight Information Region 

 در پروازها HUB یشبکه کانون ستمیس جادیا

 یاقتصاد هیتوج با یهافرودگاه جادیا و ینگهدار

 مالاع موتور، تیوضع بهبود تر،پاک یهاسوخت یآورفن ن،یگزیجا ونقلحمل یهاسامانه از استفاده

 است یکاربرد یراهکارها ازجمله کروزن بر اتیمال

 ییهوا صنعت نهیزم در هامیتحر حذف جهت در تلاش

 ییهوا خطوط در خانوادههم یماهایهواپ از استفاده و کمشتر ناوگان جادیا

 نیچنهم و کم دید با مایهواپ نشستن اتیعمل یاجرا منظوربه هافرودگاه در ترقیدق زاتیتجه نصب

 روزمهین به صبح لیاوا از پروازها زمان انتقال

 ارزش و هانهیهز مناسب مصرف یبرا هاهفرودگا در یمال و یاقتصاد یابیارز به آگاه افراد استخدام

 هیسرما به نهادن
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 یشنهادیپ یارهاکگذاری و راهسرمایه. 9

 صنعت نکهیا به توجه با است. ونقلحمل یهارشاخهیز از یکی هوایی ونقلحمل صنعت

 در ایران نکهیا علت به همچنین و آیدمی حساب به ملی امنیت موارد جمله از مذکور

 یبرا حرفی صنعت این در که کشورهایی با دیگر طرفی از و است قرار گرفته تحریم

 ودهب دشوار صنعت این در خارجی یگذارسرمایه دارد، منافع سیاسی دارند، تضاد گفتن

ابع برای آید که کمبود منبه نظر می .است نپذیرفته دست صورت این از اقدامی تاکنون و

آن  توسعه صنعت هوایی برای کشورهای جهان سوم چالش بزرگی باشد و برای حل

آید. اما تنها راهی است که به ذهن می نهیرهزپُگذاری خارجی در این صنعت سرمایه

 5وجود فقط اند. از کل منابع ممطالعات در تعداد اندکی به این موضوع پرداخته متأسفانه

 اند:گذاری در صنعت هوایی پرداختهبه سرمایهدرصد 

 

 شنهادهایپ

بر  ستایس و ایجغراف ،یتیحما و یقیتشو ،یحقوق ساختار ،یاقتصاد ساختار ،یاقتصاد یاستگذاریس

 مثبت دارد ریتأث ونقلحملدر صنعت  یخارج یمال یگذارهیسرما

 کندیم ادیز یداخل بازار در را رقابت یخارج یگذارهیسرما و دیجد ییمایهواپ یهاشرکت ورود

 دیجد یهانیرلایا جادیا یبرا طیشرا یسازآسان و الزامات کاهش

 صادرات اعتبار از استفاده با ماهایهواپ یداریخر یبرا هادولت تیحما

 

 

 

 

 



 

 ___________________________________________________  

 

 

17 

 بندیجمع

ریزی اختصاص دارد. ای از مطالعات به چالش مدیریت و برنامهطور که گفته شد سهم عمده همان

ز ممکن است شامل یگر است که مطالعات بین بخشی را نیاین چالش زیرمجموعه چند چالش د

ونقل هوایی با صنعت طور رابطه حمل زیست و همین ونقل هوایی با محیطمانند رابطه حمل ،شود

توسعه در تمامی  حال کشورهای در وری که چالش تمامگردشگری. چالش کارایی و بهره

یکی از معضلات بخش صنعت هوایی مورد توجه  عنوان بهدر اینجا نیز است های اقتصادی بخش

بینی بود چالش بالا بودن میانگین که از قبل نیز قابل پیش طور همانرفته است. پژوهشگران قرارگ

عمر ناوگان در رتبه بعدی مطالعات قرار دارد که بنا به اهمیت این چالش و ارتباط آن با دیگر 

گذاری ایمنی و آید. سرمایهونقل هوایی منطقی به نظر میبخش زیربنایی حمل عنوان بهها چالش

های بعدی قرار دارند. دانش ما از اهمیت این مشکلات در صنعت هوایی در رتبه وجود باتقاضا 

ونقل هوایی به بخش مدیریتی، قانونگذاری و شده در حملارائه  یفصل مشترک پیشنهادها

ه چندین بلک ،چالش کی تنها نه یبررس مطالعات مورد شتریچراکه ب ،است مربوط یگذارهیسرما

 شده دارای همپوشانی بسیاری است. ارائه یبنابراین پیشنهادها .اندرسی قرار دادهچالش را مورد بر

 
 

 خذأبع و ممن

 ـ داخل متن آمده است.
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