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 های دولت مديريت هزينه

 . تجربه كشور آمريكا1

 

 

 
 

 

 

 چكيده

های بازوی نظارتی مستقل و غيرحزبی کنگره با انتشار گزارشعنوان دیوان پاسخگویی دولت در آمریكا به

کارشناسی مختلف و مستمر، ضمن بررسی نحوه عملكرد دولت در نحوه خرج کردن دلارهای مالياتی 

. کندمی ارائهها ی جهت بهبود کارایی دولت و کاهش هزینهیاهكارها و پيشنهاداهرشهروندان آمریكایی، 

 های کنگره،تخصيص بودجه و دیگر کميسيون گانه13های بر ارائه به کميسيونعلاوهها نتایج این گزارش

 گيرد.می اجرایی مربوطه و عموم مردم نيز قرارهای و سازمانها بهبود عملكرد در اختيار دستگاهمنظور به

از: عبارتند ها درخصوص مدیریت و کاهش هزینهها ترین محورهای مورد بررسی این گزارشمهم

های نامناسب، سفرهای دولتی، حوزههای تدارکات دولتی، پرداختها، جویی هزینهکاری و صرفهموازی

تأمين  دولتی مانند قراردادهای دولتی، مدیریت املاک و تجهيزات دولتی،های آميز فعاليتمخاطره

ق اعلام دیوان دولتی در حوزه فناوری اطلاعات. طبهای دستگاه گذاریسرمایه تسليحات نظامی و

در ها و پيشنهادهای اجرایی شده در مورد کاهش هزینهها پاسخگویی دولت در آمریكا مجموعه گزارش

حالی است که جویی را رقم زده است. این دررفهميليارد دلار ص 420، مبلغ 2017دهه منتهی به سال 

 تواند افزایش یابد.می این رقمآنها  هنوز اجرایی نشده که با اجرایی شدنها درصد از این پيشنهاد 40حدود 

کنگره آمریكاست که در بررسی بودجه، کنگره را های دفتر بودجه کنگره، یكی دیگر از زیرمجموعه

های مدت و بلندمدت از بودجه را برمبنای قوانين و سياستميانهای بينیپيش کند. این دفترمی یاری

پردازد. یكی از می بر بودجهها آتی تغيير قوانين و سياست آثار کند. همچنين به بررسی موجود ارائه می

ارائه گزارش تحليلی پيشنهادهای موجود برای کاهش کسری بودجه در قالب کاهش  محصولات این دفتر

و افزایش ها ای پيشنهادهای مختلف کاهش هزینهبودجه تأثيرو افزایش درآمدهاست. این گزارش ها هزینه

 کند.ساله بر بودجه بررسی می 10بازه زمانی درآمدها را در 

های ( برای مدیریت و کاهش هزینهGAOهای دیوان پاسخگویی دولت در آمریكا )ترین توصيهمهم

 های گذشته عبارت است از:دولت در سال

  های اجراییکاری دستگاهشناسایی و حذف وجوه مختلف موازی، 

  مين استراتژیك برای کاهش مخارج تدارکات دولتیهای جدید نظير تأاستفاده از روش، 

  تأمين  هایی که هدف مورد نظر راهای نامناسب دولت )برای مثال پرداختشناسایی پرداخت

 ،ها و اشخاص و حذف آنهاها، برنامهنكرده است( به سازمان

  های مربوطهبازنگری در قوانين سفرهای دولتی در جهت کاهش هزینه، 
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  سازی و رقابتی شدن قراردادهای دولتی و ارزیابی نوع قراردادهای استفاده شدهشفاف، 

  زات دولتیيمدیریت صحيح املاک و تجه،  

  های مختلف در زمينه فناوری اطلاعاتگذاری سازمانساماندهی سرمایه.  

 

 مقدمه

ها. درآمدها و مدیریت هزینهکسری بودجه فزاینده دولت عبارتند از: افزایش مسئله  حل اصلیدو راه

های زیادی راهكار اول اگرچه از اهميت بالایی برخوردار است اما هميشه قابل انجام نيست و با محدودیت

ها همراه است. همچنين در صورت عدم مدیریت صحيح خصوص در شرایط رکود اقتصادی و تحریمبه

ی در انجام وظایف دولت نخواهد داشت. به همين های دولت، درآمدهای ایجاد شده بازدهی مناسبهزینه

خصوص در شرایط کنونی کارا بههای غيرو کاهش هزینهآنها  ها و مدیریت صحيحجهت توجه به هزینه

 روکراسی وبر تنگنای مالی دولت، از آنجا که نظام بمحدودیت منابع مالی دولت اهميت فراوانی دارد. علاوه

ی که در بسياری از اوقات وظایف آن ثابت است(، لزوم رصد درحالن دارد )طی زمان تمایل به فربه شد

 یابد.بيش از پيش اهميت می  های دولت برای کنترل آنپيوسته هزینه

مالی مخارج دولت از محل ماليات پرداختی شهروندان و یا فروش ثروت ملی تأمين  از آن جهت که

بودجه دولت و ارزیابی آن حق طبيعی شهروندان محسوب کرد شود لذا نظارت بر هزینهحاصل می

شود های مردمی انجام مییافته بخشی از این حق از طریق نهادها و سمنشود. در کشورهای توسعهمی

ولی بخش مهمی از آن برعهده نمایندگان مردم در مجلس است. یكی از وظایف مجلس نمایندگان از 

ارت بر اجرا و ارزیابی آن است. لذا توجه به کارایی مخارج انجام شده یيد بودجه دولت، نظأطرف مردم ت

های غيرضرور و غيرکارا نيز در حيطه وظایف این نهاد قرار خواهد گرفت. مجلس و کاهش هزینه

و  1پردازد: دیوان پاسخگویی دولتاز دو طریق به انجام این وظيفه میآمریكا  نمایندگان ایالات متحده

 2.کنگرهدفتر بودجه 

کرد دلارهای مالياتی توسط دولت را رصد صورت مستمر نحوه هزینهدیوان پاسخگویی دولت به

کند. این دیوان بازوی نظارتی کنگره است و با ارزیابی مخارج دولت، اطلاعات مناسبی برای کنگره و می

کند. در ایران نيز یهای غيرکارا فراهم ممردم در جهت افزایش کارایی مخارج دولت و کاهش هزینه

کرد دیوان محاسبات کشور بازوی نظارتی مجلس شورای اسلامی است و وظيفه نظارت بر نحوه هزینه

اما وظيفه ارزیابی بودجه و فراهم آوردن اطلاعات مورد  ،بودجه و تطابق آن با قانون بودجه را برعهده دارد

حيطه وظایف این نهاد نيست. نكته مورد توجه  های دولت درنياز برای افزایش کارایی و کاهش هزینه

                                                 
1. Government Accountability Office 

2. Congressional Budget Office 



 

 ____________________________________________________________  

 

 

3 

کرد بودجه و شناسایی مخارج اضافی و هزینهنهادی خارج از دولت وظيفه ارزیابی آنكه در ایران هيچ 

های افزایش روز افزون تواند یكی از زمينهدار نيست و فقدان چنين نهادی میغيرضرور در دولت را عهده

 های دولت باشد. هزینه

های دولت دفتر بودجه کنگره است. این دفتر یكی دیگر از نهادهای فعال در حوزه مدیریت هزینه

ساله با تهيه گزارشی مستند، راهكارهای مشخص و قابل شود همهکه بازوی پژوهشی کنگره محسوب می

 کند. های دولت و افزایش کارایی به کنگره پيشنهاد میاجرایی را برای کاهش هزینه

های دیوان پاسخگویی دولت و دفتر بودجه کنگره در موضوع کاهش ر این گزارش تجربه فعاليتد

 های غيرضرور و افزایش کارایی مخارج دولت بررسی شده است. هزینه

 

 (1GAOديوان پاسخگويي دولت در آمريكا ) .1

 جايگاه، مأموريت و نحوه اثرگذاری  .1-1

حكمرانی ایالات متحده  مستقل و غيرحزبی است که در ساختاردیوان پاسخگویی دولت یك سازمان 

کند. دیوان پاسخگویی دولت، کنگره را در انجام وظایف اساسی خود یعنی نظارت ذیل کنگره فعاليت می

کند و می منافع شهروندان آمریكایی، کمك و پشتيبانیتأمين  منظوربر دولت و حسابرسی از آن به

قانون براساس  .نيز بر عهده این دیوان است کندمی دولت دلارهای مالياتی را چگونه خرج اینكه  بررسی

به دیوان پاسخگویی  3نام این سازمان از دیوان محاسبات عمومی 2(2004اصلاح مقررات سرمایه انسانی )

 دهنده خدمات جدید این سازمان است.( تغيير یافت که به نوعی نشانGAOدولت )

هایی را جهت اصلاح عملكرد حلبازوی بازرسی و تحقيق کنگره، راهعنوان به ویی دولتدیوان پاسخگ

های دهد. این سازمان به درخواست کميسيونمی اجرایی ارائههای سای سازمانؤدولت به قانونگذاران و ر

کرده و در اقدام به تهيه گزارش و ارائه مشورت و پيشنهاد ها و دیگر کميسيون 4تخصيص بودجه کنگره

توسط  سال یكبار 15گذار است. ریاست این سازمان یا همان حسابرس کل هر تأثيری قانونگذار روال

 شود.می جمهور و از ميان افراد پيشنهادی کنگره انتخابرئيس

 

 ها نوع فعاليت مرتبط با كاهش هزينه .1-2

عنوان دیوان پاسخگویی دولت بهها، جویی و کاهش در هزینهدر راستای افزایش کارایی دولت و صرفه

کارشناسی متعدد و مستمر، های گيری از کارشناسان مختلف و گزارشبازوی کمكی کنگره با بهره

                                                 
1. Government Accountability Office 

2. Human Capital Reform Act of 2004 

3. General Accounting Office 

 عهدهبر را مختلف امور و هادستگاه بین اعتبارات توزیع نحوه وظیفه کنگره، در بودجه بررسی یندافر در که هاییکمیسیون. 4
 شوند.می شناخته تخصیص هایکمیسیون عنوان تحت دارند،
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را در جهت بهبود  هاییپيشنهاد صورت مستمر مختلف را رصد کرده و بههای دولت در حوزههای فعاليت

 دهد. رائه میاجرایی اهای کارایی و عملكرد دولت به کنگره و دستگاه

 

 های دولتدرباره كاهش هزينه GAOموضوعات مورد توجه  .2

 در شكل زیر نمایش داده شده است:ها خصوص کاهش هزینهبررسی این نهاد درترین موضوعات مورد مهم

 

 دولتهای بررسي ديوان پاسخگويي دولت برای كاهش هزينه موضوعات مورد .1 شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شود.صورت خلاصه ارائه میاین موارد به در ادامه هریك از

 

 1كاریموازی .1-2

مختلف های کاری بين دستگاههای دولت، حذف موازییكی از محورهای مهم مورد توجه برای کاهش هزینه

 تر شده و به سه دسته زیر تقسيم شده است:کاری جزئیاین دیوان مفهوم موازیهای است. در گزارش

 ،کاریدوباره .1

 ،پوشانیهم .2

 .پراکندگی .3

                                                 
1. Duplication  

موضوعات مورد 
برای GAOتوجه 

كاهش هزينه های 
دولت

موازی‌کاری

تدارکات‌دولتی

پرداخت‌های‌
نامناسب

سفرهای‌دولتی

بیشترین‌
مخاطره‌آمیزها‌
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رسانی افتد که چند سازمان یا برنامه، اقدامات یكسانی را برای خدمتمی زمانی اتفاق كاریدوباره

وجو و نجات گارد عمليات جستهای طور مثال برخی ایستگاههدهند. بیكسان انجام میهای به مشتری

استاندارد زمانی پاسخ به درخواست نجات، توان بدون کاهش می ساحلی محدوده پوشش یكسانی دارند و

 را کاهش داد.ها تعداد ایستگاه

و اقدامات مشابهی را برای رسيدن به اهداف خود در ها اگر چند سازمان یا برنامه استراتژی

شوند. برای مثال می معرفی پوشانيهمکار بگيرند تحت عنوان مختلف بههای رسانی به مشتریخدمت

زمان عنوان شده است که مراکز انبار و توزیع وزارت دفاع در برخی مناطق دارای در گزارش این سا

از انبارهای بخش  دولتی که نياز به انبار دارند نيز بعضاًهای . از طرف دیگر سازماناست  ظرفيت خالی

 توان ازها میکنند؛ لذا برای برآورده ساختن نيازهای انبارداری این سازمانمی خصوصی استفاده

 خالی انبارداری وزارت دفاع استفاده کرد.های ظرفيت

کند که انجام یك خدمت ملی بين چندین سازمان مختلف می هایی اشارهنيز به حوزه پراكندگي

سوی سازمان متولی ریزی جامع ازیریت، امكان برنامهعلت پراکندگی مدهاین موارد ب تقسيم شده است. در

عنوان یك نياز رود. برای مثال در حوزه بهداشت و درمان بهمی بينو همچنين نظارت و پاسخگویی از 

ای را در ارتباط با امور بهداشت و درمان جداگانههای بر وزارت بهداشت، وزارت دفاع برنامهملی علاوه

ای از آموزش دانشجویان پزشكی تا ارائه خدمات درمانی به گسترهها کند. این برنامهمی نظاميان اجرا

 شود.می ران را شاملبيما

 یكارموازی نمای گرافيكي انواع  .2 شكل
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پراكندگي

انجام یك خدمت ملی بين 
چندین سازمان مختلف 

.تقسيم شده است

هم پوشاني 

چند سازمان یا برنامه  
استراتژی ها و اقدامات  

مشابهی را برای 
خدمت رسانی به 

ار  مشتری های مختلف به ک
.می گيرند

دوباره كاری

چند سازمان یا برنامه،  
اقدامات یكسانی را برای 

خدمات رسانی به  
مشتری های یكسان 

.انجام می دهند
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کاری و کاهش موازی»بندی مجزا با عنوان کاری در یك طبقهمربوط به موازیهای گزارش

پاسخگویی دولت قرار گرفته است. سایت دیوان های و در ميان موضوعات اصلی خروجی 1«هاهزینه

مختلف های تر، براساس حوزهمنظور دسترسی راحتمربوط به این موضوع بههای بر این، گزارشعلاوه

بندی وه مناسبی دستهجمله کشاورزی، دفاعی، امنيت داخلی، سلامت، انرژی و ... نيز به شيکاری دولت از

طی « هاکاری و کاهش هزینهموازی»در مورد  که 2ایانهيگزارش جامع سال هفت  مجموع شده است. در

 حوزه مختلف پيشنهاد شده است. 278اقدام در  724به کنگره ارائه شده،  2017تا  2011های سال

بندی شده و وضعيت اجرایی شدن و کارشناسی مربوطه دستههای این اقدامات به همراه گزارش

 76حدود ها شود. طبق بررسیمی انه بررسیيصورت سالاند بهای که در پی داشتهميزان کاهش هزینه

 178اند فایده مالی توانسته اند که مجموعاًکامل اجرایی شدهطور کامل یا نيمهبه دهاپيشنها درصد این 

 ميليارد دلار را برای دولت آمریكا به همراه داشته باشند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 
1. Duplication & Cost Savings/. https://www.gao.gov/duplication/overview 

 Opportunities to Reduce Fragmentation, Overlap, and Duplication and عنوان تحت هاگزارش اين 2.
Achieve Other Financial Benefits است. دستیابي قابل زير لینك در 2018 سال گزارش شوند.مي منتشر 

https://www.gao.gov/assets/ 700/691505 .pdf 

https://www.gao.gov/duplication/overview
https://www.gao.gov/assets/700/691505.pdf
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 2018 سال گزارش در هانهيهز كاهش و یكاریمواز یشنهاديپ اقدامات تيوضع از يكل ینما .3 شكل
 

 
 همان. :خذأم

 

ای را در قانون قرار داده است تا براساس آن دیوان پاسخگویی دولت شایان ذکر است کنگره ماده

 1.شناسایی و گزارش کندتكراری دارند را های و اداراتی که اهداف و فعاليتها سازمانها، بتواند برنامه

سازی تواند در زمان تصویب بودجه در کنگره مبنای تصميممی دیوانهای همچنين گزارش

های و گزارش هاپيشنهاد گيرد. دیوان پاسخگویی دولت در خلال روند تهيه  تخصيص قرارهای کميسيون

کند. می برگزارآنها  تجربيات مورد نظر برای دریافت نظرات وهای خود جلسات مشورتی را نيز با سازمان

آن بتوانند به براساس  گران و سياستگذاران تهيه شده تابرای تحليل 2بر این یك ضميمه راهنماعلاوه

                                                 
1. Pub. L. No. 111-139, § 21, 124 Stat. 8,29 (2010), codified at 31 U.S.C. § 712 note 

2. https://www.gao.gov/products/GAO-15-49SP 
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در حوزه کاری خود بپردازند. این ضميمه شامل دو قسمت راهنمای تحليلگران ها موضوع کاهش هزینه

 اران است.ذو راهنمای سياستگ

 

 GAOهای گزارش كاری معرفي شده در موازیهايي از موارد نمونه

 فدرالهای سازمان سازی مراكز دادهيكپارچه 

ها ميلادی سازمان 90از دهه ها و تحليل حجم زیاد دادهسازی خيرهذ با پيشرفت فناوری اطلاعات و امكان 

از ها مراکز داده سازمان خود حرکت کردند به طوری که تعدادیندهای افر به سمت الكترونيكی کردن 

ی است که هزینه درحالافزایش یافت. این  2014مرکز در سال  9600به  1998مرکز در سال  430

بالاست. برای ها کنندهافزار و خنكافزار، نرممربوط به سختهای مراکز داده ازجمله هزینههای سيستم

کند. از می برابر یك فضای اداری برق مصرف 200تا  100طور متوسط حدود نمونه یك مرکز داده به

های هزار سرور در سازمان 150با انتشار گزارشی بيان داشت که بيش از  1طرفی سازمان برنامه و بودجه

سازی مراکز داده در یكپارچه کار هستند. لذا درحالظرفيت خود  درصد 5دولتی با نرخ استفاده کمتر از 

رسد. به همين دليل کنگره از دیوان پاسخگویی دولت می نظرضروری بهامری آنها  جهت کاهش تعداد

اند تعيين کند که این سازی مراکز داده کردههایی که اقدام به یكپارچهخواست تا با بررسی سازمان

 اند.جویی هزینه داشتهچه ميزان صرفهها سازمان

 1/1 سازمان مجموعاً 19داد تع 2013تا  2011های دهد بين سالمی دیوان نشانهای بررسی

 2017ميليارد دلار و تا سال  3/3به  2015اند. این مبلغ تا سال جویی هزینه داشتهميليارد دلار صرفه

بينی کرده یعنی بيشتر از مقداری که سازمان برنامه و بودجه پيش ميليارد دلار افزایش یافت؛ 4/5به 

یافت که تا می هزار مرکز کاهش 5ده به نصف یعنی حدود بایست تعداد مرکز دامی بود. طبق این برنامه

 کاهش تعداد هزار مرکز داده محقق شده است. 2017سال 

 

  حذف اعتبار مالياتي توليد داخلي اتانول 

ميلادی موجب شد تا دولت آمریكا تصميم بگيرد از اتانول استفاده کند.  70افزایش قيمت نفت در دهه 

درصدی را در قالب  45توليد و مصرف اتانول دولت برای هر بشكه اتانول یارانه بدین منظور برای تشویق 

اعتبار مالياتی برای توليدکننده اتانول در نظر گرفت. اما با توجه به اهميت موضوع کنگره به ابزار تشویقی 

براساس  را تصویب کرد. 2قانون گسترش سوخت تجدیدپذیر استاندارد 2007اکتفا نكرد و در دسامبر سال 

 عرضه شده به وسایل نقليههای کار رفته در سوختهاین قانون مصوب شد تا درصد سوخت تجدیدپذیر ب

                                                 
1. Office  of Management and Budget 

2. Renewable Fuel Standard (RFS) 
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درصد طبق برنامه زمانبندی افزایش پيدا کند. اجرایی شدن این قانون مستلزم  20تا  10بایست از می

ميليارد  36به  2008ال ميليارد بشكه در س 9تجدیدپذیر، از های افزایش توليد اتانول و دیگر سوخت

عنوان یك ابزار اجباری، به 2007است. کارشناسان معتقدند با استفاده از قانون سال  2022بشكه در سال 

کاری است. لذا پرداخت تقاضای استفاده از اتانول تثبيت شده و استفاده از ابزار تشویقی یارانه؛ موازی

 مبلغ ،امر این نتيجهدر  شد. ملغی مستقيم ماليات مالياتی اعتباریارانه به توليدکنندگان اتانول در قالب 

 .گرفت انجام جوییصرفه 2016 تا 2012 مالیهای سال طی دلار ميليارد 29

 

  حمايتي در حوزه مسكنهای سياست 

کار دارند.  برنامه را در دستور 160سازمان مختلف  20 در حوزه ارائه تسهيلات مسكن به اقشار مختلف

اداره مسكن فدرال وابسته به وزارت مسكن و شهرسازی، اداره امور جانبازان، خدمات مسكن روستایی و 

 کنند.می ترین نهادهایی هستند که در حوزه ارائه تسهيلات مسكن فعاليتوزارت کشاورزی برخی از مهم

شود دچار می تسهيلاتدر نوع تسهيلات ارائه شده و همچنين افرادی که به آنها ارائه ها این سازمان

کاری هستند. برای مثال اداره مسكن فدرال، خدمات مسكن روستایی، اداره امور کاری و دوبارهموازی

روستایی های درآمد، خانه اولی، جانبازان و خانهجانبازان همگی در حوزه تضمين وام مسكن خریداران کم

روستایی های كن روستایی هر دو به خانههمچنين اداره مسكن فدرال و خدمات مس کنند.می فعاليت

دهد اداره مسكن فدرال در مناطق می نشان 2009سال های طوری که داده هدهند بمی تسهيلات ارائه

دیوان  2012روستایی بيشتر از خدمات مسكن روستایی افراد را مورد پوشش قرار داده است. در سال 

اجتماعی؛ های لی، بيمه، مسكن و فرصتپاسخگویی دولت به درخواست کميسيون خدمات ما

فدرال از مسكن منتشر کرد که در آنها ضمن توضيح های با موضوع بررسی مسائل حمایت هایی راگزارش

که برای ادغام این پردازد میپوشانی هستند به ارزیابی پيامدهای اقداماتی هایی که دارای همبرنامه

 . انجام شده استها برنامه

 

  تحقيقات دفاعي مطالعات و 

سسات تحقيقاتی دفاعی ؤدهد تعداد کارمندان و بودجه ممی دیوان پاسخگویی دولت نشانهای بررسی

صورت هب مؤسساتگير داشته است. این طور مستمر افزایش چشم به 2011تا  2007های بين سال

جداگانه و صورت به هرکداماند و گسترده در واحدهای زیرمجموعه دانشگاه عالی دفاع ملی ایجاد شده

پردازند. چون از می تحقيقاتی دفاعیهای ریزی یكسان و هماهنگ به تعریف و اجرای پروژهبدون برنامه

تحقيقاتی مؤسسات  گيری برای ارزیابییك طرف دانشگاه عالی دفاع ملی استانداردهای قابل اندازه

تحقيقاتی دفاعی را ارزیابی و نظارت کند و ات مؤسس تأثيرتواند نقش و مجموعه خود نداشته و نمیزیر

سازوکار یكسانی نداشته و ها عنوان متقاضی این پروژههمختلف وزارت دفاع بهای از طرف دیگر بخش
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تحقيقاتی از های شود تا پروژهمی دهند، این روند باعثمی خود را ارائههای گانه درخواستاصورت جدبه

یك از افزایش یابد زیرا در هيچآنها  کاری دربرخوردار نبوده و امكان موازییكپارچگی و هماهنگی لازم 

دهنده و متقاضی پروژه سازوکار یكسانی برای ارزیابی و نظارت وجود ندارد. به همين دليل طرفين ارائه

دیوان پاسخگویی دولت به وزارت دفاع پيشنهاد کرد که استاندارد مشخص و یكسانی برای ارائه 

تحقيقاتی نظامی و ارزیابی نتایج تحقيقات تدوین کند تا از انجام چند پروژه تحقيقاتی های تدرخواس

 مشابه یكدیگر جلوگيری شود.

 

 تداركات دولتي .2-2

تمرکز بر موضوع ها، یكی دیگر از محورهای مورد توجه دیوان پاسخگویی دولت برای کاهش هزینه

بتوان هزینه آنها  تدارکات دولتی راهكارهایی است که با استفاده ازتدارکات دولتی است. هدف از مدیریت 

تدارکات دولتی را کاهش داد. از آنجایی که حجم هزینه تدارکات دولتی رقم بسيار زیادی است لذا اگر 

جویی توان به صرفهمی را کاهش دادها گرفتن این راهكارها حتی درصد اندکی از این هزینه کاربتوان با به

 دولت دست یافت.های بل توجهی در هزینهقا

  مختلف و افزایش مقياس های یكی از این راهكارها یكپارچه کردن اطلاعات تقاضای خرید سازمان

های احتمالی در فرایندهای مربوط استفادهکننده و جلوگيری از سوءمنظور تخفيف قيمت عرضهخرید، به

کارگيری مدیریت دهد با بهمی انجام شده در این زمينه نشانبه تدارکات عمومی است. برخی از اقدامات 

یابد. اگرچه با تجميع خریدها و افزایش می تدارکات کاهشهای درصد از هزینه 10تدارکات دولتی حدود 

کنندگان و همچنين ثبت اینترنتی عرضهیابد اما با کاهش تعداد می انگيزه فساد افزایشآنها  حجم

 تر خواهد بود.آسانآنها  املات افزایش یافته و امكان نظارت برسفارشات، شفافيت مع

  استراتژیك است. تأمين  هایگيری از روشیكی دیگر از راهكارهای مدیریت تدارکات دولتی بهره

فرایند خرید،  دبرای شناسایی مزایای رقابتی و بهبو هاییروشو  هااستراتژیك، استراتژیتأمين  منظور از

 ست.کننده اتأمين باو مذاکره ویژه از طریق درگيری مستقيم به

 استراتژیك عبارتند از:تأمين  برخی از مراحل مدیریت

o  فعلی )چه چيزی خریداری شده، ازکجا و به چه قيمتی؟(های ارزیابی هزینه، 

o  دهد؟(می ارزیابی بازار عرضه )چه کسی ارائه، 

o  کنندگان مناسبتأمين شناسایی، 

o   کنندگان )محصولات، سطح سرویس، قيمت، پوشش جغرافيایی، شرایط پرداخت(تأمين بامذاکره، 

o  سازی ساختار عرضه جدید و بهبود مستمر آنپياده. 
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تأمين  و 1خروجی مرتبط با مدیریت تدارکات دولتی با عناوین تدارکات فدرالهای گزارش

های دیوان پاسخگویی دولت بين سال .شوندمی بندیدر سایت دیوان پاسخگویی دولت دسته 2استراتژیك

به بررسی راهكارها و آنها  استراتژیك را منتشر کرده است که درتأمين  چندین گزارش 2015تا  2011

دفاعی، انرژی و فناوری های خصوص در حوزههاستراتژیك بتأمين  از طریقها جویی هزینهتجارب صرفه

 3اطلاعات پرداخته است.

به استفاده مأمور  توسط سازمان برنامه 2005از سال  شد تا اداراتی را کهوان مأمور در این راستا دی

سازمانی را که بيشترین مخارج تدارکات  چهار استراتژیك شده بودند را ارزیابی کند. دیوانتأمين  از

 :بودند ازعبارت ها درصد کل مخارج( برای بررسی انتخاب کرد. این سازمان 80 دولتی داشتند )مجموعاً

وزارت دفاع، وزارت امنيت داخلی، اداره امور جانبازان و وزارت انرژی. دیوان در این ارزیابی به این پرداخت 

تأمين  در اجرای روش استراتژیك صورت گرفته است؟تأمين  تدارکات در قالبهای که چه مقدار از هزینه

صورت ها جویی در هزینهنكه چه ميزان صرفههایی مواجه هستند؟ و ایبا چه چالشها استراتژیك سازمان

درصد  5مجموع تنها حدود در 2011در سال  4دیوان پاسخگویی دولتهای گرفته است؟ طبق بررسی

استراتژیك انجام شده است که از همين ميزان تأمين  ميليارد دلار از طریق 8/25تدارکات دولتی به مبلغ 

از کل مخارج  درصد 4/0جویی حدود است. این ميزان صرفه جویی شدهميليارد دلار آن صرفه 8/1مبلغ 

 تدارکات دولتی است.

 

 زانيم و کياستراتژتأمين  روش به منتخبهای سازمان شده انجام مخارج .4شكل 

 2011 يمال سال در شده گزارش ييجوصرفه 

 
 -GAO -گزارش دیوان پاسخگویی دولت  خذ:أم

 

 

 

919 

 

 

 

 
 

                                                 
1. Federal  Procurement 

2. Strategic Sourcing 

3. https://www.gao.gov/products/GAO-13-417 

https://www.gao.gov/products/GAO-04-870 

https://www.gao.gov/products/GAO-02-230 

4. https://www.gao.gov/products/GAO-13-765T 

https://www.gao.gov/products/GAO-13-417
https://www.gao.gov/products/GAO-04-870
https://www.gao.gov/products/GAO-02-230
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استراتژیك تأمين  خود تخمين زده است که با اجرای روشهای گزارش دیوان پاسخگویی دولت در

ميليارد  537بالغ بر  2012درصد از هزینه تدارکات دولتی که در سال  10توان می دولتیهای در دستگاه

 50 دولت یعنی ساليانه حدودهای جویی در هزینهصرفهدرصد  10جویی کرد. دلار بوده است را صرفه

جویی در مخارج دولت. در این راستا دیوان پيشنهادهایی را نيز برای بهبود اجرای این صرفه ميليارد دلار

تأمين  ارائه کرده است ازجمله اینكه هر سازمان مخارج رده بالای خود را تحتها روش به سازمان

 استراتژیك هدف کمی گذاشته شود.تأمين  استراتژیك قرار دهد و برای پوشش قراردادهای

 

 1نامناسبهای پرداخت .3-2

مقدار ه گرفته یا بمی انتقالی دولت است که یا نباید صورتهای نامناسب پرداختهای منظور از پرداخت

کننده هایی دریافتگرفته شامل: پرداختمی هایی که نباید صورتنادرست صورت گرفته است. پرداخت

 انواجد که صرف چيزی غير از کالا یا خدمات مدنظر دولت برای هایی آن واجد شرایط نبود، پرداخت

ازای آنها ارائه نشده است و پرداخت مابهکالا یا خدمتی  که اساساًهایی پرداخت شرایط شده است و نهایتاً

نامناسب های بيشتر مستندسازیها دولت در ازای یك اقدام صوری بوده است. ریشه وقوع این پرداخت

 توانی در تعيين افراد واجد شرایط است.و همچنين نا

دهد که می رخ 3و مدیكيد 2مدیكيرهای در حوزه بهداشت و درمان و برنامهها بيشتر این پرداخت

بهداشتی و درمانی باعث های این بخش شده است. تنوع و پيچيدگی زیاد برنامههای باعث افزایش هزینه

های شود و این امر موجب ناکارایی بيشتر در پرداختمی آنها در سطح فدرال مشكل شدن نظارت بر

 ميليارد دلار تخمين زده 137بالغ بر  2015نامناسب در سال های شود. ميزان پرداختمی انتقالی

 را نشان 2015نامناسب در سال مالی های ترین پرداختنتایج تخمين برخی از مهم ذیل جدول 4شود.می

 دهد.می

 

  

                                                 
1 Improper Payments .: مشخص واحدهاي يا و پذيرآسیب اقشار به هادولت سوي از طرفهيک صورتبه که هاييهزينه 

 گویند؛می انتقالی پرداخت را کندنمي دريافت را خدماتي يا کالا دولت آن پرداخت مقابل در و دشومي  پرداخت قانون در شده
 .بیکاران بیمه و هایارانه نشستگان،باز برای دولت هایهزینه مانند

2. Medicare: کند.می فراهم لانمعلو و سال 65 بالای افراد برای را درمانی بیمه که است اجتماعی بیمه ملی برنامه یک مدیکر 

Medicaid .3 است درآمدکم هایخانواده برای آمریکا بهداشتی برنامه. 

4. GAO-16-541T: Published: Apr 6, 2016. Publicly Released: Apr 6, 2016. 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%B1%DB%8C%DA%A9%D8%A7
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 2015نامناسب در سال مالي های بيشترين پرداختتخمين . 1 جدول

 گزارش نامناسب پرداخت تخمين

 برنامه سازمان شده

 ميليارد دلار نرخ خطا

 وزارت بهداشت 3/43 % 1/12
)بند  Medicare قابل پرداخت  خدمات

A وB) 

 Medicaid وزارت بهداشت 1/29 % 8/9

 داریخزانهوزارت  6/15 % 8/23
درآمد کسب شده  اعتبار مالياتی

(EITC)1 

 (C)بند  پيشرفته Medicare بهداشت وزارت 1/14 % 5/9

 سالمندان، بازماندگان و ناتوانان بيمه اجتماعیمين أت 5 % 6/0

 .توسط دیوان پاسخگویی دولت 2015در سال مالی ها مالی سازمانهای آناليز گزارش :مأخذ

 

به ترتيب مربوط به برنامه  2015نامناسب در سال های اساس این جدول بيشترین ميزان پرداختبر

 1/29ميليارد دلار، برنامه خدمات بهداشتی و درمانی مدیكيد  3/43خدمات بهداشتی و درمانی مدیكير 

تكميلی خدمات های ميليارد دلار و برنامه 6/15ميليارد دلار، اعتبار مالياتی ماليات بر درآمد افراد 

 ميليارد دلار تخمين زده شده است.  1/14كير بهداشتی و درمانی مدی

نامناسب در گزارش های موظف به تخمين و انتشار پرداخت 2002از سال ها طبق مقررات، دستگاه

نامناسب منتشر شده، دیوان های انه خود شدند. در راستای نظارت و ارزیابی پرداختيعملكرد سال

کند. این می نامناسب منتشرهای با عنوان پرداخت راهایی هر سال گزارش پاسخگویی دولت تقریباً

 :ناظر بر سه جنبه استها گزارش

با قوانين و مقررات موجود در مورد ها پيگيری ميزان پيشرفت و انطباق عملكرد سازمان. 1

و قانون بهبود و حذف  2(IPIA)نامناسب  هایپرداختجمله قانون اطلاعات نامناسب ازهای پرداخت

 3.(IPERA)نامناسب های پرداخت

نامناسب را های که بيشترین پرداختهایی حوزهنامناسب در های راهكارهای کاهش پرداخت. 2

 اعتبار مالياتی.های بهداشتی درمانی و پرداختهای جمله حوزه برنامهدارند. از

 ها.دستگاه نامناسب توسطهای دقت سازوکار تخمين پرداخت بهبودبرای هایی ارائه استاندارد. 3

اشاره شده است را با معيارهای آنها  سازمان فدرال که در این قانون به 24ميزان انطباق  یلذنمودار 

                                                 
1. Earned Income Tax Credit 

2. Improper Payments Information Act of 2002 (IPIA) 

3. Improper Payments Elimination and Recovery Act of 2010 (IPERA) 
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انتشار اطلاعات مورد نياز  :دهد. این معيارها عبارتند ازمی نشان 2014مورد نظر قانون در سال مالی 

انتشار تخمين ها، بيانيه مالی ساليانه سازمان و گزارش عملكرد و پاسخگویی، اجرای ارزیابی ریسك برنامه

های نامناسب، انتشار برنامه اجرایی اصلاح، انتشار و ميزان تحقق ارقام هدف کاهش پرداختهای پرداخت

دهنده انطباق رنگ دارند. رنگ آبی نشان درصد 10کمتر از  که نرخ خطایهایی نامناسب و گزارش برنامه

 قرمز عدم انطباق و بدون رنگ نشان دهنده عدم نياز به بررسی سازمان مورد نظر است.

 

  توسط نامناسبهای پرداخت حذف و بهبود  قانون اجرای پيگيری  .1 نمودار 

1پاسخگويي دولت ديوان
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 
1. https://www.gao.gov/assets/ 680/678154 .pdf 

https://www.gao.gov/assets/680/678154.pdf
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 دهد:می نامناسب را نشانهای تجزیه و تحليل پرداختیند افرشكل زیر مراحل اصلی 

 

 های نامناسبمراحل اصلي فرايند تجزيه و تحليل پرداخت .5شكل

 

 

 

 

 

 

کنندگان کشاورزی در قالب اسب ناشی از حمایت دولت از توليدنامنهای یك نمونه از پرداخت

ميليارد دلار به  46 مجموعاً 2011تا  2003های است. بين سالپرداخت یارانه مستقيم به کشاورزان 

آنها  تاریخی مربوط به کشتهای کشاورزان پرداخت شد. مبنای تشخيص محصول این کشاورزان داده

قبل بود لذا این امكان وجود داشت یك کشاورز ميزان متفاوتی از زمين خود را نسبت به های در سال

ميليارد دلار  6/10مبلغ ها صاص داده باشد. به همين دليل طبق تخمينسال قبل به کشت محصول اخت

در ها چهارم مبلغ کل( پرداخت نامناسب صورت گرفت. همچنين برخی از این پرداختیك )یعنی حدود 

 دهد. می گيرد که در تشخيص این افراد نيز خطاهایی رخمی درآمد صورتکم راستای کمك به کشاورزان 

 مرتبط با این موضوع های با رویكرد هماهنگی بين سازمان هایی پيشنهاد رو دیوان پاسخگویی دولت ایناز

تأمين  و سازمان داریخزانهجمله وزارت کشاورزی، سازمان منابع طبيعی، سازمان محيط زیست، وزارت از

 عبارتند از: هاپيشنهاد اجتماعی ارائه داد. این 

اظهاری تحت کشت محصول مورد نظر توسط کشاورزان و اطمينان از های نظارت بر مساحت. 1

)وزارت  کشت محصول مورد نظر اختصاص بدهنداینكه کشاورزان تمام مساحت اظهار شده را به 

 .کشاورزی، سازمان منابع طبيعی، سازمان محيط زیست(

از است سازمان خدمات مج بيشتر از حدآنها  منظور کاهش ریسك پرداخت به کشاورزانی که درآمدبه .2

و اظهارنامه وکلا نظارت کرده ها دولت در مورد اعتبار مالياتی افراد، اطلاعات حسابهای گزارش کشاورزی بر

 .داری()وزارت کشاورزی، وزارت خزانه ظهار شده توسط کشاورزان را بسنجدو صحت درآمدهای ا

 . اجتماعی(تأمين  کشاورزی، وزارتشدگان )وزارت جلوگيری از پرداخت نابجا به فوت. 3

های ميليارد دلاری بين سال 5/44جویی منجر به صرفه شود این اقدامات مجموعاًمی بينیپيش

 ميليارد دلار آن محقق شده است. 8/14مبلغ  2018شود که تا سال  2023تا  2015مالی 

 

 

 

ارزیابی 

ریسک برنامه های  
مختلف

تخمین

میزان پرداخت  
نامناسب

تحلیل عوامل

و 

ارائه برنامه اجرایی 
اصلاح

گزارش

نتایج مورد نیاز 
بیانیه مالی

انطباق 

نتایج گزارش ها  
با قانون
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 سفرهای دولتي .2-4

دهند. طبق می خود سفرهایی را انجامهای مأموریتدولتی فدرال برای انجام برخی های سازمان

کشاورزی، دفاع، امنيت داخلی، های دیوان پاسخگویی دولت هزینه سفرهای دولتی وزارتخانههای گزارش

منظور  بدین 1.است   ميليارد دلار 11مبلغ  2015دادگستری، وزارت خارجه و امور نظاميان در سال 

کاهش هزینه این سفرها راهكارهایی را در قالب مقررات سفرهای  یا جهت حذف 2اداره خدمات دولتی

 این راهكارها عبارتند از: 3.دولتی ارائه کرده است

  کنفرانس و ارتباطات اینترنتیو ئویدجایگزین مانند های استفاده از روش، 

  تشخيص صلاحيت فرد برای انجام سفر، 

  ت تفریحیاسكان اقامت شخصی و امكاناهای عدم پرداخت هزینه، 

  هااسكان طولانی برای کنفرانسهای حذف کمك هزینه، 

  افزایش استفاده از خودروی شخصی و سياست اجاره خودرو، 

   که با سازمان قرارداد ندارندهایی ونقل، حتی ایرلاینترین گزینه برای وسيله حملارزانانتخاب، 

   اقامتعمومی در محل ونقل حملتشویق کارکنان به استفاده از.  

کند تا با میمأمور  دیوان پاسخگویی دولت را 4کميته تخصيص مجلس نمایندگان طی گزارشی

بررسی مقررات سفرهای فدرال مشخص کند چه ميزان کاهش هزینه در این قسمت محقق شده است. 

که  پردازدمی هاییجویی هزینهبه بررسی صرفه 2016در سال  5در این راستا دیوان با انتشار گزارشی

های تبليدر سفرهای دولتی اتفاق افتاده است. طبق این گزارش استفاده از  2015تا  2012های بين سال

ميليون دلاری را در پی داشته است. همچنين افزایش  15جویی صرفه 2015غير قابل استرداد در سال 

موریت سفرهای بيش ميليون دلار و کاهش حق مأ 3/16لغمب 2012کنفرانس در سال و ئویداستفاده از 

 ميليون دلار کاهش هزینه را رقم زده است. 56مبلغ  2015روز وزارت دفاع در سال  30از 

 

 6آميزهامخاطره .5-2

استفاده های انجام شده توسط دولت تا حد زیادی در معرض اتلاف منابع، تقلب، سوءبسياری از عمليات

های بسيار ها دلار از منابع مالی و فرصتها ميليونقرار دارند. به همين جهت دولتو مدیریت غيرکارا 

ها دهند. مقابله با این ریسكبزرگ برای رسيدن به اهدافشان با هزینه کمتر و کيفيت بالاتر را از دست می

                                                 
1. GAO-16-657, Table1 

2. General Services Administration 

3. Federal Travel Regulation (FTR) 

4. House Report 112-136 

5. Federal Travel: Opportunities Exist to Improve Data and Information Sharing 

6. High Risks 
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 رود.شمار میخصوص در دوران کسری بودجه امری بسيار ضروری بهبه

 تحت یدولت اتيگزارش عمل یرا برا یابرنامهدیوان پاسخگویی دولت ، 1990سال در  این راستادر 

 که کندیم ییشناسارا دولت  ی دراتي، عملآميزمخاطره هبرنام. آغاز کرد «آميزهامخاطره»عنوان 

گيری این چه که موجب شكلدارد. آن تیریمدسوءِ، سوءاستفاده و اتلافتقلب،  در یشتريب یریپذبيآس

 یتیریاست که منجر به صدها ضعف مد آميزهای مخاطرهبنيادی در بخشپاسخگویی  ، عدمنوع برنامه شد

 .در سراسر دولت شده است

 ود عملكر  تیتقوو  خدمات به مردم ارائه بهبودتوان به آميزها میمخاطره ههای برناماز ویژگی

تمام ادارات و  باًیتقرشود. می دلار اردهايليم ییجوصرفه اشاره کرد که منجر به دولتپاسخگویی  

 نیانتيجه، درخود بپردازند؛  یمالهای صورت یبه حسابرسنيستند مستقلاً قادر  یدولت یهاسازمان

کرد دلارهای مالياتی خرج گی مدیریتچگون دولت در مردم نسبت به نانيسطح اطم باعث کاهش تيوضع

امور دفتر  1،سنا يسيون امنيت ملیکم تیبا حما آميزهمخاطرمقابله با موضوعات های شود. فعاليتمی

 شود.دنبال می 3ندگانیمجلس نما هتيو کم 2یدولت

 

 كند؟آميز اضافه ميچه معيارهايي يک برنامه را به فهرست موضوعات مخاطره

به آميز گيری در مورد اضافه یا حذف شدن یك برنامه در فهرست موضوعات مخاطرهمعيارهای تصميم

از اهميت  هآیا برنام اینكه  :عبارتند از شوند. معيارهای کيفیمی دو دسته معيارهای کيفی و کمی تقسيم

 یا اقتصادی، رشد ملی، دفاع ملی، امنيت عمومی، موضوعاتی مثل سلامت شامل ملی برخوردار است؟ آیا

  شود؟می شهروندان حقوق و خصوصی حریم حفظ

از پيدایش هریك از عوامل زیر که منجر به ضرر حداقل یك ميليارد ست ا معيارهای کمی نيز عبارت

 دلاری دولت شود:

  ناشناخته درآمدی منابع وجود، 

  مورد استفاده  کم یا هدررفته دیده،آسيب رفته، سرقت به هادستگاه درکه  ایعمده هایدارایی

 اند،قرار گرفته

  بالقوه هایبدهی بر شواهدی وجود،  

  نامناسبهای پرداخت بر شواهدی وجود. 

 

 

                                                 
1. Senate Committee on Homeland Security 

2. Governmental Affairs 

3. House of Representatives Committee 
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 هاآميزها در راستای كاهش هزينهخروجي مخاطره

ها آميز که ارتباط بيشتری با موضوع کاهش هزینهترین موارد ليست موضوعات مخاطرهبرخی از مهم

 دارند عبارتند از:

  قراردادهای دولتی، 

  املاک و تجهيزات دولتی، 

  فناوری اطلاعات، 

  تسليحات نظامی. 

 

 قراردادهای دولتي:

سوی شدت در معرض اضافه پرداخت ازشوند بهمی صورت غيررقابتی منعقدقراردادهای دولتی که به

ميليارد  459، 2013دولت هستند. حجم قراردادهای خرید کالا و خدمات توسط دولت در سال مالی 

غيررقابتی صورت به ليارد دلارمي 165قراردادها به ارزش  درصد 36دلار بوده است که از این ميزان حدود 

شفاف صورت به را ملزم به انعقاد قراردادهاها واگذار شده است. اگرچه مقررات قراردادهای دولتی سازمان

صورت به دهد قراردادها رااجازه میآنها  و رقابتی کرده است اما این مقررات در برخی موارد خاص به

زمانی که سازمان به کالا یا خدمتی غيرعادی نياز مبرم و فوری دارد غيررقابتی واگذار کنند. برای مثال 

جلوگيری از منظور به شودمی شود به سازمان اجازه دادهمی مالی دولت خير در قرارداد باعث ضررأو ت

قرارداد را منعقد کند. یا اینكه به برخی از قراردادهای دفاعی و امنيتی غيررقابتی  صورتبه اتلاف وقت

شود تا بدون فراخوان برگزار شوند. به همين دليل بهبود نظارت می لت حساسيتی که دارند اجازه دادهعهب

توانند رقابتی برگزار شوند موضوع بسيار مهمی است. برخی و استانداردهای قراردادهای ضروری که نمی

این امكان وجود داشته باشد یكساله منعقد شود تا صورت به از این استانداردها عبارتند از اینكه قرارداد

 ن در جهت نظارت بيشتر، مسئوليتصورت رقابتی واگذار شود. همچنيبهکه در اولين فرصت قرارداد 

که بيشترین هایی بندی شود. سازماندرجهآنها  مبلغبراساس  غيررقابتی و تصویب قراردادهایتأیيد 

 هاوزارت دفاع، وزارت انرژی و ناسا. این سازمان : اند عبارتند ازرا امضا کردهغيررقابتی  حجم قراردادهای

آميز سال در ليست بيشترین مخاطره 20حدود ها با امنيت ملی در ارتباط هستند. این سازمانعمدتاً 

 998وزارت دفاع به تنهایی  2012تا  2010های دیوان پاسخگویی دولت قرار دارند. برای مثال بين سال

غيررقابتی انجام صورت به ميليارد آن 432قراردادهای خود کرده است که  ميليارد دلار صرف پرداخت 

 گرفته است.

منظور بهبود کارایی قراردادهای اعطای پاداش هستند. به ،نوع دیگری از قراردادهای دولتی

کنند. اگر می دادهایی تحت عنوان اعطای پاداش با پيمانكاران منعقدقراردولتی های پيمانكاران، سازمان
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کيفی نيز هستند( برآورده های معيار پيمانكار بتواند معيارهای مورد نظر مندرج در قرارداد را )که معمولاً

نوآوری ها، صرفه هزینهبهمقرونمدیریت  :کند. برخی از معيارها عبارتند ازمی کند جایزه مالی دریافت

توسط  2008تا  2004های دلار بين سالميليارد  300تكنولوژیكی و دیگر معيارهای کيفی. حدود 

پاسخ مانده که این قراردادها ؤال بیمختلف صرف این نوع قراردادها شده است اما این سهای سازمان

با بررسی دیوان پاسخگویی دولت  اند در برآورده کردن این معيارها موفق عمل کرده باشند.توانسته چقدر

ميليارد دلار پرداخت شده  6سازمان مختلف، حدود  پنج  تایی از این قراردادها در  100در یك نمونه 

 اند.این قراردادها بر بهبود عملكرد پيمانكار نپرداخته تأثيربه بررسی ها کدام از سازماناست اما هيچ

اردها و کاهش پرداخت هستند. یكی از اقدامات در راستای لذا این قراردادها مستلزم بهبود استاند

هایی جایزه Rolloverهای است. پرداخت Rolloverهای بهبود استانداردها محدود کردن پرداخت

آورد که می دستهدر یك دوره ارزیابی نتوانسته کسب کند و این شانس دوباره را ب نكار پيماهستند که 

در دوره ارزیابی بعدی آنها را از آن خود کند. برای مثال دیوان پاسخگویی دولت مشخص کرده است که 

، به ميزان 2010برنامه وزارت دفاع در سال  هشت با محدود کردن شانس مجدد کسب جایزه در مورد 

 جویی صورت پذیرفت.ميليون دلار صرفه 450

 

 املاک و تجهيزات فدرال:

های ی است که ساختماندرحالشود. این می دولتیهای هزینه زیادی صرف اجاره کردن ساختمان انهيسال

استفاده نيز فضای اداری  درحالاداری های دولتی بلااستفاده و خالی نيز وجود دارد. از طرفی ساختمان

و انبار دهند. لذا کاهش و تخليه فضاهای اداری می زیادی را به هریك از کارکنان خود اختصاص

از راهكارهایی است که در دستور کار سازمان برنامه و بودجه قرار گرفت. این  یدولتی یكهای ساختمان

ميزان  2015تا  2012های سازمان طی یك برنامه برای کاهش فضاهای داخلی و انبار ادارات، بين سال

 ميليون فوت مربع از فضاهای اداری را کاهش داد. 25

است که در جهت هایی استفاده نيز یكی دیگر از برنامههيزات اضافی و بیمدیریت اموال و تج

را مشخص کرده است یندی راف  1پذیرد. اداره خدمات عمومیمی جلوگيری از اتلاف منابع دولتی صورت

ها کند. اگر در سایر سازمانمی که طی آن هر اداره و سازمان وسایل اضافی و بلااستفاده خود را مشخص

 صورت به فروش گيرند و در غير اینمی تقاضایی برای این وسایل وجود داشت مورد استفاده قرار

 دهد.می شكل زیر نمایی از این روند را نشان رسند.می

 

 

                                                 
1. General Services Administration (GSA) 
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 يعموم خدمات اداره توسط فدرال يپرسنل تجهيزات هيتخل نديافر .6 شكل

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .GAO-18-257 -تجهيزات اداری اضافی فدرال  -گزارش دیوان پاسخگویی دولت آمریكا خذ:أم

 

 فناوری اطلاعات:

 کنند. اینمی گذاریسرمایه ميليارد دلار در حوزه فناوری اطلاعات 80انه يدولتی سالهای سازمان

با عمدتاً  گيرد امامی قدیمی و سنتی صورتهای سازی سيستممدرن با هدف عمدتاً  هاگذاریسرمایه

. سازمان برنامه و بودجه و دیوان -ندمناسب به نيازهای سازمانی مواجهپاسخگویی  چالش عدم کارایی و

ارزش در این حوزه به صرفه و کمبهتكراری، غير مقرونهای گذاریسرمایه سبات بارها در موردامح

هایی دستورالعمل 2013و  2012بودجه در سال اند. در این راستا سازمان برنامه و دادههشدار ها سازمان

های گذاریموظف شدند تا در مورد سرمایهها را تصویب کرد که طی آن سازمان PortfolioStatبا عنوان 

 گذاریسرمایه خدماتها انه منتشر کنند. این دستورالعمليفناوری اطلاعات گزارش سال خود در حوزه

 کند:می بندیفناوری اطلاعات را در سه دسته اصلی به شرح ذیل طبقه

 فناوری امنيت دسترسی؛ و هویت الكترونيكی؛ مدیریت پست شامل سازمانیهای سيستم .1

 ،همكاری و هماهنگی ابزارهای محتوا وها، وب و زیرساخت ميزبانی اطلاعات در

 ،مخابرات و همراه تلفنهای دستگاه و سرورها، بزرگهای رایانه دسكتاپ،های سيستم زیرساخت: شامل. 2

 دولت و به مالیهای کمك فدرال، مالیهای کمك مالی، مدیریت شامل مالیهای سيستم. 3

 .انسانی منابع مدیریتهای سيستم و محلیهای دولت

 برای بهبود هایی پيشنهادو ارائه ها به بررسی گزارش سازمانمأمور  سباتادر این راستا دیوان مح

ریزی ميليارد دلار برنامه 6دهد که از مبلغ می سبات نشانادیوان محهای در این حوزه شد. بررسیآنها 

کاهش هزینه  2015تا  2012های ميليارد دلار بين سال 4/1شده برای کاهش هزینه در این حوزه، مبلغ 

 محقق شده است.
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 تسليحات نظامي:

 4/1مبلغ  2016شود. برای مثال در سال مالی می ساخت تسليحات نظامی انه مبالغ هنگفتی صرفيسال

انجامد و می به شكستها برنامه ساخت تسليحات نظامی شد. اما برخی از برنامه 79تریليون دلار صرف 

هاست تصميم به بهبود و اصلاح رو کنگره مدتاینازرود. می صرف شده در این حوزه به هدرهای هزینه

در  هایی پيشنهاد خود های دیوان پاسخگویی دولت نيز در گزارش تسليحات نظامی دارد.تأمين  یندافر

در مورد برنامه ساخت  هاپيشنهاد ساخت تسليحات ارائه کرده است. یكی از این های مورد برخی از برنامه

ن جنگنده کند که در برنامه ساخت ایمی . دیوان پاسخگویی دولت اشارهاست    F-35های جنگنده

 هاتوليد و توسعه و آزمایش محصول دچار همزمانی هستند که این امر باعث افزایش هزینهیندهای افر

یندهای افرشود. در این راستا دیوان پاسخگویی دولت پيشنهاد داد تا از توليد انبوه پيش از انجام کامل می

آميز، وزارت دفاع مخاطرههای زهتست و آزمایش محصول جلوگيری شود. طبق گزارش دیوان در مورد حو

 2017تا  2015های فروند و سال 103تعداد  2014و  2013های دیوان در سالهای پيشنهادبا اجرای 

ميليارد دلاری  30جویی منجر به صرفه فروند از توليد این جنگنده را کاهش داد که مجموعاً 187تعداد 

 شده است. 2017تا  2013های بين سال

 

 (CBOدفتر بودجه كنگره ) .3

 معرفي. 3-1

با تصویب قانون سلب اختيار عدم پذیرش بودجه تصویبی کنگره توسط  آمریكا 1دفتر بودجه کنگره

ریزی کنگره بودجهیند افر در  فعاليت خود را آغاز کرد. وظيفه این دفتر 1974در سال  2جمهوررئيس

بودجه کنگره های بودجه و موضوعات اقتصادی به کميتهطرفانه در مورد عينی و بیهای ارائه تحليل

فعلی و یا های ای با توجه به قوانين و سياستبينی بلندمدت روند بودجهشامل پيشها است. این تحليل

 بر بودجه است.ها ات ناشی از تغيير قوانين و سياستتأثيربا توجه به 

ای حرفهصورت به سياسی وهای ظر از گرایشحزبی و مستقل بوده و کارکنان آن صرف ناین نهاد غير

 4و قائم مقام مجلس سنا 3طور مشترک توسط ریاست کنگرهه شوند. ریاست این سازمان بمی گزینش

شود. همچنين دفتر بودجه کنگره در راستای انجام وظایف خود در حوزه می هر چهار سال یكبار تعيين

 کند.می همكاری 5(JCT)مربوط به درآمدها با کميسيون مشترک ماليات 

 م محصولات دفتر بودجه کنگره عبارتند از:اه

                                                 
1. Congressional Budget Office 

2. Congressional Budget and Impoundment Control Act 

3. Speaker of the House 

4. President Pro Tempore of the Senate 

5 Joint Committee on Taxation 
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  قوانين فعلیبراساس  ساله از بودجه فدرال، 30و  ساله 10اوليه بلندمدتهای بينیتهيه پيش، 

  10سال و  پنجو قوانين در ها و درآمدها( تغيير سياستها ای )هزینهارائه تخمين از اثرات بودجه 

  ،سال آینده

  ل و یا قوانين فدراهای موجود برای تغيير در برنامه هایپيشنهادتحليلی از های ارائه گزارش

 ،ای آنهاات بودجهتأثيرمالياتی موجود و 

  و ها موجود برای کاهش کسری بودجه در قالب کاهش هزینههای ارائه گزارش تحليلی گزینه

 ،افزایش درآمدها

  ای مشخص )نظير بهداشت و درمان(مدیریت هزینه در حوزههای موردی با موضوع ارائه گزارش، 

  های حمایتی دولتبا موضوع کاهش هزینه در برنامه ی های موردارائه گزارش،  

  ماهانه بودجههای تحليل بودجه دولت و گزارش. 

 

 هانوع فعاليت مرتبط با كاهش هزينه .3-2

ها تغيير سياستای بودجه اتتأثيرمنظور کمك به قانونگذاران در راستای آگاهی از دفتر بودجه کنگره به

کند. بخشی از این تحليلی مختلفی تهيه میهای و درآمدها، گزارشها شامل افزایش یا کاهش هزینه

)نظير ای مشخص ها در حوزهبرای مدیریت هزینه هاییپيشنهاد ها موردی بوده و با هدف ارائه گزارش

تغذیه کودک( تدوین تأمين  ای مشخص )نظير برنامههای اجتماعی( یا برنامهبهداشت و درمان یا حمایت

طور مداوم در قالب گزارشی  به 1«پيشنهادهای بودجه»ها تحت عنوان شود. گروهی دیگر از گزارشمی

 شود. می منتشر 2کاهش کسری بودجههای پيشنهاد مرجع با محتوای 

ای ات بودجهتأثيرساله پيش رو را هدف گرفته است به بررسی  10این گزارش مرجع که بازه زمانی 

پردازد. دفتر بودجه می دولت و تغييرات مالياتهای فدرال از منظر کاهش هزینههای تغيير در سياست

مختلف دولت، دفاتر های های پيشنهادی بخشجمله بودجهرا از منابع گوناگونی از کنگره این پيشنهادها

کند. بيان این پيشنهادها به می اجرایی فدرال و فعالان بخش خصوصی گردآوریهای کنگره، سازمان

ندارد. دفتر آنها  سوی دفتر بودجه کنگره نيست و هيچ قضاوت ارزشی نسبت به یا رد آنها ازتأیيد  معنای

یا افزایش درآمدها را در ها در کاهش هزینهاین پيشنهادها ای ات بودجهتأثيرميزان  بودجه کنگره صرفاً

 هاپيشنهاد یك از بررسی کرده و نقاط ضعف و قوت هر ساله 10اجرایی شدن در یك بازه زمانی  صورت

 کند.را بيان می

پيشنهاد برای کاهش مخارج  28منتشر شده  2016در آخرین نسخه از این گزارش که در سال 

                                                 
1. Budget Options 

2. Choices for Deficit Reduction 
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 پيشنهاد 16)قابل اجتناب( و  2اجباریغير  پيشنهاد برای کاهش مخارج 26 1،اجباری )غيرقابل اجتناب(

عنوان نمونه به جداگانه برای کاهش مخارج بهداشت و درمان ارائه شده است که در ادامه بهصورت به

 پرداخته شده است. هاپيشنهادمورد از این  سهتوضيح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 كاهش هزينه هایپيشنهادنمونه  .3-3

 اجتماعيتأمين  افزايش حالت پلكاني پرداخت مزايایالف( 

اند را مقدار کارافتادگان و بازنشستگانی که به سن کامل بازنشستگی رسيدهازمزایای پرداختی به 

 اجتماعی مقدار مستمری پایه پرداختی را با استفاده از فرمولی پلكانیتأمين  گویند. اداره 3پایه مستمری

این فرمول براساس  کند.می محاسبهآنها  درآمد ماهيانه افراد در طول زندگیشاخص متوسط براساس 

 856دلار، از  856اول تا سوم درآمدی یعنی از صفر تا های به پله 2016پرداختی در سال های مستمری

محاسبه  درصد 15و  درصد 32، درصد 90های ترتيب با نرخ دلار به بالا؛ به 5157دلار و از  5157تا 

به نفع افراد ها تر کردن پرداخت مستمریپلكانیه است. این پيشنهاد دو سناریو مختلف را جهت شد

برای  درصد 15کند که نرخ می دهد. سناریو اول بيانمی درآمد و حذف پرداخت به افراد پردرآمد ارائهکم

ری از افراد با تکاهش یابد. سناریو دوم که طيف گسترده درصد 5دلار به  5157درآمدهای بيشتر از 

برای پله اول  درصد 100به ترتيب به ها سال نرخ پله 10کند که طی می گيرد، بيانمیبردرآمد بالا را در

 برای پله سوم تغيير کند. درصد 5برای پله دوم و درصد  25و 

ر يثبگيران جدید را تحت تأمستمریاز  درصد 13زند سناریو اول می دفتر بودجه کنگره تخمين

                                                 
1. Mandatory  Spending 

2. Discetionary  Spending 

3. Primary Insurance Amount  
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ميليارد دلار از بار مالی بودجه فدرال خواهد کاست. سناریو دوم  8سال حدود  10قرار دهد و در طول 

 از کل افراد افزایش درصد 55از کل افراد کاهش و برای  درصد 45را برای ها نيز پرداخت مستمری

 هد.دمی بار مالی بودجه فدرال را کاهش ميليارد دلار از  36سال  10دهد و در طول می

 

 ميزان كاهش بودجه فدرال در قالب هر يک از سناريوها .2جدول 

 

بيشتری های درآمد داشته و سالافراد پردرآمد طول عمر بيشتری از افراد کم از آنجایی که معمولاً

کنند، نقطه قوت این پيشنهاد آن است که افزایش اختلاف پرداخت می اجتماعی استفادهتأمين  از مزایای

 تواند به کاهش اختلاف دریافتی دو گروه )ناشی از طول عمر( ازدرآمد میهای کمبه نفع گروهپلكانی 

 . کنداجتماعی کمك تأمين 

از افراد مشمول است  درصد 65از سویی دیگر یكی از نقاط ضعف این پيشنهاد کاهش پرداختی به 

 و از این جهت با اهداف توزیع درآمدی سازگاری ندارد.

 

 جايگزين كردن پرسنل نظامي با كارمندان غيرنظاميب( 

فعال، رزرو، غيرنظامی و قراردادی خصوصی مأمور  دسته چهار نيروی کار موجود در وزارت دفاع به 

شغلی پشتيبانی و حمایتی مشغول های شود. هزاران نفر از پرسنل وزارت دفاع در موقعيتمی تقسيم

تواند توسط افراد غيرنظامی یا می با حفظ ملاحظات امنيتیها فعاليت هستند. بسياری از این فعاليت

هزار نفر  64موران فعال را با هزار نفر از مأ 80توان تعداد می قراردادی انجام شود. براساس این پيشنهاد

ميليارد دلار از محل مخارج  13سال حدود  10از کارمندان غيرنظامی جایگزین کرد. بدین ترتيب طی 

کند که وظایف پشتيبانی و می یابد. یك نظر موافق با این پيشنهاد بيانمی بودجه کاهشغيراجباری 

زیرا کارمندان  پذیرد؛می حمایتی با تعداد کمتری از کارمندان غيرنظامی نسبت به افراد نظامی انجام

د. جایی داشته و در یك موقعيت شغلی از مهارت و تجربه بيشتری برخوردارنهنظامی کمتر جابغير
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 ضمن خدمت کمتری را هم نياز دارند.های همچنين این کارمندان آموزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کند با این تغيير ذخيره پتانسيل نيرو نظامی ارتش کاهش می یك نظر مخالف با این پيشنهاد بيان

کاهش العمل نشان دهد. همچنين اگرچه این کار باعث سرعت عكستواند بهیافته و در مواقع ضروری نمی

 قرار تأثيرشود اما برخی از اهداف مدیریت نيروی انسانی نظامی را تحت می خدمات نظامیهای هزینه

 توانند در دریا انجام وظيفه کنند و باید براینمیدهد. برای مثال پرسنل نظامی نيروی دریایی همواره می

 تعریف شود. مأموریتغيرهای کاری در زمانآنها 

 

 كاركنان فدرالج( كاهش تعداد 

ميليون نفر بوده است  2/2تعداد کارکنان فدرال به غير از کارکنان خدمات پستی فدرال  2015در سال 

در وزارت خارجه و مابقی در  درصد 15این افراد در وزارت دفاع و امنيت داخلی،  درصد 45که 

 اند.فعاليت بودهشود مشغول به می ای از وظایف را شاملدولتی که طيف گستردههای سازمان

ست از حقوق و ا شود عبارتمی که دولت فدرال در قبال این کارمندان متحملهایی بيشترین هزینه

کند تعداد کارکنان دولتی در برخی می دستمزد، مزایای بازنشستگی و بيمه درمانی. این پيشنهاد بيان

نفر که از خدمت  سه ازای هر بهها انکاهش یابد. بدین ترتيب که این سازم درصد 10مشخص تا های سازمان

را به دلایل به ها تواند برخی سازمانمی جمهوررئيس  را به کار گيرند. نفر  یك  باشند  روند مجازمی کنار

زند می العاده از این کار مستثنی کند. دفتر بودجه کنگره تخمينفوقهای خطر افتادن امنيت ملی یا ضرورت

هزار نفر از  70با اجرای این پيشنهاد حدود  شوند اما نهایتاًمی دوسوم کارمندان مستثنیاز این طریق حدود 

 ميليارد دلار از بودجه فدرال کاهش 50نيز حدود  2026کاهش یافته و تا سال  2021کارکنان فدرال تا سال 

 یابد.می
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 ن فدرالميزان كاهش بودجه و كاهش مخارج غيراجباری ناشي از كاهش كارمندا .3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

آنها  توانند بدون اینكه خدماتمی هاکند که برخی سازمانمی یك نظر موافق با این پيشنهاد بيان

 وری مناسب را نداشته وبهرهآنها  زیرا نيروی انسانی کاهش یابد نيروی انسانی خود را کاهش دهند؛

ازای افزایش سن نيروی انسانی بهها سازمانتوان کارایی آنها را افزایش داد. برای مثال در بسياری از می

ها دهد در بسياری از نمونهمی یابد. تحقيقات نشانمی شغلی مدیریتی و نظارتی نيز افزایشهای موقعيت

 شود.می منجر به کاهش کارایی مدیریتی های افزایش لایه

سال گذشته  20کند تعداد کارمندان غيرنظامی فدرال در می یك نظر مخالف با این پيشنهاد بيان

ی که جمعيت آمریكا افزایش یافته است. همچنين بيشتر افزایش تعداد کارکنان درحالثابت بوده است 

تواند می امنيت داخلی و وزات خارجه اتفاق افتاده است که کاهش تعداد کارکنان آنهاهای در وزارت

بر این چون این کار به بازنشسته شدن یا استعفای کارکنان . علاوهشود یگریتعد و تقلبمنجر به افزایش 

 آن خواهند داشت.ندی نبزماکنترل کمتری بر ها بستگی دارد سازمان

 

 بندیجمع

یكی از ها با توجه به افزایش روزافزون مخارج دولت در اقتصاد آمریكا و اهميت تعادل درآمدها و هزینه

ست. هاجویی در هزینهتوجه در دهه گذشته نظارت بر نحوه مخارج دولت و صرفهموضوعات مهم و مورد 

ای با تغيير رویكرد اساسی توجه ویژه 2004عنوان بازوی نظارتی کنگره از سال هدیوان پاسخگویی دولت ب

 را به این موضوع معطوف داشته است.

را دارد بلكه موظف است آنها  ردکخرجاین دیوان نه تنها مسئوليت نظارت بر مخارج دولت و نحوه 

 مختلف شناسایی کرده و برای بهبودهای عدم کارایی و هدررفت منابع موجود در مخارج دولت را با شيوه

 ی و اجرایی ارائه کند.قانونگذار در راستای هاییپيشنهاد آنها 

تخصيص بودجه در گانه 13های خود به کميسيونهای بر ارائه گزارشدر این راستا دیوان علاوه

ریزی مخارج متولی اصلی برنامهعنوان به کنگره، ارتباط زیادی نيز با سازمان مدیریت برنامه و بودجه
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ها سازمان مدیریت برنامه و بودجه در راستای کاهش هزینههای العملدولت دارد. دیوان با بررسی دستور

 هاییپيشنهاد پيشرفت آنها برای  موجود بر سر راه آنها را ارزیابی کرده و های ميزان اجرایی شدن و چالش

 دهد.می مربوطه ارائههای را به کنگره، سازمان مدیریت برنامه و بودجه و سازمان

مستقيم یا غيرمستقيم به صورت به خود در عناوین مختلفهای دیوان پاسخگویی دولت در گزارش

در ها ترین عناوین مرتبط با کاهش هزینهمهمپردازد. می یش کارایی دولتو افزاها موضوع کاهش هزینه

های تدارکات دولتی، پرداختها، جویی هزینهکاری و صرفهاین سازمان عبارتند از: موازیهای گزارش

دولتی مانند قراردادهای دولتی، مدیریت های آميز فعاليتمخاطرههای نامناسب، سفرهای دولتی، حوزه

دولتی در حوزه فناوری های دستگاه گذاریسرمایه تسليحات نظامی وتأمين  املاک و تجهيزات دولتی،

در دولت بين ها کاریعملياتی شده، حذف موازی هایپيشنهاد گزارش دیوان ازبراساس  اطلاعات.

 2011ای هآميز بين سالمخاطرهميليارد دلار و مدیریت موضوعات  178مبلغ  2018تا  2011های سال

جویی را به همراه داشته است که این رقم در مقایسه با بودجه صرفهميليارد دلار  240مبلغ  2017تا 

مربوط به این دو حوزه )حذف های ای است. خروجیرقم قابل ملاحظهها دولت آمریكا در این سال

عنوان به انهيانه یا دوساليسالصورت بهآنها های آميز( و زیرشاخهکاری و مدیریت موضوعات مخاطرهموازی

 شوند.می بندی و منتشردستهسایت دیوان های موضوع اصلی خروجی  6دو موضوع از

ریزی به بررسی روند عنوان بازوی کمكی دیگر کنگره در امر بودجهدفتر بودجه کنگره نيز به

ات اقتصادی تأثيربينی پيش اًصرف پردازد. رویكرد این دفترمی مدت و بلندمدت بودجه ناظر به آیندهميان

با این رویكرد  پيشنهادی بر بودجه است. این دفترهای های موجود و قوانين و سياستقوانين و سياست

کمی این پيشنهادها  تأثيرو افزایش درآمدها پرداخته و ها به گردآوری پيشنهادهای مختلف کاهش هزینه

در آخرین  دهد. این دفترمی آینده ارائهسال   10بر مخارج بودجه و درآمدهای دولت را در بازه زمانی 

پيشنهاد مختلف کاهش  70ات تأثير گزارش خود در مورد پيشنهادهای کاهش کسری بودجه مجموعاً

ای قوانين و ات بودجهتأثيربررسی  ،حجم انبوه کاریبه کند. با توجه می بررسی 2026هزینه را تا سال 

ای عنوان مجموعهبه این دفترهای برای کنگره حائز اهميت بوده و خروجی نقش این دفتر ،هاسياست

ات پيشنهادهای مختلف کاهش هزینه در اختيار سایر نهادهای کنگره و دولت ازجمله دیوان تأثيرجامع از 

 گيرد.رار میپاسخگویی دولت و سازمان برنامه و بودجه ق

  



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش  __________________________________________________  

 

 

28 

 

 و مآخذ منابع

1.  Additional Opportunities to Reduce Fragmentation, Overlap, and Duplication 

and Achieve Other Financial Benefits. GAO-18-371SP: Published: Apr 26, 

2018. Publicly Released: Apr 26, 2018. 

2.  GAO's Performance and Accountability Report for Fiscal Year 2016. GAO-17-

1SP: Published: Nov 15, 2016. Publicly Released: Nov 15, 2016. 

3.  Progress on Many High-Risk Areas, While Substantial Efforts Needed on Others. 

GAO-17-317: Published: Feb 15, 2017. Publicly Released: Feb 15, 2017. 

4.  Recent Efforts to Address Improper Payments and Remaining Challenges. 

GAO-11-575T: Published: Apr 15, 2011. Publicly Released: Apr 15, 2011 

5.  Improved and Expanded Use Could Save Billions in Annual Procurement 

Costs. GAO-12-919: Published: Sep 20, 2012. Publicly Released: Oct 4, 2012. 

6.  Improved and Expanded Use Could Provide Significant Procurement Savings. 

GAO-13-765T: Published: Jul 15, 2013. Publicly Released: Jul 15, 2013. 

7.  Opportunities Exist to Improve Identification of Unneeded Property for Disposal. 

GAO-18-257: Published: Feb 16, 2018. Publicly Released: Feb 16, 2018 

8.  Actions and Guidance Could Help Address Issues and Inconsistencies in 

Estimation Processes. GAO-18-377: Published: May 31, 2018. Publicly 

Released: May 31, 2018. 

9.  Options for Reducing the Deficit: 2017 to 2026. Congressional Budget Office, 

December 8, 2016. 

10.  An Introduction to the Congressional Budget Office. Congressional Budget 

Office, July 2016. 



 

 

 

 

 

 16198مسلسل: شماره   شناسنامه گزارش

 . تجربه کشور آمریكا1دولت های مدیریت هزینه عنوان گزارش:

 

 

 

 (بودجه )گروه مطالعات مطالعات اقتصاد بخش عمومی نام دفتر:

 محمدحسين رحمانی، عليرضا سرآبادانی :كنندگانتهيه و تدوين

  ـــــ كننده: اظهارنظر

 سيدمحمدهادی سبحانيان، داریوش ابوحمزه علمي: انناظر

 محمدحسين معماریان، سيدعباس پرهيزکاری: انهمكار

 ـــــ ويراستار تخصصي:

 

 

 ـــــ :های كليدیواژه

 

 

 28/9/1397 تاريخ انتشار:

 


