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با قراردادهاي بخش بالادستي نفت و  IPCمقايسه تطبيقي 

 گاز در كشورهاي حوزه خليج فارس

 

 

 

 
 

 

 

 مقدمه

 20151 سال در جهان مختلف مناطق در گاز و نفت بالادستی بخش در هاگذاریسرمایه میزان بررسی

 عمدتاً ) اندکرده جذب را سرمایه میزان بیشترین امتیازی قراردادی مدل دارای کشورهای که دهدمی نشان

 خاورمیانه حوزه کشورهای از بسیاری و درصد( 6/23 حدود در و آمریکا غیرمتعارف ذخایر بالادستی بخش

 گذاریسرمایه جذب از درصدی( 7/12) تریپایین سهم خدماتی، و تولید در مشارکت قراردادی یهامدل با

 شده یاد منطقه دو برای بالادستی بخش در گذاریسرمایه رشد هایبینیپیش همچنین اند.کرده تجربه را

 دهدمی نشان جهان قراردادی هایمدل بررسی آن، برعلاوه 2است. درصد 4 و 53 ترتیبهب 2017 سال در

 4مالیات و مالکانه بهره نوع از (IOC) 3المللیبین نفتی هایشرکت قراردادهای کل از درصد 45 حدود که

 ایران، نظیر کشورها از برخی اخیر هایسال در .شودمی اجرا آمریکا در که آنچه است همانند )امتیازی(

 آورده وجودهب خود قراردادهای مدل در کلی تغییراتی تولید، افزایش و سرمایه جذب برای مکزیک و عمان

 (خدماتی) کویت یا و تولید( در )مشارکت خود مدل قراردادی بندهای در تغییراتی با مصر نظیر برخی و

 (.2017 5،)ماوجی اندرفته سرمایه جذب دنبالبه

 بخش در سرمایه جذب به تواندنمی هاییتنبه قراردادی مدل یک صرف که است نآ اهمیت حائز نکته

 دارند. گذاریسرمایه از مشخصی اهداف هرکدام هاIOC و منبع صاحب کشورهای شود.منجر  بالادستی

 داردمیوا 6آنها از حاصل بازدهی و هاریسک توازن دقیق سنجش به را آنها ها، IOC سود برمبتنی رویکرد

 و محیطیزیست سیاسی، مالی، ملاحظات و دستاوردها از ایمجموعه 7میزبان کشورهای برای کهدرحالی

 هرکدام منافع که نحویهب طرفین تعادل نقطه باشد. مدنظر تواندمی المللیبین و داخلی سطح دو در غیره

 تا ستا ضروری بنابراین آنهاست. میان منعقده قرارداد به منوط د،شو تأمین حالت ترینبهینه در آنها از

 و باشند داشته دیگر طرف اهداف از شناخت و آگاهی حداکثر خود، اهداف از فارغ ،قرارداد طرفین

  شوند. مقابل طرف زنیچانه قدرت افزایش از مانع مذاکرات، میز در قرارداد تنظیم هنگام المقدورحتی

                                                 
1. IEA, World Energy Investment, 2016. 

2. IEA, World Energy Investment, 2017. 

3. International Oil Companies 

4. Royalty-tax 

5. Mawji 

6. Risks and Rewards 

7. Host Country 
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 فارس، خلیج منطقه کشورهای قراردادی هایمدل بررسی با ابتدا تا شودمی تلاش گزارش این در

 عملکردی وضعیت به توجه میان این در شود. ییشناسا آنها قراردادی مدل نوع انتخاب دلایل ینترمهم

IOCدوم گام در ند.ک کمک موضوع شدن ترشفاف به تواندمی فارس خلیج منطقه در خصوصبه ها 

 آن مزایای به طراحی، علل بررسی ضمن و شد خواهد بررسی (IPC) 1ایران نفتی قرارداد جدید مدل

 طرف یک از گزارش این هدف بنابراین شود.می پرداخته متقابل( )بیع خدمت قرارداد مدل به نسبت

 طرف از و بوده فارس خلیج منطقه کشورهای متعارف قراردادهای با ایران جدید قرارداد تطبیقی مقایسه

 .است متقابل بیع قرارداد به نسبت آن تطبیقی مقایسه دیگر

 

 اخير دهه دو در هاIOC وضعيت .1

 وضعیت و محیط دقیق تشناخ است؛به آن لازم  توجه قراردادها طراحی در که مهمی موضوعات از یکی

 روستازآن شناخت این اهمیت باشند. قرارداد دوم طرف توانندمی بالقوه که ستا یهایشرکت عملکرد

 از آگاهی و شناخت افزایش با میزبان( )کشور اول طرف زنیچانه قدرت قرارداد، مفاد تنظیم در که

 غیرمتعارف جذاب حالدرعین و پذیرانعطاف بندهای تنظیم نهایتاً و یافته افزایش مقابل، طرف وضعیت

 دهه دو در مخصوصاً هاIOC نوپدید مشکلات و هامحدودیت رسید. خواهد ممکن حداقل به قرارداد در

 منابع با میادین در حضور برمبتنی سنتی طوربه که را خود هایاستراتژی ناچار به آنها تا شده سبب اخیر

 هایترازنامه در استراتژی تغییر این تبعات و آثار دهند. تغییر را بوده هزینه کم حال عین در و عظیم

 به ادامه در است. داده نشان خوبیبه را خود هاIOC سهام بازار وضعیت و زیان و سود هایصورت مالی،

 شود:می اشاره هاIOC فراروی هایچالش ینترمهم

 

  هاIOC هايمزيت رفتن دست از و وكاركسب فضاي دگرگوني .1-1

 نفت بالادستی هایپروژه در اساسی و مهم مزیت سه که بودند باور براین هاIOC میلادی 1990 دهه در

 برای فناوری به دسترسی توسعه، و اکتشاف بخش در پذیرریسک سرمایه به دسترسی .وجود دارد گاز و

 اخیر دهه در رسدمی نظربه .بزرگ هایپروژه در ریسک مدیریت یایتوان و بالادستی بخش در عملیات

 آنکه وجود با میلادی، 2002 سال در نفت هایقیمت رشد زمان از .است رفته دست از مزیت سه هر

 سرمایه به دسترسی موضوع اما ،است اهمیت حائز سرمایه توسعه، حال در کشورهای برخی در همچنان

 هایشرکت دیگر ازطرف آید.نمی حساببه محدودیت نوعی دیگر تولیدکننده، بزرگ کشورهای برای

 شدمی سپاریبرون آنها به هاIOC فناوری هایظرفیت گذشته، سال 20 در که (SCs)2خدماتی

                                                 
1. IRAN`s Petroleum Contract 

2. Service Companies 
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 مستقیم طوربه را (NOCs) 1نفت ملی هایشرکت لازم هایفناوری عمده بخش توانندمی اکنونهم

 نفت نشت نظیر رخدادهایی از پس بزرگ هایپروژه مدیریت در هاIOC اعتبار همچنین .نندک تأمین

 مورد (BP شرکت مدیریت با و میلادی 2010 سال در مکزیک خلیج در نفت )نشت مکزیک خلیج در

 .(2016 2،)استیونس است شده واقع تردید

 

 ها NOCعملکرد يارتقا و رشد .1-2

 با قیاس در نفت صنعت ارزش زنجیره در هاIOC سهم تا شده سبب هاNOCعملکرد ارتقای و رشد

NOCسهم میلادی 2013 سال در 3هاگزارش براساس که نحویهب برسد؛ حداقل به ها IOCتولید از ها 

 کمتر روزانه پالایش ظرفیت در سهم درصد، 5 از کمتر ذخایر تملک از سهم درصد، 10 حدود نفت روزانه

 هم شود.می اداره هاNOC توسط بقیه و بوده درصد 30 از کمتر روزانه فروش در سهم و درصد 20 از

 پرچالش و فزاینده هزینه با هایپروژه نهایت در و اندگرفته دست در را هاپروژه از بسیاری هاNOC اکنون

 بلندمدت در که کنندمی استدلال هاIOC باره این در گیرند.می قرار هاIOC اختیار در فناوری منظر از

 .شد خواهد پذیرتوجیه تولید فزاینده هایهزینه نفت، قیمت افزایش آن تبعبه و تقاضا افزایش جهت به

 دستیپایین هایبخش بر را خود تمرکز بیشتر هاIOC شود؛می استنباط شده ارائه آمار از که همچنان

 این در استراتژی تغییر این است. سابقهبی وضعیتی چنین دوم جهانی جنگ پایان از که اندکرده معطوف

 هاشرکت این تولید، پایین هزینه با نفتی ذخایر به هاIOC دسترسی کاهش دنبالهب و نمانده باقی سطح

 اقتصادی رانت گاز اینکه اول است. همراه مشکلاتی با نیز گاز تولید اما .اندکرده پیدا تمایل گاز تولید به

 را بالا قیمت و محدود را عرضه قیمت، کاهش زمان در تا ندارد وجود اوپکی ، زیرادارد نفت به نسبت کمی

 شرکت یک در .است گاز هایشرکت از متفاوت نفتی هایشرکت بر حاکم نظامات اینکه دوم .ندک تضمین

 )حجم خام نفت اکتشاف در رفته کاربه شناختیزمین دانش و هاداده از حاکم فرهنگ و استراتژی نفتی

 بازاریابی به وابسته گاز تولید اما گیرد؛می تئنش انتظاری( های)قیمت نفت عرضه بازار همچنین و تولید(

 سهم بنابراین .است IOC مدیران از بسیاری تجربه از خارج موضوع این کهحالیدر است مشتری یافتن و

 4اینتلیجنس انرژی و پی بی گزارش براساس که نحویهب نیست؛ توجه قابل هنوز گاز بخش در هاشرکت این

 ذخایر تملک از سهم و درصد 10 از بیش کمی گاز روزانه تولید از هاIOC سهم میلادی 2013 سال در

 .(همان) است درصد 5 از کمتر نیز گازی

 

 

                                                 
1. National Oil Companies 

2. Stevens 

3. BP, 2015 & Energy Itelligence, 2013. 

4. Ibid. 
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 سهام بازار نابسامان اوضاع .1-3

 دگرگونی دچار بنیادین طوربه مالی بازارهای میلادی، 2008 و 2007 هایسال مالی بحران از پس

 نوع این ازآنجاکه .کنندمی رفتار کارانهمحافظه بلندمدت و بالا ریسک با هایپروژه به نسبت و اندشده

 تدریجهب هاشرکت این دارانسهام که نیست تعجب جای هاست؛ IOC هایپروژه مشخصات از هاپروژه

 IOC شرکت 5 که شد آشکار هنگامی و میلادی 2013 سال اکتبر در امر این نشانه اولین .یابند کاهش

 میلادی 2014 سال برای خود هایطرح ایسرمایه مخارج (توتال و شل موبایل، اکسون شورون، پی، بی)

 بقیه کهدرحالی دکر اعلام را ایسرمایه مخارج کاهش توتال شرکت تنها آنها میان در ند؛کرد اعلام را

 بازار زیرا کرد؛ پیدا کاهش بقیه و افزایش توتال شرکت سهام قیمت نتیجه در .دادندمی نشان را افزایش

  بود. نامطمئن هاطرح این بازدهی به نسبت

 تروخیم میلادی 2014 سال در نفت قیمت افت با همزمان سهام بازار در هاIOC عملکرد درمجموع

 سال اول ماهه هشت در (پی بی و فیلیپس کونوکو شل، شورون، موبایل، اکسون) سهام قیمت .است شده

 سرمایه به بازده متوسط طرفی از (.2015 1،شاپیرو) است داشته کاهش سومیک میزان به میلادی 2015

IOCمیلادی 2013 سال در درصد 11 به میلادی 2000 سال در درصد 21 از یآمریکای و یاروپای های 

 دلار 109 به دلار 29 از برنت نفت قیمت زمانی دوره این در که افتاد اتفاق حالی در این یافته کاهش

 (.2015 2،آدامز و کروکس) است داشته افزایش

 

 هزينهكم و عظيم نفتي ذخاير به دسترسي محدوديت و ميزبان كشورهاي در موجود مشکلات .1-4

 عراق، سعودی، عربستان کشور 5 در دنیا شده اثبات ذخایر از درصد 3/57 میلادی 2014 سال پایان در

 عراق .کندنمی فراهم مجالی بالادستی بخش در هاIOC برای عربستان .است بوده 3ونزوئلا و کویت ایران،

 هاشرکت این برای جذابیتی مالی منظر از قراردادی، مدل به توجه با ها،شرکت این از استقبال وجود با

 منعقد هاIOC با کم جذابیت و خدماتی ماهیت با هاییقرارداد کشور این میلادی 2009 سال در) ندارد

 کار دستور در آینده در را تولید در مشارکت مدل برمبتنی جدیدی قراردادی مدل طراحی کهحالیدر کرد

 مدل و داشته قرار هاتحریم میانه در نیز ایران .شد( سپرده فراموشی به کار این عمل در اما .دهد قرار خود

 ،نداشته منعی هاIOC ورود برای اگرچه کویت .است نداشته هاIOC برای چندانی جذابیت نیز متقابل بیع

 این نفتی میادین توسعه) 4«کویت پروژه» درباره کویت پارلمان نمایندگان ویژههب داخلی سیاستمداران اما

 اجرای خواهان و کرده مخالفت شدتهب (ساله 25 زمانی دوره یک در خارجی هایشرکت مشارکت با کشور

                                                 
1. Shapiro 

2. Crooks & Adams 

3. BP (2015) 

4. Project Kuwait 
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 داشته وجود میزبان کشور به اعتماد عدم همواره نیز ونزوئلا مورد در .بودند داخلی هایشرکت توسط آن

 .است شده منجر هاIOC قدرت کاهش به نفتی، هزینهکم و عظیم ذخایر به دسترسی محدودیت این .است

 14 فقط آنها بازده اما ،شده برابر سه میلادی 2000 سال از در این بخش بالادستی هایهزینه بنابراین

 بر تسلط هاIOC که همچنان بوده پوشیده تاکنون هاIOC به وارده آسیب این .است داشته رشد درصد

 .(2014 1،پیچارد و ایوانس) اندداده دست از تدریجهب را ارزان ذخایر

 

 قيمت رفتار تغيير .1-5

 کسری ،تولید افزایش با تا کنندمی تلاش نفت پایین هایقیمت در نفتی، درآمد به وابسته کشورهای

 در تریطولانی زمانی دوره در هاقیمت و بوده عرضه بیشتر افزایش معنای هب این .کنند جبران را درآمد

 با بالقوه طوربه داعش سرنگونی از پس عراق و هاتحریم کاهش از پس ایران .دنمانمی باقی پایین سطوح

 افزایش با همزمان نیز آمریکا( )عموماً 2غیرمتعارف ذخایر از تولید طرفی از .هستند مواجه وضعیتی چنین

 تغییر دچار قیمت به نسبت نفت عرضه مقداری کشش که معناست بدان این یابد؛می افزایش هاقیمت

 در لذا و داشتند را آینده در آن افزایش و قیمت ادواری رفتار انتظار هاIOC سنتی طوربه .است شده

 در اما 3.نندک تضمین را خود بقای صرفاً کردندمی سعی هزینه مدیریت با قیمت، کاهش هایدوره

 همواره طرفی از .ندارد وجود نفت برای ادواری رفتار انتظار دیگر غیرمتعارف، ذخایر عرضه جدید وضعیت

 هایسیاست کهدرحالی بود هاIOC نفع به همواره دادآن را انجام می اوپک که قیمت کنترلی رفتارهای

 .(2016 ،)استیونس ندارد را سابق یکارای اکنون اوپک

 

 خدماتي يهاشركت هايفعاليت توسعه .1-6

 هاIOC و هاNOC نیاز مورد فیزیکی تجهیزات سازیفراهم و طراحی (SCs) نفت خدماتی یهاشرکت

 توسعه و اکتشاف هاIOC و هاNOC نقش درواقع .دارند برعهده نفت تولید و توسعه اکتشاف، بخش در را

 هاSC ،این وجود با .است توسعه و اکتشاف برای هافناوری سازیفراهم هاSC وظیفه و است نفتی میادین

 مالک هاIOC زمان طول در کهحالیدر .کنندنمی ارائه را توسعه و اکتشاف هایخروجی از بینیپیش

 تملک زیرا آید؛می فراهم ـSCـ بیرون از هافناوری عمده بخش امروزه اما ،بودند توسعه و اکتشاف تجهیزات

 هاNOC و هاIOC بین رقابت اکنونهم .کندنمی ایجاد مزیتیبرایشان  دیگر هاIOC توسط هافناوری این

 و اکتشاف هایفناوری توسعه با هاSC کهدرحالی ،است شده محدود هاپروژه ریسک مدیریت حوزه به

                                                 
1. Evans-pritchard 

2. Unconventional Reserves 

منجر شده است. ها IOCهای مربوط به کارايی هزینه و سودآوری های اخیر به بازبینی سیاست. افت قیمت نفت در سال3

خاطر حاشیه سود پايین ناشی از براي مثال راهبرد شرکت شِل در فروش سهام خود در میادین بزرگ مجنون و غرب قُرنه به

 (.2017، هاست )بیسکاردینی IOCمدل قراردادی عراق، مثالی از این تغییر راهبرد 
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 طریق از هاSC شکبی 1شوند.می جدید مناطق به فعالیت گسترش و هاهزینه کاهش ساززمینه توسعه،

 .(2010 2،تاربر و )نولاند اندداشته هاNOC توسعه در کلیدی نقش هافناوری آخرین ارائه

 

 فارس خليج منطقه در گاز و نفت بالادستي بخش گذاريسرمايه وضعيت. 2

 قابل و شده تأکید هایموضوع از یکی فارس، خلیج منطقه کشورهای در بالادستی بخش قراردادی مدل

 در هاIOC با قرارداد انعقاد اصلی هایمحرک و ساززمینه عوامل به بنابراین است. گزارش این بررسی

 ویژهبه هاIOC حضور هایاستراتژی به ادامه در داشت. خواهیم اجمالی نگاهی منطقه این کشورهای بین

 از شفاف یتصویر درمجموع تا شد خواهد اشاره فارس خلیج منطقه در اخیر هایسال در آن تغییرات

  .شود ترسیم ایران ایمنطقه رقبای گاز و نفت بالادستی بخش

 

 فارس خليج منطقه در قراردادي عمده هايمحرک .2-1

 طول فارس( خلیج )منطقه خاورمیانه در گاز و نفت عمده منابع دارنده کشورهای قراردادی اولویت اولین

 ضریب افزایش بنابراین اند.کرده عبور خود عمر نیمه از میادین غالب زیرا کشورهاست؛ این میادین عمر

 مدتهب کشورها این طرفی از است. برخوردار زیادی اهمیت از مرتبط هایفناوری از استفاده و برداشت

 این در طبیعی منابع شدن ملی از پس و اندداشته تعامل هاIOC با امتیازی قراردادهای قالب در طولانی

 کشورها این در دارد. زیادی اهمیت نیز استخراج و توسعه یندفرا عملیات بر کنترل موضوع کشورها

 تضمین برای هاIOC حالعیندر دارند. استثمار قصد هاIOC که دارد وجود تصور این همچنان

 عموم تقاضا این از ولی ؛هستند کشورها این در بلندمدت حضور خواهان آتی، منافع تأمین و سودآوری

 دیگر نکته .دارد( وجود مردم بین همچنان تاریخی استعمار )تجربه کنندنمی استقبال منطقه کشورهای

 و هامهارت رشد جایبه فروشی(خام محل )از درآمد سریع کسب منطقه، هایدولت اصلی تأکید اینکه

 هادولت برای نفت هایجایگزین از یدرآمدزای شدن کندتر به امر این که بوده متخصص افراد تربیت

 انعقاد زمینه در منطقه هایدولت برای ساززمینه عوامل بندیاولویت اگرچه درمجموع شود.میمنجر 

                                                 
این منطقه که در دو دهه های NOCاند. مخصوصاً ها بودهSC. کشورهای منطقه خلیج فارس همواره بازاری کلیدی برای 1

های خدماتی محلی نیز اند. البته در این منطقه، فعالیت شرکتهای خدماتی پیدا کردهاخیر وابستگی بیشتری به شرکت

 Localطور سنتی و در راستای استفاده از ظرفیت داخلی)ی خدماتی محلی بههاتدریج افزایش یافته است. شرکتبه

Content با )SCهای خدماتی در برخی از کشورها نظیر عمان، اند. در طی زمان، شرکتالمللی همکاری داشتههای بین

ریزی ای نیز دارند. براي مثال برنامههای فرامنطقهاند، تا حدی که برخی از آنها فعالیتعربستان و کویت نقش بارزتری پیدا کرده
 2021درصد تا سال  70عربستان جهت دو برابر کردن سهم تولید کالاهای داخلی در بخش انرژی و رساندن سهم آن به حدود 

های دهه های خدماتی از میانهدرصدی آن قابل ذکر است. در کشور ایران نیز فعالیت شرکت 30میلادی و افزایش صادرات 

تا  20المللی به کشور، رونق گرفت. حدود های بینSCالمللی و عدم امکان ورود های بینمیلادی و متعاقب تحریم 2000اول 

ها اغلب کوچکند، ها در بخش بالادستی دارای تخصص حفاری در خشکی و دریا بوده، اما این شرکتعدد از این شرکت 30

المللی و با توانايی در های بزرگ بینSCباشند. بنابراین حضور یمنی پايین میتجهیزات آنها تاریخ گذشته و دارای استاندارد ا

  (KPMG, 2016).رسدنظر میهای تخصصی در ایران ضروری بهبرخی حوزه

2. Noland & Thurber 
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 عربستان، در مثال برای هستند. یکسان تقریباً عوامل این اما ،است متفاوت تاحدی بالادستی قراردادهای

 توسعه فناوری، مالکیت ملی، اقتصاد رشد پتروشیمی، و پالایشگاه ظرفیت افزایش جهت گذاریسرمایه

 نظیر موضوعاتی کویت در اما ،بوده اهمیت دارای گاز تأمین زنجیره توسعه و المللیبین هایپالایشگاه

 حالدرعین .دارد اهمیت اشتغال ایجاد و دولت با رابطه شفافیت مدیریتی، تجربیات فناوری، مدیریت

 پالایشگاه، در گذاریسرمایه مدیریتی، تجربیات فناوری، دولت، با رابطه شفافیت سرمایه، تأمین ایران

 .(2006 1،)مارسل کندمی دنبال را اشتغال ایجاد و توسعه و اکتشاف

 

 فارس خليج منطقه در هاIOC حضور استراتژي .2-2

 عظیم ذخایر و داشته فارس خلیج منطقه در نفت صنعت توسعه در را غالب نقش هاIOC تاریخی طوربه

 منطقه این در آنها بین رقابت همواره و کردندمی فرض خود هایییدارا جدانشدنی بخش را منطقه این

 ظهور 3تیک،یژئوپل و سیاسی هاینااطمینانی 2نفت، بازار در ساختاری تغییرات اما است. بوده شدید بسیار

 نگاه به 6مالی قراردادی غیرجذاب هایمدل و 5یآسیای رقبای ورود 4شمالی، آمریکای در نامتعارف ذخایر

IOCالعملعکس البته است. شده منجر منطقه این به ها IOCو داخلی مسائل به توجه با ها 

 حضور و سهم شده، یاد موارد به توجه با 7نیست. یکسان منطقه، این وضعیت به نسبت هایشاناستراتژی

                                                 
1. Marcel 

 ذخایر غیرمتعارف ظهور همچنینگذاری کل را تحت تأثیر قرار داده است. . کاهش قیمت نفت و استراتژی انضباط سرمایه، سرمایه2

 .است ساخته متأثر را عرضه و تقاضا جانب در سابقهای پویايی و کرده ایجاد توسعه صنعت نفت در جدیدی فضای آمریکا

 و مقررات نقض از ایران به ورود از هاشرکت. تأمل است از این منظر قابل منطقه در ژئوپلیتیکهای نااطمینانی و ایران . تحریم3

 اما است، داشته هايیموفقیت بیمه و المللیبین کشتیرانی زمینه در تاحدی ایران. نگرانی دارند سنگینهای جریمه ریسک
. است ساخته محدود کشور این برای را المللیبین هایبانک به دسترسی و بوده پابرجا همچنان آمریکاهای تحریم از برخی

کنند که البته می دنبال را کشور این قبال در آمریکا شفاف سیاست ابتدا ایران، برابر در تعهد نوع هر ایجاد از پیش هاشرکت
دهد تا و سایر کشورهای جهان را در یک نااطمینانی سیاسی قرار می ایران همواره با ایجاد شرایط متشنج و رفتار تهدیدآمیز،

 بازگشت ریسک معرض در راه نیابد. بنابراین، همچنان گذاری خارجی به ایرانگونه سرمایهدنبال آن است که هیچحدی که به
  .کنندمی رفتار احتیاط با زمینه این در اندبوده فعال ایران در هاتحریم از پیش که توتال نظیر هايیشرکت. هاستتحریم مجدد

 هايیشرکت راها فرصت این و بوده ریسک با توأم است، اما توجه قابل اگرچه گذارانسرمایه روی ایران درهای باز شدن
 (.2017فتوح، آورند )می دستبه باشند داشته هاریسک این مدیریت در بیشتر توانمندی و باشند صبور که

متمرکز  شمالی آمریکای در شورون و موبایل اکسون نظیر آمریکايی بزرگ هایهای شرکتگذاریای از سرمایهخش عمده. ب4

 .آورندمی دستبه مناطق این در تریسریع بازگشت سرمایه و بالاترافزوده ارزش چرا که است؛ شده

 این نفتی هایشرکت از بسیاری لذا آسیاست؛ شرق جنوب منطقه خلیج فارس، نفت صادراتی مقاصد ترینمهم . ازآنجاکه5

 تریقوی ارتباط دنبال به نیز فارس خلیج منطقه کشورهای طرفی از. کنند پر را غربی بزرگ هایشرکت جای دارند تلاش کشورها

یا  CNPCنظیر  هايیشرکت .است رشد حال در کشورها این گاز و خام نفت تقاضای زيرا هستند؛ آسیايی کشورهای با

CNOOC شرکت برتر نفتی از منظر توان فناوری و مالی قرار دارند. 10های چینی هستند که در میان جمله شرکتاز 

 کویت و عربستان نظیر منطقه عظیم ذخایر کشورهای دارایاست.  مؤثر منطقه درها IOC جذب در نیز قراردادها نوع. 6

 کشورها این در حضورشان توتال و موبایل اکسون شل، نظیر هايیشرکت و سازندنمی فراهمها IOC حضور برای مجالی

 غالباً ها IOC و است پايینی حد در سود عراق، همچنین در .است بوده R&D و فنی مطالعات فنی، خدمات به محدود

 دارند. حضور پیمانکاریصورت به

 میان این در. دهد سامان را خلیج مکزیک در نفت نشت به مربوط دعاوی تا ورزیده مبادرت هادارايی فروش به BP . شرکت7

 تنهاها IOC سایر برخلاف توتال .است شده متعهد منطقه در خود سهم افزایش به آشکارا که است توتال شرکت تنها

 منظر از بزرگ شرکت دومین حاضر حال در شرکت این. است منطقه این در خود فعالیت توسعه دنبالبه که است شرکتی
 این برای منطقه این در حضور اگرچه. است تولید این منطقه ترپايین هزینه نیز توتال تمرکز علت. است منطقه در تولید حجم

 به آمریکا غیرمتعارف ذخایر همچون مناطق سایر در حضور که معتقدند آن مدیران اما دارد، همراه به ژئوپلیتیک ریسک شرکت
 برای کهحالی در دارد نیز عراق کردستان خیزنفت مناطق توسعه در زیادی تمایل توتال. است بازار همراه با ریسک خود نوبه

 جهت گذاریسرمایه توتال شرکت همچنین .است قرارداد در بهتری مالی شروط دنبالبه کشور این در بیشتر گذاری سرمایه

 ایران در فراوانی منافع BP اگرچه شرکت. است داشته الشاهین نام با قطر فراساحل میدان از هزار بشکه 300 استخراج

 در خود نفتی دارايی فروش دنبالبه نیز شل. باشد نداشته حضور ایران با قرارداد انعقاد اول موج در تا داده ترحیج اما داشته،

 (.APICORP, 2017است ) داده صورت ایران با قرارداد انعقاد براي هايیتلاش و بوده عراق
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IOCاستراتژی درمجموع 1است. بوده کاهش حال در منطقه این در زمان طول در ها IOCمنطقه در ها 

 2است. پایین تولید شده تمام هزینه با بزرگ میادین در حضور فارس، خلیج

 

 فارس خليج منطقه در گاز و نفت بالادستي بخش قراردادي هايمدل بررسي. 3

 ذخایر بالاترین صاحب و عمده کنندهتولید کشورهای فارس، خلیج منطقه قراردادی هایمدل بررسی در

 بخش در المللیبین متعارف قراردادی هایمدل تنوع با همچنین و (1 )جدول دنیا متعارف گاز و نفت

 ،عراق کشورهای در رایج قراردادی هایمدل ادامه، در روایناز اند.شده انتخاب گاز و نفت بالادستی

 در رایج قراردادهای عمده .شودمی بررسی قطر و عربي متحده امارات ،كويت ،سعودي عربستان

 اقلیم و )قطر تولید در مشارکت عربستان(، و عربی متحده )امارات امتیازی قراردادهای شامل کشورها این

 کشورهای در قراردادها، کلی انواع این از برخی البته که بوده عراق( و )کویت خدماتی و عراق( کردستان

 کشور قراردادی مدل شد. خواهد اشاره آنها به ادامه در که اندشده سازیبومی خاصی اسامی با شده یاد

 است. شده بندیطبقه و طراحی خدمت خرید قرارداد برمبتنی نیز ایران

 

  منتخب كشورهاي در طبيعي گاز و خام نفت صادرات و توليد ميزان ذخاير، حجم .1 جدول

 2016 سال در فارس خليج

 ذخاير وضعيت

 

 كشور نام

 طبيعي گاز نفت

 اثبات ذخاير

 شده

 )ميليارد

 بشکه(

 توليد ميزان

 بشکه )ميليون

 روز( در

 صادرات ميزان

 بشکه )ميليون

 روز( در

 شده اثبات ذخاير

 حجم

 )تريليون

 مترمکعب(

 توليد ميزان

 )ميليارد

 در مترمکعب

 سال(

 صادرات ميزان

 )ميليارد

 در مترمکعب

 سال(

 - 4/10 8/3 8/3 8/4 7/148 عراق

 - 8/110 6/8 4/7 4/10 2/266 سعودی عربستان

 - 2/17 7/1 1/2 9/2 5/101 کویت

 2/13 61 6 4/2 3 8/97 عربی متحده امارات

 3/130 8/182 24 5/0 65/0 2/25 قطر

 5/8 9/226 7/33 9/1 6/3 2/157 ایران
Source: OPEC Annual Statistics, 2017. 

 

 

 

                                                 
 خاورمیانه منطقه میلادی در 2016 در سال شورون و شل توتال، پی، بی اکسون، شامل بزرگ شرکت 5 روزانه تولید . میزان1

 . است بشکه هزار 1200 فقط حدود

2. Apicorp Energy Research, 2017. 
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 عراق .3-1

 پس دنیا نفت ذخایر پنجمین دارنده و بوده اوپک نفت بزرگ کنندهتولید دومین عربستان از پس عراق

 توسعه یا تولید درحال عراق شده شناخته و بزرگ میادین اکثر است. ایران و کانادا عربستان، ونزوئلا، از

 هایهزینه کشور این میادین عمده است. خشکی در عراق شده شناخته نفتی میادین تمامی است.

 فوق میادین پیچیده، کمتر شناختیزمین ساختار نظیر هاییویژگی با و داشته یپایین نسبتاً استخراج

 1شوند.می متمایز بنادر به نزدیک و هموار زمین کم، جمعیت با مناطق در شده واقع عظیم

 شمال در کردستان اقلیم و جنوب نشینشیعه مناطق در کشور این نفت و گاز منابع عمده بخش

 عراق ند.اهگرفت قرار کشور این غرب و مرکز در سنت اهل کنترل محدوده در تریکم منابع و دارد قرار

 برای روز در بشکه میلیون 12 تولید برای که حدی تا دارد. خود میادین توسعه در ایطلبانهجاه اهداف

 2009 و 2008 هایسال در قرارداد انعقاد دور دو از پس بود. کرده ریزیبرنامه میلادی 2017 سال

 توسعه را خود عظیم فوق میدان چندین ،IOC هایشرکت با فنی خدمات قراردادهای قالب در و میلادی

 کشور این طلبانهجاه اهداف و شده اختلال دچار وندر این ،داعش ظهور و نفت قیمت افت با است. داده

 در و شد منتهی اهداف تعدیل و مجدد مذاکره به قراردادها شده، یاد موارد به توجه با شد. تعدیل مرورهب

 انتظار نفت قیمت کاهش تداوم با 2شد. جایگزین میلادی 2020 افق در بشکه میلیون 9 تولید نهایت

 3دارد. وجود نیز بشکه میلیون 6 تا تعدیل

 گاز و نفت بالادستی بخش در متناسب قراردادی مدل سه درمجموع کردستان اقلیم و عراق در

 از: عبارتند قراردادها این دارد. وجود

 6تولید در مشارکت قرارداد و (DPSC) 5تولید و توسعه خدمات قرارداد ،(TSC) 4فنی خدمات قرارداد

(PSC) کنندمی استفاده کردستان اقلیم را سوم مدل و عراق فدرال دولت را دوم و اول مدل دو .شودمی استفاده. 

 TSC/DPSC براساس

 و دنکنمی فعالیت عراق( دولت مالکیت )با ایمنطقه هایشرکت برای پیمانکار عنوانبه هاIOC ـ

 مالیاتی هایهزینه و مکمل هایهزینه نفتی، هایهزینه شامل که مالی هایریسک و هاهزینه تمامی

 7پیمانکار سود( ـ دستمزد ـ )اجرت پاداش عنوان با ثابتی کارمزد عوض در و نندکمی تحمل را شودمی

 مدیریت کمیته و فدرال دولت توسط هاهزینه تأیید به مشروط کنند.می دریافت ،تولید بشکه هر یازابه

 مستهلک دوره هر در نفتی درآمد از درصد 50 سقف تا را خود هایهزینه هاIOC (،JMC) 8مشترک

                                                 
1. IEA, 2012. 

2. Energy Intelligence Group, 2013. 

3. Middle East Economic Survey, 2015. 

4. Technical Service Contract 

5. Development and Production Service Contract 

6. Production Sharing Contract 

7. Remuneration Fee 

8. Joint Management Committee 
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  نند.کمی بازدریافت و دهکر

 در اکتشاف اول فاز شامل سال 25 حداکثر و سالهبیست دوره یک برای معمولاً TSC/DPSC مدل ـ

 ارزیابی دوره دیگر(، سال دو شدن اضافه قابلیت )با سالهدو دوره یک در اکتشاف دوم فاز ساله،دو دوره یک

 تمامی انتقال، دوره پایان در شوند.می اجرایی ساله چهار انتقال دوره نهایتاً و سالههفت توسعه دوره ساله،دو

 شود.می واگذار قرارداد( اول )طرف ایمنطقه نفت شرکت به نفتی میدان از برداشت به مربوط هایفعالیت

 ترک هزینه امضا، پاداش هزینه و است بازیافت قابل هایهزینه عنوانبه 1تکمیلی هایهزینه ـ

 از دسته این شود.می شامل را محیطی شرایط بازیابی و اضافی تجهیزات به مربوط هایهزینه میدان،

  .باشد تربیش نفتی درآمد درصد 10 از نباید هاهزینه

 دلار میلیون 5 حداقل میزان به بورسیه و فناوری آموزش، صندوق در است موظف پیمانکار ـ

 .است بازیافت غیرقابل هایهزینه جزء پرداخت، این باشد. داشته مشارکت

 هایفعالیت هدایت و اندازیراه سازماندهی، درزمینه پیمانکار را شده انجام مخارج و هاهزینه تمام ـ

 شامل) آموزشی هایفعالیت تحت یا نفتی هایفعالیت مشغول که عراقی پرسنل برای آموزشی

 ند.کمی بازیافت قابل (مرتبط افزارهاینرم و آموزشی تجهیزات اندازیراه ساخت، طراحی، ریزی،برنامه

 تحمیل هزینه هر و دهکر وارد را لازم مواد و تجهیزات هاIOC از نمایندگی به عراق نفت وزارت ـ

 .ندسته بازیافت قابل زمینه این در هاIOC بر شده

 شودمی پرداخت بشکه هر یازابه که است یثابت مقدار پیمانکار سود( ـ دستمزد ـ )اجرت پاداش ـ

 براساس و دارد 2R عامل به گیبست نیز آن مقدار ند.ک تجاوز معینی حداقل از تولید حجم اینکه بر مشروط

 از کمتر R عامل برای است. شده متحمل وی که است ایهزینه کل به پیمانکار عایدی کل نسبت تعریف،

 به مقدار این 2 مساوی ،تربزرگ R عامل برای و درصد 100 پیمانکار به پرداخت قابل اجرت کارمزد ،1

 درصد 50 و درصد 60 درصد، 80 بین رقم نیز 2 و 1 بین هایR عامل برای یابد.می کاهش درصد 30

 3پلتو سطح در شده تعیین هدف به تولید خالص نرخ نسبت به وابسته اجرت کارمزد همچنین است. متغیر

  داد. خواهد دست از را اجرت پیمانکار شد کمتر معین حداقل مقدار از تولید اگر که معنا بدین است.

 .کند استخدام میزان حداکثر تا را متخصص و دارصلاحیت عراقی انسانی نیروی است موظف پیمانکار ـ

 بخش در فعال خارجی یهاشرکت تمامی میلادی، 2010 سال در موضوعه قانون براساس ـ

 در قانون این البته .هستند درصد 35 نرخ با 4شرکت بردرآمد مالیات پرداخت به موظف عراق بالادستی

 شود.نمی اعمال کردستان اقلیم

                                                 
1. Supplementary Cost 

R-Factor .2 های تجمعی است که متناسب با دوره تعریفی جهت محاسبه، در نسبت درآمدهای تجمعی به هزینه

 یابد.قراردادهای مختلف تغییر می

3. Platue 

4. Corporate Income Tax 



 

 ___________________________________________________________  

 

 

11 

 عراق كردستان اقليم در PSC مدل براساس

 شده تقسیم طبیعی( منابع وزارت نمایندگی )با کردستان اقلیم و IOC بین تولیدی گاز و نفت مالکیت ـ

 هاهزینه که هنگامی ورزد. مبادرت هزینه بازیافت به 1مالکانه بهره پرداخت از پس تا است مجاز IOC و

 و درآمدها قرارداد، طرفین ،مدل این طبق بنابراین شود.می تقسیم طرفین بین 2نفت سود ،شود بازیافت

 و سرمایه هایهزینه تمامی IOC شده،یاد موارد به توجه با کنند.می تقسیم را عملیاتی هایهزینه

 گیرد.می عهدهبر را مالی هایریسک

 برای بود. خواهد تمدید قابل سالهدو دوره دو تا که است سالهسه اول فاز ساله،هفت اکتشاف دوره در ـ

 افزوده دوره به سال دو نیز گاز بازاریابی برای گیرد.می تعلق پیمانکار به سالهیک دوره دو نیز ارزیابی هایفعالیت

 5 شدن اضافه قابلیت که شودمی تعریف سالهبیست تولید و توسعه دوره تجاری، اکتشاف صورت در شد. خواهد

 سالهپنج مجدد تمدید امکان یادشده، مدت انقضای از پس ولیدت دوره تداوم فرض با دارد. وجود آن به دیگر سال

 است. سال 41 گازی میدان برای و سال 39 قرارداد دوره حداکثر نفتی میدان یک در بنابراین دارد، وجود آن

 گاز و نفت برای تنها و شده پرداخت روزانه تولید محل از و بوده درصد 10 مالکانه بهره نرخ ـ

 نقد صورتبه پرداخت است. دولت انتخاب به 4نقدی یا 3کالا صورتبه پرداخت شود.می تعریف غیرهمراه

 معتبر غیرهمراه( گاز )برای منطقه در واقعی قیمت و نفت( )برای المللیبین بازارهای در قیمت برمبتنی

 دمور تحویل محل براساس یکالای صورتبه پرداخت شود. پرداخت دولت به فصلی صورتبه باید و است

 گیرد.می صورت همراهغیر طبیعی گاز و خام نفت توافق

 اولین در نیز تولید پاداش شود.می ذکر قرارداد در نیز امضا پاداش نبودن یا بودن بازیافت قابل ـ

 مگر ،نیست بازیافت قابل عموماً و شده پرداخت تجاری، تولید سطح به رسیدن زمان همچنین و تولید

 باشد. شده ذکر قرارداد در آنکه

  شود. پرداخت دولت به قرارداد زمان از روز 30 ظرف باید 5ظرفیت ساخت پاداش ـ

 مدرسه، راه، نظیر ساختیزیر هایظرفیت توسعه و ساخت جهت6 ظرفیت ساخت هایپرداخت ـ

 در آنکه مگر ،نیست بازیافت قابل عموماً پرداخت این شود.می تعریف قرارداد، محدوده در و... بیمارستان

 دلار برحسب و نقد صورتبه و است پیمانکار سود نفت از درصد 20 نیز آن میزان شود. ذکر قرارداد

 .شودمی انجام آمریکا

 پرداخت بدون را ملزومات و تجهیزات پیمانکار، از نمایندگی به کردستان اقلیم طبیعی منابع وزارت ـ

 د.کنمی وارد گمرکی عوارض

                                                 
1. Royalty 

2. Profit Oil 

3. In-kind 

4. In-cash 

5. Capacity Building Bonus 

6. Capacity Building Payments 
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 از و شده کسر آن از مالکانه بهره که است تولید از حجمی به محدود هزینه، بازیافت یا جبران ـ

 هایهزینه تولید، هایهزینه ند.ک تجاوز نباید طبیعی گاز درصد 60 و خام نفت درصد 40 حداکثر

 بوده جبران مشمول اندازی،راه هایهزینه توسعه، هایهزینه گاز، بازاریابی هایهزینه ارزیابی، و اکتشاف

 نشده بازیافت هایهزینه گاهآن ندک تجاوز دوره یک در شده بینیپیش سقف از هزینه که صورتی در و

 شودمی بازیافت که فوق شده ذکر هایغیرهزینه شود. جبران آن کل نهایتاً تا شده منتقل بعد دوره به

 نیست. جبران قابل هاهزینه سایر

 پیمانکار سهم 1 مساوی و کمتر R برای و شده تعیین R عامل براساس نیز نفت سود توزیع نسبت ـ

 R برای یابد.می کاهش درصد 16 به پیمانکار سهم 2 از تربزرگ R برای کهحالیدر ،است درصد 35

  بود. خواهد حدی مقدار دو این بین نیز پیمانکار سود نفت سهم 2 و 1 بین شده محاسبه

 مورد تکنولوژیکی و لجستیکی هایکمک است موظف پیمانکار قرارداد، اول سال پایان از پیش تا ـ

 در تا است موظف پیمانکار ،قرارداد یامضا زمان از آورد. فراهم را کردستان طبیعی منابع وزارت با توافق

  بپردازد. را خود سهم کندمی اندازیراه دولت که زیست محیط صندوق به معین زمانی بازه یک

 البته گیرد. کاربه را هستند تجربه و لازم تخصص صلاحیت، دارای که عراقی افراد باید پیمانکار ـ

 نیروهای رساندن جهت است موظف پیمانکار ند.ک استخدام را غیرعراقی افراد تواندمی فقدان صورت در

 همچنان نماید تأمین را آن هزینه و ارائه را توافق مورد آموزش برنامه تخصص، مطلوب سطح به عراقی

 شود.می ذکر قرارداد در که

 ییهاشرکت اما ،شده وضع کردستان اقلیم در درصد 15 معادل شرکت درآمد بر مالیات اگرچه ـ

 معاف مالیاتی نوع هر پرداخت از کنندمی اجرا را تولید در مشارکت قرارداد گاز و نفت بخش در که

 مالیات از هاشرکت از دسته این که شد مقرر میلادی 2016 سال در یادشده موارد به توجه با اند.شده

 که بپردازند را مربوطه مالیات باید قراردادها این در فعال کارمندان و نیستند معاف اشخاص درآمد بر

 است. ملأت محل هنوز آن شدن اجرایی

 محل از را میدان یک هایهزینه دارد تولید در مشارکت فعالیت ،محل دو در که پیمانکار یک ـ

 1کند. بازیافت تواندنمی دیگر قرارداد

 اقتصادی اثربخشی میزان عراق، 3رُمَیله میدان در منعقده قرارداد بررسی با (2017) 2لاول و قندی

  دهند:می ارائه را زیر نتایج و کرده مطالعه را قراردادی مدل این

 دارای ترتیببه 4متقابل بیع مدل و TSC مدل تولید، در مشارکت مدل تولید، روند مقایسه در ـ

 .هستند بیشتری ییکارا

                                                 
1. Global Oil and Gas Tax Guide, 2017. 

2. Ghandi & Lawell 

3. Rumaila 

4. Buy-back 



 

 ___________________________________________________________  

 

 

13 

 افزایش به اوپک( تولید سقف وجود )مثلاً تولید سقف همچنین و هزینه سقف شرط دادن قرار ـ

 تولید بُعد در باید ،TSC مدل در زیان این کاهش برای شود.می منجر TSC مدل رفتهدست از منافع

 مدل هایویژگی از برخی هزینه سقف و تولید سقف وجود فرض با و شده بازبینی هزینه سقف و پلتو

 اینکه یا د؛کر اعمال آن در را ثابت قیمت برمبتنی ناخالص درآمد شرط مثل تولید در مشارکت قرارداد

 شود. آن جایگزین تولید در مشارکت مدل اساسی، قانون انعطاف به توجه با

 در مشارکت جایبه را متقابل بیع یا TSC نظیر خدمات قرارداد مدل که هاییکشور اکثر انگیزه ـ

 است؛ توسعه و اکتشافی هایپروژه در آنان کارشناسان و هاIOC یکارگیربه همانا کنندمی انتخاب تولید

 د.کن واگذار هاIOC به را خود استخراجی منابع و ذخایر کنترل باشد مجبور میزبان کشور اینکه بدون

 نوعی هاIOC تجربیات یکارگیربه کنار در قراردادهایشان طراحی در میزبان کشورهای همچنین

 درآمدهای کشورها این برای زیرا ،(2013 1،بنتهم و )استروبل دارند انتظار آنها از نیز را قیمتی اطمینان

 افت است نفت از دولت درآمد درصد 90 که عراق در مثال برای است. دولت درآمد عمده بخش نفتی

 دولت درآمد روز، در بشکه میلیون 6/3 تولید وجود با تولید( افزایش )قبل اولیه هایسال به نسبت قیمت

 قرارداد منظر این از .(2016 2،)کنِِدی است داده کاهش درصد 85 اندازه به میلادی 2016 سال در را

 گذارد.نمی منافع بر زیادی ثیرأت قیمت نوسان برابر در تولید در مشارکت

 دولت )اولویت است شده طراحی تولید حداکثر محل از درآمد حداکثر ایجاد هدف با TSC مدل ـ

 در شده تنزیل فعلی )ارزش گذاردمی تأثیر خارجی شرکت و دولت منافع بر که آنچه کهدرحالی عراق(

 است. نشده جدی توجه آن به که است هزینه متغیر همانا دوره( کل

 شامل را جنوب عظیم میادین توسعه که میلادی 2003 سال از پس منعقده هایقرارداد براساس

 که زمانی تا شد. الزامی هاIOC به تولیدی نفت بشکه هر در ثابت )دستمزد( پاداش پرداخت شد،می

 اما ،بود کارآمد پاداش، پرداخت روش این ،داشت قرار یبالای سطح در المللیبین بازار در نفت هایقیمت

 همچنان باید تولیدی، بشکه هر در پاداش ثابت میزان پرداخت میدان، درآمد افت و هاقیمت کاهش با

 سهم به فشار معنایهب این که یافتمی ادامه شل( و اویل لوک اکسون، پی، بی های)شرکت هاIOC به

 هم قیمت به را پاداش ثابت پرداخت تا کرده فراوانی تلاش عراق دولت اخیراً بود. میدان از دولت درآمد

 .(2016 3،)قدار بکاهد خود درآمد به وارده فشار از تا ندک وابسته

 

 سعودي عربستان .3-2

 بالادستی بخش در امتیازی قراردادهای از سنتی طوربه فارس خلیج منطقه کشورهای سایر همانند عربستان

                                                 
1. Stroebel & Bentham 

2. Kennedy 

3. Ghaddar 
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 از پس کشور این گاز و نفت بالادستی بخش در هاIOC حضور اما است. دهکر برداریبهره خود گاز و نفت

 این در سعودی عربستان در حکومت ساختار و نوع رسدمی نظربه یافت. کاهش تدریجبه میلادی 1990 دهه

 طبیعی منابع بر حداکثری حاکمیت منابع، صاحب کشورهای عمده توسعه استراتژی است. نبوده تأثیربی وضع

 شرایط .(2001 1،ونتهال و )جونز دارد بستگی منابع این از حاصل درآمد به حکومتشان ادامه زیرا است.

 تبدیل با همراه شده، منجر تولید و استخراج بخش در نفت پایین هایهزینه به که مرغوب شناختیزمین

 عربستان خارجی و داخلی سیاست اهداف تحقق جهت ابزاری عنوانبه 2)آرامکو( سعودی عربستان نفت شرکت

  است. شده منجر عربستان بالادستی بخش بر دولت تسلط به میلادی، 1990 دهه از

 بخش کنترل کویت و عربستان بین 3طرفبی منطقه در فقط عربستان دولت میلادی 1970 دهه از

 دو در 4ژاپن ـ عرب نفت شرکت سنتی، طوربه است. داده خارجی هایشرکت به را خود نفت بالادستی

 داد دست از را امتیازی قرارداد میلادی 2000 سال در اما ،بوده فعال یادشده منطقه در فراساحل میدان

 در که است تکزاکو شورون شرکت نیز دیگر خاص مورد یک است. شده آن جایگزین آرامکو شرکت و

 را نفت شده اثبات ذخایر بشکه میلیارد 2 شامل خشکی میدان سه ساله 60 امتیاز میلادی 2008 سال

 1990 دهه از بالادستی بخش یادشده منطقه از غیر به این وجود با .5آورد دستبه شده ذکر منطقه در

 هاپروژه آرامکو شرکت درواقع .شودمی مدیریت و کنترل آرامکو شرکت به وسیله کامل طوربه میلادی

 مواقع در آنکه مگر ند؛کمی اجرا و انتخاب سود حداکثرسازی براساس را آنها و دهکر تحلیل و تجزیه را

 انگاشته نادیده آرامکو هایریزیبرنامه و محاسبات صورت این در که بگیرد خاصی تصمیم دولت معین

 افزایش ساززمینه اصلی عامل دو عربستان برای زمان مرورهب .(25 :2007 6،اِلاس و )جف شودمی

 هایظرفیت و اندرسیده خود بلوغ دوره به نفتی میادین اينکه اول است: شده تولید و اکتشاف هایهزینه

 احتمال اینکه دوم است. لازم جدید هایفناوری آن تبعبه و یافته کاهش تدریجبه کشور این تولید

 است شده منجر فراساحل عمیق یهاآب در اکتشافات و جستجو به که یافته کاهش خشکی در اکتشاف

 .(2005 7،المُعیر و )العطار

 بود آرامکو انحصار در که عربستان گاز بالادستی بخش است. متفاوت حدی تا وضعیت گاز بخش در

 این عمده است. بوده نیز توزیع و توسعه بخش در خصوصی یهاشرکت گذاریسرمایه شاهد تدریجهب

                                                 
1. Jones & Weinthal 

2. Saudi Arabian Oil Company (ARAMCO) 

3 .Saudi-Kuwaiti Neutral Zone مایل مربع حدفاصل مرزهای کویت و عربستان  2230؛ محدوده جغرافیايی به وسعت

میلیارد بشکه ذخایر اثبات شده نفت دارد که نفت  5میلادی بلاتکلیف مانده است. این محدوده حدود  1922که از سال 

 .((EIA, 2009شود استخراجی از آن بین طرفین تقسیم می

4. Japan’s Arabian Oil Co 

5. EIA(2009a) 

6. Jeff & Elass 

7. Al-Attar & Al-Moair 
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 غیرهمراه گاز اکتشاف زمینه در و هاIOC و آرامکو مابین 1ونچر جوینت قراردادهای صورتبه هابخش

 شل، داچ رویال شامل هاشرکت این 3است. بوده عربستان( جنوب سومیک :2الخالی)ربع خشکی مناطق از

 هاشرکت بقیه سینوپک با شده تشکیل ونچر جوینت از غیر 4اند.بوده رپسول و انی سینوپک، اویل، لوک

 هزینه زیرا اند.شده خارج بودن، تجاری منظر از آمیزموفقیت نتایج به دستیابی عدم و فعالیت از پس

 طی و اضرح حال در 5د.شمی عربستان داخل در گاز رسمی هایقیمت از بالاتر بسیار استخراج، شدهتمام

 کشوری را عربستان نفت، بالادستی بخش در کشورها قراردادی مدل به مربوط متعارف هایبندیدسته

 خود فناوری نیازهای تأمین و بوده مسلط هابخش تمامی در آرامکو زیرا ؛(2011 7،)باچی دانندمی 6بسته

  دهد.می انجام ونچر جوینت ایجاد با نیز را گازی اکتشافات و فراساحل حوزه در

 

 كويت .3-3

 تاریخ، از مقطعی هر در کشور این که دهدمی نشان کویت کشور بالادستی قراردادهای تاریخی سیر بررسی

 دهکر اجرایی و طراحی را قرارداد از خاصی مدل گرفتهمی قرار آن در کشور که خاصی وضعیت با متناسب

 بیشترین ،زمانی مقطع هر در دنبتوان که استراتژی یک عنوانبه قراردادی هایمدل به هاکویتی واقعدر است.

 و1971 هایسال در ترتیبهب نفت و گاز شدن ملی با اند.نگریسته آورد ارمغان به برایشان را دستاورد

 بود مجاز آمریکا شورون شرکت تنها میان این در د.ش ممنوع کویت کشور در هاIOC حضور میلادی،1975

 محصول و دهد انجام را گاز و نفت تولید المحایده( منطقهلا نام ه)ب عربستان و کویت بین طرفبی منطقه در تا

  دارد. ادامه وضع این تاکنون که شدمی تقسیم کویت و عربستان بین نیز آمدهدستهب

 سطح در بود شده تبدیل ملی تشرک به نفت، شدن ملی با همزمان که KOC 8کویت نفت شرکت

 خشکی در و بالا فشار با مخازن از کشور نفت تولید که است حالی در این و قرارداشت فناوری از یبالای

 کویت نفت شرکت میلادی، 1990 سال در داشت. نیاز حفاری به فقط نیز استخراج و شدانجام می

 از هاIOC با قرارداد ممنوعیت داشت. نفت فروش یتوانای خود برند با که بود نفت لیم شرکت سومین

 فارس خلیج اول جنگ پایان از پس اینکه تا داشت ادامه سال 15 حدود کشور این نفت شدن ملی زمان

 د.ش ضروری گاز و نفت بالادستی بخش در نوسازی کویت، به عراق تهاجم از جاماندهبه هایویرانی و

 مخازن و فعال مخازن در گذاریسرمایه برای متعاقباً و فنی هایکمک برای هاIOC تدریجهب بنابراین

                                                 
تبع آن کنترل مدیریتی به و آرامکو شرکتی مشترک تشکیل شده که سهم عمده سرمایه و به IOC. در این مدل با حضور 1

 گیرد.یابد. در صورت اکتشاف تجاری قرارداد امتیازی در دستور کار قرار میآرامکو تخصیص می

2. Rub-al khali 

3. EIA 2009a. 

4. Royal Dutch/Shell, Lukoil, Sinopec, Repsol and Eni 

5. EIA 2014. 

6. Closed 

7. Bacci 

8. Kuwait Oil Company 
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 در رود.می شمارهب آن مصادیق از کویت شمالی میدان 4 از تولید افزایش طرح که شدند وارد جدید

 بود: زیر موارد هاIOC با کویت همکاری منافع عمده جدید، آمده وجودهب فضای

  ،یکارای افزایش برای هاهزینه کاهشـ 

  ،اشتغال ایجاد و کویتی نیروهای مهارت یارتقا و آموزشـ 

 هاIOC با جدید کاری روابط بازتعریف و کویت گاز و نفت صنعت فناوری سطح روزرسانیبه و ارتقا ـ

  ،بلندمدت منافع برای

 مشترک مرزهای در بالادستی ایتوسعه هایفعالیت که معنا بدین خارج؛ از نظامی پشتیبانی مینتأ ـ

 کارکنان که بود هاIOC متبوع کشورهای از امنیتی و نظامی فعال مشارکت درخواست با مأتو عراق با

 بودند. فعال مناطق آن در هاشرکت این

 ارائه قالب در و 1بورگان میدان توسعه برای شورون و KOC بین قرارداد میلادی 1994 سال در

 قرارداد از نوعی (TSA) 2فنی خدمات قرارداد رسید. پایان به 2008 سال در و منعقد فنی خدمات

 موظف دادرقرا طرف مدل، این براساس بود. شده تعریف محدود بسیار آن اقدام چارچوب که بود خدمات

 سایر با خدمات مدل این تفاوت درآورد. اجرا به ثابت پاداش دریافت قبال در را معینی اقدام تا است

 برد.نمی انتفاعی هیچ فنی خدمت کنندهدریافت میدان از IOC که است آن خدماتی قراردادهای

 بنابراین کند.نمی تزریق پروژه به را ایسرمایه هیچ ،داشته را فنی مشاور نقش IOC دیگرعبارتبه

 .قرار دارد ممکن حداقل در آن منافع و میدان به آن دسترسی

 هایمجموعهزیر و کویت ملی شرکت توانمندی از بیش آنها از استخراج که میادینی توسعه برای

 ملی شورای مجلس در مستقیم گذاریسرمایه قانون میلادی 2001 سال در بود، همراه دشواری با و آن

 وارد (OSA)3 عملیات خدمات قراردادهای قالب در تا شدند مجاز هاIOC مجدداً آن براساس و تصویب

 اساسی قانون با باید شدهیاد قراردادهای که بود حاکم اصول این قانون این در شوند. بالادستی بخش

 حق هاIOC و باشد دولت برای حاصله درآمدهای و تولیدی گاز و نفت تمامی مالکیت بوده، منطبق

 سال در بود( ساله 25 هاییقرارداد )که OSA قراردادی فرمت باشند. نداشته خام گاز و نفت بر مالکیت

 که بود شده جذاب متقابل بیع قرارداد نوعی قراردادی فرمت این د.ش ارائه پارلمان در میلادی 2003

 یا و تولید در مشارکت قرارداد به شباهتی حال عین در اما ،طراحی هاIOC سرمایه جذب منظورهب

 بود نفت ملی شرکت عهدهبه پروژه استراتژیک مدیریت و تولید بر حاکمیت کنترل ،پس نداشت. امتیازی

 داشتند. برعهده قرارداد با منطبق را ساخت و خدمات ارائه برای عملیات مدیریت بر کنترل هاIOC و

 و (OPEX) 4عملیاتی مخارج از درصد 50 تاسقف انه،یماه زمانی بازه برمبتنی اجرت هاIOC عمل در

                                                 
1. Burgan 

2. Technical Service Arangement 

3. Operating Service Agreements 

4. Operating Costs 
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 دند.کرمی دریافت ساله 10 زمانی بازه یک در را (CAPEX) ایسرمایه مخارج از درصد 50سقف تا

 عملکرد هزینه، جبران ضمن تا بود شده تعریف متفاوتی کارمزدهای برمبتنی هاIOC هایهزینه جبران

 اجازه هاIOC به فرمت این در همچنین ند.ک تضمین وی برای را اهداف تحقق پاداش و IOC صحیح

 عملیات خدمات قراردادهای خاص، مواقع در پروژه گرفتن اختیار در بر دولت اراده فرض با تا شد داده

 متبوع کشور به سرمایه سود و اصل انتقال اجازه یا دهکر منتقل خارجی گذارانسرمایه سایر به را خود

حقوق و وظایف طرفین، در مدل  2در جدول  باشند. خسارت جبران و دریافت مستحقق و داشته را خود

 ذکر شده است.  OSAقراردادی 

 

 طرفين وظايف و حقوق منظر از OSA تحليل .2 جدول

 ها IOC كويت دولت حقوق و وظايف

   گذاریسرمایه به بازده نرخ
   هاریسک

   عنوان داراییثبت ذخایر به

   تولید و کنترل بازار

   کنترل مدیریت
   وضع بندهای مالی با ثبات در قرارداد

   بینی ثابتجریان نقدی قابل پیش
   افزوده حداکثریارزش

   ریسک قیمت نفت

   ریسک عملیات
   بسترسازی توسعه اقتصادی از قرارداد

   انتقال فناوری
 .2011، باچی :أخذم

 

 جذابیت عدم اما ،OSA اجرای الزامات و قانون تفسیر در پارلمان و دولت بین هابرداشتسوء رغمعلی

 کنند. پیدا تمایل کویت در حضور و کار ادامه به کمتر هاIOC تا بود شده سبب قراردادی مدل این

 هاIOC تسلط همچنان اگرچه شد. معرفی 1(ETSA) فنی خدمات یافتهارتقا قراردادهای بنابراین

 به که بود سنتی TSA و PSA از ترکیبی درواقع قرارداد این اما ،نبود امکانپذیر کویت گاز و نفت بر

IOCبه نسبت منظر این از و دادمی را بیشتر حاکمیت و عمل محدوده افزایش ها OSA به گام یک 

 داده اجازه مشاورین عنوانبه هاIOC مهندسین مدتبلند استخدام برای کویت دولت به و بود جلو

 پرداختی کارمزدهای هایزمینه در پارلمان جدی مناقشه محل همچنان نیز قراردادی مدل این شد.می

 .است هاIOC برای شده تعریف کار حجم و

                                                 
1. Enhanced Technical Service Agreements   
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 :شوندمی تقسیم زمانی مقطع چهار به کویت قراردادهای درمجموع،

 حضور (:1935-1933) خصوصی بخش حاکمیت دوره IOC1960 دهه از امتیازی. مدل با ها 

 یافت. افزایش هاشرکت این با مشارکت در کویت نقش میلادی،

 با قرارداد ممنوعیت (:1991-1975) شدن ملی دوره IOCشورون شرکت فعالیت از غیر به ها 

 المحایده( )المنطقه عربستان با طرفبی منطقه در

 دوره TSA (1991-2008:) با قراردادها انعقاد یامکانپذیر IOC،هایکمک تا شد داده اجازه ها 

 شود. دریافت ساده فنی خدمات قراردادهای قالب در هاشرکت این فنی

 دوره ETSA (2008- :)برای مدل این جذابیت همچنان تاکنون IOCآینده و بوده پایین ها 

 به توجه با شود. ایجاد قرارداد در تدریجی تغییراتی آنکه مگر ،نیست متصور آنها حضور برای روشنی

 قراداد نظیر است؛ شده امضا مدل این با محدود قراردادهای برخی میلادی 2010سال از یادشده، موارد

 .(2011 ،)باچی کویت شمال میادین توسعه در شل با

 موجود هایچاه تولید سطح حفظ که است آن است، شده مواجه آن با تدریجهب کویت که ایلهئمس

 تزریق مدیریت و ترپیچیده مخزن رفتار و شناختیزمین یاهموضوع زیرا شود؛می دشوارتر ایفزاینده طوربه

 و توانمندی کویت نفت ملی شرکت دیگر که دهدمی رخ زمانی موضوعات این شود.می ترتخصصی آن به

 1دولت و پارلمان بین موجود سیاسی مسائل طرفی از ندارد. اختیار در مخازن این مدیریت برای را لازم شرایط

 طبیعی منابع بودن ملی لهئمس که زمانی تا رسدمی نظربه شود.می خارجی یهاشرکت حضور از مانع نیز

 باشد، قوی پشتیبانی دارای کشور این سیاسی فضای در همچنان کویت( منابع بر هاخارجی تسلط )عدم

 .(2008 ،)استیونس باشد داشته دشواری وضعیت لاًاحتما قراردادها طریق از فنی هایکمک موضوع

 

 عربي متحده امارات .3-4

 امیرنشین 7 از )یکی ابوظبی منطقه در عربی متحده امارات نفت شده اثبات ذخایر درصد 94 حدود در

 2است. کشور این تولیدی نفت کل برابر تقریباً منطقه این صادراتی و تولیدی نفت و رددا قرار کشور( این

 برساند. روز در بشکه میلیون 5/3 به 98/2 از را خود تولید میلادی 2018 سال تا کوشدمی کشور این

 پابرجاست. همچنان مدل این و بوده 3امتیازی نوع از ابتدا از بالادستی بخش در کشور این قراردادی مدل

 از ابوظبی منطقه بالای اعتبار و شهرت خاطربه نیز نفت بالادستی صنعت در امتیازی قرارداد جذابیت

  .است شده تقویت اقتصادی و سیاسی ثبات منظر

                                                 
. براساس قانون، انتخاب وزیر نفت برعهده امیر کویت بوده و پارلمان نقشی در این انتخاب ندارد. این موضوع ریشه اختلافات 1

دائمی بین پارلمان با نقش نظارت و کنترل و هیئت حاکمه بوده است و مسائل حوزه انرژی این کشور نیز همواره در فضای 
 شود.ختلافات موجود بین پارلمان و وزارت انرژی تفسیر میا

 (.2016درصد )پانچال،  5/0درصد، رأس الخیمه  5/1درصد، شارجه  4درصد، دوبي  94. سهم از ذخایر: ابوظبی 2

3. Concession 
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 امیرنشین، هر ثروت و طبیعی منابع که داردمی بیان عربی متحده امارات اساسی قانون (23) ماده

 مصالح برای در را ثروت آن و دهکر حفاظت آن از باید جامعه و بوده امیرنشین همان عمومی دارایی

 ابوظبی منطقه قوانین عربی، متحده امارات قانون براساس لذا گیرد. کاربه ملی اقتصاد منافع و عمومی

  است. کشور کل در گاز و نفت بخش در عمل مبنای

 تئهی نقش عمل در که است ابوظبی منطقه در مسئول مرجع بالاترین 1(SPC) نفت عالی شورای

 نفت، سیاستگذاری شامل نیز SPC وظایف ینترمهم .دارد را 2(ADNOC)ابوظبی نفت ملی شرکت مدیره

 است. مالیات و مالکانه بهره نظیر هاییلفهؤم و قرارداد مالی نظام بندیچارچوب و اهداف تحقق بر نظارت

 د.کنمی واگذار منطقه این حکومت از نمایندگی به و SPC را ابوظبی منطقه در امتیاز، قرارداد

 است: زیر موارد امتیازی قرارداد مدل به مربوط هایویژگی ینترمهم

 امتیاز کنندهواگذار SPC و بوده IOCو ها NOCبر مشروط باشند قرارداد طرف توانندمی ها 

 3.است ADNOC اختیار در نیز سهام بقیه نشود. تربیش درصد 40 از آنها مشارکت سهم آنکه

 دوره در حاصله منافع در خود مشارکت سهم با متناسب کنندهمشارکت هایشرکت اساس، این بر 

 دارند. را امارات از آن صادرات حق و بوده نفعذی امتیازی قرارداد

 اجرا، مقام در ADNOC همکاری قرارداد انعقاد به ملزم قرارداد به کنندهورود یهاشرکت و 

 ورزند. مبادرت استخراج به مشترک طوربه امتیاز، قرارداد براساس تا شوندمی متعهد و بوده مشترک

 .کنندتأسیس می عملیاتی غیرانتفاعی شرکت طرفین منظور بدین

 IOCبه ممکن میزان حداکثر در را فناوری انتقال فناوری، قراردادهای طبق شوندمی ملزم ها 

ADNOC ند.کن فراهم را لازم نیروی کار، نیروی تأمین قرارداد طبق و دهند انجام عملیاتی شرکت و 

 نیروی آموزش و تربیت درزمینه که ابوظبی مدنظر هایشرکت با تا شوندمی متعهد هاIOC همچنین

 نند.ک همکاری فعالند نفت صنعت در انسانی

 را امتیازی قرارداد هر در اعمال قابل مالی رژیم SPC در مالی رژیم این جزئیات د.کنمی تعیین 

  4است. مالیات بر درآمد و مالکانه بهره از ترکیبی رژیم این اما ،نیست عموم دسترس

 درآمد، برمبتنی سود بر مالیات ناخالص، درآمد برمبتنی مالکانه بهره 5قرارداد، امضای پاداش 

                                                 
1. Supreme Petroleum Council 

2. Abu Dhabi National Oil Company 

میلادی )امتیاز اکتشاف 1950و  1930واگذار شده توسط ابوظبی شامل قراردادهای امتیازی در دهه . دو قرارداد امتیاز عمده 3

 و قرارداد اکتشاف فراساحل معروف به قرارداد ADCOعمق معروف به قرارداد و استخراج مناطق خشکی و سواحل کم

ADMA-OPCO به مرور زمان شاهد تغییرات مالی به نفع )ADNOC داران آن امتیاز اول ترکیب سهام شد. در قرارداد

بوده BP (9.5%), Royal Dutch Shell (9.5%), Total (9.5%), ExxonMobil (9/5%) and Partex (2% ) شامل 

بوده و سهم  BP (14/67%), Total (13/33%)صورت درصد است. در قرارداد دوم نیز ترکیب به 60نیز  ADNOCو سهم 

ADNOC  (.2012درصد است )وب،  60نیز 

4 The Oil and Gas Law Review (2016)   

5. Signature Bonuse 
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 .(2016 1،)پانچال است امتیازی قرارداد از دولت منافع خالص

 محل )از درآمد بر مالیات پرداخت به موظف نفت تولید و اکتشاف بخش در فعال هایشرکت 

 نرخ شود بیشتر امارات درهم میلیون 5 از مالیات مشمول درآمد آنکه فرض با و بوده سرمایه( بازده

 تولیدی، محصول نوع و قراداد به توجه با عمل در البته .(2016، )پانچال دشومی اعمال درصد 55 مالیات

SPC (2012 2،)وِب کند اعمال نیز را درصد 85 حدود در نرخی حتی تواندمی. 

 است سال 40 ابوظبی، شده منعقد اخیراً امتیازی قراردادهای دوره.  

 

 قطر .3-5

 اشراف تحت صنعت، و انرژی وزارت .است دولت تملک در قطر طبیعی منابع سایر و طبیعی گاز و نفت

 و توسعه نیز 3(QP)قطر نفت شرکت ند.کمی قانونگذاری گاز و نفت بخش در قطر امیر کامل نظارت و

 نیز گاز و نفت تولید و توسعه اکتشاف، حق دارد. برعهده را کشور این نفت و گاز منابع تمامی مدیریت

 و اکتشاف در مشارکت قراردادهای و (DPSAs) 4تولید و توسعه در مشارکت قراردادهای طریق از نوعاً

 یهاشرکت آن براساس که کندتعیین میرا  اصولی شرکت این و شده منعقد QP با (EPSAs) 5تولید

 (LNG) 6شده مایع طبیعی گاز بخش همچنین و قطر گاز و نفت بالادستی بخش در توانندمی خارجی

 برای 7هستند. یکپارچه خود بالادستی بخش توسعه با عموماً LNG هایپروژه قطر در یابند. حضور

 9شود.می انتخاب (DFAs) 8مالی و توسعه به موسوم قراردادهای مدل LNG در فعال یهاشرکت

 دولت مشارکت عدم ویژگی با هاییقرارداد شامل گروه دو به قطر بالادستی قراردادهای منظر، یک از

 مدل دو دولت مشارکت عدم ویژگی با قراردادهای شود.می تقسیم دولت مشارکت با هاییقرارداد و

DPSA و EPSA هستند. 

  :موارد زیر هستند  EPSAsو DPSAs قراردادهای بر حاکم شرایط ینترمهم

 در را غیرهمراه گاز و خام نفت تولید و توسعه ارزیابی، اکتشاف، حق انحصاری طوربه پیمانکار 

  آورد.می دستبه قرارداد محدوده

                                                 
1. Panchal 

2. Webb 

3. Qatar Petroleum 

4. Development and Production Sharing Agreements 

5. Exploration and Production Sharing Agreements 

6. Liquefied Natural Gas 

سازی )در مبدأ( و منظور سایت مایعگیرد. بدینو برای صادرات به بازارهای دوردست صورت می LNGصورت گاز به . تولید7

سایت تبدیل مجدد مایع به گاز )در مقصد( نیاز است. این موضوع نیاز به فناوری بالا دارد. پس مسئله امنیت بازار تقاضا و 
یار مهم است. مجموعه این عوامل سبب شده تا بخش دستی برای قطر بسفناوری در بخش بالادستی )فراساحل( و پايین

با بخش بالادستی آن یکپارچه باشد. در این زمینه شرکت اکسون موبایل آمریکا با داشتن ظرفیت بالا در  LNGپايین دستی 

ر قطر های مقصد و همچنین تأمین امنیت کشور با دخیل کردن منافع آمریکا )با واسطه این شرکت آمریکايی( مدنظترمینال

 قطر است. LNGترین شریک صنعت بوده و این شرکت مهم

8. Development and Fiscal Agreements  

9. Practical Law 2014. 
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 د.شون تمدید سال 5 تا 1 بین توانندمی و بوده ساله 25 قراردادها این 

 انتظار مورد هایفعالیت حداقل شود.می تقسیم فاز دو به که بوده سال 8 تا 5 بین اکتشاف دوره 

 فاز بودن ایمرحلهدو فرض با شود.می ذکر قرارداد در لازم، هزینه حداقل و دوره این در پیمانکار از

 شود. دوم فاز وارد تواندمی پیمانکار اول، فاز در تکالیف تحقق صورت در اکتشاف،

 به مربوط برنامه ماه 6 حداکثر طی در است موظف پیمانکار نفت، یا غیرهمراه گاز کشف صورت در 

 اعلام باید ماه 6 طی پیمانکار آن، از پس ند.ک تأیید را آن ماه 6 طی حداکثر نیز دولت و دهکر ارائه را ارزیابی

 شود.می ارائه پیمانکار توسط توسعه طرح بودن تجاری صورت در .خیر یا است تجاری اکتشاف آیا که ندک

 هایهزینه سایر پرداختی، هایپاداش و بهااجاره ها،مالیات نظیر خاص هایهزینه از غیر به 

 از درصد 40 تا حداکثر قرارداد، براساس شود.می شناخته رسمیت به بازیافت و جبران برای پیمانکار

 عدم صورت در که بود خواهد دوره هر در هزینه پرداخت سقف غیرهمراه، گاز یا خام نفت خالص تولید

 سود( )نفت درصد 10 و 90 نسبت به یادشده تولید مازاد آن از پس شود.می منتقل بعد دوره به تکافو

  شود.می توزیع پیمانکار و دولت بین

 انعقاد از پس ند.ک تصویب و ارائه را بعد سال بودجه و برنامه است موظف پیمانکار تولید، فاز در 

 شده تشکیل برابر افراد تعداد با و پیمانکار و قطر نفت شرکت از نمایندگی به مشترک ایکمیته قرارداد،

 بودجه و برنامه ارزیابی، برنامه اکتشاف، برنامه انه،یسال بودجه و برنامه تصویب نظیر وظایفی کمیته این و

 دارد. برعهده را مرتبط هایبرنامه و هاکمیته سایر اندازیراه و برداشت برنامه توسعه،

 قراردادي: الزامات برخي

 خارج یا داخل در پلتفرم لوله خطوط تجهیزات نصب ساخت، نوع هر درزمینه دولت به دهیاطلاع 

 ،قرارداد محدوده

 دسترسی اجازه و هاداده نظیر مطالعات و هافعالیت پیشرفت میزان درزمینه دولت به دهیاطلاع 

 ،هاداده بررسی برای دولت نمایندگان به

 صنعت تجارب کارگیریهب با غیرهمراه گاز و نفت صیانتی برداشت، 

 به و استاندارد براساس یا دهکر حفظ میزان حداکثر و وجه بهترین در را همراه گاز باید پیمانکار 

 محل در تا شودمی واگذار د،کنن استفاده پیمانکار را همراه گاز اگر شود. )فلر( سوزانده معین اندازه

 گیرد، قرار دولت تملک در کامل طوربه خام نفت از جداسازی

 محدوده به مربوط بهایاجاره همچنین و تولید( معین سطح به )رسیدن تولید و امضا هایپاداش 

 شود، مطرح تواندمی مدل دو این در نیز قرارداد

 معمولاً دولت ولی ،است درصد 55 قطر در آن نرخ و بوده الزامی درآمد بر مالیات آنکه وجود با 

 پیمانکار این، وجود با مالیاتی( )معافیت پردازدمی را تولید از ناشی درآمد بر مالیات از پیمانکار سهم
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 است، گمرکی حقوق پرداخت به موظف

 بازیافت پیمانکار توسط هاهزینه تمامی که روزی در غیرمنقول و منقول از اعم یدارای اقلام تمامی 

 آنها از استفاده حق انحصاری طوربه قرارداد پایان تا پیمانکار ،این وجود با شود.می منتقل دولت به دشو

 داشت. خواهد تولید یندافر در را

  دولت: مشاركت ويژگي با هاييقرارداد

 مدل دو شمالی، میدان در غیرهمراه گاز توسعه نظیر هستند؛ برسرمایه شدتهب که هاییپروژه برای

  است: شده طراحی 2(TSA) فنی خدمات قرارداد همچنین و 1 (DFA) توسعه و مالی قرارداد

  :DFA قراردادهای بر حاکم شرایط ینترمهم

 دیگر طرف و دولت نماینده و کنندهمشارکت عنوانبه قطر نفت شرکت قرارداد طرفین IOC. 

 سطح تولید برای مشترک شرکت سیستأ اجازه خارجی طرفین و قطر نفت شرکت به دولت 

 در غیرهمراه گاز تولید و توسعه ارزیابی، اکتشاف، انحصاری حق دهد.می را صادرات و LNG از معینی

 شود.می داده یادشده شرکت به خاص محدوده

 توسعه حق شرکت شد یافت دیگری چیز گاز از غیر قرارداد در یادشده یجغرافیای محدوده در اگر 

 ندارد. را آن

 صنعت وضعیت با متناسب قرارداد دوره LNG ، 20 دارد. مجدد تمدید قابلیت و بوده ساله 

 یو تی بی میلیون هریک در (Btu)3 سایت به واگذارشده LNG، به شرکت را ایمالکانه بهره باید 

  شود.می پرداخته دولت به مالکانه بهره نیز رفتهفروش کندانسه با متناسب همچنین .کند پرداخت دولت

 و مالیاتی ارزیابی مالیاتی، اظهارنامه و بوده درآمد بر مالیات قانون از پیروی به موظف شرکت 

 10 حداکثر دوره یک دولت اما ،بوده ساله 10 یدارای اقلام استهلاک دوره ست.ا روریض آن اسناد حفظ

 گیرد.می نظر در شرکت برای را مالیاتی معافیت یا کاهش ساله

 است یادشده شرکت هایدارای تمامی مالک.  

 شود.می تعریف نیز مدل این در EPSA و DPSA مدل دو برای ذکرشده الزامات تمامی

 :TSA قراردادهای بر حاکم شرایط ینترمهم

 در پذیرمخاطره گذارسرمایه شرکت طرف یک از قرارداد طرفین( مدل DFA) دیگر طرف از و 

 .هستند خدمت کنندهارائه شرکت هر

 تأمین شامل که خدمت کنندهارائه شرکت توسط معین خدمات تأمین تسهیل قرارداد این هدف 

 مهندسی، هایداده فنی، مشاوره نظیر فنی ماهیت با خدمات سایر و آموزشی خدمات پروژه، انسانی نیروی

                                                 
1. Development and Fiscal Agreement 

2. Technical Services Agreement  

3. British Thermal Unit 
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  .است پروژه حفظ و عملیات ساخت مهندسی، طراحی، به مربوط الزامات سایر و سازشبیه هایبرنامه

 شود.می پرداخت 1اجرت خدمت، کنندگانارائه به  

 است شده تعریف درصد 35 گاز و نفت بخش در اما ،است درصد 10 هاشرکت درآمد بر مالیات 

 .(2007 ،)سلطان

 

  متقابل بيع عملکرد و تاريخچه. 4

 توسعه برای هاییقرارداد تا داد اجازه نفت ملی شرکت به اسلامی شورای مجلسخورشیدی  1366سال در

 هاهزینه تمامی آنکه شرط به کند منعقد خارجی توانمند یهاشرکت با جنوبی پارس و پارس گازی میادین

 در کرد.می تضمین مرکزی بانک را هاهزینه این بازپرداخت اما ،شود بازپرداخت میادین این تولیدات طریق از

 به داد را نفتی قراردادهای انعقاد اجازه نفت ملی شرکت به اسلامی شورای مجلس ،1372 سال بودجه قانون

 گونههیچ بنابراین و شود پرداخت پروژه از حاصل تولیدات مجرای از منحصراً آن هایهزینه اینکه شرط

 نوع این از بار اولین برای ،1373 سال بودجه قانون در شود.نمی داده تولید کاهش هرگونه برای ضمانتی

 داده نیز سالهپنج توسعه هایبرنامه در قراردادها این انعقاد اجازه شد. برده نام« متقابل بیع» عنوان با قرارداد

 هم و اکتشاف برای هم که داد اجازه نفت ملی شرکت به 1382سال بودجه قانون در قانونگذار اینکه تا شد

 (.202-203: 1393 ،)کاظمی ورزد مبادرت متقابل بیع هایقرارداد انعقاد به گاز و نفت میادین توسعه برای

 سه در را آنها توانمی است گرفته صورت تاکنون بیع متقابل قراردادهای در کهتغییراتی به توجه با

 :کرد بندیطبقه نسل

 صورتبه قرارداد مبلغ تعیین آنها اصلی مشخصه اکتشاف،که یا و توسعه قراردادهای :اول نسل 

  است. رفته کاربه میادین توسعه یا و اکتشافی کارهای برای و بوده ثابت

 در دارد حق اکتشافی پیمانکار آن، طبق که میادین توسعه و اکتشاف توأم قراردادهای :دوم نسل 

 مشخص سقف با جدید قرارداد بدون و مستقیماً آن، بودن تجاری و هیدروکربوری میدان اکتشاف صورت

 گیرد. عهدههب را توسعه عملیات ثابت، و

 مبلغ سقف که است میادین توسعه و اکتشاف توأم قراردادهای و توسعه قراردادهای :سوم نسل 

 .شد خواهد مشخص قرارداد تنفیذ از پس زمانی در مناقصات برگزاری طریق از قرارداد

 که کرد جذب سرمایه دلار میلیارد 23 سال 11 طول در بیع متقابل قراردادهای موجود، آمار طبق

 گذاریسرمایه حجم که است حالی در این .است بوده قراردادها نوع این اول نسل به مربوط آنها تمامی

 و چهارم توسعه هایبرنامه اهداف اجمالی بررسی است. بالاتر بسیار کشور گاز و نفت صنعت مورد نیاز

 تنهانه که دارد این از نشان کشور گاز و نفت تولید ظرفیت میزان درزمینه شده محقق ارقام با پنجم

                                                 
1. Remuneration 
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 هایتحریم تشدید از پس خصوصبه و اخیر هایسال در بلکه ،است نشده محقق موردنظر اهداف

 باید توسعه چهارم برنامهاهداف  طبق مثال برای .است یافته کاهش تولید ظرفیت میزان المللی،بین

 این تحقق عدم دلیلبه اما .رسیدمی روز در بشکه میلیون 5 به 1388 سال در خام نفت تولید ظرفیت

 چهارم برنامه براساس .شده است تکرار پنجم برنامه برای هدفگذاری همین ،مذکور برنامه طی هدف

 ولی ،شدمی اضافه روز در بشکه هزار 770 خامنفت تولید ظرفیت به دبای برنامه سال پنج طی توسعه،

 تحقق میزان بیانگر که است بوده روز در بشکه هزار 120 افزایش دهندهنشان چهارم برنامه طی عملکرد

 نسل تنها که است آن از حاکی متقابل بیع قراردادهای عملکرد بررسی .است برنامه هدف درصدی 6/15

 تنها نیز متقابل بیع قراردادهای سوم نسل میان از و است درآمده اجرا مرحله به توسعه قراردادهای اول

 بیع توسعه قراردادهای اول نسل در کلی طوربه .است شده واگذار خارجی پیمانکار به یادآوران میدان

 و خارجی یهاشرکت سایر و انی شل، توتال، همچون مختلف پیمانکاران به بالادستی پروژه 16 متقابل،

 بررسی دوره اما ،بود روز در بشکه میلیونیک تولید افزایش به دستیابی آن هدف که شد واگذار داخلی

 مذکور تولید سطح از درصد 58 فقط حالت، ترینخوشبینانه در متأسفانه که دهدمی نشان نتایج شده

 تولید ها،پروژه مابقی در .اندرسیده برنامه سطح به بلال و دارخوین میدان تولید فقط و است شده محقق

 سرعتبه تولید روزه، 21 آزمایشی دوره از پس یا و است نرسیده شده تعیین برنامه سطح به یا یافتهتحقق

 .دارد متقابل بیع قراردادهای در صیانتی تولید موازین رعایتعدم از نشان هابررسی است. یافته کاهش

 و صیانتی تولید برای کافی انگیزه متقابل بیع قراردادهای در ساختاری مشکلات دلیلبه رسدمی نظربه

 هرچه رساندن دنبالبه پیمانکار موارد از بسیاری در و نداشت وجود خارجی پیمانکار توسط حداکثری

 بازپرداخت وسیله بدین تا است بوده روزه 21 زمانی دوره در قراردادی برنامه تولید سطح به میدان ترسریع

 د.نک محقق را خود پاداش و ایسرمایه هزینه

 برشمرد: زیر صورتبه خلاصه طوربه توانمی را متقابل بیع قراردادهای ساختاری نواقص ینترمهم

 ،پروژه تحویل جهت آزمایشی دوره طول و قرارداد دوره طول بودن کوتاه (الف

 ،طرفین بین مختلف هایریسک مناسب توزیععدم (ب

 ،پیشرفته تکنولوژی انتقال و استفاده برای غیرمستقیم و مستقیم انگیزه ایجادعدم  (ج

 ،قرارداد اجرای دوره طول در پیمانکار و کارفرما بین مناسب تعاملعدم  (د

 ،پروژه ریسک و فاینانس مدیریت، در نفت ملی شرکت مشارکت و مستقیم حضور عدم (ـه

 ،مربوطه هایهزینه و نفت قیمت به نسبت قرارداد پذیریانعطافعدم  (و

 ،پروژه در استفاده برای موجود داخلی هایظرفیت و امکانات نبودن مشخص (ز

 و داخلی هایظرفیت از استفاده و ایسرمایه هایهزینه در جوییصرفهبرای  کافی انگیزه نبود (ح

 ،ایسرمایه هایهزینه و پیمانکار پاداش میان مستقیم ارتباط وجود مقابل در
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 ازسوی پیشنهادی میدان توسعه جامع طرح تصویب و پروژه بر کارفرما کافی نظارت عدم (ط

 .(1394 ،سبحان انرژی مطالعات مؤسسه) میدان وسیع بررسی بدون پیمانکار

 قراردادهاست این در ساختاری ضعف از حاکی متقابل، بیع قراردادهای اجرای از آمده دستبه تجارب

 معادل که است بوده دلار میلیارد 72 قطف مجموع در قراردادها این اجرای از حاصل درآمد که ایگونه به

 این انعقاد و معرفی از بعد نفت قیمت افزایش عدم صورت در و است دلار میلیارد 8/4 سالیانه متوسط

 مطالبات بازپرداخت در نفت ملی شرکت و رفتنمی فراتر دلار میلیارد 38 الی 26 از مذکور درآمد قراردادها،

 کشور تعهدات از دلار میلیارد 8/6 حدود 1393 سال پایان در .شدمی مواجه جدی محدودیت با پیمانکاران

 و آزادگان پروژه دو به مربوط مبلغ این درصد 72 از بیش که نشده تسویه نفتی متقابل بیع پیمانکاران به

 متقابل بیع گازی هایطرح به مربوط تعهدات مانده نیز دلار میلیارد 8/7 همچنین، .است یادآوران (1) فاز

 .(1395 ،مجلس هایپژوهش )مرکز است جنوبی پارس (12) فاز به مربوط آن درصد 94 که بوده

 

 IPC طراحي اهداف و ساززمينه عوامل. 5

 کسب منظورهب کشور هر که هستند هاییاستراتژی واقع در گاز و نفت بالادستی بخش در قراردادی هایمدل

 محدود استراتژی، هر نماید.می طراحی خود، ویژه وضعیت و شرایط لحاظ با و انتظاری دستاوردهای بیشترین

 ضرورتاً نیز هااستراتژی شونده، نو دائماً پیرامونی و داخلی شرایط از ثرمتأ و است معینی موقعیت و زمان به

 1شوند. تغییر دستخوش نیز کلان قانونی ضوابط و هاچارچوب است ممکن راه این در حتی و شده بازبینی

 و داشت قرار آن در کشور که بود ایویژه شرایط از برآمده استراتژی یک درواقع نیز متقابل بیع قرارداد

 و نفت بالادستی بخش در سال 20 حدود در و طراحی مقطع، آن قانونی هایچارچوب لحاظ با حالدرعین

 کشور گاز و نفت بالادستی بخش برای را نتایجی و دستاوردها دهه دو این در و شد برده کاربه کشور گاز

 کشور ماندگیعقب 3متقابل، بیع بهبودپذیر نقاط و نواقص شدن آشکار 2قانونی، شرایط تغییر با داشت. دنبالهب

 بخش این لازم سرمایه تأمین در کشور ناتوانی و 4گاز و نفت بالادستی بخش در گذاریسرمایه اهداف تحقق از

                                                 
 جای قرارداد خدمت، قانون اساسی کشور را تغییر دادند.براي جایگزینی مدل مشارکت در تولید به. براي مثال مقامات کشور مکزیک 1

 آن اختیارات و وظایف جمله از ـ 1391 مصوب نفت ـ وزارت اختیارات و وظایف قانون( 3) ماده «ت» بند «3» جزء موجب. به2

 توسعه برای خارجی و داخلی هایسرمایه هدایت و جذب از است عبارت مالی منابع تأمین و گذاریسرمایه امور در وزارتخانه
 و گذارانسرمایه با مشارکت ازجمله قراردادی جدید الگوهای طراحی طریق از مشترک میادین اولویت با هیدروکربوری میادین

که همچنان .شده صیانت تولید موازین رعایت با و مخازن در موجود گاز و نفت مالکیت انتقال بدون خارجی و داخلی پیمانکاران

 گذاران مورد تأيید واقع شده است. در این بند قانونی ذکر شده، طراحی الگوی جدید با امکان مشارکت با سرمایه

های خاطر وجود سقف هزینه و عدم بازیافت هزینهگذاران خارجی به. عدم تولید صیانتی، عدم جذابیت برای سرمایه3

 ایرادهاي موجود در قرارداد بیع متقابل است که آثار مالی برای طرفین قرارداد دارد.بینی نشده از جمله پیش

 دارد نیاز گذاریسرمایه دلار میلیارد 230 به ایران گاز و نفت صنعت نفت: وزیر المللبین امور معاون ماجدی به نقل از علی 4.

 باید گذاریسرمایه این از درصد 55 به گفته وی .شود داده اختصاص نفت بالادستی بخش به باید آن دلار میلیارد 150 حدود و

 .27/11/1392شود. منبع: خبرگزاری ایرنا تاریخ  ایران گازی و نفتیهای میدان در تولید بهبود و توسعه صرف
www.irna.ir/fa/News/81045549   

http://www.irna.ir/fa/News/81045549
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 در ییبالا ظرفیت و رفع را متقابل بیع مدل نواقص که جدیدی قرارداد طراحی برای زمینه 1داخلی منابع از

 شرایط برعلاوه جدید، قرارداد طراحی ضرورت در البته د.ش فراهم باشد؛ داشته خارجی منابع از سرمایه جذب

 2اند.بوده ثیرگذارأت نیز پیرامونی هایلفهمؤ داخلی،

 3است: زیر قرار به IPC طراحی در موردنظر عمده اهداف

 بازار و اوپک در ایران جایگاه ارتقای و حفظ و کشور طبیعی گاز و نفت تولید ظرفیت افزایشـ 

 .طبیعی گاز و نفت جهانی

 .مشترک میدان در ویژهبه طبیعی گاز و نفت تولید هایظرفیت بهینه افزایشـ 

 .برداریبهره و تولید ،توسعه توصیف، اکتشاف، هایطرح اجرای ـ

 ضریب افزایش بر تأکید با طبیعی گاز و نفت مخازن از بیشتر هرچه صیانت و حفظ از اطمینانـ 

 .داخلی هایظرفیت سازیتوانمند و ملی فناوری ارتقای و انتقال کارگیری، به با مخازن بازیافت

 .گازی و نفتی هایمیدان از برداریبهره و تولید توسعه، توصیف، اکتشاف، در نوین هایشیوه از استفاده ـ

 هایمیدان توسعه منظوربه خارجی و داخلی هایسرمایه هدایت و جذب از حمایت و تشویقـ 

 .خطرپذیری مختلف درجات با کشور هیدروکربوری

 صلاحیت صاحب هایشرکت با ها،میدان از برداریبهره و تولید توسعه، اکتشاف، قراردادهای انعقاد ـ

 باشند، میدان هر شرایط حسب مربوط خدمات و مالی منابع روز، فنی دانش کنندهتأمین توانندمی که نفتی

 ارزیابی با شده،صیانت تولید موازین رعایت با و گاز و نفت منابع بر مالکیت و حاکمیت حق انتقال بدون

 .المللیبین و ایمنطقه تجارب از گیریبهره با نیز و گرفته قرار عمل مورد کشور در تاکنون که هاییروش

 گاز بازار و اوپک در ایران جایگاه بازیابی منظورهب تولید افزایش یعنی اصلی محور دو در اهداف این

 برداشت افزایش در نو هایفناوری یکارگیربه مشترک، میادین توسعه خارجی، سرمایه جذب طریق )از

 روز دانش و فناوری به آنها دسترسی و داخلی هایشرکت توانمندسازی همچنین و صیانتی( تولید و

 مصرح اهداف تحقق در آن قابلیت بررسی به IPC ارزیابی اول سطح بنابراین است. نقد و تفکیک قابل

 در IPC گرفته صورت بهبودهای و هاتفاوت باید ارزیابی، دوم سطح در شود. معطوف طراحی زمان در

 منافع بیشتر تأمین ساززمینه تغییر این آیا که شود حاصل اطمینان تا دکر بررسی را متقابلبیع با قیاس

                                                 
دهد. واقعیت این است که راحتی کفاف نیاز بخش بالادستی را میاعتقادند که نقدینگی موجود در کشور بهای بر این عده. 1

های جذاب داخلی جهت جذب نقدینگی تر از نرخالمللی پايینگذاران بینگذاری در بخش نفت در عرف سرمایهنرخ بازده سرمایه
حال توأم با ریسک است. بنابراین انتشار تر و درعینآن نیز بسیار طولانیهای بانکی( و دوره بازگشت )مثلاً نرخ سود سپرده

شود در صورت تبیین شرایط خاص نفت و گاز برای های بانکی تأمین میگذاری که قاعدتاً از محل سپردهاوراق سرمایه
ها منجر خواهد شد. از طرفی صندوق توسعه گذاران ولو در صورت استقبال آنها نهایتاً به هزینه تمام شده بالاتر پروژهسرمایه

گذاری در بخش بالادستی ملی با فرض توانايی تأمین سرمایه مکفی، دارای الزاماتی است که متناسب با شرایط سرمایه
درصد کل سرمایه مورد  35تا  25درصد، میزان آورده طرف تسهیلات گیرنده معادل  15نفت و گاز نیست. نرخ سود تسهیلات 

ساله شرایط خاصی است که کمتر شرکت توانمند داخلی قادر به کنار همچنین دوره بازپرداخت تسهیلات حداکثر پنج نیاز و
 آمدن با آن است. 

 میادین توسعه ماندگی ازها و عقبIOCفارس برای جذب  خلیج منطقه کشورهای در قراردادی هایپذیرتر بودن مدل. رقابت2

اند )میادین نفتی مشترک با عراق و میدان داده صورت آنها در ایگسترده گذاریسرمایه نهمسایگا کهدرحالی کشور مشترک
 های پیرامونی جهت طراحی قرارداد جدید است.ترین محرکگازی مشترک پارس جنوبی با قطر( از مهم

 . 9/7/1394در تاریخ  دولت ایران مصوب هیئت نفتی قراردادهای جدید الگوی . کلیات3
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 بالادستی بخش قراردادهای با تطبیقی ایمقایسه توانمی نیز ارزیابی سوم سطح در خیر. یا است ملی

 آنها با بودن پذیررقابت بررسی منظورهب را ای(منطقه رقبای عنوانبه) فارس خلیج منطقه کشورهای در

  1قرارداد. کار دستور در

 

 IPC هايويژگي. 6

 است: زیر موارد شامل IPC قرارداد کلی هایویژگی

 مخزنـ  میدان کشف صورت در و اکتشاف .1 :برای و است ریسک با خدماتی نوع از قرارداد این 

 توسعه .2 قرارداد، در مقرر مدت تا و ترتیببه آن از برداریبهره ادامه، در و مخزنـ  میدان توسعه تجاری،

 .3 ،قرارداد در مقرر مدت تا و ترتیببه آنها از برداریبهره ،ادامه در و 2شده کشف هایمخزن ـ هامیدان

 حال در هایمخزنـ  هامیدان در (EOR/IOR) 3بازیافت ضریب افزایش یا و بهبود عملیات انجام

 در مقرر مدت تا و ترتیببه آنها از برداریبهره ادامه، در و مخزن مهندسی مطالعات پایه بر 4برداریبهره

  5است. دهش طراحی قرارداد

 پیوسته هایطرح مورد در است. توسعه عملیات شروع زمان از سال 20 حداکثر قرارداد دوره طول 

 .دشومی اضافه قرارداد یادشده دوره به مورد حسب اکتشاف دوره برداری،بهره و توسعه اکتشاف،

 فراهم برداریبهره فاز در پیمانکار حضور امکان اسلامی انقلاب از بعد بار اولین برای قراردادها این در 

  .شودمی توسعه مرحله وارد پروژه پیمانکار، توسط تجاری میدان کشف صورت در که ایگونهبه است؛ شده

 هاهزینه تمامی و شده تشکیل ایتوسعه عملیات شرکت عملیات، اجرای برای توسعه مرحله در 

                                                 
 شودمی و برای یک پروژه خاص تنظیم IPC برمبتنی قرارداد یک متن عنوانبه که آنچه با IPC قرارداد چارچوب کلی ارزیابی. 1

 است ممکن که گیردمی صورت طرفین توسط هايیزنیو در زمان مذاکره، چانه قرارداد متن تنظیم در. است متفاوت تاحدی

برای یک پروژه خاص  منعقده قرارداد که است داده نشان تجربه همچنین. باشد نیز IPCکلی  چارچوب از خارج تاحدی آن نتایج

 .شودمی مخدوش آن توسط طرفین به مطلق پایبندی حتی که شودمی موضوعاتی و مسائل با مواجه اجرا در مقام نهایتاً 

2. Green Fields 

 به منجر که عملیات از ایمجموعه از است عبارت: Improved Oill Recovery (IORبازیافت ) ضریب بهبود . عملیات3

 طول در تولید مراحل همه در تواندمی که شودمی برداری منجربهره در سرعت یا و بازیافت ضریب بهبود یا تولید نگهداشت
 اجرای مخازن، و نفت مهندسی شناسی،زمین تکمیلی مطالعات انجام قبیل از. ) شود انجام مورد حسب مخزن /میدان عمر
 جدید هایحفاری نظیر هاییپروژه اجرای و طراحی نیاز، حسب بهدی چهار یا و سه هاینگاریلرزه و ژئوفیزیک هایطرح

(Infill Drilling)، هوشمند، و چندجانبه هایحفاری از استفاده نظیر حفاری پیشرفته هایفناوری کارگیری،به (Gas Lift )

 بهبود چاهی،درون هایپمپ از استفاده،(Fracturing) مخزن در شکاف ایجاد ها،ها ـ مخزنمیدان به آب و گاز هایتزریق

 Enhanced Oill) بازیافت ضریب افزایش عملیات (.آن نظایر و افقی هایحفاری از حداکثر استفاده و حفاری هایروش

Recovery :)بهینه هایروش طراحی و مطالعات شامل دنیا روز پیشرفته هایفناوری انواع کارگیریبه از است عبارت 

 همچون شیمیایی مواد بخار، تزریق مانند میدان ـ مخزن نیاز حسب هاتزریق انواع کارگیریبه برداری،بهره و مخازن مهندسی

 ضریب افزایش به که آن نظایر و ضرورت حسب مرحله هر در تکمیلی هایفناوری کاربردآن، نظایر و CO2 تزریق پلیمرها،

ایران  نفتی قراردادهای جدید الگوی شود )کلیاتمنجر می مخزن میدان ـ عمر طول در گازی میعانات یا و گاز نفت، بازیافت
 (.9/7/1394در تاریخ  دولت مصوب هیئت

4. Brown Fields 

)اصلاحیه ابلاغی توسط  شرایط عمومی، ساختار و الگوی قراردادهای بالادستی نفت و گاز( 2در تبصره الحاقی به ماده ). 5

های زیر اجرایی قراردادهای نفتی موضوع این تصویبنامه در محدوده ( آمده است:10/6/1395جمهور در تاریخ معاون اول رئیس

برداری از میادین و مخازنی که قراردادهای اکتشاف، توسعه و بهره( ب، قراردادهای توسعه مخازن مشترک (الف :شوندمی

میادین و مخازن دریای خزر،  (ت، درصد 20برداری از مخازن با ضریب بازیافت زیر قراردادهای بهره (پ، استاکتشاف نشده 
 .دریای عمان و مناطق شرق و شمال کشور
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 راهبری و هدایت تحت و بوده خارجی نفتی شرکت برعهده مرحله، این در توسعه عملیات هایریسک و

 .شوندمی اجرایی او

  ،جمهوری به متعلق کلاً قرارداد موضوع مخازن در موجود موارد دیگر و گازی میعانات یا گاز نفت 

 فرآورده هرگونه نیز و گازی میعانات یا گاز نفت، درخصوص مالکانه حقوق اِعمال و بوده ایران اسلامی

 .ستکارفرما برعهده تولید از حاصله جانبی

  ملی شرکت تأیید با ایرانی شرکت یک ابتدا از داخلی توانمندی ارتقای و فنی دانش انتقال برای 

  گرفت. خواهد قرار خارجی پیمانکار درکنار فنی شریک عنوانبه ایران، نفت

 مالی رژیم در IPC است. دستمزد و هزینه نفت جزء دو به محدود پیمانکار شرکت بریسهم 

 هزینه شامل جزء چهار به هزینه نفت قرارداد، کلی چارچوب در شده بینیپیش تنظیمات براساس

 در همچنین شود.می بندیتقسیم عملیاتی هزینه و پول هزینه غیرمستقیم، هزینه مستقیم، ایسرمایه

IPCهر در فی صورتبه و میدان از شده محقق تولید میزان براساس فی(ـ  )پاداش دستمزد پرداخت 

  شود.می تعیین دوره هر در بشکه

 بوده باز ایسرمایه هایهزینه سقف (OPEN CAPEX) براساس پیمانکار دستمزد و 

 1شود.می تعدیل میدان نوع و تولید سطح ،R عامل خام، نفت قیمت همچون مختلفی فاکتورهای

 این در دارد. یبالای قابلیت و ظرفیت تولید، افزایش یعنی اول هدف تحقق در قرارداد جدید مدل 

 کههمچنان شود.می فراهم پیش از بیش کشور در هاIOC حضور زمینه مالی، هایجذابیت ایجاد با مدل

 سودآوری قدرت و شده اساسی تحول دچار گذشته به نسبت هاIOC وکارکسب محیط شد ذکر ترپیش

 ویژگی با که ـ ایران کشور قراردادی مدل در شده ایجاد هایجذابیت است. داشته چشمگیری کاهش آنها

 گذاریسرمایه و حضور برای مضاعفی انگیزه ـ شودمی شناخته کم برداشت هزینه با میادین مالکیت

IOCاکتشاف تولید، حال در از )اعم گذاریسرمایه قابل میادین تنوع دیگر طرف از 2د.کر خواهد ایجاد ها 

 افزایش برای که دهدمی نشان نیز یکپارچه( تولید و اکتشاف قابل و نرسیده تولید مرحله به ولی ،شده

 سازیظرفیت IPC مدل یکارگیربه طریق از کشور غیرفعال و فعال میادین تمامی از گاز و نفت تولید

 دارد. خوبیبه را اول هدف تحقق ظرفیت IPC که گرفت نتیجه توانمیرو ازاین است. شده

 شامل موضوع چهار به توجه 3روز دانش و فناوری انتقال یعنی دوم هدف تحقق امکان بررسی در

 در ست.ا ضروری جایگزین روش و یکارگیربه ضمانت و ظرفیت انتقال، سازوکار قرارداد، موضوع میدان

                                                 
 اول معاون توسط ابلاغی اصلاحیه و 9/7/1394 تاریخ در دولت هیئت مصوب ایران نفتی قراردادهای جدید الگوی کلیات .1

 .1395طاهری فرد و دیباوند، و  10/6/1395 تاریخ در جمهوررئیس

 برداری است.در فاز بهره IOCهای مالی ایجاد شده، برداشته شدن سقف هزینه و امکان حضور ترین جذابیت. مهم2

است. اینکه انتظار داشته باشیم از طریق انعقاد « اکتسابی»باشد « انتقالی». دسترسی به فناوری و دانش بیش از آنکه 3

است به کشور منتقل شود  SCآخرین دستاوردهای علمی و فناوری که نتیجه حرکت در مرزهای دانش در  IOCقرارداد با 

اندیشی است؛ زيرا جریان درآمدزايی آنها از محل دانش و فناوری تولید شده دچار اختلال خواهد شد. از محل انعقاد ساده

های کلان را اکتساب های مرتبط با پروژهدیریتی در زمینه اجرا و کنترل ریسکهای متوان مهارتمی IOCقرارداد و همکاری با 

 دهد تطابق چندانی ندارد.( با آنچه که در واقعیت رخ میTransferکار بردن لفظ انتقال )رسد بهنظر میبنابراین به كرد.
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 مرتبط موضوعات بررسی نتیجه است. شده ارائه آن با مرتبط توضیحات و چهارگانه محورهای 3 جدول

 دانش و فناوری انتقال زمینه در IPC کلیات سند که است این نیاز مورد روز دانش و فناوری انتقال با

  نیست. بخش اطمینان و بوده مبهم روز

 

 IPC طريق از دانش و فناوري انتقال امکان بررسي .3 جدول

 توضيحات مرتبط موضوعات هدف

 و فناوري انتقال

 دانش

 موضوع میدان

 قرارداد

 دارای میدان هر است. قرارداد موضوع میدان به وابسته دانش و فناوری انتقال

 بررسی باید روازاین است. خاصی و فردمنحصربه شناختیزمین و فنی هایویژگی

 میدان در یکارگیربه برای نیاز مورد فناوری و دانش از برخوردار کشور، آیا کرد

 هر در انتقال قابل دانش و فناوری سطح بنابراین خیر. یا است قرارداد موضوع

 قراردادها از برخی در اینکه ذکر شایان بود. خواهد دیگر قرارداد از متفاوت قرارداد

 ولی ،باشد غیرضروری یا و حداقلی سطح در فناوری انتقال موضوع است ممکن

 دریای عمیق های)آب کشور فراساحل میادین مثلاً دیگر میادین از برخی برای

 باشد. نیاز روزآمدتری فناوری و دانش به خزر(

 انتقال سازوکار

 فناوری

 اختیار در فرض با ـ انسانی نیروی آموزش و فناوری انتقال سازوکار چگونگی

 قرارداد پیوست بندهای در مبسوط طوربه ـ کشور داخل در دانش و فناوری نبودن

 ضرورت بر قانونگذار تأکید صرف بنابراین شود.می تبیین میدان هر برای منعقده

 دانش و فناوری انتقال متضمن ،IPC به مربوط کلیات سند در فناوری انتقال

 تنزل آن هایپیوست و شده منعقد قرارداد به بررسی سطح ستا ضروری و نبوده

 یابد.

 ضمانت و ظرفیت

 کارگیریهب

 1(NIOC) ایران نفت ملی شرکت توسط صلاحیت احراز با که ایرانی شرکت

 نهایتاً و انتقال جهت لازم پتانسیل باید شودمی معرفی IOC شریک عنوانبه

 آن یکارگیربه تعهد و ضمانت همچنین باشد. داشته را تجربه و دانش یارتقا

 موارد این به IPC کلیات سند در د.شو احراز باید نیز آینده در شرکت این توسط

 است. نشده ایاشاره

 جایگزین روش

 اما ،است بوده هاIOC اختیار در بالادستی بخش فناوری و دانش تاریخی طوربه

 به تبدیل هاNOC و هاIOC و کرده ورود حوزه این در هاSC اخیر دهه دو در

 SC سراغ IPC، IOC براساس منعقده قرارداد هر در اند.شده آنها مشتریان

 با قرارداد انعقاد طریق از منحصراً دانش و فناوری انتقال بنابراین رفت. خواهد

IOC نیاز حسب که دارد وجود داخلی هایشرکت برای امکان این و بود نخواهد 

 بروند. المللیبین معتبر هایSC سراغ مستقیم طوربه خود

 .پژوهش هاییافته :مأخذ

 

 

 
 

                                                 
1. National Iranian Oil Company 
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 IPC و متقابل بيع تطبيقي مقايسه. 7

 میدان مالکیت )حفظ متقابل بیع قرارداد کلی چارچوب برمبتنی ایران بالادستی قراردادهای جدید مدل

 طراحی 1کلی استراتژی سه از پیروی با و میدان( تولیدات محل از هاهزینه جبران و کشور برای مخزنـ 

 از: عبارتند هااستراتژی این است. دهش

 غیرمتعارف هایریسک که نحویهب شده؛برطرف متقابل بیع مدل در موجود ایرادهای ینترمهم .1

IOC 2یابد. کاهش  

  3شود. کشور عاید هم بیشتری منافع آنکه بر مشروط شود؛ ایجاد IOC برای جدیدی هایجذابیت .2

  شود. دیده بارزتری نقش IOC کنار در فعالیت جهت داخلی هایشرکت برای .3

 استراتژی تنها که رسید نتیجه این به توانمی IPC طراحی در کلی هایاستراتژی تحلیل و بررسی با

 تأمین قابلیت شودمی ذکر ادامه در که دلایلیبه دیگر استراتژی دو و بوده اولویت و ضرورت دارای (1)

 است. مغایر آن با یا ندارد را ملی منافع

 شرایط لحاظ بدون شده تعیین پیش از و بلندمدت عملیاتی اهداف متقابل، بیع قرارداد امضای با 

 واقع توافق مورد و... مالی تأمین هایهزینه مخزن، هایتخمین جدید، حفاری هایطرح بازار، جاری

 از تعهدات ایفای جهت بیشتر هایهزینه ریسک بنابراین شد.می تضمین آنها بازیافت صرفاً و شدمی

 کامل جبران و شناختن رسمیت به برای سازوکاری IPC در بود. خودش برعهده ،IOC شدهتعیین پیش

 سودآورتر به نهایتاً مشترک، کمیته توسط بودجه و برنامه انهیسال تأیید است. شده دیده هاهزینه این

 IOC برای هاهزینه ریسک کاهش بنابراین شود.می منجر IOC برای متقابل بیع به نسبت IPC شدن

 است. IPC در شده ایجاد قبول قابل و منطقی هایجذابیت از

 برای دستمزد و هاهزینه بازیافت دوره یکوتاه به توجه با متقابل، بیع قرارداد در IOC گونهاین 

 بود؛ خواهدمنجر  مخازن از غیرصیانتی برداشت به IOC توسط میدان توسعه مدل که شدمی استدلال

 تولید حداکثر مخزن( از برداشت اولیه های)سال دستمزد و هزینه بازیافت دوره در تا شودمی تلاش زیرا

 امکان و دستمزد بین ارتباط ایجاد با IPC مدل در شود. وارد آسیب چاه به بلندمدت در ولی شود، میسر

 میدان توسعه جهت بیشتری انگیزه IOC که شودمی استدلال گونهاین بردایبهره دوره در IOC حضور

 در شد. خواهد وی نصیب بیشتری منافع بلندمدت در زیرا ،داشت خواهد صیانتی تولید الگوی برمبتنی

 صیانتی برداشت الگوی برمبتنی میدان توسعه اینکه اول ست.ا ضروری نکته چند به توجه زمینه این

                                                 
گانه درواقع راه تحقق این های سهبه دو گروه عمده قابل تقسیم است. استراتژی IPCتر ذکر شد که اهداف طراحی . پیش1

 شود.به ذهن متبادر می IPCاهداف است که از بررسی کلی 

 هزینه. سقف وجود های نامتعارف نظیر. ریسک2

 در IOC رفتهاز دست هایدریافتی جبران همچنین برداشت صیانتی و منظوربه برداریبهره دوره در IOC حضور . نظیر3

 .شود قطع کارفرما طرف از غیرفنی دلایلبه تولید صورتی که
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 تصریح به منوط قراردادی هر انعقاد و دنیاست در قراردادی مختلف هایمدل در IOC وظایف از همواره

IOC ایفای و عملیات بر نظارت و کنترل در ناتوانی است. زمینه این در خود کامل تعهدات ایفای به 

 طراحی نیز آن حلراه و شود منجر غیرصیانتی برداشت به تواندمی ایرانی طرف توسط IOC تعهدات

 در IOC حضور اقتصادی فایده و هزینه باید اینکه دوم است. ترمناسب کنترلی و نظارتی سازوکارهای

 در IOC حضور محل از کنیم فرض شود. محاسبه صیانتی برداشت با آن ارتباط وبرداری بهره مرحله

 حفظ این شود. حفظ بلندمدت در ملی منافع صیانتی، تولید از ناشی دلار A میزان به برداریبهره دوره

 منافع به برداریبهره مرحله در حضور دوره در همزمان IOC که است ایهزینه دلار B با مأتو منافع

 که صورتی در برداریبهره دوره در IOC حضور بنابراین .(1شده ترجذاب )دستمزد کندمی تحمیل ملی

 در اینکه سوم نکته بود. خواهد قبول قابل (A-B>0) باشد تحمیلی هایهزینه از بیش شده احصا منافع

 مدت IPC در نیست. مخزن( مفید )عمر تجاری برداشت دوره پایان تا IOC حضور پیشنهادی، سازوکار

 و توسعه مدل که است وارد ایراد این هنوز بنابراین است. سال 20 برداریبهره فاز در IOC حضور

 دوره در و کرده حداکثر را، قرارداد دوره در خود منافع که باشد ایگونهبه IOC توسط میدان از برداشت

 برداشت خاطرهب شود(می انجام ایرانی طرف توسط منحصراً برداشت که ای)دوره قرارداد انقضای از پس

 در وی حضور به IOC دستمزد کردن مرتبط بنابراین 2باشیم. دیدهآسیب مخزنی با مواجه غیرصیانتی،

 کند.نمی ایجاد خاطری اطمینان میادین، از صیانتی برداشت موضوع به نسبت برداری،بهره دوره

 با قرارداد طرف میدان یک از تولید کشور، تصمیم وجود با اینکه IOC و دشو قطع یا کاهش 

 به خاطر بیشتر که است جذابیتی 3شود؛ جبران دولت توسط IOC رفتهدست از منافع همزمان

 مدیریت است. شده گنجانده IPC در ـ تحریم مجدد بازگشت امکان ـ غیرفنی و سیاسی هایریسک

 و بوده قرارداد طرفین توجه مورد دنیا در مرسوم قراردادهای همه در آن نظایر و چنینیاین هایریسک

 در هاییریسک چنین مدیریت متعارف، طوربه بود. خواهد رصد قابل قراردادی بندهای در آن بازتاب

 منافع توزیع هاینسبت قرارداد، مالی بندهای درباره طرفین گسترده هایزنیچانه انجام و مذاکره زمان

                                                 
کند که قیمت محصول تولیدی در طول زمان افزایش یابد، زيرا درآمد بیشتری نصیب کشور خواهد شد. . منافع ملی اقتضا می1

آورد. تا زمانی درقالب دستمزد مرتبط شده با هر واحد تولید به ارمغان می IOCتری هم برای ها منافع افزوناما افزایش قیمت

های افزایش قیمت میزان آن هم متناسب با سازوکار که تولید ادامه دارد جریان دریافت دستمزد هم ادامه داشته و در دوره
. 1دهد که ر بیع متقابل نشان میدیده شده افزایش خواهد داشت. مقایسه این وضعیت با دستمزد معین و از پیش مصوب د

 IOCبا افزایش قیمت سهم دستمزد  IPCشد، اما در تر میدر بیع متقابل در صورت افزایش قیمت دوره تسویه دستمزد کوتاه

شود. با فرض بیشتر می IOC. در هر دو حالت افزایش قیمت یا کاهش قیمت، انگیزه افزایش تولید برای 2شود. بیشتر می

منظور از دست معنای دریافت دستمزد بیشتر بوده و با فرض کاهش قیمت افزایش تولید بهیمت، تولید بیشتر بهافزایش ق
 تواند تهدیدی برای برداشت صیانتی از مخزن باشد.گونه رفتارها میندادن دستمزد انتظاری صورت خواهد پذیرفت. این

 IOCکه برداری را در طول عمر تجاری میدان حداکثر كند درحالیهدنبال آن است که عایدی حاصل از بهر. کشور میزبان به2

رود هرچه این دو بازه زمانی به هم کند. بنابراین انتظار میهدف حداکثرسازی عایدی خود را در طول دوره قرارداد دنبال می

نشان  IPCیع متقابل و بسمت تولید صیانتی بیشتر گرایش داشته باشد و برعکس. مقایسه ب IOCتر شوند رفتار نزدیک

در کل عمر  صیانتی برداشت تحقق عدم بیشتر است، اما امکان IPCدهد که انتظار عملکرد منجر به برداشت صیانتی در می

  .دارد وجود همچنان ملی منافع رفتن دست از تجاری مخزن و

 تصمیم نفت وزارت اگر که است آمده نفتی جدید قراردادهای مورد در 1394 مهرماه 7 مورخ دولت هیئت مصوبه( 3) ماده . در3

 چنین اعمال اولویت باشد، داشته مخزن یا میدان به مربوط فنی دلایل بجز دلیلی هر به آن توقف یا و تولید سطح کاهش به
 مورد در تصمیم این که صورتی در و بود خواهد نیستند، بازپرداخت به متعهد که هاییمخزن یا میدان با تولید سطح از کاهشی

 .بگذارد تأثیر پیمانکار به متعلقه دستمزد و هاهزینه بازپرداخت در نباید شود، اتخاذ قرارداد موضوع مخزن یا میدان
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 دادن قرار با گیرد.می صورت ماژور( )فورس قهریه قوه وضعیت یا و مالی تأمین هایهزینه نرخ طرفین،

 صورت در منظر، این از و بوده کشور متوجه کامل طوربه هاییریسک چنین ،IPC مدل در شرطی چنین

 1د.کر خواهد تحصیل را ایبادآورده منافع IOC ـ تحریم مثلاً ـ رخداد وقوع

 کنار در داخلی هایشرکت فعالیت و حضور IOCانعقاد از پس که است مبهمی نکات حاوی ها 

 و صلاحیت احراز یندافر اینکه اول شد. افزوده نیز هاابهام این بر 2جدید مدل برمبتنی قرارداد اولین

 امکان آیا و است چگونه NIOC توسط داخلی، متقاضی و توانمند یهاشرکت بین از شرکت انتخاب

 دیگر هایطرف آیا شده تشکیل کنسرسیوم در اینکه دیگر ابهام ندارد؟ وجود زمینه این در فساد وقوع

(IOC) آیا خیر؟ یا دارند نقشی انتخاب این در اصولاً و دارند را یادشده شرکت با همکاری به تمایل 

 آن با هاIOC تعامل ،شدهیاد شرکت شدن تحریم درصورت دهد؟ رخ فسادی زمینه این در است ممکن

 سرمایه ایرانی شرکت است قرار شدهیاد کنسرسیوم در است؟ چگونه کنسرسیوم حیات ادامه همچنین و

 3نماید؟ تأمین چگونه را تعهدی فناوری و خود( سهم با )متناسب

 

 IPC طراحي در رفته كاربه هاياستراتژي زمينه در بنديجمع .4 جدول
 پيامد ضرورت داده رخ تغيير استراتژي

 شدن برطرف

 هايايراد ينترمهم

 بيع مدل در موجود

 متقابل

 ریسک سازیمتعارف و معقول هزینه سقف شدن برداشته
IOC 

 گذاریسرمایه و حضور انگیزه

IOC یابد.می افزایش 

 هايجذابيت ايجاد

 IOC براي جديد

 حضور طریق از دستمزد پرداخت

IOC در وبرداری بهره دوره در 

 تولید واحد ازای

 مخازن از صیانتی برداشت

 صیانتی برداشت تحقق عدم امکان

 ملی منافع رفتن دست از و

 دارد. وجود همچنان

 از منافع جبران به دولت تعهد

 الزامات در IOC رفتهدست

 غیرفنی تولید قطع یا کاهش

 تحریم بازگشت ریسک مدیریت
 ملی منافع دیدن آسیب ریسک

 IOC با ریسک توزیع جایبه

 بارزتر نقش

 با داخلي هايشركت

 IOC كنار در فعاليت

 داخلی منتخب شرکت مشارکت

 IOC با کنسرسیوم تشکیل در

 هایشرکت توانمندسازی

 داخلی
 تبانی و فساد وقوع ریسک

 .همان :مأخذ

                                                 
طور المللی، صادرات و تولید نفت خام کشور بهخاطر وضع تحریم بینفرض کنید با رسیدن میدان به مرحله تولید، به. 1

شود. در این صورت دوره مورد  IOCمحسوسی کاهش یافته و دولت مجبور به کاهش برداشت از میدان موضوع قرارداد با 

ها و اما دولت موظف است هزینه افتد.ان تا زمان نامعلومی به تعویق میاز تولیدات مید IOCانتظار بازیافت هزینه و دستمزد 

است که پس از فعالیت و رساندن میدان به  IOCبه نفع  IPCبا وجود چنین شرطی در  بپردازد. IOCدستمزد انتظاری را به 

 شده و تبعات آن به میدان موضوع قرارداد نیز سرایت كند.مرحله تولید، کشور تحریم

 پارس جنوبی در قالب کنسرسیوم مشترک به رهبری توتال. 11قرارداد توسعه فاز  .2

 12 گوید: ماپارس جنوبی می 11براي مثال کاردر مدیرعامل شرکت ملی نفت درباره شرکت ایرانی حاضر در قرارداد فاز . 3

 هایشرکت توانمندی سطح براساس و کرد فنی هایبررسی توتال. کردیم معرفی توتال شرکت به را صلاحیت صاحب شرکت
 دولتی شرکت یک پتروپارس دهد: شرکتبرگزید! وی همچنین ادامه می ایرانی شریک عنوانبه را پتروپارس شده معرفی

هستیم!  روروبه مشکل با هم وجه همینتأمین  درخصوص بلکه ندارد، را درصد 9/19 از بیش مالیتأمین  توان تنهانه و است
 .15/4/1396خبرگزاری ایسنا: منبع: 
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 .شوندمی یشناسای زیر جدول در IPC و متقابل بیع مدل دو در قراردادی موضوعات و ابعاد ینترمهم

 

 IPC و متقابل بيع مدل تشابه و تمايز وجوه ينترمهم .5 جدول

 بيع متقابل مدل IPC مدل موضوع

 قرارداد خدمت ريسکي قراداد خدمت ريسکي نوع قرارداد

 روابط قراردادي

های یا شرکت NIOCهمراه به IOCدر این مدل 

دهند. این تابعه آن شرکت مشترک تشکیل می

 شرکت مشترک نقش پیمانکار را دارد.

پیمانکار بوده و  IOCدر این مدل 

های یا شرکت NIOCخدمات را برای 

 آورد.تابعه آن فراهم می

 حقوق پيمانکار

عملیات مربوط به دوره توسعه  IOCدر این مدل 

میدان را برعهده دارد اما عاملیت در دوره تولید 

مدیریت  IOC باشد )برعهده شرکت مشترک می

نماید و نسبت به هدایت شرکت مشترک می

 مسئول است(

در دوره توسعه  IOCدر این مدل 

اما در دوره تولید  ،میدان، عامل بوده

ل عام NIOCهیچ مشارکتی نداشته و 

 شود.می

 دوره زماني
سال از زمان شروع عملیات توسعه و تمدید  20

 IOR/EOR متناسب برای
 سال بدون تمدید 7حداکثر 

 IOCماهيت مشاركت 

 های پروژهعدم مالکیت نسبت به دارایی عدم مالکیت نسبت به دارایی پروژه

 هیچ حقی نسبت به گاز و نفت مخزن ندارد.
نفت مخزن هیچ حقی نسبت به گاز و 

 ندارد.

IOC تواند نفت و گاز دریافتی )درقالب قرارداد می

خرید مجزا و جهت جبران هزینه و دستمزد( را برای 

 عنوان دارایی ثبت کند.خود به

IOC تواند نفت و گاز مخزن را نمی

 عنوان دارایی ثبت کند.برای خود به

 بودجه و برنامه كاري

تهیه و تأیید  IOCبودجه و برنامه کاری توسط 

 NIOCشود و توسط کمیته مشترک انجام می

 دهد.تأیید نهایی را انجام می

در   NIOCبودجه و برنامه کاری توسط 

 گیرد.زمان قرارداد مورد تأیید قرار می

انه بودجه و برنامه کاری براساس یتغییرات سال

درصد در دوره تولید  5و با انحراف  NIOCتأیید 

مجاز است. افزایش بیش از بودجه مورد تأیید، به 

 شود.جریمه قراردادی منجر می

طبق برنامه کاری مصوب تهیه ودجه ب

تر اضافه هایریسک هزینه IOCشده و

در دوره اکتشاف، توسعه و تولید را 

 نماید.لحاظ می

 جبران هزينه و پاداش

سال  7تا  5عه بین اکتشاف و توسهای هزینه

ها )اما در صورتی که هزینه شودمستهلک می

های جبران نشود امکان تمدید وجود دارد(. هزینه

 شود.تولید نیز بازیافت می

 7تا  5اکتشاف و توسعه بین  هایهزینه

 شود.سال )بدون تمدید( بازیافت می

 IOCصورت نقدی یا کالاست. اگر پاداش به

کالا انتخاب کند صورت دریافت پاداش را به

وجود که الزامات مصرف در داخل کشور بهدرحالی

 شود. درصورت نقدی تبدیل میآید؛ پرداخت به

 در طبیعی گاز هایمیدان محصولات که صورتی

 آن صادرات امکان یا شوند، مصرف داخل بازار

 صورت نقدی است.پاداش تنها به
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 بيع متقابل مدل IPC مدل موضوع

 عواید یا و محصولات محل از باشد نداشته وجود

 نیز و هاهزینه بازپرداخت به نسبت هامیدان دیگر

 شود.دستمزد اقدام می پرداخت

درصد از تولید  50هزینه و جبران پاداش تا سقف 

 انه محدود است.یسال

 50هزینه و جبران پاداش تا سقف 

 انه محدود است.یدرصد از تولید سال

ای از ابتدا هزینه سرمایهکل میزان قابل بازیافت 

انه تعیین یبر بودجه سالمعین نیست بلکه مبتنی

 شود.می

ای کل میزان قابل بازیافت هزینه سرمایه

 از ابتدای قرارداد معین است.

 ساختار دستمزد

دستمزد مرتبط با حجم تولید بوده )در هر بشکه 

یا حجم گاز تولیدی( و برحسب قیمت بازار سقف 

 شود.میآن تعیین 

بر درصد ثابت از درآمد دستمزد مبتنی

 تولید است.

)نسبت درآمدها به  Rدستمزد پایه براساس عامل 

 آن پذیر است. نرخها( و نرخ تولید تعدیلهزینه

 میزان و نوع نفت، قیمت) گانهپنج عوامل براساس

( تولید سطح و R عامل میدان، توسعه ریسک

 .است شناور

پذیر نیست اگرچه دستمزد تعدیل

NIOC طرفه آن را تواند یکمی

 کاهش دهد.

هاي( هاي )پرداختمکانيسم

 انگيزشي

های خاص های انگیزاننده در پروژهپرداخت

)ریسک بالا، میادین در حال تولید و میادین 

های انگیزاننده برای کوچک( وجود دارد. پرداخت

 وجود دارد. EORو  IORهای پروژه

های( )پرداخت هایمکانیسمفقدان 

 انگیزشی

 استفاده از توان داخلي
 توان و هاظرفیت حداکثر کارگیریضرروت به

 قراردادها در داخلی

 هاظرفیت حداکثر کارگیریضرروت به

 قراردادها در داخلی توان و

كننده آثار تصميمات محدود

 NIOCتوسط 

IOC ها و دستمزد همچنان حق بازیافت هزینه

 را خواهد داشت.

درآمد کمتری برای بازیافت هزینه 

IOC .وجود خواهد داشت 

قصور در تحقق حداقل 

 توليد

شرکت مشترک کنترل تولید را برعهده دارد. 

تبعات مربوط به کاهش تولید نسبت به اهداف 

شفاف نیست. تبعات تولید ناکافی شامل عدم 

 شود.ینه و دستمزد میجبران هز

NIOC  .کنترل تولید را برعهده دارد

تبعات قصور شامل عدم جبران هزینه 

 .شودو دستمزد می

 بازاريابي
حق بازاریابی  IOCاگر دستمزد از نوع کالا باشد 

 دارد.
 ندارد. IOCارتباطی به 

 هابازگشت تحريم
تحریم جزء قوه قهریه نیست و جبران هزینه و 

 توسط کشور تعهد شده است. IOCدستمزد 

طور ضمنی هیچ حفاظتی در برابر به

 بین المللی وجود ندارد. هایتحریم

 از طریق داوری از طریق داوری حل اختلاف

 جمهوررئیس اول معاون ابلاغی اصلاحیه (،9/7/1394) دولت هیئت مصوب ایران نفتی قراردادهای جدید الگوی کلیات :مأخذ

 .(2016) 1برادستریت و لاوسن (،1395سبحان) انرژی مطالعات مؤسسه (،1395) دیباوند و فرد طاهری (،10/6/1395)

 
 ج

                                                 
1. Michael Lawson and Ben Bradstreet 
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 فارس خليج كشورهاي در قراردادي هايمدل و IPC مقايسه. 8

 وکارکسب فضای ارزیابی همچنین و IPC و فارس خلیج منطقه کشورهای قراردادی هایمدل موردکاوی از

IOCشود:می حاصل زیر کلی نتایج فارس، خلیج منطقه وکارکسب فضای ویژهبه اخیر دهه دو در ها 

 کشورهای نفت هایچاه عموم فارس، خلیج منطقه در تولید و اکتشاف طولانی قدمت به توجه با 

 جدید هایفناوری یکارگیربه آنها، عمر و بازیافت ضریب افزایش برای و گذشته عمر نیمه از منطقه این

 و فناوری به دسترسی کشورها این قراردادی اصلی هایمحرک ینترمهم از یکی روازاین .است ضروری

 است. روز دانش

 رسیده پایان به تقریباً خشکی جدید مناطق در توسعه و اکتشاف عراق، و ایران کشورهای از غیر 

 فناوری و دانش حالدرعین و بالاتر هزینه با فراساحل مناطق در توسعه و اکتشاف سراغ ناگزیر کشورها و

 در بنابراین دارد. وجود هاییفرصت هنوز خشکی اکتشافات حوزه در عراق و ایران برای اند.رفته جدیدتر

 است. قراردادی اصلی محرک همچنان روز دانش و فناوری به دسترسی نیز فراساحل توسعه و اکتشاف

 چندانی اهمیت و اولویت کشورها سایر برای سرمایه تأمین موضوع عراق، و ایران کشورهای از غیر 

 مدیریتی( آن تبعبه و ای)سرمایه حداکثری حضور برمبتنی کشورها این قراردادی هایمدلرو ازاین ندارد.

NOC است. شده طراحی آن تابعه یهاشرکت یا و  

 که ریسکی ینترمهم IOCنوع از شوند، مواجه آن با عراق و ایران کشورهای در است ممکن ها 

 تجاری اکتشاف عدم احتمال و فنی موضوعات نوع از کشورها بقیه ریسک اما ،بوده تحریم و تیکیژئوپل

 نندک ترجذاب را خود قراردادی هایمدل تا کنندمی تلاش عراق و ایران کشورهایرو ازاین است. جدید

 ندارند. چندانی انگیزه زمینه این در کشورها بقیه که صورتی در

 همه برای قرارداد نوع انتخاب در منابع( بر دولت مطلق تملک و )تسلط حاکمیتی موضوع 

 حکومت تداوم و حفظ )جهت سیاسی آزادی کمترین دارای کشورهای برای و مهم منطقه کشورهای

 دارد. تریافزون اهمیت خودکامه(

 برای وکارکسب فضای IOCقدرت و توانمندی دیگر هاشرکت این و شده اساسی تحول دچار ها 

 رقیبی به تبدیل ها(NOC) سابق مشتریان آن در که کنندمی فعالیت محیطی در و نداشته را سابق

 منطقه کشورهای در بالادستی جدید قراردادهای طراحی و بازبینی اگر شرایطی چنین در اند.شده جدی

 هایجذابیت ایجاد با ین(پای تولید هزینه و شناختیزمین یتمرغوب دارای )کشورهای فارس خلیج

 قابلیت هاSC با مستقیم تعامل در که داخلی هایظرفیت و هاپتانسیل انگاشتن نادیده و غیرمتعارف

 بود. خواهد قصور و دقتیبی نوعی نظربه گیرد؛ قرار کار دستور در دارد؛ ارتقا

 برای وکارکسب شده دگرگون فضای در IOC ،و ایران از )غیر فارس خلیج منطقه کشورهای ها 

 نیروهای تربیت و آموزش و مگاپروژه مدیریت به مربوط هایمهارت آنها با همکاری از تا دارند تلاش عراق(



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش  ___________________________________________________  
 

36 

 جای خود قراردادهای در مصرحی تکالیف و الزامات منظور بدین فراگیرند. را زمینه این در متخصص

 افزایش آن تبعبه و ایران( و عراق )کشورهای میزبان کشور برای سرمایه تأمین بودن داراولویت با اند.داده

 مدیریت به مربوط هایمهارت انتقال که داشت انتظار تواننمی ها،IOC راهبردی و مدیریتی نقش

 .انجام شود درستیبه هامگاپروژه

 

 

 

 

 

 

 



 _____________________________________________________________________________________________________  

 

 

 

  IPC و بررسي مورد كشورهاي قراردادي مدل مقايسه .6 جدول

 كشور نام
 مسلط مدل

 قرارداد

 مسلط حوزه

 قرارداد در

 دوره طول

 قرارداد

 محرک ينترمهم

 قرارداد انعقاد

 ينترمهم

 هايريسک

 شده يشناساي

 IOC براي

 يا NOC نقش

 تابعه يهاشركت

 آن

 ثبت امکان

 ميدان/مخزن

 دارايي عنوانبه

 IOCبراي

 جبران نحوه

 هايهزينه
IOC 

 هايدريافتي
IOC 

 دولت دريافتي

 ـ عراق

 فدرال دولت
 خدمت

TSC/DPSC 
 امنیتیـ  تیکیژئوپل سرمایه مینتأ سال 25-20 نفت

 کمیته در عضویت

 ـ مدیریت مشترک

 و برنامه تصویب

 انهیسال بودجه

 امکان عدم

 تولید محل از

 50 سقف تا

 انهیسال درصد

 انقضای تا

 کامل

  هزینه جبران

 دستمزد /

 از پس عایدات

 هزینه جبران

 ها/پاداش

 بر امضا/مالیات

 شرکت

 ـ عراق

 اقليم

 كردستان

 در مشارکت

 تولید
PSC 

 گازـ  نفت

 سال 20-25

 آغاز از

 توسعه

 سرمایه مینتأ

 اختلافاتـ  امنیتی

 دولت و منطقه

 فدرال

 کمیته در عضویت

 ـ مدیریت مشترک

 و برنامه تصویب

 انهیسال بودجه

 ثبت امکان

 تولید محل از

 40 سقف تا

 انهیسال درصد

 و نفت برای

 گاز درصد 60

 هزینه جبران

 نفتـ 

 منفعتی

ـ  مالکانه بهره

ـ  امضاء هایپاداش

ـ  منفعتی نفت

 درآمد بر مالیات

 اشخاص

 عربستان

 سعودي
 امتیازی

Roylty-Tax 
 سال 60 نفت

 افزایش جهت فناوری

 هاچاه وریبهره

 عدم زیاد احتمال

 جدید اکتشاف

 و مدیریتی تسلط

 در سرمایه سهم

 با مشترک شرکت
IOC 

 ثبت امکان

 و مالکانه بهره پرداخت از پس

 تولید از بری سهم مالیات،

 شرکت در آورده با متناسب

 مشترک

ـ  مالکانه بهره

 بری سهمـ  مالیات

 آورده با متناسب

 مشترک شرکت در

 نمایندگی به
NOC 

 خدمت كويت

ETSA 
 سال 25 گازـ  نفت

 افزایش جهت فناوری

 هاچاه وریبهره

 بین سیاسی تنش

 مجلش و دولت

 در ملی شورای

 نفت حوزه

 کمیته در عضویت

 ـ مدیریت مشترک

 و برنامه تصویب

 انهیسال بودجه

 امکان عدم

 تولید محل از

 50 سقف تا

 انهیسال درصد

 سال 10 طی

  هزینه جبران

 دستمزد ـ

 ازکسر پس عایدات

 هاهزینه جبران
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 كشور نام
 مسلط مدل

 قرارداد

 مسلط حوزه

 قرارداد در

 دوره طول

 قرارداد

 محرک ينترمهم

 قرارداد انعقاد

 ينترمهم

 هايريسک

 شده يشناساي

 IOC براي

 يا NOC نقش

 تابعه يهاشركت

 آن

 ثبت امکان

 ميدان/مخزن

 دارايي عنوانبه

 IOCبراي

 جبران نحوه

 هايهزينه
IOC 

 هايدريافتي
IOC 

 دولت دريافتي

 امارات

 متحده

 عربي

 امتیازی

Roylty-Tax 
 سال 40 گازـ  نفت

 افزایش جهت فناوری

 هاچاه وریبهره
-- 

 و مدیریتی تسلط

 سرمایه سهم

 در درصدی(60)

 با مشترک شرکت
IOC 

 ثبت امکان

 و مالکانه بهره پرداخت از پس

 تولید از بریسهم مالیات،

 شرکت در آورده با متناسب

 مشترک

ـ  مالکانه بهره

 بریسهمـ  مالیات

 آورده با متناسب

 مشترک شرکت در

 نمایندگی به
NOC 

 قطر

 در مشارکت

 تولید

DPSA 

/EPSA 

 سال 25 گاز

ـ  فناوری انتقال

 ظرفیت یکارگیربه

IOC مدیریت در 

 و بالا بخش یکپارچه

 LNG دستیینپای

 ــ

 کمیته در عضویت

 ـ مدیریت مشترک

 و برنامه تصویب

 انهیسال بودجه

 ثبت امکان

 تولید محل از

 40 سقف تا

 انهیسال درصد

 هزینه جبران

 منفعتی گازـ 

 90) منفعتی گاز

 مالکانه )بهره درصد

 و امضا پاداشـ 

 بر مالیاتـ  تولید

 درآمد

 خدمت ايران

IPC 
 گازـ  نفت

 سال 20

 آغاز از

 توسعه

 تحریم بازگشت سرمایه مینتأ

 کمیته در عضویت

 ـ مدیریت مشترک

 و برنامه تصویب

ـ  انهیسال بودجه

 سرمایه سهم آورده

 مشترک شرکت در

 امکان عدم

 تولید محل از

 50 سقف تا

 سالیانه درصد

 کامل انقضا تا

  هزینه جبران

 دستمزد

 از پس عایدات

 جبران کسر

 هاهزینه

 .همان :مأخذ
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  نتايج 

 عملکرد ارتقای و رشد ها،مزیت رفتن دست از و وکارکسب فضای دگرگونی NOC،نابسامان اوضاع ها 

 هایچالش ینترمهم قیمت رفتار تغییر و هزینهکم و عظیم ذخایر به دسترسی محدودیت سهام، بازار

 این است. شدهمنجر  آنها قدرت کاهش و استراتژی تغییر به که بوده اخیر دهه دو در هاIOC فراروی

 مورد هستند خود گاز و نفت بالادستی بخش در IOC جذب دنبالهب که هاییکشور توسط باید شرایط

  گیرد. قرار توجه

 در نامتعارف ذخایر ظهور تیک،یژئوپل و سیاسی هاینااطمینانی نفت، بازار در ساختاری تغییرات 

 به هاIOC نگاه تغییر به کم مالی جذابیت با قراردادی هایمدل و ییآسیا رقبای ورود شمالی، آمریکای

 حال در منطقه این در زمان طول در هاIOC حضور و سهم روازاین است. شده منجر فارس خلیج منطقه

 است. بوده کاهش

 اولویت فارس خلیج منطقه کشورهای سایر برای سرمایه تأمین موضوع عراق، و ایران کشورهای از غیر 

 مدیریت به مربوط هایمهارت هاIOC با همکاری از تا دارند تلاش کشورها این ندارد. چندانی اهمیت و

 فراگیرند. را زمینه این در متخصص نیروهای تربیت و آموزش و مگاپروژه

 مدل طراحی اهداف IPC در ایران جایگاه بازیابی منظورهب تولید افزایش یعنی اصلی بخش دو در 

 در نو هایفناوری یکارگیربه مشترک، میادین توسعه خارجی، سرمایه جذب طریق )از گاز بازار و اوپک

 فناوری به آنها دسترسی و داخلی یهاشرکت توانمندسازی همچنین و صیانتی( تولید و برداشت افزایش

 است. بندیدسته قابل روز دانش و

 ـ  میدان مالکیت )حفظ متقابل بیع کلی چارچوب برمبتنی ایران بالادستی قراردادهای جدید مدل

 برطرف شامل استراتژی سه از پیروی با و میدان( تولیدات محل از هاهزینه پرداخت و کشور برای مخزن

 بارزتر نقش و IOC برای جدید هایجذابیت ایجاد متقابل، بیع مدل در موجود هایایراد ینترمهم دنکر

 است. دهش طراحی IOC کنار در فعالیت با داخلی هایشرکت

 گذاریسرمایه و حضور انگیزه متقابل، بیع مدل در موجود هایایراد ینترمهم شدن برطرف با اگرچه 

IOC برای جدید هایجذابیت ایجاد اما ،یابدمی افزایش IOC فعالیت با داخلی هایشرکت بارزتر نقش و 

 ریسک همچنین و ملی منافع دیدن آسیب ریسک صیانتی، برداشت تحقق عدم امکان با IOC کنار در

 است. همراه تبانی و فساد وقوع
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 هاپيشنهاد

 با باید قراردادی جدید مدل طراحی پیرامونی، و داخلی شرایط جمیع لحاظ با و زمانی مقطع این در .1

 هاIOC برای جدید هایجذابیت ایجاد از و شدانجام می (1 )استراتژی متقابل بیع هایایراد رفع محوریت

 زیادی تمایل که چین و آسیا شرق هایشرکت غربی، هایشرکت برخلاف رفتمی انتظار شد.می اجتناب

 هایطرح در حضور از هستند داربرخور نیز کافی نقدینگی از و داشته فارس خلیج منطقه در حضور به

  کردند.می تریبیش استقبال ایران گاز و نفت بالادستی

 به منحصراً آن یکارگیربه شودمی پیشنهاد است، شده اجرا فاز وارد IPC مدل اینکه به توجه با .2

 جهت )به مشترک میادین در اضطراری شرایط د.شو محدود خاص و اضطراری شرایط دارای میادین

 که خزر دریای مثال برای) عمیق هایآب در شدهواقع میادین در خاص شرایط و رقبا( از ماندگیعقب

 اکتشاف میادین و تولید حال )در میادین سایر برای شود.می تعریف (دارد خاص فناوری و سرمایه به یازن

 مدل چندین وجود رود. کاربه و طراحی یافتهبهبود متقابل بیع مدل نرسیده( تولید مرحله به اما ،شده

 در میدان، هر خاص شرایط با متناسب آنها یکارگیربه طراحی و منبع صاحب کشور یک در قراردادی

 است. مرسوم و متعارف کاملاً مختلف کشورهای بالادستی بخش

 سرمایه و نقدینگی تأمین در آنها قابلیت اول گام در که ستا این داخلی هایشرکت تحول راه تنها .3

 ARAMCO و عربی متحده امارات ADNOC ماننده که داشت انتظار توانمی دوم گام در یابد. ارتقا

 نتیجه در و ایرانی طرف حداکثری سهام با هاIOC یا کنسرسیوم ایجاد آنها، تابعه هایشرکت و عربستان

 دوره در ملی منافع بیشتر حفظ و ایرانی شرکت توانمندی به داخلی راهبردی و مدیریتی تسلط

 .شود همراه برداریبهره
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