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 (2يمي)تجربه توسعه زنجيره ارزش در صنعت پتروش

 مطالعه موردي كشور آلمان

 

 

 
 

 

 

 دهيچك

 خصوصهنين و اسناد بالادستی ب، قواجایگاه متمایزی در اقتصاد ملی کشور صنعت پتروشيمی از

 تقویت صادرات باهای مقوله این اسنادبراساس  برخوردار است. کلی اقتصاد مقاومتیهای سياست

طی ارزش در این صنعت مورد تأکيد است. های زنجيره تكميل بالا، ارزآوری و توسعه وافزوده ارزش

 1395پایان سال  طوری که دره بهسازی مناسبی در این صنعت صورت گرفتهای اخير ظرفيتسال

ميليون تن در سال رسيد. استفاده مطلوب از  62ظرفيت توليد محصولات پتروشيمی کشور به حدود 

مد ميان آمستلزم تعامل کار ،های انجام شدهگذاریسرمایه بيشتر ازافزوده ارزش این ظرفيت و ایجاد

رو مطالعه تجربه کشورهای موفق در ایناز های مؤثر است.ساختهای مختلف صنعت و ایجاد زیربخش

دست پایين باهای بالادست توسعه و تكميل زنجيره ارزش و چگونگی تعامل حلقه چگونگی خصوص

 مؤثر باشد. بسيار  تقویت جایگاه این بخش در اقتصاد کشورتواند در صنعت پتروشيمی، می

ی کشور آلمان واکاوی شده ر گزارش حاضر تجربه توسعه زنجيره ارزش در صنعت پتروشيمد

های معتبر ز منابع اطلاعاتی و گزارشو ا تحليلی بوده -مطالعه از نوع توصيفیاین روش تحقيق است. 

 شده است.  در داخل و خارج از کشور استفاده

راهبرد فناوری پيشرفته )در کارگيری به از طریق آلمانکشور  که دهدمی این مطالعه نشانهای یافته

ی و مراکز آموزش عال و صنعت نيارتباط مؤثر ب یبرقرار ،یفناور یديکل یهاشرانيدر پ یکز بر نوآورتمرقالب 

در سطح ها دهندهتوسعه از طریق شرفتهيپ یبانيارائه خدمات پشت سطحی وچندگری تنظيم ی(،قاتيتحق

های ارکپ ییشيمياهای دفع زبالهپيشرو در این صنعت، های جذب شرکتجمله )از هامنطقه و پارک

 یتجار یندهایفرآ یسپارفراهم کردن امكان برون ،(ایتوجه به کاهش انتشار گازهای گلخانهشيميایی و 

، ایجاد بستر کارآمد برای همكاری بين توليدکنندگان مواد شيميایی و خدمات نیا کنندگاننيبه تأم یفرع

و های شيميایی ( در قالب پارکمواد اوليه جملهاز هاها، خدمات و دیگر ورودیکنندگان )زیرساختتأمين

های همچنين استفاده از مدل شبكه خوراک و تجارت یكپارچه )از طریق ایجاد همكاری تنگاتنگ ميان شرکت

ها و مناطق شيميایی در تمام مراحل کار(، توانسته است در توسعه زنجيره ارزش صنعت موجود در پارک

  بسيار موفق عمل کند.ها ترین حلقهپتروشيمی خود تا پایين

 توان ضرورت ایجاد نهادمی از تجربه کشور آلمان در زمينه صنعت پتروشيمیمندی بهره این دربنابر



  

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش  _________________________________________________  

 

 

راهكارهای مهم در دستيابی عنوان به پتروشيميایی راهای و توسعه پارک فناوری توجه به امر پژوهش وگر، تنظيم

 کلی اقتصاد مقاومتی و برنامه ششم توسعه مطرح کرد. ی هابه اهداف صنعت پتروشيمی کشور در سياست

 

 مقدمه

دستی، ایجاد صنایع پایينویژه به جلوگيری از خروج ارز، توسعه صنایع کشورمنظور به اوليه صنایع تأمين مواد

ی کشور است که با تكميل زنجيره ارزش در صنعت پتروشيمهایی هدفجمله از اشتغال و استقلال اقتصادی

در این گزارش تلاش شده طی یك مطالعه تطبيقی نحوه توسعه و تكميل زنجيره  رول حصول است. ازاینقاب

دست صنعت پتروشيمی در کشور آلمان بررسی شود. ا پایينبهای بالادست ارزش و چگونگی تعامل حلقه

 اوری وبررسی صنعت پتروشيمی آلمان از جهت پيشرو بودن در توليد محصولات پتروشيميایی با فن

های زنجيره ارزش برمبنای ترین حلقهبالا از طریق توسعه موفق صنعت پتروشيمی خود تا پایينافزوده ارزش

 مورد توجه قرار گرفته است.  های شيميایی متعدد و تخصصیپارک

اصلی روند توسعه، راهبردهای بالادست مؤثر در توسعه، زنجيره  بخشچهار  دارایاین مطالعه 

 های بارز صنعت پتروشيمی کشور آلمان است. یارزش و ویژگ

 

 نشيمي آلماپترو صنعت توسعه. روند 1

 آلمان بازسازی و 1990 دهه اوایل به آلمان، کشور در مدرن پتروشيميایی و شيميایی یهاپارک منشأ

 آلمان گذشته در که شدند سيتأس جدیدی فدرالی یهاالتیا در هاپارک اولين گردد.برمی شرقی

 و شيميایی صنعت سازیخصوصی برای جانبههمه یهاتلاش راستای در .دادندیم تشكيل را رقیش

 به و تقسيم آن بزرگ پتروشيميایی و شيميایی یهاتیسا سابق، شرقی آلمان پتروشيميایی

 فدرالی هایالتیا در پتروشيميایی و شيميایی یهاپارک اولين شدند. فروخته خصوصی گذارانسرمایه

 محصولات و توليدی یهابخش بزرگ، یهاشرکت گرفتند. شكل 1990 دهه اواخر در نيز، غربی نآلما

 تا کردند خریداری فردی مالكان دارای یهاتیسا از را پتروشيميایی و شيميایی یهاحوزه همه در آنها

 یهاتسای بنابراین سازند. قدرتمندتر و متمرکز را خود نظر مورد فردبه منحصر تجاری یهابخش

 تحت کاربر چند با كپارچهی ییهاتسای به کاربر، كی با آلمان پتروشيميایی و شيميایی صنعت سنتی

  (1) .شدند لتبدی «ییايمشي پارک» عنوان

 بزرگ شيميایی منطقه 5 قالب در آنها اکثر که است شيميایی پارک 60 حدود دارای آلمان امروزه

 شيميایی، مواد توليدکنندگان بين همكاری برای کارآمد محلی ربست طریق، این از تا اندشده بندیدسته
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  گردد. ایجاد اوليه مواد جملهاز هاورودی یگرد و خدمات ها،زیرساخت کنندگانتأمين و پتروشيميایی

 کنندگانتأمين به فرعی تجاری فرآیندهای سپاریبرون با اندتوانسته ها،پارک این در موجود هایشرکت

  (2).سازند فراهم پذیری،رقابت بر تمرکز جهت را خود تجاری مدل مجدد توسعه انامك خدمات،

 از بعضی که طوریبه ؛دارند تفاوت هم با تخصصی لحاظ از آلمان پتروشيميایی و یشيميای مناطق

 بر قوی تمرکز دیگر مناطق بعضی که حالیدر ،اندشده تخصصی پایه شيميایی مواد در حدودی تا آنها

 و داشته مالی گردش یورو ميليارد 148 حدود 2015 سال در نایعص نیا .دارند دارو یا و ویژه مواد

 شيميایی صنعت صادراتی قدرت اثر در) کند غلبه 2008 سال اقتصادی بحران بر سرعت به توانسته

 در را 2009 سال اقتصادی بحران اثر سال یك مدت در توانست کشور این آن، بالای وریبهره و آلمان

 (3) .(برسد رقمی دو سود هحاشي به سال سه از پس و کرده جبران خود شيميایی صنایع

 با جهان در شرويپ ییايميپتروش و ییايميش یهاپارک و یرقابت یهاخوشه یريگشكل نهایت در

 و یدانشگاه یهارساختیز متخصص، کار یروين منابع، یوربهره و ینوآور ،یكپارچگی یبالا سطح

 ديتول یندهایفرآ در بالا یمنیا ،یقو و کامل یبانيپشت خدمات و یكیزيف یهارساختیز ،یقو یپژوهش

 از جهان ییايميش قدرت سومين هب را آلمان کننده،مصرف دهيچيپ یتقاضاها کردن برآورده تيقابل و

 به را کشور این پتروشيميایی و ییايميش صنعت و (1 نمودار) 2015 سال در فروش ارزش لحاظ

 است ذکر شایان است. کرده تبدیل ،زاتيتجه و لاتآنيماش و خودرو از بعد آن بزرگ صنعت نيمسو

 حالدر و لابا یهامتيق قبيل از تهدیداتی با همچنان آلمان پتروشيميایی و شيميایی صنعت که

 .است روبرو خام مواد واردات به شدید وابستگی و انرژی افزایش

 

 2015 سال در يي كشورهاي مختلفايميش محصولات فروش از حاصل درآمد .1 نمودار

 

 

 

 

 
 

 

 
 

Source:Cefic, Facts and Figures, Chemical Industry Profile,2016.  
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 آلمان يميبالادست مؤثر در توسعه صنعت پتروش يراهبردها. 

 تجاری استسي و تحقيقاتی سياست ،اقتصاد حوزه سه در ملی بالادست راهبردهای دارای آلمان کشور

 آن پتروشيميایی و شيميایی صنعت توسعه ازجمله کشور این صنایع توسعه در که بوده زیر شرحبه

 (3) .است داشته بسزایی تأثير

 

 . راهبرد اقتصادي1-2

 یك عنوانبه را خود راهبرد بلكه نكرده، پيروی یروشن و صریح بخشی صنعتی سياست راهبرد از آلمان

 آموزش، انرژی، پژوهش، کلی شرایط مجموعه دولت آن، در که کندیم تعریف 1اجتماعی بازار اقتصاد

 منطبق مشتریان نيازهای با اقتصادی بازیگران شرایط، این تحت و کرده تنظيم را ... و زیرساخت

 (آزاد کاملاً بازار) یاقتصاد سميبراليل نيب سوم راه كی عنوانبه اجتماعی بازار اقتصاد درواقع .شوندیم

 در و کرده تیحما یخصوص یهابنگاه از که است شده یطراح دولتی( )اقتصاد یستياليسوس اقتصاد و

 .شودیم بازار در منصفانه رقابت جادیا موجب که کندیم اتخاذ را یاجتماع یهااستيس حال نيع

 

 . راهبرد تحقيقاتي2-2

 نیمهمتر «پيشرفته اوریفن راهبرد» و بوده آلمان صنعتی قدرت توسعه در یمهم عامل تحقيقات،

 توليد از درصد سه نزدیك اخير هایسال در که طوریبه د،شومی محسوب کشور این برای موضوع

 نوآوری بر را خود تمرکز آلمان .است داده اختصاص توسعه و تحقيق هایهزینه به را خود ملی ناخالص

 یهاشرانيپ در همچنين و ارتباطات و امنيت ونقل،حمل تغذیه، و بهداشت انرژی، هوا، و آب زمينه در

 و قوی ارتباط کشور، این در .است داده قرار توليد و مواد نانو، فناوری، زیست مانند فناوری کليدی

 شيميایی صنایع راهبردی تیمز موضوع، این که داشته وجود تحقيقاتی مؤسسات و صنایع بين مؤثری

 شده تثبيت خوبیبه آلمان در دانشگاه و نعتص بين همكاری .دهدیم شكل را آن پتروشيميایی و

 همكاری هادانشگاه با تحقيقاتی یهاپروژه در شيميایی یهاشرکت از سومیك کهطوریبه است،

 دانشگاهی و صنعتی قدرت بر که دارد وجود فدرال ایالات در ایمنطقه یهابرنامه همچنين و کنندیم

 .دارد تمرکز مناطق همان در

 .دارند یقاتيتحق یهاتيفعال آلمان پتروشيميایی و شيميایی یهاشرکت از صددر 70 از شيب

 یهاتلاش خود یرقابت تیمز حفظ یبرا صنعت نیا آلمان، ییايميش عیصنا انجمن مطالعه اساسبر

                                                 
.1 Social Market Economyهاي اجتماعي ا سياست: اقتصاد بازار اجتماعي مدلي است كه سيستم اقتصاد بازار ب

 شود.طوري كه هم رقابت منصفانه در بازار و هم دولت رفاه ايجاد ميشود بهتركيب مي
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 (12).کرد خواهد برابر ود 2030 سال تا را خود یقاتيتحق

 اداره توسط شده پذیرفته اروپا، ییشيميا اختراعات ثبت در مختلف کشورهای سهم 2نمودار در

  است. شده ارائه 2015 تا 2007 هایسال طی اروپا اختراع ثبت

 

 (2)2015-2007 هايسال طي اروپايي شيميايي اختراعات ثبت در مختلف كشورهاي سهم .2 نمودار 

 
 

 ثبت رد بيشتری سهم آلمان اروپایی، هایکشور ميان در است مشخص 2 نمودار در که طورهمان

 2015 سال در و درصد 23 معادل 2007 سال در کشور این سهم که طوریبه دارد مياییشي اختراعات

 است. شده ذکر درصد 18 معادل

 

 راهبرد تجاري. 3-2

 ادامه در که کنندمی دنبال را گوناگونی تجاری راهبردهای آلمان پتروشيميایی و شيميایی صنایع

 است: آمده آنها مهمترین

 به تمایل و ایغيرتعرفه موانع و شيميایی هایتعرفه تمام حذف برای تلاش و کالا آزاد بازار با تموافق ـ

 ؛جهانی تجارت سازمان با مرتبط موضوعات

 در معاملات به اروپا اتحادیه تشویق و قواعد برمبتنی و قوی چندجانبه تجاری سيستم یك پيگيری ـ

 ؛عمده یشرکا تمام با آزاد تجارت مذاکرات چارچوب

 حذف ازجمله اوليه مواد تجارت در محدودیت از جلوگيری منظوربه جدید قوانين به نياز بر تأکيد ـ

 ؛اوليه مواد صادرات بر ماليات
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 معاهدات طریق از آن افزایش و موجود سطح در خارجی گذاریسرمایه از حمایت حفظ ـ

 ؛اروپا اتحادیه گذاریسرمایه

 ؛«محيطیزیست» لاهایکا آزاد تجارت از جلوگيری ـ

 .هوایی و آب تغييرات زمينه در طرفهیك مقررات تنظيم اقدامات از جلوگيری ـ

 یهاتعرفه اما ید؛آیم حساببه دنيا در شيميایی محصولات توليدکننده برتر کشور سه جزء آلمان،

 صادرات حجم هارفهتع این زیرا است، بوده المللیبين تجارت در آن راه سر بر مانعی همواره شيميایی،

 آن در توليد شدهتمام قيمت مقابل در و داده کاهش را کشور این پتروشيميایی و شيميایی محصولات

 در خام مواد صادرات بر ماليات وجود همچنين و اروپا اتحادیه واردات یهاتعرفه به توجه با) را

 دهد.می افزایش ،(سوم جهان کشورهای

 با را کشور این تجارت غيرمستقيم یا مستقيم طوربه نيز دیگری ددمتع موانع ،هاتعرفه از غير

 برای چارچوب یك عنوانبه که «اروپا اتحادیه جهانی راهبرد» مثال برای .دکنمی روبرو مشكل

 در که است ذکر شایان است. موانع این جملهاز شده تنظيم 2006 سال از اروپا تجاری یهااستيس

 عضو کشورهای تكتك و ستاروپا اتحادیه با تجاری، هایستسيا وضع برای سياسی صلاحيت اروپا

 تجاری یهااستيس با طرف یك از باید آلمان فدرال دولت رو،ایناز ندارند. را کاری چنين اختيار آن،

 از سياسی حمایت به همچنان دیگر، طرف از و کرده مشارکت آزاد بازار ایجاد هدف با اروپا اتحادیه

 و تجارت یهااتاق شبكه صادرات، اعتباری بيمه) موجود ابزارهای تقویت و صادرات یهاتيفعال

 .دهد ادامه (... و بازرگانی

 نشست دوحه و تقويت سازوكارهاي چندجانبه. 1-3-2

 این براساس و بوده مذاکره و بحث محل دوحه نشست در تجارت دنيای جدید قوانين 2001 سال از

 توليدات نقشه است. انتظار مورد شيميایی محصولات یهاتعرفه حذف برای جامع توافق یك نشست،

 در ینوظهور هایاقتصاد امروزه است؛ کرده تغيير ایملاحظه قابل طوربه 1995 سال از جهان شيميایی

 پذیررقابت هاقسمت از بسياری در که اندگرفته قرار پتروشيميایی و شيميایی بزرگ توليدکننده ده بين

 این ایتوسعه اهداف به رسيدن برای بنابراین، یافت. خواهد افزایش همچنان هاآن سهم نتيجه در و هستند

 صنعتی کالاهای یهاتعرفه توجه قابل کاهش و بوده ضروری صنعتی محصولات تجارت تسهيل نشست،

 آیند.می شمارهب مهمی عوامل بخشی، بين جدید یهاتوافق همچنين و کلی فرمول یك تحت

 دسترسي به مواد خام .2-3-2

 ارزش زنجيره در خوراک فردبه منحصر جایگاه به توجه با و بوده اندکی اوليه منابع دارای آلمان کشور

 تنها نه موضوع این دارد. خام مواد بازار در جدی آفرینینقش به نياز ، پتروشيميایی و شيميایی صنعت

 اعمال یهاتیمحدود .کندیم صدق نيز یدپذیرتجد و معدنی مواد برای بلكه طبيعی، گاز و نفت برای
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 دیگر، طرف از و کرده ترسخت را خام مواد به دسترسی روز به روز سوم، جهان کشورهای وسيلهبه شده

 با گسترده اقتصادی - تجاری تعاملات برقراری جملهاز ییهااستيس چين مانند کشورها برخی

 اتحادیه است لازم .کنندیم دنبال خودشان صنایع اوليه مواد نيتأم برای را خام مواد صاحب کشورهای

 این به پایدار دسترسی جهت خام مواد از غنی کشورهای با را ایدوجانبه یهاتوافق بلندمدت، در اروپا

 کند. برقرار مواد،

 حمايت از مالكيت فكري. 3-3-2

 با تنها آلمان، کشور و هبود نوآوری و تحقيقات به وابسته شدتبه پتروشيميایی، و شيميایی صنعت

 حمایت در کوتاهی بود. خواهد صنعت این در خود بودن پيشرو حفظ به قادر نوآورانه محصولات توسعه

 و گذارانسرمایه و کرده مختل را تجارت جریان تواندیم فكری، مالكيت از مناسب و کافی

 از آلمان، پتروشيميایی و اییشيمي صنعت رو،ایناز سازد؛ منصرف خود تصميم از را کنندگاننيتأم

 .کندیم استقبال 1جعل ضد تجاری توافق برای چندجانبه یهاتلاش

 ذاري گمركينگقانو. 4-3-2

 مزیت یك عنوانبه را گمرک قوانين با کامل انطباق آلمان، پتروشيميایی و شيميایی یهاکارخانه

 یهاتجارت در که دارند شفاف نونیقا به نياز هرحال، به اما گيرند؛می نظر در خود برای رقابتی

 درواقع باشد. داشته نيز را اطلاعات فناوری پشتيبانی قابليت و بوده اجرا قابل آسانی به شانروزمره

 گمرکی قوانين کردن اجرایی جهت کافی الزامات خواستار آلمان، پتروشيميایی و شيميایی صنعت

 ست.هاکارخانه در جدید

 ابتتجارت و قوانين رق. 5-3-2

 رقابت به منجر (هاحكومت توسط بازار به دسترسی موانع ایجاد نتيجه )در انحصاری بازار ساختار

 تمام خارجی کنندهرقابت و داخلی مشتری ضرر به و شده خارجی بازارهای در نابرابر و ناعادلانه

 شود. افزوده تجاری سياست به رقابتی بازار یهافاکتور باید نتيجه در شود.می

 

و پتروشيميايي آلمان گري صنعت شيمياييتنظيم. نحوه 3

 توسعه درحال اروپا اتحادیه در چندسطحی حاکميت از بخشی عنوانبه چندسطحی، گریتنظيم

 در عضو کشورهای ایمنطقه و ملی فرآیندهای با اروپا، در گریتنظيم و گذاریسياست فرآیند (4).است

 و بررسی مطرح، ایمنطقه جلسات در محلی دکنندگانتولي نظراتنقطه است. همراه حوزه این

 مسائل تنهای در و دهش انبي ملی یشاندیهم هاینشست در ایمنطقه جلسات جنتای و شده بندیجمع

 در شده اتخاذ گریتنظيم کارکردهای و نقواني .ابدیمی راه اروپا هاتحادی بررسی جلسات به شده طرح
                                                 

1. Anti-counterfeiting Trade Agreement (ACTA) 

https://en.wikipedia.org/wiki/Anti-Counterfeiting_Trade_Agreement
https://en.wikipedia.org/wiki/Anti-Counterfeiting_Trade_Agreement
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 .شوندمی اعمال محلی و ایمنطقه ،ملی مختلف یهاهلای در سطوح نهمي قطری از زني اروپا هاتحادی

 موازاتبه تا کنندمی ایجاد موازی دیپلماسی و انتخاب را خاص یهااستسي بر تمرکز تر،کوچك مناطق

 هایاستراتژی تدوین برمبتنی فرآیند این کنند. نقش ایفای اروپا سطح در ملی، سطح در بازیگران

 و کشور هر داخلی یهااستراتژی بين ارتباط نهایت، در و بوده عضو کشور هر خاص ملی و ایمنطقه

  (4) .دارد اهميت ایمنطقه بازیگران برای که است موضوعی اروپا، اتحادیه هایسياست خروجی

 فعاليت منطقه همان در که مختلف کشورهای اعضای با منطقه هر بازیگران نزدیك همكاری

 نفوذ ای،منطقه سطوح ترتيب این به و کندمی تقویت را اروپا فرآیندهای در آنها تأثيرگذاری ،کنندمی

 سطوح در واقع بازیگران از بسياری .دندهمی ارتقا همكاری، و ارتباط حفظ و ایجاد طریق از را خود

 کميسيون خاص هایبرنامه دادن شكل و اثرگذاری به قادر خود، دانش و تخصص کارگيریهب با مختلف

 از بنابراین و بوده آگاه خود عضو هایکشور ميان توجه قابل هایتفاوت از اروپا کميسيون هستند. وپاار

 بيان به تا شودمی دعوت هستند، اروپا اتحادیه گریتنظيم و گذاریسياست رتأثي تحت که بازیگرانی

 بپردازند. اتخاذی یهااستسي درباره خود انتقادات و نظرات

 خلاصه طوربه تجاری و تحقيقاتی اقتصادی، حوزه سه در آلمان کشور ملی بالادست راهبردهای

 است. شده داده نشان 1 شكل در

 

 يو تجار يقاتيتحق ،يحوزه اقتصاد سهدر  ي كشور آلمانبالادست مل يراهبردها. 1شكل 
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 آلمان ييايميو پتروش ييايميارزش صنعت ش رهيزنج. 4

 ییايمشي منطقه 5 قالب در آنها اکثر که است شيميایی پارک 60 حدود رایدا آلمان حاضر حالدر

 کلنکم ،(Chemsite) سایتکم (،CechemNet) نتکمسی ،(ChemCoast) کوستکم

(Chemcologne) باواریا دلتاکم و (ChemDeltaBavaria،) طریق، این از تا اندشده بندیدسته 

 گانکنندنتأمي و ییايمپتروشي یی،ايمشي مواد دکنندگانتولي نيب همكاری برای کارآمد ایمنطقه بستر

 .(5) دشو ایجاد هاورودی گردی و خدمات ها،رساختزی

 ،ندیآیم نظربه بزرگ کارخانه یك آنها از بعضی که طوریبه است، متفاوت هاپارک این (Scale) اندازه

 آلمان شيميایی یهاپارک در موجود یهاشرکت تعداد دارند. تریگسترده ساختار دیگر، بعضی که حالیدر

 ،آلمان شيميایی یهاپارک در است. متفاوت مستقل، شرکت 60 از يشب تا 2 از توجهی قابل شكل به نيز

 و هاپردازنده تا خام مواد توليدکنندگان از ییايمپتروشي و ییايمشي صنعت ارزش زنجيره یهاشرکت همه

 خام، نفت مثل صنایع این به وابسته هایحوزه از هاییشرکت چنينهم و نهایی محصول توليدکنندگان

 این علاوهبه .هستند فعاليت به قادر نيز آلاتماشين کنندگاننيتأم و فلزی تجهيزات کاغذ، خمير و کاغذ

 مچونه محصولاتی )با بيوتكنولوژی یا تجدیدپذیر خام مواد مبنایبر تيفعال با توليدکنندگانی برای هاپارک

 با اندتوانسته ها،پارک این در موجود هایشرکت است. جذاب نيز ها(،بيوپلاستيك و هابيوسوخت

 را خود تجاری مدل مجدد توسعه امكان خدمات، کنندگانتأمين به فرعی تجاری فرآیندهای سپاریبرون

 (2) .سازند فراهم پذیری،رقابت بر تمرکز جهت

 و ییايمشي صنعت نياز مورد خوراک پایدار نيتأم موجب ک،خورا تأمين متنوع ساختار وجود

 روسيه و شمال دریای مدیترانه، از را خود نفت کشور این که طوریبه است؛ شده آلمان ییايمپتروشي

 هيدروژن، پروپيلن، و اتيلن نفتا، طبيعی، گاز لوله خطوط از ایشبكه و کرده تأمين لوله( خط طریق )از

 2 شكل .کندیم تكميل را آن شيميایی یهاپارک خوراک نيتأم صنعتی، هایگاز و کربن مونوکسيد

 دهد.می نشان را آلمان پتروشيميایی و شيميایی صنعت در خام مواد تأمين هایزیرساخت
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 كشور آلمان ييايميو پتروش ييايميشدر صنعت  خام مواد نيتأم هايتزيرساخ .2شكل 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Source: Cefic, Facts and Figures2014 

 

North ) شمالی راین- وستفالن منطقه در آلمان، ییايميپتروش و ییايميش صنعت نیتربزرگ

 Westphalia-Rhine) لاتينيتپا-راینلند آن، از بعد و است واقع (Palatinate-Rhineland) هسه و 

(Hesse) آنهالت نيز، شرقی آلمان در .دارند قرار بعدی یهامكان در قدرتمند داروسازی صنعت با – 

 کدام هر ارزش زنجيره مطالعه .است شيميایی مواد توليدکنندگان برترین از (Saxony-Anhalt زاکسن)

 در باید که است تفصيلی مطالعات نيازمند هستند، بزرگ سایت چندین دارای خود که مناطق این از

 آلمان، ییايميپتروش و ییايميش خوشه مهمترین پژوهش، این ادامه در شود. دنبال بعدی هایگزارش

 است. هشد بررسی شمالی، راین ـ وستفالن شيميایی منطقه در واقع روهر ـ راین خوشه

 

 (Rhine - Ruhr) روهر –راين  خوشه. 1-4

 و دشومی محسوب آلمان در ییايمپتروشي و ییايمشي منطقه نیمهمتر شمالی راین- وستفالن ایالت

 منطقه در بيشتر و بوده منطقه در قدرتمند بخش دومين فلزی صنایع زا بعد شيميایی صنایع آن، در

 دارای که آلمان شيميایی کارخانه 20 بين از اند.شده متمرکز راین رودخانه امتداد در و (Ruhr) روهر

 صنایع مرکز تنها نه منطقه این است. شده واقع ایالت این در کارخانه 7 هستند، مالی گردش بالاترین
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  .دیآیم حساببه نيز آلمان در گذاریسرمایه محل نیمهمتر بلكه اروپا، در ییايمپتروشي و ییايمشي

 پارک شامل بزرگ ییايمپتروشي و ییايمشي مرکز دو دارای شمالی راین - وستفالن ایالت

 در (Chemcologne) کلنکم پارک و راین، منطقه و ایالت شمال در (Chemsite) سایتکم

 که دهندیم تشكيل را روهر - راین خوشه مجموع در شيميایی منطقه دو این است. جنوبی قسمت

 200 از بيش با اروپا در ویژه شيميایی مواد و پليمری واسطه پتروشيميایی مواد خوشه ترینیكپارچه

 ریل، جاده، توسط مناطق این است. فرموله محصولات و برندها شامل محصول هزار 8 و توليدی واحد

 و شده متصل هم به اروپا( داخلی بندر نیتربزرگ) (Duisburg) دویسبورگ بندر آبی راه و لوله خط

 به خام، مواد واردات مراکز به ریلی، راه کيلومتر هزار 8 و داخلی بندر 180 آبی، راه کيلومتر 720 با

mWilhel ) هافن ویلهلم (،ntwerpA) آنتوروپ (،otterdamR) روتردام خوراک توليد یهاتیسا

Huffen،) بين ارتباطات یكپارچگی هستند. مرتبط شرقی اروپای همچنين و آلمان داخلی مناطق به 

 را دیدگاه این روهر، -راین و روتردام آنتوروپ، مجزای منطقه سه بين محصولات جریان و ایمنطقه

 است. ابرخوشه یك منطقه این تمام درواقع اروپا، اتحادیه عضو سه وجود غمعلير که آوردمی وجودبه

 و ییايمشي محصولات وستهپيهمبه خوشه نتریبزرگ روهر،-راین و روتردام آنتوروپ، ابَرخوشه

 .است جهان شيميایی منطقه نیتركپارچهی همچنين، و توليد توان لحاظ از ییايمپتروشي

 کارهب کاربر یك توسط تنها ،1990 دهه اواسط تا ییايمپتروشي و ییايمشي یهاتیسا بيشتر

 اقدام خود محصولات سبد مجدد هیسازماند به شيميایی، صنعت بزرگان اینكه تا شدندیم گرفته

 یهاتیسا روهر، - راین منطقه در ییايمپتروشي و ییايمشي صنایع ساختار تغيير طول در کردند.

 در که شدند یلتبد «شيميایی پارک» عنوان با کاربر چند با یكپارچه ییهاتیسا به کاربر، یك با سنتی

 از استفاده با کارآمد شراکتی و برده سود مشترک هایزیرساخت و مواد جریان از متعددی کاربران آنها

 مدیریت همچنين و اکسيژن( برق، آب، )شامل یوتيليتی نيتأم .است آورده وجودبه شده فراهم امكانات

 ایجاد درخشانی یهافرصت ساختار، تغيير این .رديگیم صورت سایت هياول کاربر توسط اغلب سایت،

 مراکز خدمات، کنندگانارائه ،هادکنندهيتول) تكميلی شرکای جذب دنبال به سایت هر زیرا کرد؛

 .است بيشتر افزاییهم ایجاد جهت و...( تحقيقات

 جذب برای شانیهاتلاش گرفتند تصميم خوشه این توليدکنندگان برخی ،1990 دهه اواخر در

 بردن بالا منظوربه خورد. کليد «باز شيميایی خوشه» دهیا با امر این و کنند ادغام را یدجد یهاشرکت

 ایالت بين خصوصی -عمومی شراکت یك عنوانبه سایت کم ستاد ،1997 سال در منطقه جذابيت

 زمان آن از و شد سيتأس شمالی، روهر منطقه در شيميایی توليدکنندگان و شمالی راین - وستفالن

 دهد. گسترش موفقيت با را روهر منطقه است توانسته سایت کم ستاد کنون،تا

 این ارزش زنجيره تمامی روهر، - راین خوشه در ییايمپتروشي و ییايمشي یهاتیسا و هاپارک
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 ارزش رهزنجي 3 شكل در .دهندیم پوشش پایه مواد و 1خاص شيميایی مواد بر ویژه تمرکز با را صنعت

 است. شده داده نشان خوشه این

 

 (7) (شوديم ديتول خوشه نيا در ديسف رنگ) روهر خوشه ارزش رهيزنج .3شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    /https://epca.euاروپا پتروشيمی انجمن :مأخذ

 

 (Chempark) پارکكم ييايمپتروشي و ييايمشي منطقه .1-1-4

 بزرگ ییايمپتروشي و ییايمشي مرکز دو دارای شمالی راین - وستفالن ایالت شد، گفته که طورهمان

 کلنکم پارک و راین منطقه و ایالت شمال در (Chemsite) سایتکم پارک شامل

(Chemcologne) روهر-راین خوشه مجموع در شيميایی منطقه دو این که بوده جنوبی قسمت در 

 اهميت دارای که «رکپا کم» عنوان تحت سایتکم شيميایی پارک بخش این در .دهندیم تشكيل را

 اصلی سایت سه دارای پارک این است. شده بررسی بوده، توليد ارزش و تنوع حجم، لحاظ از بيشتری

                                                 
و  هیو مصرف کمتر از مواد پا ديو حجم تول یرعموميغ یبا کاربردها ییايميحصولات شم(: Specialties) ژهیمواد و. 1

 [11] هانیها و رزمانند انواع چسب یعموم
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 ند.شومی معرفی ادامه در که است

 (Chempark Leverkusenپارک لوركوزن ). كم2-1-4

 هكتار، 470 مساحت با و داشته را حوزه این در جهان توليدات نیترمتنوع از یكی لورکوزن پارککم

 محسوب بالا تكنولوژی با ییدارو و ییايمپتروشي یی،ايمشي صنایع انواع همه برای مناسبی مكان

 اییشيمي مواد و آروماتيك محصولات نيتراسيون، و کلر پارک، این توليدات عمده بخش .دشومی

  .است سيليكون

 سایت، این در پسماند مدیریت سيستم و هستند مشغول لورکوزن پارک در نفر 30،000 حدود

 در پارک این .کندیم دفع مدرن فوق دوار یهاکوره طریق از را خطرناک یهازباله ایحرفه طوربه

 جامعه نیتربزرگ که (، Dusseldorf) دوسلدورف و (ologneC) کلن شهربزرگ دو نزدیكی

 و هاشگاهینما مهم، ایرسانه مراکز دارای شهر دو هر که شده واقع روند،می شمارهب آلمان در زبانژاپنی

 هستند. بالا زندگی کيفيت استاندارد و المللیبين یهادانشگاه

 (Chempark Krefeld-Uerdingenاوردينگن )-. كم پارک كرفلد3-1-4

 و کربناتپلی توليد در انسانی، نيروی نفر هزار 70و هكتار 260 حتمسا با نگناوردی - کرفلد پارک کم

 محسوب معدنی هایدانهرنگ توليد در جهان سایت نیتربزرگ و بوده پيشرو غربی اروپای در آميدپلی

 برای که است 1ماکرولون کربناتپلی سایت، این شيميایی محصولات ترینشدهشناخته از یكی .شودمی

 .دارد فراوان کاربرد دی وی دی و دی سی توليد

 کارکنان که طوریبه است منطقه در آموزش دهندگانارائه نیتربزرگ از یكی سایت این همچنين

 و کرده انتخاب خود آموزش برای تجاری و فنی علمی، مختلف دوره هاده دنتوانیم کرده،تحصيل ترک

 کاربردی علوم دانشگاه .بياموزند تخصصی دانش نيز مهندسی و شيمی التحصيلانفارغ و دانشجویان

 .است واقع کرفلد در نيز (Niederrhein) نيدرهين

 (Chempark Dormagenكم پارک دورماگن ) .4-1-4

 توليد دورماگن پارک کم در کار نيروی 9700 توسط مختلف پتروشيميایی و شيميایی تمحصولا

 .دارد تمرکز لاستيك و پلاستيك ،یپليمر ولاتمحص توليد و توسعه بر آن توليدی یهاتيفعال و شودیم

 ملاحظات و کرده تنظيم اروپا استاندارد مطابق را خود استانداردهای اورتان،پلی توليد برای سایت این

 با گذشته، سال چند طول در) کندیم ایفا توليد مراحل تمام در را کليدی نقش زیست، محيط از حفاظت

 .است( یافته کاهش پنجمچهار از بيش ایگلخانه گازهای يدتول توليد، سطح افزایش وجود

 آهن خط ،هابزرگراه به دسترسی شامل هكتاری، 570 شيميایی سایت این نقلوحمل شبكه

 دوسلدورف و بن /کلن فرودگاه به آسان دسترسی و دوسلدورف و کلن مرکزی ایستگاه به مستقيم

                                                 
1. Makrolon 

http://www.chemicalparks.com/parks/37/Seiten/default.aspx
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 حدود سال هر و است منطقه در آموزش خدمات لیاص دهندگانارائه از یكی همچنين سایت این .است

 را خود علاقه مورد هایدوره ،موجود تخصص 17 بين از و دیدهآموزش آن در جوان نيروی نفر 150

 .کنند انتخاب

 محصولات توليد روی تخصصی طوربه آلمان کشور در مختلف هایسایت شد اشاره که طورهمان

 و شيميایی صنعت عمده محصولات فروش ارزش 3 مودارن در هستند. متمرکز پتروشيمی مختلف

 است. شده ارائه 2015 سال در آلمان پتروشيميایی

 

 .(2) 2015 سال در آلمان پتروشيميايي و شيميايي صنعت عمده محصولات فروش ارزش .3نمودار

 
 

ایی موازات مواد شيميحاکی از آن است که در کشور آلمان مواد شيميایی تخصصی به 3 نمودار

پایه رشد کرده است. این امر بيانگر موفقيت آلمان در توسعه متناسب زنجيره ارزش صنعت شيميایی 

 تر است. تر و با ارزشپایينهای خود به سمت حلقه

 

 (8) آلمان ييايميو پتروش ييايميصنعت ش عوامل موفقيت. 5

 . تأمين پايدار خوراک1-5

 و اوليه مواد از ایگسترده طيف آلمان، گوناگون ياییشيم مناطق مختلف هایپارک و هاسایت در

 تشكيل اتيلن و طبيعی گاز نفتا، را آن عمده سهم که (نوع 10،000 )حدود شودمی مصرف خوراک

 مجاور کشورهای هایکارخانه از نيز آن دیگر بخش شود،می تأمين اروپا لوله خط توسط و دهدمی

 تأمين لوله( خط طریق )از روسيه و شمال دریای مدیترانه، زا نيز نياز مورد نفت .آیدمی دستبه

 و نشده غافل خود شيميایی هایپارک در هاپالایشگاه توسعه و ایجاد از آلمان کشور البته د.شومی
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 آزاد اقتصاد مبنایبر هایینامهتوافق ایجاد دنبالبه همواره آن، به مربوط حقوقی هاینهاد و هاانجمن

 آلمان اند.هبود نفت کنندهتوليد هایکشور سویاز خام مواد صادرات بر ماليات ضعو با مقابله جهت

 و قوی جانبهچند تجاری سيستم اجرای قطر از تأمين ساختار در تنوع ایجاد با است توانسته همچنين

  سازد. ممكن را نياز مورد خوراک به پایدار دسترسی عمده، شرکای تمام با معاملات انجام

 

 كپارچهيخوراک و تجارت  شبكه. 2-5

 و شيميایی هایپارک در پذیریرقابت عوامل مهمترین از یتجار یسازشبكه و خوراک یسازشبكه

 و هارخوشهیز ها،خوشه نيب موجود یوستگيپهمبه و کارخو سازیشبكه است. آلمان شيمياییپترو

 کارآمد نيتأم رهيزنج تیریمد ،یادهجا و یلیر ،ییایدر یهاراه ها،لوله خط قیطر از یاقمار یهاخوشه

 تجاری سازیشبكه است. کرده ریپذامكان کشور این پتروشيميایی و شيميایی صنعت در را یادهيچيپ و

 یك ،پارککم در مثال برای است؛ داده افزایش را هاپارک وریبهره و کاهش را هاهزینه از بسياری نيز

 هایپساب و خوراکی آب تصفيه تجهيزات دارد قصد که (akemir) کميرانام به فنلاندی توليدکننده

 اسيد کنندهتأمين که (Science Material Bayer) ساینس متریال بایر شرکت با ،بسازد را صنعتی

 ملاحظات برعلاوه ترتيب، این به دارد. تنگاتنگی همكاری است، اورتانپلی سازهایپيش و هيدروکلریك

 هایلوله طریق از نياز مورد مواد و ندارد وجود ریلی و ایجاده نقلوحمل به نيازی محيطی،زیست

 شود.می منتقل داخلی توزیع

 

 يكامل و قو يبانيخدمات پشت. 3-5

 توسط نياز مورد کيفيتوتکميّ در تبرید و فشرده هوای بخار، برق، آب، قبيل از توليد امكانات نتأمي

 این واقعدر و رديگمی صورت (Currenta) کيورنتا شرکت قبيل از حوزه این در پيشرو هایشرکت

 بایر شرکت دو مشترک گذاریسرمایه حاصل ،کيورنتا است. پارک کم دهندهتوسعه و مدیر شرکت

(Bayer) لانكس و (Lanxess) ترکيبی سيكل نيروگاه ساخت پروژه قرارداد حاضر درحال و بوده 

 خدمات دیگر از است. شده منعقد کيورنتا و (Repower) ریپاور شرکت بين لورکوزن سایت در برق

 ارائه و محيطیزیست مدیریت صنعت، آناليز خدمات ارائه به توانمی هاشرکت این توسط شده ارائه

 و آموزشی هایبرنامه ارائه اطمينان، قابليت و ایمنی خدمات پسماند، دفع برای نياز مورد دانش

 و عمومی روابط خدمات ارائه آن، متخصص نيروی همراه هب تخصصصی یهاشگاهآزمای اجاره مطالعاتی،

 قبيل این به فرعی تجاری فرآیندهای سپاریبرون با توانندمی هاشرکت .کرد اشاره و... رسانه

 فراهم پذیریرقابت بر تمرکز منظوربه را خود تجاری مدل مجدد توسعه امكان خدمات، کنندگانتأمين

  سازند.
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 رينوآوري در فناو. 4-5

 منابعی تحقيقاتی، مراکز و عالی آموزش مراکز با آلمان پتروشيميایی و شيميایی صنایع ارتباط دليلبه

 هایایده ،ساینس متریال بایر شرکت در مثال برای دارد. قرار صنایع این دسترس در جدید هایایده از

 گرفته شكل وزن در ییجوصرفه بر تمرکز با هاکربناتپلی از جدید محصولات توليد برای جدیدی

 .رفت خواهد بالا جدید هایطراحی در عمل آزادی آن، نتيجه در و وریبهره ترتيب این به .است

 

 شرويبزرگ و پ يهاحضور شركت. 5-5

 و... دگوسا سابيك، پتروليوم، بریتيش باسف، بایر، نظير ایسابقه پر و پيشرو عظيم، هایشرکت حضور

 برای است؛ بوده مؤثر آلمان پتروشيميایی و شيميایی صنایع توسعه و دایجا در توجهی قابل طوربه

 دیگر، طرف از .است پارک کم مختلف هایسایت در فعال و عمده گذارانسرمایه از بایر، شرکت مثال

 توسعه جهت کيورنتا برای بزرگی موفقيت ،(NKT) تی کی ان نظير غيرشيميایی هایشرکت جذب

 آید.می ابحسبه لازم هایزیرساخت

 

 متخصص يانسان يروين. 6-5

 سطح ،هاسایت در آموزشی هایدوره برگزاری همچنين و ایالات سطح در المللیبين هایدانشگاه وجود

 خدمات .است برده بالا را آلمان پتروشيميایی و شيميایی هایپارک در مشغول انسانی نيروی تخصص

 شود.می ارائه جیخار اتباع و مشتریان برای نيز زبان و ترجمه

 

 . مكان استقرار مناسب و دسترسي به بازارهاي مصرف7-5

 صنایع ابیمكاني مهم عوامل از یكی نقل،وحمل هایزیرساخت به خوب دسترسی که آنجایی از

 در آن از پس و شمالی راین - وستفالن در آلمان شيميایی صنعت ترینبزرگ است، موفق شيميایی

 این مكانی موقعيت .اندشده واقع راین رودخانه کنار در سه هر که دارد قرار هسه و فالاتينيت - راینلند

 خط ،هابزرگراه آبی، هایراه با مجاورت طریق از را مشتری به هزینهکم دسترسی شيميایی، مناطق

  است. ساخته ممكن هافرودگاه به نزدیكی و آهن

 

 محيطي. حفاظت زيست8-5

 برای اقتصادی اهميت دارای محيطی،زیست مسائل برعلاوه زائد مواد و پسماندها بازیافت و دفع

 همين به است. توليد اقتصاد نفع به شود، کاسته ضایعات ميزان از که مقدار هر و بوده توليدکنندگان
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 دفع برای پيشرفته هایسيستم از استفاده به منجر که گرفته صورت بارهاین در عميقی مطالعات علت،

 هایپارک هایزباله دفن یا و سوزاندن خدمات .است شده آلمان شيميایی مناطق و هاپارک رد پسماندها

 گيرد.می صورت کيورنتا نظير هاییشرکت توسط ایگلخانه گازهای توليد کاهش همچنين و شيميایی

 

 گيرينتيجه

 و شيميایی نعتص نياز مورد خوراک و دارد اندکی یدروکربورهي منابع اینكه وجود با آلمان کشور

 محسوب جهان شيميایی برتر هایقدرت از یكی کند،می تأمين واردات قطری از را خود پتروشيميایی

 بالای سطح با شيميایی هایپارک قالب در تخصصی هایخوشه ایجاد با توانسته کشور این شود.می

 درآمد که طوریبه کند نتأمي را کنندگانمصرف پيچيده تقاضاهای نوآوری، بر تمرکز با و یكپارچگی

 است. بوده یورو ميليارد 148 به نزدیك 2015 سال در آلمان شيميایی محصولات فروش از حاصل

 نوآوری و پژوهش بر خود رقابتی مزیت حفظ برای آلمان پتروشيمی صنعت شد اشاره که طورهمان

 تحقيقاتی هایيتفعال آن پتروشيميایی و شيميایی هایشرکت درصد 70 از بيش و است متمرکز

 درصد 18 با آلمان آمریكا، کشور از بعد 2015 سال در که دهدمی نشان مطالعه این هاییافته دارند.

 هایویژگی از یكی اینكه به توجه با است. داشته اروپا در شيميایی تراعاتاخ ثبت در را سهم بالاترین

 توليد در فناوری پيچيدگی افزایش می،پتروشي ارزش زنجيره نهایی هایحلقه در شده توليد محصولات

 این متوازن توسعه در تكنولوژیكی هایینوآور در قيتوف دليلبه آلمان کشور است، محصولات این

 آلمان تخصصی شيميایی مواد فروش ارزش 2015 سال در است. داشته مطلوبی دستاوردهای صنعت

  است. بوده یورو ميليارد 48 پایه ییپتروشيميا مواد مورد در رقم این و بوده یورو ميليارد 40

 این اداره و مدیریت شيوه که گيردمی تنشئ متعددی عوامل از جایگاهی چنين به دستيابی 

 اینكه توجه قابل نكته است. موفقيت این دلایل ترینعمده فناوری راهبرد به ویژه توجه و صنعت

 که صورت این به .است دسطحیچن آلمان، پتروشيميایی و شيميایی صنعت گریتنظيم ساختار

 جنتای و شده بندیجمع و بررسی مطرح، ایمنطقه جلسات در محلی دکنندگانتولي نظراتنقطه

 جلسات به شده طرح مسائل تنهای در و دهش انبي ملی یشاندیهم هاینشست در ایمنطقه جلسات

 از زني اروپا هاتحادی در شده خاذات گریتنظيم کارکردهای و نقواني .ابدیمی راه اروپا هاتحادی بررسی

 و منطقه درسطح .شوندمی اعمال محلی و ایمنطقه ،ملی مختلف یهاهلای در سطوح نهمي قطری

 منطقه در مثال برای شود.می ارائه پارک در حاضر فعالين به دهندگانتوسعه توسط خدمات نيز پارک

 و شمالی راین - وستفالن ایالت بين خصوصی -عمومی شراکت یك عنوانبه «سایت کم ستاد» ،روهر

 نقش «کيورنتا» خصوصی شرکت پارک سطح در و دهندهتوسعه نقش شيميایی توليدکنندگان

  کند.می ایفا را دهندهتوسعه



  

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش  _________________________________________________  

 

 

 به توجه و صحيح مدیریت شيوه برعلاوه که گرفت نتيجه توانمی آلمان کشور تجربه از همچنين

 ؛فناوری مقوله

  آن، تنوع و خوراک شبكه ایجاد طریق از اکخور پایدار تأمين -

  ،صنعت مختلف هایبخش تعامل برای بستری ایجاد و قوی و کامل پشتيبانی خدمات ارائه -

  ،کشور این شيميایی هایسایت در گذاریسرمایه و بزرگ هایشرکت حضور -

 پارامترهای از بازارها هب دسترسی و راین رودخانه کنار در شدن واقع جملهاز مناسب استقرار مكان -

  است. بوده آلمان کشور در ارزش زنجيره تكميل و توسعه و پتروشيمی صنعت موفقيت مهم

 توانمی پتروشيمی صنعت زمينه در آلمان کشور تجربه براساس و نهایی گيرینتيجه در بنابراین

 به توجه گری،هيلست و گریتنظيم مختلف سطوح در صحيح مدیریت شيوه که کرد اشاره مهم این به

 صنعت اهداف به دستيابی در تواندمی پتروشيميایی هایشهرک و هاپارک توسعه فناوری، مقوله

 و مفيد بسيار توسعه ششم برنامه و مقاومتی اقتصاد کلی هایسياست تحقق در کشور پتروشيمی

  باشد. راهگشا
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 15710مسلسل: شماره   شناسنامه گزارش
مطالعه موردی کشور  (2) تجربه توسعه زنجيره ارزش در صنعت پتروشيمی عنوان گزارش:

 آلمان
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