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 (1) تجربه توسعه زنجيره ارزش در صنعت پتروشيمي

 مطالعه موردي كشور سنگاپور

 

 

 

 
 

 

 

 چكيده

 دشويصنايع مادر کشور محسوب مازجمله  صنعت پتروشيمي در ادامه زنجيره ارزش صنايع نفت و گاز

، بر ياقتصاد مقاومت يکلي ابلاغ يهااستيدر قوانين برنامه و سويژه به کشور يدر اسناد بالادست و

د شده است. هدف يتأک يميره ارزش محصولات پتروشينفت و گاز و توسعه زنج يفروشاماز خ يدور

بالادست تا هاي زنجيرهتعامل  يرو، مطالعه نحوه توسعه و تكميل زنجيره ارزش و چگونگشيگزارش پ

 در کشور سنگاپور است. يميدست صنعت پتروشپايين

ق مطالعه ياز از طرين و اطلاعات مورد ودهب يليتحل - از نوع توصيفي گزارشدر اين روش تحقيق 

 مربوطه گردآوري شده است. ساليانه  يها، کنفرانسيهاي معتبر جهانگزارش

ره ارزش صنعت يل توسعه متناسب زنجيدلان يمهمتر دهد کهين پژوهش نشان مينتايج ا

)از  يخصوصگذاران بخش هيسرما يثبات و جذاب برابا ياقتصاد يد فضاجايسنگاپور، ا يميپتروش

 قيگران صنعت )از طريان دولت و بازيرابطه م يمناسب(، ارتقا يو پول يمال يهااستيق اعمال سيطر

نفت و  يهادر حوزه يقيو تلف شرفتهيپ يبانيارائه خدمات پشتگر(، ليتسه ينهادها يريکارگبه

، يخوراک واردات نيت تأمبلندمد يقراردادها از )با استفاده ازين دار خوراک موردين پاي، تأميميپتروش

جاد نهاد يا ين عامل در اين بين،و مهمتر ع کارآمد خوراک(يها و شبكه توزهشگايجاد پتروپالايا

 يو اجرا يزيربرنامه براي يميكپارچه در حوزه نفت و پتروشيمتمرکز و  )نهاد رگولاتوري( گرميتنظ

 بوده است.  گذارهاي مهم و اثري مؤلفهتمام

 

 مقدمه

صنعت پتروشيمي کشور مشروط به تكميل زنجيره ارزش در اين صنعت و ايجاد توازن در  ه پايدارتوسع

در اين گزارش تلاش شده طي يك مطالعه تطبيقي نحوه توسعه و رو ازاين مختلف آن است.هاي بخش

در کشور  يميدست صنعت پتروشبالادست تا پايين يهاتعامل حلقه يتكميل زنجيره ارزش و چگونگ

ق ير از طريگچشم ينيآفرارزشسنگاپور از جهت  يميصنعت پتروش ينگاپور بررسي شود. بررسس

 و اعمال يسازها و خوشهشگاهيپتروپالا يمبنادست برانيخود تا م يمينعت پتروشتوسعه موفق ص

 مورد توجه قرار گرفته است.  صنعت نيکارآمد در ا اريبس يگرميتنظ
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ره ارزش يبالادست مؤثر در توسعه، زنج يروند توسعه، راهبردها ؛يصلا بخشدر قالب چهار گزارش اين 

 شده است.  ارائهکشور سنگاپور  يميبارز صنعت پتروش يهايژگيو و

 

 سنگاپور يميتوسعه صنعت پتروش روند .1

شته هند و آرام و در کنار تنگه مالاکا قرار دا يهاانوسين اقيدر ب، ايآس يکشور سنگاپور واقع در جنوب شرق

ل يرا تسه يعبور يهايکشت يرياد سواحل آن پهلوگيعمق ز زيرا ،استك ياستراتژ يتيموقع يداراو 

است که از  ييهاير عبور کشتيو مس کردها را پر ين شرق و غرب آسيب يتنگه، شكاف زمانن ياکند. يم

ت يك موقعيستقرار در دهند. ايرا انجام م ييايدر يهانقلوا و اروپا حمليج فارس به سمت شرق آسيخل

و  يو آب ييهوا يهابه شاهراه يو دسترس ايآس يجنوب شرق يك در قلب کشورهاياستراتژ ييايجغراف

 (1) .گذاران به اين کشور استعامل مؤثري در جذب سرمايهشرفته، يپ يامكانات مخابرات

مل اصلي جذب عا ،ل مزيت مكانييدلبه سنگاپور قرار داشته و يجنوب قسمتره جورانگ در يجز

شرکت  .بوده است 1960 دههکشور در  نيا گذاري درسرمايه جهت ميعظ يخارج هاي پالايشيشرکت

ل يموباکسونشرکت د. شگاه سنگاپور را احداث کرين پالاياول ،1961در سال ( SHELLشل )

(Exxon Mobilن )سنگاپور يدر ساحل جنوب يگريدره جورانگ و يدر جز يكي ،شگاهيدو پالاز ي ،

در سال ز ين 1نفت سنگاپور . شرکتبود هزار بشكه در روز 605ت آنها در مجموع يجاد کرد که ظرفيا

اکتشاف،  آن يهاتيحوزه فعالد که يگردس يسأسنگاپور ت ييايميبا نام شرکت نفت و مواد ش ،1969

با  2سنگاپورشگاه يپالاشرکت  ،1979در سال  .بوده استو تجارت  يسازرهيش، ذخيد، پالايتول

  (2) .شد يانداز( راهCHEVRONشورون )مشترک با شرکت  يگذارهيسرما

دنبال ن کشور و بهيا يهاشگاهيپالا يريگ، بعد از شكل1970سنگاپور در دهه  يميصنعت پتروش

در سال  افت.يشتر ظهور يافزوده بد ارزشيتولمنظور به ايجاد شده،هاي شتر از مزيتيب يريگبهره

(، BASF(، باسف )BP) ي. پير بينظ ييهاو شرکتجاد يا 3سنگاپور يميروششرکت پت ،1977

 (10). آن هستندفعال در  يهاازجمله شرکت (Celaneseکلنس ) و (LANXESSلانكسس )

رو در سال نيااز و اب شديدر سنگاپور کم ين صنعتيع، زميشدن سر يك دهه صنعتيبعد از 

از مطالعات  ين اقدام ناشيد. ايد دولت رسييأارد دلار به تيليم 7معادل  يانهير با هزي، اتصال جزا1991

 يسنگاپور و بخش يشرفت اقتصاديجهت پ يعنوان عاملهب ييايميع شيخصوص نقش صناانجام شده در

 يهاسازمان يبا هماهنگ 4شهر جورانگ شرکتت يدر نها ل رشد بالا شكل گرفت.ياز اقتصاد با پتانس

                                                 
1. Singapore Petroleum Company (SPC) 

2. Singapore Refinery Company (SRC) 

3. Singapore Petrochemical Company (SPC) 

4. Jurang Town Coporation (JTC) 
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ها و رساختيز و کرد هم وصلهپهناور ب يهانيجاد زميا يرا برا يجنوب يهارهيجز، يمختلف دولت

  (1) .را فراهم ساختره جورانگ يخدمات لازم جز

 

 در نتيجه اتصال جزاير جورانگره يجز از يينما. 1شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source: publictransportsg.wordpress.com, 2015. 

 

در  يميع پتروشيخود را در حوزه صنا يذارگهين سرمايتر، شرکت شل بزرگ2006در سال 

را  هزار تن در سال 800معادل  يتيلن با ظرفيد اتيواحد تول 2010در سال سنگاپور انجام داد و 

ن يتربزرگ، ارد دلاريليم 5معادل  يگذارهيبا سرما ليموبنوشرکت اکس، 2011در سال  .کرد سيتأس

د يبه تول س کرده ويرا تأس شوديمت يريمدت و ين شرکت مالكيکه توسط ا يميمجموعه پتروش

  (2) .پردازديمبالا  هافزودبا ارزش 2«لنيات يد پلياکس»و  1«مرزستولااستا مكس يو»همچون  يمحصولات

پس يليهاي فهمچون شرکت ،يميپتروش يدستميانع يبا حضور فعالان مطرح در صنات يدر نها

 Ethylene) كولز سنگاپوريلن گلاي، ات(Denka) ، دنكا(Phillips Petroleum) وميپترول

Glycols Singapore )کورِها ييايميو ش (Kureha Chemicals Industry Co., Ltd.) ،

برگيرنده درمطرح شده و  يميو پتروش يع نفتيم از صنايك مرکز عظي عنوانبه جورانگ ريمجموعه جزا

 (1) .شدنداس يبه مق يهاو صرفه يصنعت يسازكپارچهي يبرا يقابل توجه يهافرصت

و توسعه صنعت  جاديدر ا ييسزاب ريتأث 3،و انتخاب ييشناسا استيدولت سنگاپور با اتخاذ س

منابع و امكانات دولت  ياز تمام 4يتوسعه اقتصاد تهيصنعت منتخب کم زيرااست؛ داشته  يميپتروش

 ديمؤ جورانگ رهيجزدر  مرتبط عيو صنا يميتوسعه پتروش و ديگرديمند مبهره يرشد و ترق يسنگاپور برا

                                                 
1. Vistamax Specialty Elastomers 

2. Oxide Polyethylene 

3. Pick and Select Approach 

4. Economic Development Board (EDB) 
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، کار گرفتبه يميصنعت پتروش توسعهمنظور به که دولت سنگاپور ييهاتياز مز يكيموضوع است.  نيا

  (3) .وجود آمدهبجورانگ  رهيجز كپارچهي يميدنبال آن، پتروشاست که به يسازخوشه ياستراتژ

منظور انتقال گاز به ييهابزرگ و شبكه اريبس ينفت يهاانهيپا يره جورانگ دارايجزدرحال حاضر، 

 ييايميو پتروش ييايميش يميزان صادرات کالاهااست.  يميو محصولات پتروش يعانات نفتيع، ميما

 يد ناخالص داخليتول درصد از 7/15 معادل ارد دلار بوده کهيليم 5/64 ، حدود2016در سال سنگاپور 

  (4) .است 2016آن در سال 

ها و رساختيمسئول توسعه ز (EDB) کميته توسعه اقتصادي و (JTC)گ ت شهر جوراندو شرک

ن و، اکسي. پي، بباسفهمچون شرکت  يميپتروش يهان شرکتيترمطرح و بودهگذاران هيجذب سرما

 يهاشرکت (6) .کننديت ميره فعاليجز نيا و... در( Mitsui) ييتسوي، م(DuPont) ل، دوپانتيموب

را به  ييايميو پتروش ييايمياز محصولات متنوع ش يعيگ، محدوده وسدر جوران يميپتروش عيصنا

 يهاق پارکيفناورانه خود را از طر يازهاينکرده و و ژاپن صادر  نيچ ،يمختلف ازجمله مالز يکشورها

 هتوسع جهتدولت سنگاپور که  ياقدامات مختلفازجمله کنند. يسنگاپور برطرف م يو فناور يعلم

 از: است عبارتند کار بستههب خود نياز صنايع شيمياييمنابع انساني مورد 

ه منظور ارائبه ،1992در سال  1راهنمايي نيروي کار صنعت شيميايي هجاد سازماني به نام کميتيا. 1

راتژي مهم اين خدمات مشاوره به صنايع شيميايي براي توسعه، آموزش و تعليم نيروي انساني. سه است

آموزشي جهت  يها؛ برگزاري کلاسدرصد 20ها به ميزان يش ظرفيت دانشگاهافزا سازمان عبارتند از

 .مرزيهاي کليدي توليد براي کارکنان واحدهاي توليدي و جذب استعدادهاي برونآموزش تكنيك

وري فرآيندهاي انام مرکز فنميليون دلار براي ايجاد مرکزي به 40گذاري به ميزان سرمايه. 2

تكنسين در صنايع  8000دانشجو و  800ساليانه  يرانگ با ظرفيت آموزشجو هدر جزير 2شيميايي

ران امكان حصول تجربه در واحدهاي توليدي واقعي را داده، ين مرکز به فراگيشيميايي و دارويي. ا

 است.کارگران و متخصصين  يهاد و عامل ارتقاي دائمي مهارتنکتر ميآموزش را کارآتر و سريع هدور

آموزان از اين صنايع و منظور افزايش سطح شناخت دانشآموزشي براي مدارس به همجاد برنايا. 3

 .هاي کاري موجودهمچنين موقعيت

مهندسي شيمي  همنظور تحصيل در رشتآموزان ممتاز بههاي دولتي براي دانشاعطاي بورس. 4

 .در خارج از کشور

کشور از لحاظ اقتصادي و ن ياي در پذير مهاجرت و بهبود وضعيت زندگتنظيم قوانين انعطاف. 5

  (7). اجتماعي براي جذب نيروي انساني خارج از کشور

 

                                                 
1. Chemical Industry Manpower Advisory Committee (CHIMAC) 

2. Chemical Process Technology Center  
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 سنگاپور يميبالادست مؤثر در توسعه صنعت پتروش ي. راهبردها2

 سنگاپور يپنج دوره توسعه صنعت يراهبرد يها. برنامه1-2

 اتفاق افتاده 2طابق شكل م فرآيند تكامل سياست صنعتى سنگاپور طى پنج دوره توسعه يکلطور به

پذيرى آن، اين کشور هميشه بر نياز به کسب آگاهى از دليل بازبودن اقتصاد سنگاپور و آسيبهب. است

ن يانيل به رشد اقتصادى بلندمدت  جهت هاى خود در موقع لزوماصلاح سياست منظوربهمحيط خارج 

 (8) .تاس کشور، تأکيد کرده

 

 (8) 1990 ـ 1960 يهاسال يسنگاپور ط يعت. پنج دوره توسعه صن2شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :از ندعبارت يصنعتپنج دوره توسعه  نيدر اهاى مهم و کليدى دولت سنگاپور سياست

 (؛براى ايجاد اشتغال )در ابتدا عنوان راهبرد اصلى توسعهشدن به صنعتىراهبرد انتخاب ـ 

 ؛ هاگذارىاى ايجاد و هدايت سرمايههاى چندمليتى برشرکت ژهيوبهتكيه بر بخش خصوصي،  ـ

منظور به در مرحله بعدشدن و  ابتدا براى شروع فرآيند صنعتى در هاى ماليمشوق يـ اعطا

 ؛هاها و فعاليتگذارىتشويق انواع خاصى از سرمايه

منظور به هامشوق گذاري، که طى زمانهاى سرمايهمشوق ياعطاگذارى صنعتى از طريق هدف ـ

 ؛اصلاح گرديد بالا يبر و با فناورين به صنايع سرمايهيپا ياز صنايع کاربر و با فناورتغيير 

 ؛هارساختيانسانى و زگذارى در سرمايه سرمايهـ 

 ؛مراکز تحقيقاتيجانبه ميان دولت، صنعت و ايجاد رابطه مناسب صنعتى و ارتقاى رابطه سهـ 

 (8) .بهاى مالى و پولى مناستاز طريق سياس ايجاد جو باثبات اقتصاد کلانـ 

خود  يتوسعه صنعتکردن مقدمات براى ورود به دوره بعدى سنگاپور درحال حاضر مشغول آماده

از رشد  يبخش قابل توجه امروزکه تا به  حاليدر .است «گذارى در خارجتشويق سرمايه» با عنوان

آن  انداز آينده، چشمه استبودور ن کشيدر اهاى خارجى يگذاروابسته به جريان سرمايهسنگاپور 
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جديد برنامه، کمك به  يراهبردهايكى از  .هاى خارجى داردجاد ظرفيت ذخاير و دارايىيبستگى به ا

 يهاتيمنظور کاهش محدودبه يالمللنيب يهاکردن آنها به شرکتليو تبد يمحل يهاشرکت يارتقا

 (3). استع کوچك يصنا

 

 سنگاپور يميتروشصنعت پ يگرمي. نحوه تنظ2-2

 جورانگ ييايميپارک ش يگرميو تنظتوسعه  يمتول و يدولت يشرکت (JTC) شرکت شهر جورانگ

دولت سنگاپور، وزارت منابع  يگذارهياز شرکت سرما يندگانيشامل نما آن، دولت در ندگانينما بوده و

، شرکت مخابرات از سازمان آب يمقاماتشود. يم وزارت دفاع و وزارت تجارت و صنعت ،يانسان

از بخش  يوزارت دفاع و شرکت مشاوره مال ،ييايميش عيصنا يکارگر هياتحاد رو،يسنگاپور، سازمان ن

شايان . دهنديم ليرا تشك  JTC رهيمدتئيه ياز اعضا يبرخ ، (Deloitte & Touche)يخصوص

ره در يرات و غرو، مخابيع، نيمانند وزارت صنا ييهاافراد از سازمان يوجود برخاست که  ذکر

 .ستندينخود  يل اهداف سازمانيداشته و مجاز به تحم يره، صرفاً نقش کارشناسيمدتئيه

 يو خصوص يدولت يهااز تشكل ييو با وجود اعضا ديآيشمار مبه 1يك شرکت دولتي شرکت نيا

ت و يساختار مالك ياصل يژگيودو  است. يسهام آن متعلق به دولت مرکز هيآن، کل رهيمدتئيدر ه

 :عبارت است از JTCشرکت  يراهبر

 ؛کننديه را دنبال ميکه منافع ثانو يافراد و عواملعدم حضور . 1

زه يخرج خود بوده و انگوخودگردان که مسئول دخل يهان سازمان در قالب شرکتيا يراهبر .2

 ن مراکز را دارا باشند. يتوسعه در ا يهابرنامه يلازم جهت کسب درآمد برا

زان ياما م ،است دا کردهيجاد و توسعه پيم دولت ايمستق يگذارهيق سرمايرانگ از طرشهر جو

، توان توسعه را JTCکه شرکت  يافته و در مقاطعيمرور زمان کاهش دولت به يهايگذارهيسرما

دولت کاملاً قطع  يمال يهاآورد، کمكيدست مخود به يخدمات يق درآمدهايطور مستقل از طربه

فراتر از  ياکه طرح توسعه يطي، در شراJTCرمجموعه يز يهاشرکت ييبا وجود خودکفا .گردديم

 شود. وارد مي يگذار اصلهيعنوان سرماف شود، دولت مجدداً بهيها تعرن شرکتيا يفعل يهاتيظرف

 يهات برنامهيهدا يسوبه جورانگ ييايميت بر پارک شيرينقش خود را از مد JTC ت،يدر نها

 يسازيخصوص يو اقدامات لازم براداده سوق  پارکن يافزوده در اارتقاي ارزش جهتك يژاسترات

ها که ييدارا يدر واگذار يط رقابتيك محيجاد يمنظور اده است. بهکرخود را آغاز  يهايياز دارا يبخش

و  2املاک و مستغلات يگذارهيس صندوق سرمايسأاقدام به ت JTCشوند، يعمدتاً شامل املاک م

                                                 
1. Government-Linked Companies (GLC)ویژه سنگاپور هایی هستند که عمدتاً در کشورهای آسیایی به: شرکت

  اند.های مستقل به ثبت رسیدهرکتدولتی به ش هایهای اقتصادی خاص و تبدیل سازمانسازی برنامهبا هدف پیاده

2. Real Estate Investment Trust (REIT) 
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ن يت ايرياز مديامت يواگذار يبرا يامناقصهو نموده ق بورس اوراق بهادار يعرضه سهام آن از طر

 . کرده استصندوق برگزار 

 

 سنگاپور يميصنعت پتروش ره ارزشيزنج. 3

ق واردات يرا از طراز خود يمورد ننفت و گاز  يو تمام بوده يدروکربوريکشور سنگاپور فاقد منابع ه

وارد  يك خط لوله از کشور مالزيو  يق دو خط لوله از کشور اندونزياز طر يعيگاز طب د.کنين ميمأت

ه ير سوخت و عدم تكيمنظور متنوع کردن ذخابه عيگاز مانال ين ساخت ترميهمچن .شوديکشور من يا

  (9) .در دستور کار قرار گرفته است ،واردات گاز يبرا يو اندونز يبر دو کشور مالز

لومتر يک 640ق يم از طريطور مستقبه يدر اندونز( Natunaناتونا ) ياياز غرب در يعيگاز طب

. ودشيجورانگ وارد م( Sakraساکرا )در ( SembGasسم گاز )نال يترم يا به ورودير دريخط لوله ز

ون فوت مكعب گاز يليم 325 متعهد به عرضه ياندونز ميلادي 1998 سال طبق توافق امضا شده در

 يشتر از کشورهايب 3ز طبق شكل ينفت خام ن .شدسال به سنگاپور  22ر روز، به مدت در ه يعيطب

 (9) .گردديموارد کشور سنگاپور و قطر عربستان  ،امارات
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 2014 سال در سنگاپور به خام نفت واردات. 3شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .trademap.org، يت سازمان تجارت جهانياز سا اخذ شده يهاداده :مأخذ

 

عات گاز يماو  (LPG) عيگاز ما در سنگاپور شامل نفتا، يشيپالا يهاحصولات شرکتوجود م

پتروشيمي م يعظهاي ، باعث شد که شرکتهستند فرآيندهاي پتروشيمي خوراککه  (NGL) يعيطب

شوند. بر همين اساس، دولت  جذببه اين منطقه  خوراکهاي نقل و انتقال منظور کاهش هزينهبها يدن

  (9) .گ بنا نهادهاي تلفيقي نفت و پتروشيمي را در جزاير جورانمجتمعاحداث  هسنگاپور ايد

نمايي از زنجيره ارزش صنايع پالايشگاه و پتروشيمي سنگاپور در قالب يك خوشه و  4در شكل 

 ها ارائه شده است. نحوه ارتباطات آن با ساير بخش
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 يمي سنگاپور. نمايي از زنجيره ارزش صنايع پالايشگاه و پتروش4شكل
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از  يكيعنوان سنگاپور، به يميره ارزش شرکت پتروشيدهد، زنجينشان م 4طور که شكل همان

، لنياتير پلينظ يدستانيد محصولات ميتا تول ن کشوريا يميگران صنعت پتروشيبازن يترياصل

 (11).افته استي... توسعه ها ولاتيمونومر، اتوکساستاتلينيها، وكوليگلالنيد، اتياکسالنيلن، اتيپروپيپل

 يهادرآمد خوشهسنگاپور،  يميره ارزش صنعت پتروشيزان توسعه زنجيتر مقيدق يجهت بررس

نشان  5در شكل  2014 ـ 2005 يهاسال ين کشور طيا يميصنعت نفت و پتروشمختلف  يديتول

 داده شده است.

 

 يط يديتول يهاخوشه کيسنگاپور به تفك يميپتروشو  ييايميشدرآمد صنعت . 5شكل 

 (11) 2014 ـ 2005 يهاسال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يميو پتروش ييايميدر صنعت ش 2014 ـ 2005هاي دهد، طي سالينشان م 5طور که شكل همان

بوده  شتريه بيپا يمياز درآمد گروه پتروش يطور قابل توجههمواره به ييايميسنگاپور، درآمد گروه مواد ش

 ييايميش از خود )مواد پتروشينسبت به حلقه پ ييايميافزوده بالاتر مواد شن امر، با توجه به ارزشيکه ا

واقع توسعه موفق صنعت ن حلقه و دريد متناسب ايه(، مطابق انتظار بوده و نشان از توسعه و توليپا

 يتخصص ييايمياما در مقابل، درآمد خوشه مواد ش ،دست )تاکنون( داردانيسنگاپور تا حلقه م يميپتروش

کمتر بوده  ياديه( همواره با اختلاف زيپا يميو پتروش ييايميتر از آن )مواد ششيپ يهاسه با حلقهيدر مقا

 ن کشور است.يا يميبعدي صنعت پتروشهاي دهنده عدم توسعه حلقهداشته است که نشان يزيو رشد ناچ

ته يان کميم يراً دولت سنگاپور تحت برنامه مشترکيجه داشت که اخن نكته تويد به اياما با

ق و توسعه در يحوزه تحق يدر ارتقا يسع 1،قاتيو تحق يو آژانس علم، فناور يتوسعه اقتصاد

 ين با مشاهده رشد آرام درآمدهايبنابرا (11) .دارد يتخصص ييايميدکننده مواد شيتول يهاشرکت

                                                 
1  . Agency for Science, Technology and Research  
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ن يك انتظار توسعه متناسب ايچندان نزدنده نهيتوان در آي، ميخصصت ييايميحاصل از خوشه مواد ش

 داشت. ن خوشهيو تمرکز بر ا يگذارهين کشور بر ادامه سرمايم ايدرصورت تصم زيخوشه را ن

د يبلندمدت خر يها، قراردادهاشگاهيت کشور سنگاپور توانسته است با احداث پتروپالايدر نها

، يسازو با استفاده از سازوکار خوشهك طرف ياز  يمينعت پتروشخوراک ص نين تأميخوراک و تضم

، يل خوراک، دانش فنين صنعت از قبيتوسعه ا يضرور يهارساختيز يكپارچه تماميع ين و توزيتأم

ن دولت، يجاد ارتباط کارآمد بيخود و ا ييايميش يهاها و پارکو ... در خوشه ي، منابع انسانيع ماليمنا

خود و خلق  يميكپارچه و متوازن صنعت پتروشيگر، به توسعه ياز طرف د قيقاتيمراکز تحصنعت و 

 ابد.يدست  دست با مقدار و تنوع بالاانيد محصولات ميق توليانه از طريسال يافزوده بالاارزش

 

 سنگاپور يميپتروش صنعت عوامل موفقيت. 4

 يميكپارچه نفت و پتروشيو  يقو يبانيخدمات پشت. 1-4

هاي انتقال، ذخيره و پردازش مواد نگ، از نظر خدمات لجستيك و امنيتي در زمينهپارک جورا

بندي، مخلوط کردن، خرد ن خدمات شامل بستهيشيميايي خطرناک و سمي بسيار پيشرفته است. ا

اد شيميايي خاص، خطرناک ن و انبارداري محصولات پلاستيكي و مويبندي، غربالگري، توزکردن، دانه

ا و يعنوان يك بندر ارسال کالا به نقاط مختلف آسدليل نقش مهم سنگاپور بهشوند. بهيم ...و عادي و

صنعت دريانوردي و کشتيراني در اين جزاير وجود  هاي در زمينهاي مهندسي پيشرفتهجهان، شرکت

د دهنه ميئهاي نفتي اراچاه يحفار يهاو احداث دکل سازي، تعميراتمانند کشتي يداشته و خدمات

 (1) .رديگيمورد استفاده قرار مصنايع پتروشيمي نيز در ها از اين شرکت ياريبس يکارکردها که

در  ييك مجتمع خدمات (،Rotary Engineering Ltd) براي مثال، شرکت مهندسي روتاري

 هاي موجود درو انبارداري متمرکز به شرکت ، طراحي مهندسييجورانگ احداث کرده و خدمات نگهدار

، گاز سنگاپور ،(Eastman Chemicalكال )يستمن کميآن ا يديان کليمشتردهد. ه ميئارا را پارک نيا

  (6) .دهديز خدمات ارائه مين لنديو تا ي، مالزين، هند، اندونزيهستند و در چشورون و گسو  ،کلنس

 Kato) توان از دو شرکت کاتوناتي سمبكورپدهندگان خدمات پشتيباني، ميهئارا گريداز 

Natie SembCorp Pte Ltd) ل سنگاپورجفنفتي اُ هايتانكر پايانه و شرکت (Oil Tanking 

Odfgell Terminal Singapore )انواع مواد  هبندي و ذخيرنام برد. شرکت اول خدمات بسته

بالا مانند خرد کردن، الك کردن،  هافزودارزشبا ي يهاها و سرويسخاص شيميايي ازجمله پلاستيك

کند. شرکت دوم نيز يكي از ط کردن، توزين و غيره را به توليدکنندگان اين پارک عرضه ميمخلو

 (6) .استنفت، گاز و مواد شيميايي جهان  ههاي ذخيرترين شرکتبزرگ

باعث  ،هاي نفتاي در صنعت پتروشيمي بوده و تلفيق با پالايشگاهمهمترين عنصر هزينه ،خوراک
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براساس  .شوديره، لجستيك و همچنين بالا رفتن کارآيي توليد ميهاي ذخجويي در هزينهصرفه

 هاي جانبي و خدمات پشتيباني و سيستماقتصادي، اشتراک در سرويس هتوسع تهيکمتحقيقات 

ن ياهاي فعال در اي شرکتهاي سرمايهجويي در هزينهبه صرفه ،در پارک جورانگ 1«اتصال و شروع»

توانند مواد خام و يها مبا اتصال به خطوط لوله، شرکت ده است.شمنجر  درصد 20پارک به ميزان 

  (9) .افت کننديرا در 2كپارچهيو خدمات آب و برق  کردهرا منتقل  ييمحصولات نها

 

 دار خوراکين پاي. تأم2-4

نفت و  يو تمام بوده يدروکربوريکشور سنگاپور فاقد منابع هقبل ذکر شد،  يهاطور که در بخشهمان

ن سازوکار را با بستن يد، لكن توانسته است اکنين ميمأت ق وارداتيرا از طراز خود يرد نموگاز 

ش را ين کشور در حوزه پالايا يشرکت اصل چهار درحال حاضر ن کند.يبلندمدت تضم يقراردادها

 (5)دهد. يل ميش سنگاپور تشكيشرکت پالا ول، شرکت نفت سنگاپور يشل، اکسون موب شگاهيپالا

و  (LPG) عيگاز ما سنگاپور شامل نفتا، ر جورانگيجزا در يشيپالا يهاحصولات شرکتوجود م

و احداث به اين منطقه ا يدنپتروشيمي م يعظهاي شرکت سبب جذب، (NGL) يعيعات گاز طبيما

ت کشور سنگاپور توانسته است با يشد. در نهادولت توسط هاي تلفيقي نفت و پتروشيمي مجتمع

گر، يها از طرف دشگاهيك طرف و احداث پتروپالايد خوراک از يبلندمدت خر ياسازوکار قرارداده

 (1) .ن کنديخود را تضم يمين خوراک صنعت پتروشيتأم

 

 يقو يبخش مال. 3-4

 برهيبزرگ در صنعت سرما يهاپروژه ين ماليمأتاست که از عهده  يقو يبخش مال يداراسنگاپور 

ن کشور با کار در يا يسسات مالؤها و م. بانكديآينها برمآ ينه نگهدارين هزيو همچن يميپتروش

شرکت فعال  100ش از يبه ب يدهسيمنظور سروکار کلان بهواز کسبسنگاپور،  يمناطق تجارت نفت

كا و يهلند، فرانسه، آمر يهار بانكينظ يجهان يهابانكاز ك شبكه بزرگ ي کنند وي، استفاده مينفت

  (11). آمده است ديپدن منطقه يدر اژاپن 

 

 يگر قولي. نهاد تسه4-4

 يله شورايوسبه ،سنگاپور ييايميو پتروش ييايميشصنعت کنندگان ديازها و مشكلات تولين

 دکنندگانيتولتحت نظر انجمن  1979 سال شود که دريم يدگيرس 3سنگاپور يميصنعت ش

                                                 
.1 plug and play :به خدمات و  یدسترس یبه زمان برا ازیاست که ن یاآماده یهارساختیوجود ز ریتعب نیکار بردن اهمنظور از ب

 .شودیاو فراهم م یلازم برا یهایتمام دسترس ،ستمیدر س دیجد گریباز کی رشیندارد و به محض پذ هارساختیز

2. SembCorp Utilities 

3. Singapore Chemical Industry Council (SCIC) 
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ع سنگاپور شد و گروه يون صنايسل به کنفدرايتبد 1996در سال  ن انجمنيا وجود آمد.به 1سنگاپور

دکنندگان يتول ينده انحصارينما صنعت، يشوراادغام کرد. امروزه  صنعت يشورارا با  ييايميع شيصنا

به  صنعت يشوراع است. يگر صناياز د ييهاکه شامل بخش نفت و شرکتبوده در صنعت سنگاپور 

ش يمنظور افزارا به ورد نظرع ميصناوابسته است و ( ASEANآن )هسآ ييايميع شيمرکز صنا

ن يهمچنن شورا يا. کندمعرفي مي يدر سطح جهان ،آنها ادامه رشد جهتدر سنگاپور  يگذارهيسرما

 يميپتروش ت صنعتي، اهمشوران يا ياندازمحل کار و بهداشت در صنعت است. راه يمنيدهنده اجيترو

ها، پرداختن به ن شرکتيب کارآمد ارتباطجاد يارا در  ينقش مهمو در سنگاپور و در منطقه بالا برده  را

 (8) .به دولت داردازها ين نيو انتقال ا يخصوص يهاصنعت و شرکت يازهاين

 

 خوشه ياستراتژ. 5-4

اتخاذ ، آوردبه ارمغان  ن کشوريا يميصنعت پتروش يکه دولت سنگاپور برا ييهاتياز مز يكي

وجود آمد. بهره جورانگ يكپارچه جزي يميپتروش و صنعت نفت ،دنبال آناست که به خوشه ياستراتژ

گران يباز يمربوط به تمام يخدمات يهارساختيق زيتلف ياستراتژ دهد کهيتجربه مذکور نشان م

ه و خوراک گرفته تا يکنندگان مواد اولنيره ارزش شامل تأميه زنجياول يهاصنعت مدنظر از حلقه

ل يره ارزش از قبيزنج ييانتها يهاو حلقه ييايميو پتروش ييايميدکنندگان محصولات شيتول

 يهانهيهز زيرا ؛است يگذارهيك عنصر مهم در جذب سرماي و فروش، يابيدهندگان خدمات بازارارائه

 يقيتلف يهالذا کشور سنگاپور دست به احداث مجتمع ،دهديش ميرا افزا يورو بهره مربوط را کاهش

 يهارساختيز يكپارچه تماميع ين و توزيبا استفاده از سازوکار تأم شگاه زده و توانسته استيپتروپالا

 يهاو... در پارک ي، منابع انساني، منابع ماليل خوراک، دانش فنين صنعت از قبيتوسعه ا يضرور

، به يسازق خوشهين صنعت از طريگران ايباز ين تماميکارآمد ب يجاد شبكه ارتباطيخود و ا ييايميش

 ابد.يخود دست  يميمتوازن صنعت پتروش كپارچه ويتوسعه 

 

  يبندجمع

ش و ياز صنعت پالايمورد ننفت و گاز  يو تمام بوده يدروکربوريکشور سنگاپور فاقد منابع ه

ن سازوکار را با بستن ي؛ لكن توانسته است اکندين ميمأق واردات تيرا از طرخود  يميپتروش

 يعيگاز طب قطر و عربستان و ،امارات ياز کشورهاتر بيشنفت خام  ن کند.يبلندمدت تضم يقراردادها

  .شوديکشور من ياوارد  يخط لوله از کشور مالز كيو  يدو خط لوله از کشور اندونز قياز طر

م يعظهاي شرکت سبب جذب ر جورانگ،يمجموعه جزا در يشيپالا يهاوجود محصولات شرکت

                                                 
1. Singapore Manufacturers Association (SMA) 
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ن کشور يادولت توسط فيقي نفت و پتروشيمي هاي تلو احداث مجتمعبه اين منطقه ا يدنپتروشيمي 

بلندمدت مناسب،  يها و راهبردهااستيها و اتخاذ سشگاهين پتروپالايجه احداث ايده است. در نتيگرد

 دست توسعه دهد.انيطور متناسب تا مخود را به يميره ارزش صنعت پتروشيسنگاپور توانست زنج

 (JTC) شرکت شهر جورانگنگاپور توسط س يميدر صنعت پتروش)رگولاتوري(  يگرميتنظ

 است.  جورانگ ييايميپارک ش يگرميو تنظتوسعه  يمتولن شرکت يواقع ارد و دريگيصورت م

 :عبارت است از JTCشرکت  يت و راهبريساختار مالك ياصل يژگيودو 

 ؛کننديه را دنبال ميکه منافع ثانو يافراد و عواملعدم حضور . 1

زه يخودگردان که مسئول دخل و خرج خود بوده و انگ يهان در قالب شرکتن سازمايا يراهبر. 2

  باشد.مي ند،ن مراکز را داريتوسعه در ا يهابرنامه يلازم جهت کسب درآمد برا

 يهات برنامهيهدا يسوبه جورانگ ييايميت بر پارک شيرينقش خود را از مد JTC حال حاضر،در

از  يبخش يسازيخصوص يو اقدامات لازم براداده سوق  پارکن يدر ا افزودهارتقاي ارزش جهتك ياستراتژ

دا يجاد و توسعه پيم دولت ايمستق يگذارهيق سرمايشهر جورانگ از طر ده است.کرخود را آغاز  يهاييدارا

، JTCکه شرکت  يافته و در مقاطعيمرور زمان کاهش دولت به يهايگذارهيزان سرماياما م ،است کرده

  گردد.يآورد، کاملاً قطع ميدست مخود به يخدمات يق درآمدهايطور مستقل از طرسعه را بهتوان تو

 بندي است:مهمترين عوامل موفقيت توسعه صنعت پتروشيمي سنگاپور در پنج بخش زير قابل جمع

: توسعه يكپارچه صنعت نفت و پتروشيمي از طريق احداث اتخاذ استراتژي خوشه -

خدماتي مربوط به تمامي بازيگران اين صنايع و ايجاد شبكه هاي ساختلفيق زيرها، تپتروپالايشگاه

 مد بين آنها.آارتباطي کار

هاي کشورهاي جهاني شامل بانكهاي : تشكيل يك شبكه بزرگ از بانكبخش مالي قوي -

مؤسسات و ها هلند، فرانسه، آمريكا، ژاپن و سنگاپور در مناطق تجارت نفتي سنگاپور و استفاده بانك

 شرکت فعال نفتي. 100دهي به بيش از کار کلان جهت سرويسومالي اين کشور از کسب

کنندگان شيميايي در عنوان تنها نماينده توليدشوراي صنعت بهگر قوي: نهاد تسهيل -

هاي صنعت و شرکتهاي ها، پرداختن به نيازبين شرکت عنوان متولي ايجاد ارتباط کارآمدصنعت به

  .ها به دولتانتقال اين نياز خصوصي و

 .هابلندمدت تأمين خوراک وارداتي و ايجاد پتروپالايشگاههاي کار قراردادسازو تأمين پايدار خوراک: -

: ارائه انواع خدمات پيشرفته خدمات پشتيباني قوي و يكپارچه نفت و پتروشيمي -

مربوط از طريق تلفيق هاي هزينهجويي در داري متمرکز و صرفهلجستيك، دريانوردي، کشتيراني، انبار

 . هاي نفتپتروشيمي با پالايشگاههاي مجتمع

بلندمدت  يها، انعقاد قراردادهاشگاهيمجموع کشور سنگاپور توانسته است با احداث پتروپالادر
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و با استفاده از سازوکار  ك طرفياز  يمين خوراک صنعت پتروشين تأميد خوراک و تضميخر

ل دانش ين صنعت از قبيتوسعه ا يضرور يهارساختيز يكپارچه تماميع يتوز ن وي، تأميسازخوشه

ن دولت، يجاد ارتباط کارآمد بيخود و ا ييايميهاي شو... در خوشه ي، منابع انساني، منابع ماليفن

خود و خلق  يميكپارچه و متوازن صنعت پتروشيگر، به توسعه يصنعت و مراکز تحقيقاتي از طرف د

 ابد.يدست  يدستانيممتنوع محصولات  زياد ديق توليالا از طرافزوده بارزش
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