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  2017در ماه جولای فارس  خلیج نفتی به قیمت فوب دهرمیانگین قیمت پنج فرآو
 هر بشكه(ازاي به )دلار

 

 09/45نفتا  83/59بنزين سوپر 

 

 83/44(180نفت كوره )

 

 52/59گازوئیل 

 

 33/58سوخت جت 

 شرکت ملي نفت المللبينامور  مأخذ:

 

 

 .خذ: اوپكأم

 (11ماهنامه تحلیلی انرژی )

 دوره دهم

 2017میانگین تولید نفت اعضای اوپك طی ماه جولای 

 )هزار بشكه در روز(
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 علیه روسیه بر بازار جهانی انرژی: آمريكا  گرههای اخیر كنتحريم آثار

 ها برای ايرانها و تهديدفرصت

 

 

 

با تأکيد بر مناف   آن بر بازار انرژي آثار عليه روسيه وآمريكا  هاي جديد کنگره ايالات متحدهتحريم» خذ:أم

 .، يادداشت سوم اين شماره«انرژي ايران

 

 .، يادداشت چهارم اين شماره«در ساختار جديد بازار نفتسعودي عربستان  هاي نفتيسياست ازاندچشم» مأخذ:

 

 هزار بشكه در روز

 ها:فرصت

 مدت و کاهش توليد نفت روسيه در ميان

 نفت نامتعارف آمريكا عرضه افزايش

  ميليارد متر مكعب صادرات  118حذف برنامه

آمدن وجود به و احتمال جديد گاز روسيه به اروپا

 حضور در بازار اروپامنظور به ي ايرانهايي برافرصت

 تهديدها

 .گرايش بيشتر روسيه به بازار گاز چين و هند )مقاصد صادراتي ميان و بلندمدت( صادرات گازي ايران 

 .افزايش سهم صادرات نفت روسيه در بازار چين يكي از بازارهاي مهم نفت ايران است 
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 .؛ يادداشت دوم اين شماره«سياست چين در ايجاد ذخاير استراتژيك نفت» مأخذ:

 

 جولایهای نفتی جهان در ماه نگاهی به تحولات بازار نفت و فرآورده

 های رشد اقتصادیبینییشپ الف(

رشد اقتصادي نرخ  ،انداز اقتصادي جهانالمللي پول در گزارش چشموق بينصند

 2/0با  آلمانازجمله  2018و  2017ي هاسالبراي  را کشورهاي بزرگ منطقه يورو

نرخ . ر نظر گرفتدرصد افزايش د 1/0هر دو با ، فرانسه و ايتاليا واحد درصد افزايش

افزايش  واحد درصد 3/0و  5/0 وري مذکهاسالبراي نيز رشد اقتصادي اسپانيا 

يورو براي سال  منطقه و رشد اقتصادياين متوسط نرخ بر علاوه ه است.شدبيني پيش

 گذشتهسه ماه بيني پيشدرصد خواهد بود که از  7/1و  9/1ترتيب به جاري و آينده



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش ________________________________________ 

 

4 

اقتصادي صعودي واحد درصد بيشتر است. مهمترين دليل تجديدنظر رشد  2/0

است. رشد  و، تقويت تقاضاي داخلي در سه ماهه دوم سال جاري ذکر شدهيور منطقه

 .تجديدنظر استدرحال  افزايشيصورت به الذکرفوق اقتصادي چين براي دو سال

 2/0و  1/0با ترتيب به که رشد اقتصادي اين کشور در سال جاري و آتي بدين معنا

و  7/6به  ،ريل صورت گرفتقبلي که ماه آوبيني پيشواحد درصد افزايش نسبت به 

رشد  ،پولي المللبينيابد. اين سومين بار است که صندوق ميدرصد افزايش  4/6

رشد  است شدهبيني پيشاست.  افزايش داده 2017در سال  را اقتصادي چين

درصد  6/4توسعه در سال جاري به درحال  اقتصادي کشورهاي نوظهور اقتصادي و

 درصد بيشتر است. 1/0رش قبلي در ماه آوريل برسد که در مقايسه با گزا

تغيير بي گزارش اوپك، رشد اقتصادي جهان در سال جاري همچنان براساس

رود رشد اقتصادي درصد است. انتظار مي 4/3نسبت به گزارش قبلي و در حدود 

درصد در سال جاري و اين ميزان در سال  2/1و  5/0به ترتيب به برزيل و روسيه

 (.315مديريت کل اوپك و روابط با مجام  انرژي، سد )درصد بر 4/1و  5/1آينده به 

 تحولات طرف تقاضا  ب(

 2017ي انرژي، ميزان تقاضاي جهاني نفت در سال المللبينهاي آژانس بينيدر پيش

ميليون بشكه در روز  4/1با رشد  2018ميليون بشكه در روز و در سال  5/1با رشد 

اهميت تعادل مجدد بازار  هت. اين ميزان کاهش تقاضا نشاناس شده در نظر گرفته

خود را کاهش دادند تقاضاي نفت  2015از سال  OECDکشورهاي غير نفت است. 

کاهش باشد. ميزان  داشته نيز ادامه 2018ل تا سا يرود اين روند کاهشانتظار مي و

هزار بشكه در  330، 2018بيني شده براي اين گروه از کشورها در سال تقاضاي پيش
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 روز خواهد بود.

در سال جاري ميلادي خام  نفت براساس گزارش اوپك، ميزان تقاضاي جهاني

از روند رشد  2018است. در سال  شدهبيني پيشميليون بشكه در روز  6/97حدود 

ميليون بشكه در روز،  4/1رشد بيني پيشتقاضاي جهاني نفت کاسته خواهد شد و با 

 ماههرود در سهميليون بشكه در روز خواهد رسيد. انتظار مي 99به سطح تقاضا 

 ميليون بشكه در روز برسد. 1/100چهارم سال آينده ميزان تقاضاي جهاني نفت به 

ميليون بشكه در روز  4/32اوپك در سال جاري، خام  نفت ميزان تقاضا براي

طح تقاضا در سال هزار بشكه در روز بيش از س 400زده شده که حدود  تخمين

در حدود سطح تقاضا در  2018است. ميزان تقاضا براي نفت اوپك در سال  2016

 است. شدهبيني پيشسال جاري ميلادي بدون تغيير 

 تحولات طرف عرضه ج(

 افزايش عرضه در سطحجهاني نفت افزايش يافت.  براي سومين ماه متوالي، عرضه

و اين ميزان در ماه جولاي نسبت به  بودوز هزار بشكه در ر 500سال گذشته بيش از 

اوپك در رود، توليد نفت غيرت. انتظار ميهزار بشكه در روز افزايش ياف 520ماه ژوئن 

ميليون بشكه  4/1، روزانه 2018هزار بشكه در روز و در سال  700سال جاري 

در سال هزار بشكه در روز و  600در سال جاري آمريكا  افزايش يابد. سطح توليد نفت

 کشور 10يك ميليون بشكه در روز افزايش خواهد يافت. ميزان پايبندي  2018

 .است شدهاعلام درصد  67به توافق کاهش توليد نفت طي ماه گذشته غيراوپك 

و رشد صادرات،  د نفت اوپك در ماه جولايدر پي افزايش توليازسوي ديگر، 

اوپك و ساير ت توسط خصوص اثربخشي توافق کاهش توليد نفترديدهايي در
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 (.54)بانك مرکزي، شماره  است آمدهوجود به روسيهازجمله  کنندگان بزرگتوليد

روسيه  است، هكساندر نواك، وزير انرژي روسيه نيز اعلام کردلاين درحالي است که ا

 کامل عمل کردهطور به به تعهد خود براي کاهش توليد در راستاي توافق با اوپك

برداري از با بهرهنيز لام مديرعامل شرکت ملي نفت کويت، اين کشور بنابر اع است.

افزايش خواهد  2018جديد، توليد نفت خام سنگين خود را از اواخر سال  چند پروژه

به حدود  2017از ميدان نفتي کاشگان قزاقستان در اواخر سال خام  نفت داد. توليد

جام  )مديريت کل اوپك و روابط با م هزار بشكه در روز افزايش پيدا خواهد کرد 370

المللي انرژي، در ماه جولاي، هر دو گروه به گزارش آژانس بين (.316انرژي، شماره 

هزار  470طي ماه گذشته در مجموع  عضو متعهد به کاهش( 22)غيراوپك  اوپك و

ا ببشكه در روز بيشتر توليد کردند. برخي از کشورها نظير عربستان اعلام داشتند که 

ميليون بشكه در  6/6به  اين ميزانسطوح صادرات نفتي آنها در ماه آگوست کاهش 

اند که نرخ پايبندي به برخي ديگر از کشورها اذعان داشته همچنين .روز خواهد رسيد

ي آتي کاهش خواهد يافت. در نمودار ذيل هاماه توافق آنها خيلي کمتر است و در

 است. د اعضاي اوپك ارائه شدهميزان پايبندي به توافق کاهش تولي

 



 

 ___________________________________________________  

 

7 

 . میزان كاهش تولید اعضای اوپك1نمودار 
 )ميليون بشكه در روز( 

 

 .2017المللي انرژي، آگوست ماهنامه تحولات بازار نفت، آژانس بين خذ:مأ

 

اطلاعات پايگاه خبري آرگوس، ميزان پايبندي اعضاي اوپك به کاهش  براساس 

شود )مديريت کل اوپك و روابط با مجام  برآورد مي درصد 85توليد در ماه ژوئيه 

 (.316انرژي، شماره 

عضو اوپك در ماه جولاي  14اوپك، ميانگين توليد کل  مناب  ثانويه به گزارش 

هزار بشكه در روز  173ميليون بشكه در روز بود که نسبت به ماه ژوئن  87/32

ه جولاي به ان سعودي طي مااست. کشورهاي ليبي، نيجريه و عربست افزايش يافته

 که عراق، آنگولا و ونزوئلا کاهش توليد نفت داشتند. حاليتوليد خود افزودند در
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 جولایمتوسط قیمت نفت در ماه  د(

رفتن سطح توليد نيجريه،  و بالاآمريكا  کاهش ارزش دلار واسطهبه گذشته، طي ماه

 فت اندکي افزايش يافت.قيمت ن ،هاي اقتصادي چينهمچنين با بالا رفتن شاخص

درصد( افزايش به  4/3دلار ) 59/1پاياني جولاي با  ميانگين قيمت نفت برنت در هفته

 انجام تعميرات سرچاهي، افزايش تقاضاي نفت درهر بشكه رسيد. ازاي به دلار 15/49

 در همين منطقه باعث تقويت قيمت نفت خام برنت شده بالااروپا و سودهاي پالايشي 

هاي صورت گرفته، صادرات برخي انواع نفت خام ريزيبرنامه براساسالبته  است.

درياي شمال نظير برنت، فورتيس، اوسبرگ، اکوفيسك و ترول در ماه سپتامبر 

خواهد شد. در اين روبرو  ، پس از پايان تعميرات سرچاهي، با افزايش جزئي2017

ل نفت خام برنت به کمترين ميان، تفاوت قيمت نفت انواع نفت خام سنگين در مقاب

دلار  48/1نفت وست تگزاس اينترمديت نيز با رسيده است.  2012سطح از سال 

دلار معامله شد. در ماه گذشته محدوديت در  68/46اي بشكه ،درصد( افزايش 3/3)

 2رفته باعث تغيير حالت به بكوارديشندر تمام بازارهاي نفت رفته 1ساختار کانتانگو

هاي نفت شده و همين بشكه گران به ذخيرهمعاملهباعث عدم اقبال شد. اين امر 

اطلاعات  گزارش اداره براساس شد.منجر عوامل به کاهش سهام طي ماه جولاي 

ميليون بشكه  7/2ژوئيه  21منتهي به  هفته انرژي آمريكا، ذخاير نفت اين کشور در

 هانگرانيو کاهش ريكا آم ونزوئلا توسط ش يافت. انتظار از تحريم بخش نفتکاه

هاي اخير، موجب افزايش بهاي نفت به بالاترين نفت طي هفته عرضهدرخصوص 

انه در سال جاري را يسطح دو ماه اخير شد. بدين ترتيب بهاي نفت بيشترين رشد ماه

                                                 
1. Cantango 

2. Backwardation  
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هر ازاي به دلار 01/46ميانگين بهاي نفت سنگين ايران در ماه جولاي تجربه کرد. 

است. ميانگين قيمت نفت  درصد افزايش يافته 1/3به ماه ژوئن،  بشكه بود که نسبت

است  هر بشكه بودهازاي به دلار 74/35سنگين ايران در زمان مشابه سال گذشته 

در ماه جولاي خام  نفت تحولات قيمت 2در نمودار  (.2017ماهنامه اوپك، آگوست )

  است. ارائه شده

 

 ماه جولای در. تحولات قیمت نفت خام 2نمودار 

 ازاي هر بشكه()دلار به

 
 .و اوپكآمريكا  اطلاعات انرژي ادارهخذ: مأ

 

 های نفتی در جهانفرآوردهبازار وضعیت  (هـ

طي ماه گذشته افزايش قيمت بنزين و گازوئيل در آمريكا، سودهاي پالايشي را در 

ت پالايشي در اين منطقه به بالاترين سطح در سال جاري رساند. توقف ناگهاني عمليا
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سوزي، تقويت قيمت بنزين و گازوئيل را در حادثه آتشعلت به «پرنيس»پالايشگاه 

به بازار آسيا فارس خليج  اروپا به همراه داشت. افزايش صادرات نفت کوره از منطقه

هاست، بازار آسيا نيروگاهازسوي  نفتي فرآورده که بيشتر مربوط به کاهش تقاضاي اين

 است. کردهروبرو  عرضه نفت کورهرا با مازاد 

تب  طي ماه جولاي بهفارس خليج  هاي نفتي ايران در بازار فوبقيمت فرآورده

 سه فرآورده ميانگين قيمت 3در نمودار  .رشد محسوسي داشت ،افزايش قيمت نفت

 است. طي ماه جولاي ارائه شدهفارس خليج  ايران در بازار فوبنفت اصلي 

 

 به قیمت فوب اصلی نفتی د تغییرات قیمت سه فرآورده. رون3نمودار 

 ازاي هر بشكه()دلار به   خلیج فارس طی ماه جولای

 
 .ايران الملل شرکت ملي نفتامور بين مأخذ:
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 سیاست چین در ايجاد ذخاير استراتژيك نفت

امنيت عرضه و  تأمينمنظور به و هادولتازسوي  سازي استراتژيك نفت عمدتاًذخيره

بيني شرايط اضطراري يا پيشبرمبناي  ميزان مصرف روزانه هر کشور و براساس

گذاري شده است. ايجاد ذخاير مشكلات مربوط به قط  يا کاهش عرضه نفت پايه

استراتژيك نفت در ابتدا توسط کشورهاي صنعتي واردکننده نفت در پي بحران نفتي 

امنيت  تأميندر راستاي  کشور چين نيز، 1990اتخاذ شد و در دهه  1973سال 

عرضه انرژي و همزمان با افزايش تقاضا و واردات نفت، تصميم به ايجاد ذخاير 

 استراتژيك نفت گرفت.

رشد بالاي اقتصادي و رشد سري  تقاضاي نفت در چين موجب شد، مصرف نفت  

کننده خالص نفت شود. از اين کشور وارد 1993يرد و از سال از توليد داخلي پيشي گ

ت بود، واردات نفت نجا که نرخ رشد توليد داخلي بسيار کمتر از نرخ رشد مصرف نفآ

تر شد. اي افزايش يافت و ضرورت ايجاد ذخاير استراتژيك جدييندهچين با رشد فزا

ميليون  500سازي سيساتي را براي ذخيرهأاين کشور تصميم گرفت که ت ،در آن زمان

بعداً اين هدف  .دات خود طي سه فاز ايجاد کندروز از وار 100بشكه نفت خام معادل 

واردات نفت  .(Oxford Energy, Feb,2015) افزايش يافت ميليون بشكه 600به 

ميليون بشكه در روز در سال  44/1به  1993هزار بشكه در روز در سال  121چين از 

ز ميليون بشكه در رو 27/3بيش از دو برابر شد و به  2004رسيد و تا سال  2000

 103با ظرفيت نيز احداث اولين فاز ذخاير استراتژيك  .(BP, 2017) است هرسيد

 2008ا پايان سال آغاز شد. احداث و تكميل فاز اول ت 2004در سال  ،ميليون بشكه

که بخش عمده آن از  متوسط قيمت نفت ذخيره شده (.1 به طول انجاميد )جدول
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 ميزان. اين بود تعيين شدهدلار در بشكه  58 بود معادلآفريقا  نفت خاورميانه و غرب

 .شدشامل ميدو هفته چين را  فقط مصرفاز ذخاير 

 

 ذخاير استراتژيك چین. وضعیت فاز اول 1 جدول

 اپراتور موقعیت
 ظرفیت

 )میلیون بشكه(
 نوع تاريخ تكمیل وضعیت

Zhenhai Sinopec 7/32 شده تكميل 
فصل سوم 

2006 
 رو زميني

Zhoushan 1 Sinochem 4/31 شده تكميل 
فصل چهارم 

2007 
 رو زميني

Huangdao 1 Sinopec 1/20 شده تكميل 
فصل چهارم 

2007 
 رو زميني

Dalian CNPC 9/18 شده تكميل 
فصل چهارم 

2008 
 رو زميني

Source: IEA, oil 2017: Analysis and Forecasts to, 2022. 

 

 8/76با ظرفيت  2016ان سال احداث فاز دوم آغاز شد و تا پاي 2009در سال  

  (.2)جدول  هاي خاورميانه و قزاقستان تكميل شدخام ميليون بشكه از نفت
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 فاز دوم ذخاير استراتژيك چین. وضعیت 2جدول

 اپراتور موقعیت
 ظرفیت

 )میلیون بشكه(
 نوع تاريخ تكمیل وضعیت

Lanzhou CNPC 9/18 شده تكميل 
فصل چهارم 

2011 
 رو زميني

Dushanzi 1 CNPC 9/18 شده تكميل 
فصل چهارم 

2011 
 رو زميني

Tianjin 1 Sinopec 1/20 شده تكميل 
فصل چهارم 

2014 
 رو زميني

Huangdao 2 Sinopec 9/18 2016فصل سوم  شده تكميل 
غار 

 سنگي

Source: Ibid. 

 

اين ذخاير در نقاط  ي اين ذخاير براي دولت چين؛ نخستدليل اهميت راهبردبه 

ده تا با استفاده از پراکندگي جغرافيايي، ضريب امنيت آن شاحداث  اين کشور مختلف

اکثر مخازن فاز اول و دوم  .بخشي از آن در زير زمين باشد ديگر،ازسوي  يابد.افزايش 

و در غارهاي سنگي و زيرزميني  ،اما بيشتر مخازن فاز سوم ،زمين قرار دارد در سطح

اين کشور داراي ظرفيت  از آنجا که مچنينه. (3)جدول  نمكي احداث شده است

 در اولويت قرار دارد.خام  نفت سازيذخيره باشد،يشي متناسب با مصرف خود ميپالا
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 وم ذخاير استراتژيك چین. وضعیت فاز س3جدول 

 اپراتور موقعیت
 ظرفیت

 )میلیون بشكه(
 نوع تاريخ تكمیل وضعیت

Tianjin 2 Sinopec 1/20 رو زميني 2016دوم  نيمه شده تكميل 

Zhoushan 2 Sinochem 19 رو زميني 2017فصل اول  شده تكميل 

Jinzhou CNPC 9/18 غار سنگي 2017نيمه اول  شده تكميل 

Huizhou CNOOC 4/31 

تكميل 

حال در/شده

 احداث

 غار سنگي 2018

Zhanjiang Sinopec 44 غار سنگي 2018 حال احداثدر 

Jintan CNPC 7/15 غار نمكي - شدهريزيبرنامه 

Yangpu Sinopec 18 شدهريزيبرنامه - - 

Shanshan CNPC 39 شدهريزيبرنامه - - 

Source: Ibid. 
 

ريزي شده ذخاير استراتژيك چين کل ظرفيت احداث شده و برنامه اکنونهم 

ميليون بشكه آن  9/237درصد آن يعني  60ميليون بشكه است که بيش از  386

ميليون  4/31و داراي  CNOOCکه اپراتور آن  1ژويي وه و ذخاير تكميل شده

آن هنوز تكميل نشده و  ديگربشكه ظرفيت است، بخشي از آن تكميل شده اما بخش 

 44با ظرفيت  2ژانجيانگ و ذخاير کامل شود 2018شود که تا پايان سال برآورد مي

ايت ديگر با ظرفيت سه ساحداث  ،اينبر علاوه احداث است.درحال  ميليون بشكه

                                                 
1. Huizhou 

2. Zhanjiang  
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با توجه . خواهد شدتكميل  2020شده که تا سال  در نظر گرفتهميليون بشكه  7/72

معادل  فقطاين ذخاير  2020به ادامه رشد مصرف و منفي شدن رشد توليد تا سال 

جديد در دستور هاي سايت ايجاداحتمالاً  و بر خواهد گرفترا درروز از واردات  40

. شايان ميليون بشكه برساند 600خواهد گرفت تا ظرفيت را به کار دولت چين قرار 

. را شامل خواهد شدروز از واردات نفت اين کشور  60معادل  ذکر است که اين ميزان

که حجم آن در مي  داردنيز  هاي نفتيو فرآوردهخام  نفت البته چين ذخاير تجاري

 30حدود پاسخگوي و  (2017اوپك، جولاي ) ميليون بشكه بوده 376حدود  2017

 .استروز از واردات اين کشور  45از مصرف و حدود  روز

 ايجاد ذخاير چین بر بازار نفت اثر

بوده مربوط بيشترين رشد تقاضاي نفت جهان به کشور چين  ،در چند سال گذشته

که بخشي از آن براي پر کردن مخازن استراتژيك بوده است البته آمار ذخاير 

 شود. باحاصل ميفيت ندارد و اکثر اطلاعات از مناب  دست دوم استراتژيك چين شفا

اي از ذخاير استراتژيك ارائه انهيآمار سال ،اداره ملي آمار چين 2014آنكه از نوامبر 

رسد سياست چين بيشتر بر محرمانه مينظر به کند اما اين آمار به روز نيست ومي

المللي انرژي بين برآوردهاي آژانس بين براساس، حالاست. با اينآمار داشتن آن نگه

هزار بشكه در روز به ذخاير استراتژيك  180تا  120حدود  2016تا  2011ي هاسال

درصد از رشد  10( که حدود IEA, Oil 2017) نفت چين افزوده شده است

شود. در چند درصد از رشد تقاضاي چين را شامل مي 30تقاضاي جهاني و حدود 

ز فرصتي که ناشي از وجود مازاد عرضه در بازار ايجاد شده، سال گذشته چين ا

هاي سازيذخيره کند،کسب مياستفاده کرده و با تخفيفي که از خريد نفت 
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 استراتژيك خود را افزايش داده است.

آن بر بازار آثار  علیه روسیه وآمريكا  های جديد كنگره ايالات متحدهتحريم

 ی ايرانكید بر منافع انرژأبا ت انرژی:

دونالد ازسوي  2017گوست ْآ 2تحريمي کنگره ايالات متحده در مصوبه  يامضا

ماهيت و دليل به ترامپ و تبديل شدن اين مصوبه به قانون تحريمي عليه روسيه

انداز انرژي روسيه و بازار جهاني احتمالي آن بر چشمآثار  ؛اهداف مفاد مندرج در آن

 -هاي ماليعمده اين قانون تحريمي بر محدوديت زيرا بخش .استبسيار حائز اهميت 

که  1حوزه توليد و انتقال انرژي روسيه استوار است گذاري و انتقال فناوري درسرمايه

هاي آمريكا، نه تنها بر فعاليت اشخاص حقيقي و ثانويه تحريمآثار  دليلبه تواندمي

حقوقي غيرآمريكايي  حقوقي آمريكايي در روسيه، بلكه بر تعاملات اشخاص حقيقي و

( که به تحليل Fishman, 2017:4انرژي روسيه اثر جدي گذارد )بخش در فعال 

 شود.مهمترين ابعاد آن پرداخته مي

 های جديد بر بخش تولید نفت و گاز تحريم آثار

جمهور ايالات متحده در تحولات پس دستور اجرايي رئيسبر مبتني هايرغم تحريمبه

به بعد،  2014وکراين به روسيه و روند کاهشي قيمت نفت از ژوئن از الحاق کريمه ا

 4/1با ترتيب به 2016و  2015ي هاسالو ميعانات روسيه در خام  نفت متوسط توليد

ميليون بشكه در روز رسيد که  965/10و  725/10درصد افزايش ساليانه به  2/2و 

راهي با طرح کاهش توليد و پيش از هم 2016اوج توليد اين کشور در نوامبر سال 

ميليون بشكه در روز رسيد. عمده اين روند افزايشي مربوط به  290/11روسيه به 

                                                 
كه در شود ز شامل ميرا نيدفاعي و فناوري اطلاعات روسيه -هاي حوزه نظاميتحريم مصوبه،اين  .1

 حوزه اين مطالعه قرار ندارد. 
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گرين فيلدز بود که عمليات توسعه آن از سال نظير توليد ميادين کوچك و جديدي 

ي غربي شروع هاشرکتي کوچك روسي با همكاري هاشرکتبه بعد توسط  2008

)برون فيلدز( روسيه را ليد ميادين قديمي و بزرگ شد و توانست روند کاهش تو

. اما توليد آينده استدرصد  6د که بعضاً داراي نرخ کاهش توليد ساليانه تا جبران کن

: الف( سيبري شرقي با ذيل استشرح به حوزه اصلي سهبر مبتني 2025سال  تا 

ميليون  5/2توليد ريزي ميليارد بشكه و برنامه 16و اثبات شده  160ذخيره احتمالي 

درياي کارا جنوبي با  ويژهبه، ب( منطقه قطبي 2020بشكه در روز تا اواسط دهه 

( مناب  نامتعارف نظير سازند باژنف با ذخيره جميليارد بشكه  50ذخيره احتمالي 

ميليون بشكه در روز  5/1ريزي توليد تا ميليارد بشكه و برنامه 75احتمالي 

(Henderson,2017:2,15,18). دو ويژگي اصلي دارد از يك  توسعه اين ميادين

محور جبران کاهش توليد  ،ديگرازسوي  طرف نيازمند سرمايه و فناوري غربي است و

توليد  که توسعه نيابنددر صورتي ش توليد آتي نفت روسيه بوده وميادين فعلي و افزاي

خواهد يافت.  ميليون بشكه در روز کاهش 5/1تا  1بين  2025کلي نفت روسيه تا 

ي غربي هاشرکتمن  همكاري فني و مالي به هاي جديد کنگره ايالات متحده تحريم

با بخش انرژي روسيه بر محور تحقق همين هدف يعني عدم توسعه ميادين جديد 

 .(Harrell,2017:13) گرددميروسيه  کاهش توليد ميادين قديمي منجر و باعث

در  کند.روسيه را تهديد مي صادرات ظرفيت داخلي، تقاضاي اين امر در کنار رشد

انداز توليد نفت روسيه تا سهم ميادين قديمي و جديد استحصال در چشم 4نمودار 

 است. ارائه شده 2025سال 
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 در قديمی و جديد استحصالسهم میادين . 4نمودار 

 2025انداز تولید نفت روسیه تا چشم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Production Outlook to 2020. Oxford Energy Institute, Energy Insight. 

 

 های صادرات انرژی روسیهبر طرحهای جديد تحريمر اثآ

هاي جديد قرار تحريم هاي صادرات انرژي روسيه که در معرض آسيبمهمترين برنامه

يشتر از دو خط لوله افزايش صادرات گاز به اروپا براي کسب سهم ب ، عبارتند ازگيردمي

توليد داخلي  افتخاطر هباين کاهش عمدتاً  واست  افزايش تقاضاي وارداتي اين منطقه

تواند کل افزايش ميروسي  لولهاين دو خط . افتتاح است اتفاق افتادههلند، بريتانيا و نروژ 

جي  .ان .هاي صادرات البرنامه خود اختصاص داده وي اروپا را بهتقاضاي واردات گاز

 ي اين دو خط لوله عبارتند از:هاويژگيلات متحده به اروپا را تهديد کند. ايا

صادرات گازي مترمكعب  ميليارد 55براي افزايش  2الف( خط لوله نورد استريم  

 .همين پروژه 1به آلمان در امتداد خط 
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گاز به اروپا که مترمكعب  ميليارد 63ب( خط لوله ترك استريم براي صادرات  

به ترکيه و مابقي از مسير درياي سياه و خاك ترکيه به مترمكعب  ياردميل 75/15

 .(Zaslavskiy,2017:23) يونان و ايتاليا صادر خواهد شد

هزينه  جي ايالات متحده به اروپا با.ان.حال حاضر هزينه نهايي صادرات الدر 

ادي توان رقابت اقتص به اروپاصادرات گاز روسيه از طريق خط لوله پايين نهايي 

ي حذف گاز روسيه، براي داهاي غيراقتصهاي جديد، از مكانيسمو تحريم نداشته

 .شودعرضه گاز آمريكا به اروپا باعث اثرگذاري در اين بازار رقابتي مي

 ها برای ايرانها و تهديداثرات تحريم علیه روسیه بر بازار جهانی انرژی: فرصت

 ها:فرصت 

مدت، ميان اثر احتمالي کاهش توليد روسيه در هاي جديد عليه روسيه باتحريما 

روند افزايشي توليد نفت نامتعارف آمريكا در دليل به روند کاهش بيشتر قيمت نفت

زيرا عرضه جديد آمريكا جايگزين کاهش عرضه روسيه خواهد  ،کندند ميبازار را کُ

زايش توليد کاهش درآمدهاي اقتصادي روسيه، به حفظ روند افبر علاوه شد. اين امر

 (.SIPA Colombia,2017:1-6شود )ميمنجر نفت آمريكا نيز 

صادرات جديد گاز روسيه به اروپا در قالب مترمكعب  ميليارد 118حذف برنامه ا 

و ترك استريم، فرصت بازار گاز اروپا را براي  2خطوط لوله نورد استريم 

جي آمريكا زنده .ان.رات الکنندگان احتمالي گاز نظير ايران در کنار گزينه صادعرضه

خط لوله فوق، تمام افزايش تقاضاي وارداتي گاز  دودارد. چون روسيه از طريق نگه مي

 اروپا را جذب خواهد کرد. 

 

 



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش ________________________________________ 

 

20 

 ها:تهديد 

هاي جديد، جلوگيري روسيه از دسترسي بيشتر به بازار گازي اروپا از طريق تحريما 

خواهد شد که اين دو از منجر ين و هند به گرايش بيشتر اين کشور به بازار گاز چ

ايران بلندمدت صادرات گازي جمهوري اسلامي و  مدتمقاصد صادراتي ميان

 گاز روسيه به چين از طريق خط لولهمترمكعب  ميليارد 80باشند. پروژه صادرات مي

کشورهايي است که برنامه صادرات گاز به چين از براي تهديد جدي  1،پاور سيبريا

به هند نيز دارد که ال.ان.جي  جي دارند. روسيه توجه جدي به صادرات. ان. طريق ال

 د.شوممكن است در آينده تقويت 

ي چيني در ميادين هاشرکتگرايش روسيه به جذب سرمايه و مشارکت فني ا 

جبران سرمايه و فناوري غربي براي حفظ توليد )فارغ از بحث منظور به سيبري شرقي

ها( منجر به افزايش سهم صادرات نفت روسيه در بازار چين توانايي فني چيني

 2004ذکر است که از سال  شايانشود که يكي از بازارهاي مهم نفت ايران است. مي

 2/1هزار بشكه به  250روند افزايش صادرات نفت روسيه به چين، از  2015تا 

 ميليون بشكه در روز رسيده است.

 در ساختار جديد بازار نفتسعودی تان عربس های نفتیسیاست اندازچشم

بر بازار نفت است و در تأثيرگذار  عربستان سعودي يكي از مهمترين کشورهاي

 هاي، سياستتوليدظرفيت مازاد با استفاده از سهم بالاي بازار و ي گذشته هاسال

 نفت ي اخير افزايش توليدهاسالکرد. در مي دنبالبازار نفت  درخود را مورد نظر 

تقاضا باعث افزايش مازاد عرضه در بازار جهاني رشد نامتعارف همراه با کاهش خام 

                                                 
1. Power Siberia 
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ها و تغييرات ساختاري در بازار نفت نفت شد که پيامد آن کاهش شديد سطح قيمت

، مناف  و جايگاه قيمت جنگو  عدم کاهش توليد بود. اين کشور ابتدا تلاش کرد تا با

پاسخگوي اهداف اين کشور نبود، لذا ناگزير به  سياستاما اين  ،دکنخود را حفظ 

 هاي سنتي نظارت و کنترل خود در بازار نفت شده است.تغيير روش

 سعودی های نفتی عربستاناقدامات و سیاست

ازجمله  خام،کشورهاي صادرکننده نفت کاهش درآمدهاي حاصل از صادرات نفت 

ترين اقدامات عربستان مهم ازجمله عربستان را با مشكلات اقتصادي مواجه کرد.

بود. ولي اقدامات اين کشور منجر به آمريكا  نامتعارفخام  نفت مقابله با افزايش توليد

و کاهش بيشتر درآمدهاي صادراتي اعضاي اوپك شد. خام  نفت کاهش بيشتر قيمت

ار نفت زعواملي که باعث شد عربستان نسبت به جايگاه خود در بامهمترين  يكي از

از آمريكا  کاهش واردات، خطر کرده و رويكرد نظارت بر بازار را تغيير دهداحساس 

ها و کاهش ذخاير ارزي بوده است. اين کشور، مشكلات اقتصاد داخلي، افزايش هزينه

ميليون بشكه در روز در اواخر سال  2/1از عربستان از حدود آمريكا خام  نفت واردات

کاهش يافته است.  2017در ژوئيه سال هزار بشكه در روز  525به حدود  2015

ميليارد دلار در  536به  2014ميليارد دلار در سال  797ذخاير ارزي عربستان از 

ميليارد رسيد. در پايان ماه آوريل  524به  2017و در ژانويه سال  2016دسامبر سال 

 21 ،ميليارد دلار رسيد. )نشريه ميس 500ذخاير ارزي اين کشور به  2017سال 

سبك عربستان و  (. عوامل ديگر عبارتند از کاهش ظرفيت توليد نفت2017وئيه ژ

پالايشي اين نوع نفت و اصلاحات ساختاري اقتصاد در پروژه تحول  واگذاري بخش
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 . 2020 1ملي

يك مان  جدي افزايش عنوان به نامتعارف راخام  نفت بنابراين عربستان وجود 

توليدي خام  نفت امنيت تقاضاي تأمينرايط جهت لذا در اين ش ،قيمت پذيرفته است

 ذيل روي آورده است: هاي به روشو حفظ ثبات درآمدي خود 

  جهت افزايش غيراوپك  پذيرش کاهش توليد و همراهي با کشورهاي اوپك و

 ،سطح قيمت

  اعضاي اوپك در کنار توجه بر حجم توليدخام  نفت توجه به حجم صادرات 

 ،اثرگذاري برنامه توافق کاهش توليد افزايشمنظور به

  درصد از سهام  100در نقاط مختلف جهان شامل ها پالايشگاه خريد سهام

هزار بشكه در روز.  600پالايش آرتور( با ظرفيت )پورتآمريكا  ترين پالايشگاهبزرگ

 Oil) چنين مذاکراتي را با هند براي خريد سهام پالايشگاه آغاز کرده استهم

Price، 14  2017مي)، 

  گذاري در بخش پالايشگاهي چين، مالزي و اندونزيسرمايه، 

  المللي کردن بخش نفتي خود فروش بخشي از سهام شرکت آرامكو و بين

 ،متناسب با ساختار نوظهور اقتصاد جهاني نفت و شرايط کاهش قيمت نفت

  گذاري خارجي و کسب سهم از بازار تقاضاجذب سرمايه، 

  بالاتر  هاي با اولويتگذاري در پروژهها براي توسعه سرمايهسازي سرمايهدآزا

 ،در بخش بالادستي

   در  ويژهبهسازي وري از طريق خصوصيهاي دولتي با افزايش بهرهيارانهکاهش

                                                 
1. National Transformation Plan, 2020 (NTP)  
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 ،سازي ظرفيت صادراتداخلي و آزادکنترل مصرف منظور به هاي پتروشيميمجتم 

  حفظ ظرفيت صادراتمنظور به داخلي تمرکز بر کاهش مصرف، 

  همراه نفت و گاز نامتعارف( در سبد انرژي ) طبيعي افزايش استفاده از گاز

 ،مصرفي

  اي.استفاده از انرژي هسته 

سعودي با درك اين مسئله که در شرايط جديد بازار نفت ديگر با  عربستان 

خود مورد نظر  اهداف قيمتي تواند بهر نميسياست جنگ قيمتي و افزايش سهم بازا

هاي مدرن روي آورده هاي سنتي نظارت بر بازار به سمت روشدست يابد، از روش

اي ، فشارهاي هزينه2017بودجه خود در سال  جبران کسرمنظور به اين کشور است.

دلار  60در سطح خام  نفت افزايش و ثبات قيمتدنبال به و حفظ سهم بازار خود

اي را ظر دولت اين کشور قيمت کمتر از اين سطح، فشارهاي هزينهاز ن زيرااست. 

دلار نيز باعث افزايش شديد  60هاي بيشتر ازقيمتهمچنين  بيشتر خواهد کرد و

ها کاهش مجدد قيمت نامتعارف و تضعيف بازار نفت و نهايتاًهاي خام نفت توليد

عادلانه براي  ييمترا ق هر بشكهازاي به دلار 60خواهد شد. بنابراين قيمت 

 2017کند و تحقق اين هدف را در سال کننده توصيف ميتوليدکننده و مصرف

در اين زمينه خواهد غيراوپك  همكاري بيشتر اوپك ودنبال به پيگيري خواهد کرد و

و افزايش روند آمريكا  بود اما همين تلاش عربستان نيز خود عاملي در جهت مناف 

 . ستمريكاآف نامتعارخام  نفت توليد

 كارآيی و مزيت رقابتی در صنعت نفت و گاز

ي در کنترل بالادستي نفت خام ناتوانبخش وکار کسب هاي عمده دريكي از چالش
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قيمت فروش محصولات اصلي است. از آنجا که نفت خام مانند يك کالاي رقابتي 

از اين حيث پذير هستند؛ لذا نفت خام نفت قيمتتوليدکنندگان  شود،ستد ميوداد

تواند محصولي متفاوت باشد. بنابراين در صنعت نفت و گاز انجام عمليات نمي

تر از رقبا، پايه و اساس اوليه براي مزيت رقابتي است. استخراج و توليد با هزينه پايين

 شود.آن بحث مي ف اصولي دارد که در ادامه دربارهدستيابي به اين هد

 گاز: خلق مزيت رقابتی ودر صنعت نفت  كاروكسباصول 

بتواند  يآيد که شرکتميدست به مزيت رقابتي زماني 1،مطالعات ميشل پورتر براساس

قيمتي را پيشنهاد بدهد که مشتريانش آن را ترجيح دهند و رقبايش نتوانند 

اي براي کسب مزيت سادگي خود را با آن تطبيق دهند. دو گزينه استراتژيك پايهبه

استراتژي  3.و هزينه پايين 2هاتفاوت بودن )متمايز بودن( با ساير گزينهوجود دارد: م

محصولات يك شرکت از نظر  4خاص بودن براساساول که همان متمايز بودن است 

دهد که براي محصولاتش باشد. يگانگي يا يكتايي به شرکت اجازه ميمشتريان مي

هاي خاص ئه شده، ويژگيقيمت مازادي را دريافت کند. تكنولوژي، خدمات ارا

مواردي است که به يگانگي محصول ازجمله  محصول و سرعت تحويل و انجام خدمات

ي هاشرکتاي از نمونه 5واگردد. شرکت پتروشيمي دميمنجر توليدي يك شرکت 

گاز است که از استراتژي متمايز بودن در  دستي وابسته به صنعت نفت وپايين

 کند. برند مربوط به محصولات اين شرکتن صنعت استفاده ميوکار مرتبط با ايکسب

                                                 
1. Michael Porter 

2  . Differentiation. 

3  . Low cost. 

4. Unique  

5  . Dow chemical company. 
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 شود تا شرکتها در صنعت پتروشيمي بوده که اين موضوع باعث مييكي از برترين

 هاي مازاد دريافت کند.بتواند براي محصولات خود قيمت

استراتژي هزينه پايين در سوي ديگر طيف مزيت رقابتي قرار دارد. در برخي  

)متمايز بودن( امكانپذير  «يك مزيت متفاوت نسبت به ساير رقبا»اي  ايجاد صن

گيرد. حالت افراطي رقابت که هزينه اساس رقابت قرار مي ه اين معنانيست، ب

 پذير بوده وقيمتمورد نظر  مبناي هزينه( جايي است که شرکتمحور )رقابت برهزينه

توسط يك شرکت خاص يا مورد نظر  آن مشتريان نسبت به اينكه محصولبر علاوه

هاي هاي خام تفاوتتفاوت باشند. اگرچه بين انواع نفتشرکت ديگري توليد شده، بي

ستد  رقابتي دادوتقريباًصورت به شيميايي وجود دارد، اما اين محصول در بازار و

محصولات ند. در بازار شود و بنابراين توليدکنندگان نفت بايد روي هزينه رقابت کنمي

دست به بالاترين سود راتوليدکنندگان  ترينهزينهجمله نفت خام(، کمرقابتي )از

گاز، مثل صنعت پتروشيمي، ممكن  خواهند آورد. در برخي صناي  مرتبط با نفت و

مزيت متمايز بودن )شرکت پتروشيمي بر مبتني داراي استراتژي هاشرکتاست بعضي 

ي هاشرکتاکثر مزيت هزينه )بر مبتني راتژيو برخي ديگر داراي است 1(وکر

 پتروشيمي داخلي( باشند.

وکار يا عملكرد بنگاه مفهوم مزيت رقابتي براي کمك به توضيح پايداري کسب 

هايي که در صنعت مربوطه خود قادر به عملكرد شود بنگاهشود. گفته مياستفاده مي

زيت رقابتي هستند. توجه کنيد که اين ها باشند، داراي مبهتر نسبت به ساير بنگاه

هاي مختلف. از آنجا که يك رود نه در سطح بنگاهميکار به وکارمفهوم در سطح کسب

                                                 
1. Wacker Petrochemical Company. 
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کاري ووکارهاي چندگانه دارد، لذا هر کسب( کسبIOCالمللي نفتي )شرکت بين

مقايسه و  وکارهاي رقابتي در آن کسبمجزا در مقايسه با ساير بنگاهطور به بايد

را که  1پي و شلبي يي مثلهاشرکتديگر، منطقي نيست که عبارت بهارزيابي شود. 

عنوان هکلي مقايسه کنيم و بصورت به نسبت به يكديگر داراي مزيت رقابتي هستند،

داراي مزيت رقابتي است. مزيت شل نسبت به شرکت  پيبي مثال بگوييم که شرکت

 IOCرود(، که در مورد شود )يا از دست مياد ميوکار ايجرقابتي در سطح کسب

وکار مربوط به انواع ها يا کسبتواند فعاليت بالادستي، بازاريابي انواع سوختمي

تواند يك مزيت رقابتي در بازاريابي انواع مي پيبي هاي نفتي باشد. بنابراين،روغن

 هاي نفتي داشته باشد.وغنتواند مزيتي در توليد انواع رنيز ميشل ها و سوخت

اين اشتباه هستند که داشتن مزيت متمايز بودن تأثير تحت  گاهي اوقات مديران 

کالاهاي رقابتي بر مبتني باشد. در صناي بهتر از تلاش براي رقابت روي هزينه مي

ها دست يابند، آن را پذيرفته و ادامه هزينهکمترين  هايي که قادر باشند بهبنگاه

هزينه و نه توانايي کمترين  هايي که نهتوانند بسيار موفق باشند. آن بنگاهمي دهند،

که وضعيتي نامطلوب  شوندناميده مي 2«در وسط قرار گرفته»متمايز بودن را دارند 

وکار نفت اين است که تمايز محصول باشد. واقعيت در کسبوکاري ميبراي هر کسب

زي ي نفتي و گاهاشرکتو لذا مديران  بود( ممكن نيست )و هرگز نيز ممكن نخواهد

المللي خود تمرکز ها نسبت به رقباي داخلي و بينبايد بر روي کاهش انواع هزينه

 خيز کشور ما ماهيتاًگاز، مناطق نفت المللي حوزه نفت ومطالعات بين براساسکنند. 

ت که مزيت ترين مناطق نفتي دنيا جهت استخراج نفت اسهزينهجزء يكي از کم

                                                 
1. Bp & Shell  

2. Stuck-in-the-middle 
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ي نفتي ايراني بايد هاشرکترود، لذا آنچه که براي ميشمار به نظيرينسبي کم

باشد هاي توليد و کارآيي توليد مياهميت داشته باشد لزوم توجه به کاستن از هزينه

به اين امر موجب اتلاف مناب  هيدروکربوري و از دست دادن مناب   يتوجهبي که

 شود.يدرآمدي قابل توجهي م

دهد که همواره فشارهاي روي صنعت نفت و گاز نشان ميانداز پيشچشم 

هايي مانند توليد نفت اي در طول زنجيره ارزش اين صنعت وجود دارد. فعاليتهزينه

هايي هستند و گاز، کشتيراني، پالايش انواع مواد معدني و کالاهاي شيميايي نيز بخش

كه اگر يك بنگاه داراي مزيت رقابتي است. نتيجه آن 1محورکه رقابت از ابتدا هزينه

آساني برداري براي رقبا مشكل خواهد بود. اگر رقيبي بتواند بهصحيحي باشد کپي

کند و موقعيت يا پايه هزينه شما را برداري کپي هاي استراتژيك شرکت شما راگزينه

شرکت شما مزيت رقابتي  جهت متمايز بودن با ساير رقبا تكرار نمايد، طبق تعريف

 ندارد.

چهارمين دارنده ذخاير نفتي و اولين دارنده ذخاير گازي جهان عنوان به ايران 

ترين ميادين نفتي گاز است. بزرگ در حوزه نفت وتأثيرگذار  يكي از کشورهاي مهم و

ديگر، ازسوي  در استان خوزستان، قرار دارند.ويژه به خيز جنوب،کشور در مناطق نفت

المللي هاي آزاد بيننظر موقعيت جغرافيايي و دسترسي به آباين مناطق از نقطه

کار نفت و گاز و پتروشيمي نيز مزيت نسبي ونقل مرتبط با کسبوجهت انجام حمل

نظير هاي نسبي کمنظيري دارند. نكته مهم و قابل اشاره تبديل کردن چنين مزيتکم

ديگر، صرف داشتن مزيت عبارت بهر و پايدار است. محوبه يك مزيت رقابتي توسعه

                                                 
1. Cost-based 
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تواند به افزايش کارآيي و خلق مزيت نسبي در مناب  هيدروکربوري به تنهايي نمي

رقباي ويژه به گردد، بلكه مهم داشتن قدرت رقابت با ساير رقبا منجر رقابتي

رقابتي غيرقابل  المللي و نيز استفاده از اين مزيت نسبي و تبديل آن به يك مزيتبين

رسد نخستين مينظر به باشد. لذا با توجه به شرايط اقتصادي کشوربرداري ميکپي

هاي گاز لزوم توجه به مديريت هزينه گام جهت خلق مزيت رقابتي در صنعت نفت و

 فراواني است که در طول زنجيره ارزش اين صنعت وجود دارد.
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