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هاي ساختار کشور دنيا از نظر مؤلفه 10بررسی وضعيت حکمرانی آموزش عالی 

 سياستی ارائه رويکردهاي مالی و ارزيابی و تضمين کيفيت وتأمين  اداري،

 

 

    
 

 

 

 

 

 خلاصه مديريتی

ار شده است. دلیل  برای سیاستگذاران برخورد  بسیاری های آموزش عالی از اهمیت  های گذشته حکمرانی نظامطی دهه

. از  دکرتوان عنوان  دانش بر پیشرفت و توسعه کشورها در ابعاد مختلف می  تأثیربنیان و  دانشاقتصاد    این اهمیت را 

همین نظر کشورهای مختلف، با توجه به زمینه سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی خود تدابیر متفاوتی را برای این  

های آموزش عالی  اند. با هدف آگاهی از این تدابیر، در گزارش حاضر وضعیت حکمرانی نظامکار بردهبهمهم اندیشیده و 

  انگلستان، استرالیا، ایالات متحده آمریکا، کره جنوبی، ژاپن، چین، کانادا و هلندآلمان، فرانسه،  کشور دنیا شامل   10در  

یفیت مورد بررسی قرار گرفته است و بر آن اساس  مالی و ارزیابی و تضمین کتأمین    اداری،   ساختار لفه  ؤماز نظر سه  

 :  دکرتوان در موارد زیر خلاصه  را می  ترین آنهامهمآموزش عالی ایران ارائه شده است که  های سیاستی برای نظام  دلالت

  این حوزه ، کارآمدی نظام حکمرانی و پیچیدگی قابل ملاحظه آن با توجه به فرابخشی بودن حوزه آموزش عالی  -

منظور ایجاد تحول در حکمرانی نظام آموزش عالی  بهو عناصر متفاوتی بستگی دارد، از این منظر  ها  لفهؤمبه کارآمدی  

تا   است  رویکردی جامعنیاز  اتخاذ  بستهبا  از طریق  و همصورت همبههای سیاستی  نگر  و  زمان  عناصر  اصلاح  به  افزا 

 ، تا احتمال موفقیت در دستیابی به اهداف افزایش یابد.  اقدام کرد مرتبط های لفهؤم

صورت ترکیبی از نوع متمرکز و  بههای آموزش عالی در بیشتر کشورهای مورد بررسی  ساختار اداره کردن نظام  -

ی را داشته و چارچوب  سیاستگذارها مسئولیت  که در کشورهای دارای دولت فدرال، وزارتخانهطوریبه.  استغیرمتمرکز  

را مشخص   آموزش عالی در سطح کلان  نظام  ایالتد  کننمیکلی عملکرد  استانو  یا  و  ها  اختیارات  از  استفاده  با  ها 

های  اختیارات و ظرفیت  دیگر توجه بهعبارتبهرسانند.  تر این مهم را به انجام میدر سطحی پایینای  های منطقهظرفیت

اداره کرد منطقه آ  نای در  بالادستی همچون سند آمایش  نظام  به اسناد  با توجه  موزش عالی عنصری مهم است که 

های آن نیز تا  ایش آموزش عالی در جمهوری اسلامی« زمینهها و ضوابط اجرایی حاکم بر آمسیاست»آموزش عالی و  

 .  استحدودی فراهم 

در    ها دهنده تغییر رویکرد دولتننشا  بررسی شدههای آموزش عالی در کشورهای  کلی روند اداره نظامطوربه  -

استفاده  ،  جای دخالت مستقیمبهای که  گونه، بهاستگری در این حوزه به طرق مختلف  اداره کردن و کاهش تصدی  شیوه

 .استتر شده مالی و ارزیابی و نظارت برجستهتأمین  مرتبط با سیاستی از ابزارهای

های  کشورهای مورد بررسی، وجود یک وزارتخانه برای اداره حوزهاز نکات برجسته در ساختار اداری برخی از    -

ویژه آموزش پزشکی و غیرپزشکی( و حتی در برخی موارد امور مربوط به جوانان و  بهآموزش و پرورش و آموزش عالی )

ارتباط    ها، ی، وحدت و هماهنگی در اهداف و برنامهسیاستگذارتواند به انسجام بیشتر در فرایند  ورزش است که می
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از پیش تعیین شده  تر به اهداف  ها و دستیابی به نتایج نزدیک ها و برنامهتر نهادها در زمان اجرای سیاستمستحکم

 .  شودمنجر 

مبنایی برای تخصیص  عنوان  به  آموزش عالی اغلب  هایهسسؤمها و  های صورت گرفته از دانشگاهنتایج ارزیابی  -

های آموزش عالی  بدیل نهاد ارزیابی در نظامدهنده کارکرد بینشانشود که این مهم  منابع به آنها در نظر گرفته می

بر  مبتنیریزی  تخصیص بودجهو لزوم    محوری در ایرانسرانهها به شیوه  است. با توجه به تخصیص منابع مالی دانشگاه

های  کار گرفته شود، یکی از حلقهبهمنظور  بدینهای آن  عملکرد، نبود نهاد ارزیابی و تضمین کیفیت ملی که نتایج ارزیابی

 .  استمفقوده در حکمرانی آموزش عالی کشورمان 

مالی آموزش عالی ایران )در بخش دولتی( مطرح  تأمین    هاییکی از شیوه  تواندمالی برحسب فعالیت، میتأمین    -

مدت به دانشجویان( متقبل شده  بلندهای  های آموزشی را )از طریق اعطای وامهای فعالیتشود، که در آن دولت هزینه

از طریق قرارداد با صنعت و ... باشند.   های کاربردی(ویژه پژوهشبه) های پژوهشیکننده هزینهتأمین ها خودو دانشگاه

پرداخت هزینه  نهایت ملزم به  درها  که متقاضیان ورود به دانشگاهآنجااز  های آموزشی( )فعالیت  مالی تأمین    در این نوع از 

و با توجه به د  کننانتخاب رشته تحصیلی  فمند اقدام به ورود به دانشگاه و  صورت هدبهرود  باشند، انتظار میتحصیل می

 نیروی انسانی، هزینه اضافی بر دولت تحمیل نشود.  تأمین  خودکفایی کشور در 

تواند شامل نظارت حقوقی  نبوده و میموضوع نظارت و ارزیابی تنها محدود به کارکردهای آموزشی و پژوهشی    -

انجام    های اقدامها(، نظارت بر چگونگی مدیریت کارکنان، مدیریت اقتصادی )آیا  )نظارت بر نقض قانون توسط دانشگاه

های آموزش عالی  دیگر در اغلب نظامسویازاند؟( نیز شود.  ف محقق شدهاشده از نظر اقتصادی کارآمد بوده و آیا اهد

نهایت یک نهاد مسئولیت اصلی ارزیابی و تضمین کیفیت  درپردازند، اما  ها میمختلفی به امر ارزیابی دانشگاه  نهادهای

 کند.  میتأیید  ها را رد یاکه عملکرد آژانس  عهده داردبررا 

 

 مقدمه

نظام  راهبری کردن  اداره  عالی    و  گستردگی بهآموزش  عناصر  زیرنظام  دلیل  ذیها،  وجود  متعدد  و  از  نفعان  یکی 

های متعددی  لفهؤدیگر حکمرانی آموزش عالی شامل معبارتبههدایت کردن یا  .  استاین بخش    هایترین حوزهپرچالش

  هستند   ن آنهاتریگذارتأثیرو    ترینحیاتیمالی و ارزیابی و تضمین کیفیت از  تأمین    کرد، ادارهاختار  سلفه  ؤمسه    است که 

ر  دیگسویاز.  در تحقیقات مختلفی نشان داده شده استها  بر سایر زیرنظامآنها    اثربخشیکه    (2011و همکاران،    1)دوبینز 

دهد سه حوزه فوق از نقاط گلوگاهی و مورد بحثی است  شناسی نظام حکمرانی آموزش عالی کشور نیز نشان میآسیب

ی، مأموریت  سیاستگذار. ضعف در انسجام  نسبت دادآنها    توان بهمیکه بسیاری از کژکارکردی نظام آموزش عالی را  

کرد  ریزی و هزینهمشخص نبودن نحوه بودجهها، ت عملکرد دانشگاهینظام دانشگاهی، مشخص نبودن کیف  محور نبودن

صورت مکرر  بهاسناد بالادستی نیز  دیگر  سویازاشاره کرد.    ها کژکارکردی  این   توان ازجملهرا می  در نظام آموزش عالی 

 شود:های آن در ادامه اشاره میکه برخی از نمونه  فوق را مورد توجه قرار داده است مؤلفه سه 

 

1. Dobbins 
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«؛  ساختارها و نهادهای علم و فناوری و انسجام بخشیدن به آنهااصلاح  »  نقشه جامع علمی کشور،   1د کلان  راهبر  -

اصلاح فرایندها و ساختارهای نظارت  »؛  «( 3های علم و فناوری )راهبرد  تعیین حدود مدیریت و مالکیت فکری در حوزه»

و    «11»بند  ؛  «(7)راهبرد  مالی توسعه علم و فناوری  تأمین    دهی نظامسامان»و    «(6علم و فناوری )راهبرد    و ارزیابی

بندی و  های جامع رتبهتحت عنوان »طراحی نظام کارآمد برای نظارت، ارزیابی و استقرار نظام  1راهبرد کلان    «12»

  دهی و پویاسازی و تسهیل نظاماقدام ملی« و »سامان  «11»تضمین کیفیت نهادهای علمی، فناوری و نوآوری )بند  

 اقدام ملی(؛  « 12»ها و رعایت استانداردهای مربوطه )بند لی و پژوهشی با حفظ ارزشسسات آموزش عا ؤمالی متأمین 

بخشی  انسجام»»تحول و نوسازی نظام تعلیم و تربیت اعم از آموزش و پرورش و آموزش عالی ...«؛    6راهبرد کلان    -

»ایجاد نهاد  ؛  «( 2)راهبرد ملی    آموزش عالی کشور  ی، نظارت و اعتبارسنجی در نظامسیاستگذارو تقویت یکپارچگی در  

  ملی مدیریت ارزشیابی و اعتبارسنجی و تضمین کیفیت در نظام آموزش عالی تحت نظر شورای عالی انقلاب فرهنگی

 («.  9)اقدام ملی 

بند  سیاست  -  فناوری:  و  علم  تحقیقاتی کشو »بهینه  « 2»های کلی  و  آموزشی  نظام  و ساختار  ر  سازی عملکرد 

های نظارت،  دهی و تقویت نظام»سامان  « 3-2»انداز و شکوفایی علمی« و بند  منظور دستیابی به اهداف سند چشمبه

 م و فناوری«. های عل بندی در حوزهارزیابی، اعتبارسنجی و رتبه

تر از  دانشگاهی موفقبندی  های رتبههای نظامهای آموزش عالی براساس شاخصدر این بین برخی کشورها و نظام

ثر دانست، اما روشن است که نظام  أرا از عوامل مختلفی متآنها    توان عملکرد موفقمی  اند کهسایر کشورها عمل کرده

گانه فوق در این دسته از  های سهمؤلفهبه بررسی  منظور  بدینداشته است.    ای در این زمینهنقش ویژهآنها    حکمرانی

توجه به تنوع  کشورها پرداخته شده است. معیارهای دیگری که برای انتخاب کشورها در نظر گرفته شد عبارت بودند از  

های مختلف کشورها که از این منظر نیز جایگاه  های مختلف( و میزان نفوذ علم در صنعت و بخشجغرافیایی )از قاره

 اند.   قابل قبولی داشته

 

 جهانی تجارب مرور

 آلمان. 1

 ساختارالف( 

کشور همسایه است. قانون اساسی این کشور درباره    9ایالت در قلب اروپا قرار داشته و با    16جمهوری فدرال آلمان با  

برعهده  ی و اداره امور مرتبط  قانونگذارکند که مسئولیت اصلی  اداره امور مربوط به آموزش، علوم و فرهنگ تصریح می

. این بدین 3در سطح ملی این مسئولیت را برعهده دارد   2هاست و وزارت آموزش و تحقیقات فدرال یا همان ایالت  1لندرها 

های دولت فدرال  معنی است که مسئولیت سیستم آموزش بین فدراسیون و لندرها تقسیم شده است. دامنه مسئولیت

 

1. Länder 

2. Bundesministerium für Bildung und Forschung 

3. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/political-social-and-economic-background-and-

trends-31_en 
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جز مواردی که قانون اساسی اختیارات قانونگذاری را  بهرو  ایناز.  1است   در زمینه آموزش در قانون اساسی تعریف شده

حال وزارت آموزش و تحقیقات فدرال شامل هفت اداره کل  به فدراسیون اعطا کرده، لندرها حق قانونگذاری دارند. بااین

 :به شرح زیر است

 ؛2های سیاستی اداره کل مسائل و استراتژی .1

 ؛3المللی در آموزش و پژوهشهای اروپایی و بیناداره کل همکاری .2

 ؛4عمرال ای، یادگیری ماداماداره کل آموزش عمومی و آموزش حرفه .3

 ؛ 5اداره کل نظام آموزش عالی و پژوهش  .4

 ؛6اداره کل تحقیقات دیجیتالی شدن و نوآوری  .5

 ؛7اداره کل علوم زندگی  .6

 ؛8تحقیقات برای توسعه پایدار( آینده )تحقیقات بنیادین و تأمین  اداره کل  .7

علوم و امور فرهنگی شروع شده است که    9،آموزشرای  و با کنفرانس دائمی وز   1945این نوع اداره کردن امور از سال  

ها و نامهاین کنفرانس از طریق توافق  10. شودکننده توسعه سیستم آموزش در آلمان یاد میعنوان عامل تعییناز آن به

این کنفرانس    کند. با انجام اقدامات اداری هماهنگ، به تضمین یک ساختار آموزش عالی و توسعه مداوم آن کمک می

ها  ایالت  همهشود و تصمیمات اتخاذ شده توسط آن برای  شناخته می  گیری در حوزه آموزشبالاترین مرجع تصمیم

رو نیاز است تا تصمیمات آن ابتدا تبدیل  شود، ازایناین مجمع جزئی از دولت فدرال آلمان محسوب نمی  .ستالاجرالازم

 به قوانین ایالتی شده تا در سطح ایالت اجرایی شود.

 مالیتأمين  ب(

  مالی معمولاا تأمین    شوند. روشمالی میتأمین    ها تعداد اندکی توسط ایالتی  استثنا بهآموزش عالی دولتی،  های  همؤسس

کند تا در بودجه  صورت تخمینی اعلام میبهسسه آموزش عالی نیاز خود را  ؤشود: ابتدا مچندین مرحله را شامل می

صلاح  توسط وزیر ذی  11های درگیرشکل با همکاری سایر وزارتخانهبدینایالت گنجانده شود. کل بودجه آموزش عالی  

شود.  کند، گنجانده میای که دولت برای تصویب آن به مجلس ارائه مینهادهای بودجهتدوین شده و سرانجام در پیش 

 
ها تا جایی است که  (، ذیل فصل هفتم قانون اساسی آلمان )قانونگذاری فدرال(، حدود صلاحیت قانونگذاری ایالت 70از اصل )   « 1» اساس بند  بر .  1

( قانون اساسی این کشور  7۲اصل )   « ۲» گذاری دولت فدرال قرار نداشته باشد. در همین رابطه و براساس بند  ن این قانون در صلاحیت قانو   مطابق 
تا زمانی و تنها تا جایی حق وضع قانون دارد که فراهم ساختن شرایط    – که آموزش نیز جزئی از آن است    – (  74های مربوط به اصل ) فدراسیون در حوزه 

   نفع تمام کشور، وضع چنین قانون فدرالی را ضروری سازد. به زندگی متعادل در قلمرو فدرال و یا نگهداری وحدت حقوقی و اقتصادی  
2. Directorate-General: Policy Issues and Strategies 

3. Directorate-General 2: European and International Cooperation in Education and Research 

4. Directorate-General: General Education and Vocational Training; Lifelong Learning 
5. Directorate-General: Higher Education and Research System 
6. Directorate-General: Research for Technological Sovereignty and Innovation 

7. Directorate-General: Life Sciences 

8. Directorate-General 7: Provision for the Future - Basic Research and Research for Sustainable Development 

9. Kultusministerkonferenz, Conference of Ministers of Education 

10. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-central-andor-

regional-level-31_en 
. وزارت کشور،  ۲. وزارت خارجه فدرال مسئول سیاست فرهنگی خارجی ازجمله مدارس آلمانی در خارج از کشور؛  1ها شامل:  . این وزارتخانه 11

به وضعیت کارمندان دولت؛  ساخت قانونگذاری در مورد حقوق و وظایف مربوط  از 3مان و جامعه فدرال، مسئول  . وزارت دادگستری و حمایت 
. وزارت کار و امور اجتماعی فدرال مسئول اقدامات در جهت اشتغال و تحقیقات  4های حقوقی؛  کننده فدرال مسئول قانون ورود به حرفه مصرف

. وزارت همکاری و توسعه  6های پزشکی و پیراپزشکی و  . وزارت بهداشت فدرال مسئول مقررات مربوط به ورود به حرفه 5ار؛  شغلی و بازار ک
 المللی را برعهده دارد. اقتصادی فدرال، مسئولیت ادامه آموزش و توسعه بین 
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  بودجه پس از بحث و بررسی در مجلس و تصویب آن در دسترس خواهد بود. اما ایالت وجوه را براساس الزامات درون 

  هایهمؤسس  ریزی براینوعی از بودجهشدت نیز بر چگونگی مصرف آن نظارت دارد. در  بهو    کندمیتوزیع  هاهمؤسس

آموزش    های همؤسس  اعتبار برایتأمین    منظور توسعه وبههایی  نامهها، توافقآموزش عالی در آلمان، در برخی از ایالت

  ها اهداف ایالت، توسعه ساختارینامهشود. در این توافقبرای مدت چند سال تنظیم میها  همؤسس  عالی بین ایالت و 

ازسوی  های گسترش، عملکرد استراتژیک و ... با در نظر گرفتن وظایف تعیین شده  آموزش عالی، برنامه  هایهؤسسم

آموزش عالی و توسعه بیشتر مدیریت بودجه دیده شده است. این    هایهمؤسس  قوانین، نوع و میزان بودجه دولت برای

برنامه امنیت  افزایش  با هدف  انجام می  هایهمؤسس  ریزیروش    شود. همچنین موضوع تقویت استقلال آموزش عالی 

  های سسهمؤهای اخیر به تغییر پارادایم از کنترل دقیق دولت به اقدام خودمسئولانه  آموزش عالی در دهه  هایهمؤسس

رو از  یناازبود.    مربوط  های توزیع بودجهشده است. اصلاحات در درجه اول به روشمنجر  آموزش عالی در حوزه مالی  

پارامترهای مرتبط با عملکرد، با در نظر گرفتن معیارهایی مانند تعداد دانشجویان )در دوره استاندارد تحصیل(، تعداد  

آموزش عالی    هایهمؤسس  التحصیلان و سطح بودجه خارجی استفاده شد. به این وسیله ساختارهای حکمرانیکل فارغ

   1.افزایش یافته استنیز آنها  تقویت شده و استقلال مالی

 ، نظارت و تضمين کيفيت  ارزيابی ج( 

ها صورت  وزارت آموزش، علوم و فرهنگ و همچنین ایالت  ازسوی  در آلمان  آموزش عالی  هایهمؤسس  نظارت بر عملکرد 

آموزش    های همؤسس  هایها یا انجمنای و ایالتی یا شبکهسطح منطقه  های ارزیابی درآژانسرا  پذیرد. این ارزیابی  می

را پوشش می  همه که  دهند  انجام میعالی   اعتبارسنجی ایالت  نیز مسئول نظارت و    هایهمؤسس  دهند. شورای علوم 

آموزش عالی  های  همؤسس  های فعالیت  همهغیردولتی است. نظارت شامل چندین شکل است. نظارت حقوقی شامل  

خود، موجب نقض قوانین شده است    هایاقدامآموزش عالی با  مؤسسه    آیا شود که  است. در این نوع نظارت بررسی می

یا خیر. همچنین در نوع دیگری از نظارت به بررسی اموری مانند مدیریت کارکنان و مدیریت اقتصادی، بودجه و مالیه  

نوع ارزیابی که در    شود. در این وابسته به آن پرداخته می  های همؤسس  آموزش عالی و مؤسسه    دهی کلی سامانطوربهو  

انجام شده از نظر اقتصادی کارآمد بوده و آیا اهداف محقق    هایاقدامشود که آیا  شود بررسی میسطح ایالت انجام می

. وظایف تعیین ظرفیت آموزشی و تعیین  دکن مینیز دفتر حسابرسی ایالت مربوطه کنترل  را  اند؟ کارایی اقتصادی  شده

کننده بر آموزش عالی قرار دارد، در این مورد اغلب مقررات در مورد ارقام  نظارتظارت نهاد  ارقام پذیرش نیز تحت ن

ای و امکانات موجود، کیفیت تحقیق  های بودجهکه استفاده از ظرفیت کامل وابسته به محدودیت  2شود پذیرش صادر می

تحقیقات است. در آلمان از یک سیستم ارزیابی دو لایه  ویژه در  بهمؤسسه    و تدریس و عملکرد مناسب عملکردهای 

شود که ترکیبی از ارزیابی داخلی )درونی( و بیرونی است. ارزیابی  آموزش عالی استفاده می  هایهمؤسس  جهت ارزیابی

پردازد که هر دانشکده  طور سیستماتیک به تجزیه و تحلیل آموزش و تدریس و در نظر گرفتن پژوهش میبهدرونی  

شود. یعنی در سطح ایالت  صورت بررسی همتایان انجام میههای بیرونی بدهد. اما ارزیابیطور مستقل آن را انجام میبه

تحقیقاتی یا جامعه تجارت در    هایهمؤسس  آموزش عالی،  هایهمؤسس  یا وزارتخانه توسط متخصصان مورد اعتماد سایر 

 

1. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-funding-31_en 

 شود.  ظرفیت پذیرش دانشجویان هر دانشگاه مشخص می  نها. یعنی ضوابطی که براساس آ۲
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عنوان مبنایی  ها بهای در ایالتها در سطح گستردهنتایج این ارزیابی  پذیرد.فواصل زمانی مختلف این مهم صورت می

   1.شوندآموزش عالی در نظر گرفته می هایهمؤسس برای تخصیص منابع به

 

 فرانسه.  2

 ساختار الف( 

شود.  انتخاب میجمهور است که با رأی مستقیم مردم  رئیسفرانسه یک جمهوری دمکراتیک است که رئیس دولت آن،  

گیر در این کشور عبارتند از:  کند. نهادهای اصلی تصمیموزیر و سایر اعضای کابینه را انتخاب مینخستجمهور،  رئیس

  13فرانسه دارای    2های ملی هستند. نهاد ریاست جمهوری، دولت و پارلمان. این نهادها مسئول توسعه و اجرای سیاست

اری است. هرچند این کشور دارای یازده زبان محلی است، اما زبان رسمی، زبان  هزار شهرد  35بخش و    101منطقه،  

آموزان و دانشجویان  دانشمیلیون نفر را    8/15میلیون نفر بوده است که    67جمعیت فرانسه    2019فرانسه است. در سال  

 . 3است میلیون نفر  7/2م دانشجویان هدادند. از این تعداد نیز ستشکیل می

با همزیستینظام   فرانسه  ارائه آموزش عالی مشغول هستند مشخص    های همؤسس  آموزش عالی  به  متعددی که 

ها؛ مدارس  های حقوقی مختلفی تعلق دارند که در قانون آموزش فرانسه تعریف شده است: دانشگاهبه دستهآنها    شود.می

؛ جوامع  5اصلی   های همؤسس  مدارس فرانسوی خارج از کشور، آموزش عالی،    هایهمؤسس  ؛4خارج از دانشگاه   های همؤسس  و

مدارس  و  این6دانشگاهی  میدوره  هاهمؤسس  .  ارائه  مختلف  پذیرش  شرایط  و  اهداف  با  را  متنوعی  . طبق  7دهند های 

کلی  رطوبههای آموزشی در فرانسه برعهده دولت است.  ، تعریف و اجرای سیاستتعیین کرده  قانونگذارکه  چارچوب کلی  

به بازیگر کلیدی در حکمرانی نظام آموزشی فرانسه  دولت  گونه که در سطح ملی، دولت  بدینرود.  شمار میبهعنوان 

اداره می  باسیستم آموزشی را   ترتیب دولت نقش مهمی در  بدینکند.  دو بخش )آموزش و پرورش و آموزش عالی( 

که طبق سنت این کشور، سیستم آموزشی آن متمرکز است. وزارت  چراکند،  حکمرانی نظام آموزشی فرانسه ایفا می

 های زیر است:  آموزش عالی، تحقیقات و نوآوری که مسئول اصلی حوزه آموزش عالی در فرانسه است، دارای بخش

 8؛ ایاداره آموزش عالی عمومی و حرفه -

 ؛9اداره تحقیقات و نوآوری -

ریزی  سانی، اداره امور مالی، اداره امور حقوقی، اداره ارزیابی، برنامهدبیرخانه عمومی، شامل: اداره کل منابع ان -

 های اطلاعاتی.  المللی، اداره ارتباطات، واحد فناوری و سیستمو عملکرد، اداره ارتباط و همکاری اروپایی و بین

 

1. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/national-qualifications-framework-31_en 

2. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/france/main-executive-and-legislative-bodies_en 

3. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/france/political-social-and-economic-background-and-

trends_en 

4. Schools and institutes outside of universities 

5. Higher Education Institutions, French Schools Abroad and "Grands Établissements" (Major Institutions) 

6. Communities of Universities and Schools 

7. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/france/organisation-education-system-and-its-

structure_en 

8. Office of General and Vocational Higher Education 

9. Office of Research and Innovation 
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 مالیتأمين  ب(

ها. در سال  دولت، مقامات محلی، خانوارها و شرکتمالی نظام آموزشی حضور دارند:  تأمین    در فرانسه چند بازیگر در

درصد از کل بودجه این کشور را شامل    6/6میلیارد یورو بوده است که  161برابر با    کل بودجه آموزش فرانسه  2019

با  شده است بهتأمین    مشارکت در  %57. همچنین دولت  از آن  کننده اصلی شناخته میتأمین  عنوانآن  شود و پس 

کنندگان منابع مالی این حوزه  تأمین  از دیگر   % 5/12ها با  و شهرداری  % 7، خانوارها با    %23با    ای و منطقه  مقامات محلی

نیز میروندشمار میبه بودجه دولت  قانون  بودجه آموزش عالی که در  اما  آید، تنها در اختیار وزارت آموزش عالی،  . 

ها عبارتند از: وزارت آموزش ملی،  شود. این وزارتخانهه مربوطه تقسیم میوزارتخان  6تحقیقات و نوآوری نیست و بین  

های  ، توسعه پایدار و انرژی، وزارت اقتصاد، صنعت و فناوری1وزارت آموزش عالی، تحقیقات و نوآوری، وزارت اکولوژی

ها. براساس قانونی که در سال  جنگلدیجیتال، وزارت دفاع، وزارت فرهنگ و ارتباطات و وزارت کشاورزی، مواد غذایی و  

مجاز  های خود خودمختار بوده و به کسب درآمدهای اختصاصی نیز  ها در مدیریت بودجهتصویب شد، دانشگاه  2007

دانشگاه به  خصوصی(،  یا  دولتی  شرکای  )از  اختصاصی  درآمدهای  اختصاصی  هستند.  بودجه  تقویت  برای  ابزاری  ها 

نیز  آنها    تواند موجب بخشودگی بخشی از مالیات بر درآمدها )که میالی از افراد یا شرکتهای مدهد، این کمک می

 . 2گیرد ها قرار میها در اختیار دانشگاههای توافق قبلی توسط وزارتخانه( بدون نیاز به رویهشود

 ارزيابی و تضمين کيفيت ج( 

عمل آمد. این کمیته که  ای بهارزیابی آموزش عالی، تلاش ویژهبا تصویب قانون مربوط به کمیته ملی    1985در سال  

داد تا درباره امور خود قضاوت کرده، کیفیت آموزش، تحقیق و توسعه  ها را یاری مییک نهاد مستقل دولتی بود، دانشگاه

، واحدهای  هاهسسؤمابی  منظور ارزیبه  ESR(. براساس قانون  66:  1376،  3نظام دانشگاهی خود را بهبود بخشند )بازرگان 

وجود آمد که »شورای عالی ارزیابی تحقیقات و آموزش عالی« نام گرفت.  بهها، مرجع اداری مستقلی  تحقیقاتی و دوره

این شورا جایگزین آژانس ارزشیابی برای تحقیق و آموزش عالی شده است. در این قانون آمده است که شورای عالی  

های انجام شده توسط سایر نهادها را با بررسی اعتبار  ابی را انجام دهد یا کیفیت ارزیابیارزی  تواند خود مستقیماامی

های ارزیابی شده این حق را دارند به نهاد دیگری برای ارزیابی مراجعه کنند،  سسهؤ. مدکنتأیید    های انجام شده رویه

نیز   نهاد جدید  ارزیابی  فرایند  کار،  این  انجام  بهاما در صورت  این شورا سه  تأیید    باید  کنار  در  برسد.  عالی  شورای 

 کنند:  یک در محدوده مشخص کار میهرکمیسیون دائمی وجود دارد که 

 های تحصیلی مهندسی؛  ای کلیه برنامههای مهندسی: مسئول ارزیابی دورهکمیسیون صلاحیت -

کمیسیون صلاحیتکمیسیون صلاحیت - این  بازرگانی:  مدارس  بازرگانی،  هاهای  مدارس  برای  ی صادر شده 

 کند؛ های تحصیلی تجارت و مدیریت را بررسی میویژه برنامه به

فناوری    های همؤسس  فناوری دانشگاهی درباره علاقه عمومی مربوط به   هایهمؤسس   کمیسیون مشورتی ملی  -

 . دهدبه وزارت آموزش عالی مشورت میآنها  دانشگاه، تدریس و مدارک

 
 آنها  ی زندگ  طرز و هاعادت   و طیمح  با  زنده موجودات   روابط مطالعه  ؛ یشناسبوم . 1

2. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/france/higher-education-funding_en 
 . 15 ش افت، یره  ،یالملل نیب  یهاتجربه  به  ی نگاه: ی عال   آموزش در آن یاب یارز و  تیف یک. 3
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های مختلفی از آموزش  ارزیابی نظام آموزش عالی فرانسه متکی بر هر دو نوع ارزیابی درونی و بیرونی است. جنبه

آموزی  مهارتهای  ویژه عملکرد مدارس، واحدهای تحقیقاتی، دورهبهشوند،  عالی و تحقیقات برای ارزیابی بیرونی ثبت می

ها نقش دارند و هر نهاد  ش عالی در ارزیابی یک یا چند مورد از این جنبهو دیپلم. نهادهای مسئول ارزیابی بیرونی آموز

سازی، بازدید و بازخورد؛  شود: آمادهدر چند مرحله انجام میمؤسسه  رویکرد خاص خود را دارد. برای مثال ارزیابی یک 

سط کمیته خبرگان، بازدید کمیته  ها، جلسه مقدماتی توو روند آن نیز به این شرح است: ارسال پرونده، بررسی پرونده

 سسه، انتشار گزارش ارزیابی؛ ؤاعتبار گزارش، ارسال گزارش جهت مشاهده به متأیید    خبرگان از موسسه، جلسه بازخورد، 

سسه  ؤنیز تصریح شده است، م  1LRUکه در قانون    هاهمؤسس  ارزیابی درونی: مطابق با اصل خودمختاری برای

  ارزیابی )یا ارزیابی درونی( در خودهای شود و روشمدیریت کیفیت آموزش عالی شناخته میعنوان اولین مسئول در به

مثال کتاب  رای  بگیرد،  قرار می  ها همؤسس  شود. ابزارهای خودارزیابی توسط این دو نهاد در اختیاراجرا می  هاهمؤسس

ها پاسخ  مدیریت( که به وظایف اساسی دانشگاهمرجع از سه فصل تشکیل شده است )سیاست آموزش، سیاست علمی و  

های خود را شناسایی کند. ارزیابی درونی ممکن  تواند نقاط قوت، ضعف و پیشرفتمیمؤسسه    دهد. از این طریقمی

 عنوان یک روند مداوم انجام شود.  است تنها یک بار یا به

 کنند:  نهادهای زیر در ارزیابی آموزش عالی مشارکت می

 ؛2نس برای ارزیابی تحقیقات و آموزش عالی آژا -

 ؛3کمیته ملی ارزیابی مدارس با ماهیت علمی، فرهنگی و شغلی  -

 ؛4بازرسی کل اداره آموزش و تحقیقات ملی  -

 ؛5شورای عالی ارزیابی  -

 . 6کنند آموزش عالی همچنین از طریق انجام فرایند ارزیابی درونی در ارزیابی سیستم مشارکت می هایهسسؤم

 

 استراليا. 3

 ساختارالف( 

اداره میبهکشور استرالیا   و آموزش عالی( عمدتاااینازشود،  صورت فدرال  با    رو مسئولیت آموزش )آموزش و پرورش 

ناحیه با دولت استرالیا برای بهبود نتایج آموزشی همکاری    2ایالت و    6ترتیب که  اینبهایالات و نواحی استرالیاست،  

در   تصمیمدارند.  اولویتاسترالیا  بر  مشترک  طرحگیری  توافق  و  مشترک  سیاسی  های  شوراهای  طریق  از  ملی  های 

 شود. این شوراها عبارتند از:  دولتی گرفته میبین

 

 ها و مسئولیت دانشگاه . قانون آزادی1

2. AERES–Evaluating Agency for Evaluating Research and Higher Education 

3. CNE–National Committee for Evaluating Schools of a Scientific, Cultural and Vocational Nature 

4. IGAENR–Inspection General of the Administration of National Education and Research 

5. HCE–High Evaluation Council 

6. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/france/quality-assurance-higher-education_en 
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گیری ملی در زمینه آموزش و مراقبت در دوران  این اجلاس برای همکاری و تصمیم؛  1وزرای آموزش  اجلاس.   1

ها در این  ی مسئول آموزش در دولت و ایالتاالمللی است. وزرمدرسه، آموزش عالی و آموزش بینکودکی، آموزش  

ها و  طور مشترک برای دستیابی به اولویتبهاجلاس حضور دارند. در این اجلاس موارد با اهمیت و استراتژیک ملی  

 شود.  ر تشکیل میاین اجلاس سالیانه چهار با . 2گیرد اهداف مورد توافق مورد بحث قرار می

این اجلاس یک اجلاس کلیدی بوده و مسئولیت کلی آموزش  :  3برای آموزش عالی و استخدام اجلاس وزیران  .   2

ها  سیاست  گیریهای ملی و جهتعهده دارد. وظایف ویژه این اجلاس عبارت است از: تعیین اولویتبرعالی و اشتغال را  

کلی این شورا مسئول آموزش عالی،  طوربهنیازهای مهارتی اقتصاد استرالیا.  برای بخش آموزش عالی برای برآوردن  

المللی )غیر از مدرسه(، آموزش جامعه و بزرگسالان، اشتغال و سیاست جوانان  های بینای و آموزشآموزش حرفه

    .وری نیروی کار استکه مربوط به شرکت در آموزش عالی، کار و بهرهاست 

 این اجلاس کارکردهای کلید زیر را دارد:  

 ؛ایو حرفه آموزش فنی آموزش عالی و  هایایجاد ترتیبات ملی برای سازگاری ملی و هماهنگی بخش -

  ؛ مالی نظام آموزش )مهارتی( تأمین  تخصیص منابع صندوق -

 ؛ هادر تقویت چارچوب صلاحیتهای استرالیا نظارت بر کار شورای چارچوب صلاحیت -

های  ها و استراتژیهای وابسته به وزارتخانه برای اطمینان از اثربخشی سیاستها، شوراها و شرکتتعامل با ارگان  -

 ؛ آموزش عالیبخش 

 4.های پژوهشی ملیتعیین اولویت -

وزیر ایالت  نخستوزیر،  نخستدولتی در استرالیاست. این شورا مرکب از  بین: یک انجمن  5. شورای دولت استرالیا  3

مالی فدرال و  دولتی در روابط  بین  نامه. موافقت شورای دولت استرالیا به توافق6ت دولت محلی استرالیاست ئرئیس هی   و

نامه ملی آموزش و پرورش به یک چارچوب مشترک برای اصلاحات آموزش و پرورش سراسر استرالیا منجر شده  توافق

های عملکرد برای هدایت  ای از توافق بر سر اهداف ملی، نتایج، اهداف و شاخصاست. این چارچوب شامل مجموعه

 (. 1395اصلاحات آموزش و پرورش در سراسر این کشور بوده است )رمضانی و عزیزی، 

 مالیتأمين  ب(

های ایالتی مربوطه نیز برخی از وجوه را  شود، اما دولتمیتأمین    ها از دولت فدرالبخش اعظم بودجه برای دانشگاه

طور فزاینده  بههای دولت فدرال  سیاست  1980کنند. از اواخر دهه  زمانی معین فراهم میهای خاص در  اغلب برای پروژه

وری و نظارت بر ها از خدمات و ... متمرکز شده است. این امر به پاسخگویی بیشتر، بهرهبر درآمد اختصاصی دانشگاه

د )که  ن کندرصد بودجه خود را از دولت دریافت می  50ها در حال حاضر کمتر از  شده است. دانشگاهمنجر  عملکرد بهتر  

درصد از بودجه خود را از دولت دریافت    30ها کمتر از  درصد بود(، حتی برخی از دانشگاه  95  معادل  1988در سال  

 

1. The Education Ministers Meeting 

2. https://www.dese.gov.au/education-ministers-meeting/resources/education-ministers-meeting-terms-reference 

3. Ministerial Council of Tertiary Education and Employment (MCTEE) 

4. http://www.ivet.com.au/a/182.html#:~:text=MCTEE%20is%20the%20key%20decision, 

needs%20of%20the%20Australian%20economy 

5. Council of Australian Governments (COAG) 

6. http://www.ivet.com.au/a/183.html 

http://www.deewr.gov.au/Skills/Overview/Governance/Pages/Ministerial_Council.aspx
http://www.ivet.com.au/a/182.html#:~:text=MCTEE%20is%20the%20key%20decision
http://www.coag.gov.au/
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د.  پذیرها صورت میهایی است که به دانشگاههای خدماتی و کمک های دانشجویی و فعالیتکنند و بقیه از شهریهمی

های این دانشجویان  المللی است، شهریههای استرالیا یکی از مقاصد اصلی دانشجویان بینکه دانشگاهآنجاییازهمچنین  

دانشگاهی   توان گفت سیستمکلی میرطوبه(. 3)همان:  است عنوان یکی از منابع مالی اصلی آموزش عالی این کشور به

های  های دانشجویی که با طرح وامهای تحقیقاتی و آموزشی دولتی و شهریههزینهاسترالیا تا حد زیادی از طریق کمک  

های  گونه که اشاره شد شامل شهریهشود. سایر منابع مالی همانمیتأمین    شود، دانشجویی دولت حمایت و پشیتبانی می

بین از سرمایهدانشجویان  درآمدهای حاصل  همچنین  المللی،  و  و  گذاری  تحقیقاتی  قراردادهای  از  درآمدهای حاصل 

های مالی را به وزارت آموزش ارائه دهند و منابع درآمد و  ها موظفند صورتدانشگاه  همه. در استرالیا  استای  مشاوره

ها  ترین منبع بودجه دولت برای دانشگاهبزرگ  2هزینه رفاه عمومی کمک در این بین طرح    .1کنند هزینه را مشخص می

هزینه  کمک های حمایت شده )توسط طرح  وقت در محلتماماست. این طرح براساس تعداد دانشجویان داخلی معادل  

نیز برای دانشجویان در دسترس است. دانشجویانی که از این    3برنامه وام آموزش عالی یابد.  رفاه عمومی( تخصیص می

پرداخت ندارند، اما در عوض پس از وارد شدن  صورت پیشبهگاه  های دانشکنند نیازی به پرداخت هزینهوام استفاده می

امکان به تعویق    ن . برنامه وام آموزش عالی با فراهم کرد4دهند های خود را انجام میبه بازار کار و کسب درآمد، پرداخت

هزینه پرداخت  کارانداختن  بازار  به  ورود  زمان  تا  خود  آموزش  های  از  درآمد  کسب  که  و  میلیوندیدههایی  ها  اند، 

به   آنها  استرالیایی را بدون توجه  از مزایای آن  قادر میپیشینه مالی  به آموزش عالی دسترسی پیدا کنند و  تا  سازد 

های تحقیق و توسعه است که دولت استرالیا )فدرال(،  مالی آموزش عالی استرالیا، بودجهتأمین    . نوع دیگر5د کنناستفاده  

مدولت و  ایالتی  بشردوستانهنطقههای  منابع  و  صنعت  پایگاه  .  دکنمیتأمین    ای،  شده  ارائه  آمار  آخرین  براساس 

میلیارد دلار برای تحقیق و توسعه هزینه شده    2/31است، درمجموع  مربوط    2015های استرالیا که به سال  دانشگاه

از طریق طرح    کرده که عمدتاا تأمین    ها را میلیارد دلار( از کل این هزینه  2/10سوم )یک است. دولت استرالیا حدود  

 . 7یابد اختصاص می 6و توسعه و بودجه رقابتی و بلوکی مالیاتی تحقیق  مشوق

 کيفيت  ارزيابی و تضمينج( 

یک آژانس ملی مستقل و غیرانتفاعی است که برای ترویج، ممیزی و گزارش در    8های استرالیا آژانس کیفیت دانشگاه

مند و  عنوان یک بررسی نظاماین آژانس ممیزی را بهشده است.  تأسیس   مورد تضمین کیفیت در آموزش عالی استرالیا

ابقت دارد و آیا این ترتیبات  ریزی شده مطها و نتایج مربوطه با ترتیبات برنامهمستقل برای تعیین اینکه آیا فعالیت

(.  1390کند )محمدی و همکاران،  شوند و برای دستیابی به اهداف مناسب هستند، تعریف میطور اثربخش اجرا میبه

 

1. https://www.universitiesaustralia.edu.au/policy-submissions/teaching-learning-funding/how-universities-are-

funded/ 

2. Commonwealth Grant Scheme (CGS) 

3. Higher Education Loan Program (HELP) 

به بازپرداخت وام ندارد.    یازیشود، درآمد نداشته باشد، نیمشناخته    «آستانه بازپرداخت »عنوان  به  که  یاز مقدار مشخص  شی ب   رندهیگوامکه    یتا زمان .  4

 .ابدی یم ش یافزا  رندهیگوامدرآمد  ش ینرخ بازپرداخت با افزا ن یاست و ا  رندگان یگ وامانه یاز درآمد سال یها درصدپرداخت

5. https://www.universitiesaustralia.edu.au/policy-submissions/teaching-learning-funding/how-universities-are-

funded/ 

6. block-based funding 

7. https://www.universitiesaustralia.edu.au/policy-submissions/research-innovations/research-funding 

8. Australian Universities Quality Agency (AUQA) 
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کند و دارای بودجه عملیاتی از بودجه عمومی، وزیران فدرال  مستقل از دولت و بخش آموزش عالی عمل می  فوق  آژانس

ایالت   آژانس کیاستو  دانشگاه.  میزان دستیابی  فیت  بررسی  به  استرالیا  مأموریت  هاهسسؤمهای  اهدافبه  و  شان  ها 

های خارج  دهی و یادگیری، پژوهش و مدیریت، فعالیتیادهای کلیدی  را در زمینه  هاهسسؤم  ،پردازد. ممیزی کیفیتمی

در این زمینه  .  1کند استرالیا را ارزیابی میدر حفظ استانداردهای تحصیلات دانشگاهی در  مؤسسه    و موفقیت مؤسسه    از

 ها در نظر گرفته است. دولت فدرال استرالیا دو سیستم ارزیابی کیفیت برای ارزیابی عملکرد دانشگاه

ها و اسناد و مدارک  ، روشیندهاافرطور ضروری  به. سیستم کیفیت آموزش عالی و آژانس استانداردها: این سیستم   1

 دهد و نقطه ضعف آن چیره شدن فرایند بوروکراتیک بر آن است.قرار می  را مورد بررسی 

استرالیا: سیستم   2 و    RQF. سیستم کیفیت پژوهش  ارزیابی کیفیت  دانشگاه  تأثیربرای  از طریق  تحقیق در  ها 

پانل گروهمبتنیارزیابی   رشتهبر  تحقیقات درون  دانشگاه  های  این  استهای  ارزیابی  این  اطمینان  . هدف  است که 

المللی مورد ارزیابی  های استرالیا با دقت زیاد در برابر استانداردهای بینحاصل شود که کیفیت تحقیق درون دانشگاه

 (. 1395)رمضانی و عزیزی،   قرار گیرد

آن    ، اما منابع مالی است توان گفت هرچند ارزیابی و تضمین کیفیت به هنگام اجرا مستقل از دولت  بنابراین می

ایالت بر دو موضوعشود و تمرکز  میتأمین    ها توسط دولت فدرال و  های آموزش و اسناد و  فرایندها و روش  ارزیابی 

 .استمدارک و کیفیت پژوهش 

 انگلستان.  4

 ساختارالف( 

ریزیِ  های ملی و برنامهمشیارائه خدمات آموزشی، تعیین خط  مسئولیت کلی  یک اداره دولتی است که  دپارتمان آموزش

های آموزش عالی،  سیستم آموزشی را برعهده دارد. این نهاد مسئول خدمات و آموزش کودکان، سیاست  گیریجهت

ون ها برای همه بدکه فرصت  کند  هدف دپارتمان این است که اطمینان حاصلتر است.  های گستردهکارآموزی و مهارت

این دپارتمان   برابر است.  به پیشینه یا شرایط خانوادگی  نهاد پشتیبانی    18  راتوجه  مثال  برای    که   کندمیآژانس و 

، آژانس 4مالی آموزش و مهارت تأمین    ، آژانس3آزمون، آژانس استاندارد و  2ها و مقررات آزمون توان به اداره صلاحیتمی

طور خلاصه  بههای فوق در زیر  یک از نهادها و آژانسهروظایف  .  اشاره کرد  6و اداره امور دانشجویان   5آموزش   مقررات

   :اشاره شده است

ها و مقررات آزمون، یک اداره دولتی بدون دخالت وزیر است که مسئولیت تنظیم مدارک، امتحانات  اداره صلاحیت  -

 ها را برعهده دارد.  و ارزیابی

 

1. 

https://www.rdi.uwa.edu.au/__data/assets/pdf_file/0016/230704/Library_1_Australian_Universities_Quality_Ag

ency.pdf 

2. Office of Qualifications and Examinations Regulation 

3. the Standards and Testing Agency (STA) 

4. the Education and Skills Funding Agency (ESFA) 

5. the Teaching Regulation Agency (TRA) 

6. the Office for Students (OfS) 
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و  برای دستیابی به معیارهای یکسان  های برنامه درسی ملی  مسئول توسعه آزمون  ، آژانس استاندارد و آزمون  -

 حمایت از مدارس برای انجام برنامه درسی ملی است. این نهاد نیز وابسته به دپارتمان آموزش است.

عنوان آژانس  ایی مربوط به دپارتمان آموزش است که بهمالی آموزش و مهارت، یک سازمان اجرتأمین    آژانس  -

 بودجه آموزش برای کودکان، جوانان و بزرگسالان است.  تأمین  دولتی مسئول

مسئول    آموزش  مقررات آژانس    - و  دارد  قرار  آموزش  دپارتمان  حمایت  تحت  که  است  اجرایی  سازمان  یک 

 کند.  میتأیید  واجد شرایط ران امعلم گذاری حرفه معلمی است و قاعده

تنظیم  - امور دانشجویان، وظیفه  و  اداره  برعهده دارد  را  عالی  آموزش  آموزش عالی    هایهمؤسسگری در حوزه 

جای دفتر دسترسی عادلانه  به   2018کننده از بودجه دولتی در برابر این نهاد پاسخگو هستند. این نهاد در سال  استفاده

 . 1شده است تأسیس  و شورای بودجه آموزش عالی انگلیس

  های هسسؤمشود و  آموزش عالی انگلستان از طریق قانون تنظیم نمی  هایهسسؤمهای تحصیلی در  ساختار برنامه

به وجود اختیار اعطای مدرک،    2خودمختارِ خودحکمران لی  آموزش عا با توجه  ارائه    هاهسس ؤمهستند.  در طراحی و 

های خود را در یک چارچوب مشخص )سه دوره کارشناسی،  برنامه  هاهسسؤم  همهها آزاد هستند. با این وجود  برنامه 

. 3کنند آموزش عالی اروپا مطابقت دارد ساختاردهی می  های منطقه کارشناسی ارشد و دکتری( که با چارچوب صلاحیت

مقررات جدیدی را درخصوص کیفیت و بودجه    ، به تصویب رسید  2017که در سال    4تحقیقات قانون آموزش عالی و  

عنوان  به  ادارهاین    2018شد که در آوریل  تأسیس    امور دانشجویان  ادارهتحقیق و نوآوری معرفی کرد که براساس آن  

گری جدیدی برای آموزش عالی  فوق چارچوب تنظیم ادارهاین اساس  گر آموزش عالی انگلستان شناخته شد، برتنظیم

 کرد.   انگلستان ایجاد 

کرد نظام آموزش عالی در انگلستان ترکیبی از الگوهای متمرکز  ادارهتوان گفت ساختار کلان  کل میطوربهبنابراین  

شود و اداراتی  های کلان توسط دپارتمان آموزش اتخاذ میگیریها و تصمیمکه سیاستطوریبه،  استمتمرکز  نیمهو  

آموزش عالی    هایهسسؤم ها و  وجود آمده است، اما مقامات محلی، دانشگاهبهبانی از این تصمیمات  یمنظور پشت به نیز  

 ها اختیار بالایی دارند.  در اجرای این سیاست

 مين مالیأتب(

با    1کنند که در جدول  آموزش عالی در انگلیس بودجه را از منابع مختلف دولتی و خصوصی دریافت می  هایمؤسسه

جزئیات بیشتر خلاصه شده است. همچنین از زمان معرفی رژیم شهریه تجدید نظر شده برای دانشجویان ورودی سال  

های  شود. شهریهمیتأمین    از طریق شهریه آموزش عالی در انگلستان  مؤسسات    ای از بودجهبه بعد، بخش عمده  2012

معرفی شد که هدف دولت از آن سیاست ایجاد یک سیستم    1998  -1999تحصیلی برای اولین بار در سال تحصیلی  

 بودجه با ثبات بالا بود. 

  

 

1. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/organisation-and-governance-93_en 

2. autonomous self-governing 

3. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-91_en 
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 در آموزش عالی کشور انگلستان آنها    مالی و ميزان هريک ازتأمين   . نوع 1جدول  

 نسبت از بودجه کل  نوع بودجه  رديف 

 %  7/49 ها و قراردادهای آموزشی شهریه  1

 %  3/14 ریزی ت بودجه ئهای مالی هیکمک 2

 %  16 های مالی پژوهشی قراردادها و کمک 3

 %  7/0 گذاری درآمدهای حاصل از سرمایه  4

 %  6/1 موقوفات  5

 %  17 سایر درآمدها  6

 .2020  مالی،  منابع  انگلستان، یورودیس، :مآخذ

 

انه  ی های مالی سالآموزش عالی را از طریق کمک   هایهمؤسس  وظیفه توزیع بودجه عمومی به  اداره امور دانشجویان

 یابد.شود، تخصیص میساله در چارچوب سیاستی که دولت تعیین میهرای است که  عهده دارد. اینها براساس بودجهبر 

را    هاهمؤسس  شود وهای تحقیقاتی اعطا میبرای پشتیبانی از ظرفیت و زیرساختبودجه تحقیقات در انگلستان  

های  های پژوهشی و برنامهسازد تا تحقیقات پیشگامانه را به انتخاب خود انجام دهند. بودجه مربوط به پروژهقادر می

. از  کندمیتأمین    قراردادهای پژوهشی« قرار دارد های ملی و  هفت شورای پژوهشی که تحت عنوان »کمک   راخاص  

، شوراهای پژوهش انگلستان به همراه شورای نوآوری بریتانیا  2017زمان تصویب قانون آموزش عالی و تحقیقات در سال  

ع قابل  منب 2020های اروپایی مانند افق اند. همچنین برنامهبخشی از بودجه تحقیقات و نوآوری بریتانیا را تشکیل داده

  – برنامه چارچوب تحقیق    – مثال برنامه اسبق اتحادیه اروپا  رای  باست.    های تحقیقاتی را تشکیل دادهتوجهی از بودجه

 . 1کرده استتأمین  از بودجه علمی و پژوهشی دولت انگلیس را 15٪

 ارزيابی و تضمين کيفيت ج( 

کار گرفته شده در تضمین کیفیت انگلستان است. این مرحله در  بهترین مراحل الگوی  یکی از مهمای  سسهؤمممیزی  

بر شواهد« از طریق مرور و ارزشیابی همتایان بیرونی به استناد گزارش ارزیابی درونی و بررسی  مبتنیواقع فرایندی »

سسه کیفیت  ؤبرای بررسی اینکه آیا مفرایندی است  ای  سسهؤماست. ممیزی  مؤسسه    آن از طریق بازدید مستقیم از 

کند )محمدی و  قابل قبولی را براساس استانداردهای از پیش تعریف شده و با در نظر گرفتن مأموریت خود حفظ می

انگلستان1390همکاران،   در  عالی    هایهمؤسس  (. همچنین  هر    هایهسسؤمآموزش  و خودراهبر هستند.  خودمختار 

برنامهؤم اعطا میسسه مسئول کیفیت  که  مدرکی  قبال  در  است.های خود  علمی  استانداردهای  و    های همؤسس  کند 

دهد،  آموزش عالی در یک چارچوب نظارتی مشغول به فعالیت هستند که اعطای اختیارات ارائه مدرک را پوشش می

جه دولتی از طریق اداره  این چارچوب نظارتی بر حق استفاده از عنوان »دانشگاه« یا »کالج دانشگاهی«، دریافت بود 

 گیرد. دانشجویان و ... را در نظر می

رویکردهای مورد استفاده برای تضمین کیفیت شامل بررسی درونی و بیرونی است. براساس قانون آموزش عالی و  

شود. در چارچوب  گر اصلی این بخش شناخته میعنوان تنظیمدانشجویان به  امور  اداره،  2017مصوب سال  تحقیقات  

های  دهندگان آموزش عالی که مایل به دسترسی به بودجه و کمک ارائهنظارتی که بر این اساس تدوین شده است،  

 

1. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-funding-93_en 
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بودجه از دانشجویان/ یا استخدام دانشجویان بینمالی/  یا  های حمایت  برای درخواست حق اعطای مدرک  یا  المللی/ 

به ارائه آموزش عالی با  آنها    دهد که. این شرایط نشان میدکنناین نهاد ثبت  استفاده از عنوان دانشگاه هستند، باید  

 .1شود . بررسی این نوع شرایط به ارزیابی بیرونی تعبیر میقادر هستندکیفیت به دانشجویان  

 

 ايالات متحده آمريکا. 5

 ساختارالف( 

الامکان تحت کنترل محلی  و حتی  2متحده، دولت محدود یکی از مفاهیم اساسی در اداره کردن آموزش عالی ایالات  

طور خاص برای دولت فدرال توصیف  بهقانون اساسی ایالات متحده تمام وظایف دولت را که    ، است. براساس این مدل

جای دولت  بهایالت  50جمله این کارکردها، آموزش است. درنتیجه هریک از  ازکند. ها واگذار مینشده است را به ایالت

کنند(. در این بین  نام میثبتدانشجویان در آنها    %75های عمومی را دارند )که  ها و دانشگاهفدرال وظیفه اداره کالج

با استفاده   های کالیفرنیا و میشیگانمانند دانشگاه هاهمؤسس ها بسیار متفاوت است. برخی ازمیزان کنترل توسط ایالت

ت امنای محلی که  ئ. در سوی دیگر هیکنندمستقل از قوانین ایالتی عمل می  ،از خودمختاری منبعث از قانون اساسی

انتخاب شدهبه از  طور محلی  برخی  اداره می  3دو ساله   های کالجاند،  ایالترا  از  بعضی  امنای  ئها، یک هیکنند. در  ت 

بر   قوه مقننه  یا  فرماندار/  تنظیم مینظارت می  ها همؤسس  همه منصوب توسط  را  بودجه    های اقدامکند،  کند، سطوح 

کند. در برخی  های جدید دانشگاهی را تصویب میکند و برنامهها را تنظیم میکند، سیاستگویی را ایجاد میپاسخ

دارد. در بسیاری  مؤسسه    کند و اختیار مستقیم کمی نسبت به نقش مشورتی ایفا میت دولت )ایالتی( تنها  ئدیگر، هی

ها در سراسر ایالت  و دولت ایالتی قرار گرفته است و در حال اجرای سیاستها  همؤسس  دیگر، یک آژانس دولتی بین

 دارد.   احم( دولتی مصون نگهآمیز )مزمداخلههای بد و را از سیاستها  همؤسس کند حال تلاش میعیندراست، اما  

بهآنجااز آموزش  از  اساسی  قانون  در  نشده،  که  برده  نام  فدرال  مسئولیت  یک  نقش  اینازعنوان  فدرال  دولت  رو 

 4استثنای قانون مهم موریل لند گرنتبهکند و ایالات متحده هرگز وزارت آموزش نداشته است.  محدودی در آن ایفا می

ها اهدا کرد، دولت فدرال تا  های دولتی به ایالتدانشگاهتأسیس    ، که قلمرو/ خاک فدرال را برای 1862مربوط به سال  

ها و  یعنی زمان وقوع جنگ جهانی دوم و ضرورت ایجاد بودجه فدرال برای تحقیقات علمی در کالج  -   20اواسط قرن  

هیچ نقشی در آموزش عالی نداشت. با آغاز جنبش حقوق مدنی    –تحده  ها برای افزایش ظرفیت نظامی ایالات م دانشگاه

درآمد و  کمهزینه و وام برای دانشجویان  کمک های  ، نقش فدرال در حمایت از دانشجویان شامل برنامه1960در دهه  

اصلی هم تحقیقات  گذار  که اکنون سرمایهطوریبهمتوسط بود. از آن زمان حمایت دولت فدرال گسترش یافته است  

رغم نفوذ فزاینده دولت فدرال، نقش آن هنوز محدود  بههای مالی به دانشجویان است. با این وجود،  علمی و هم کمک 

 

1. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/quality-assurance-higher-education-77_en 

2. Limited goverment 
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برعهده نهادها و در مورد برخی    کند، تصمیماتی که عموماااست و همچنان در تصمیمات اصلی دانشگاهی دخالت نمی

 (. 2004، 1ل و کینگهاست )اکاز نهادهای عمومی، ایالت

 مالیتأمين  ب(

های آمریکایی توسط منابع درآمدی  ها و دانشگاهکند، کالجمالی ایفا میتأمین    که دولت نقش بسیار مهمی در حالیدر

کنندگان  و همچنین سایر مصرفآنها    های بازار دانشجویان و والدینکننده انتخابمنعکسشوند که  متنوعی پشتیبانی می

که  است  و خدماتی  می  هاهمؤسس  کالاها  و  ارائه  دانشجویان  توسط  شهریه  پرداخت  شامل  درآمد  عمده  منابع  دهند. 

های مالی و قراردادهای  های مالی دولت به دانشجویان برای پرداخت شهریه(، اعتبارات، کمک ها )شامل کمک خانواده

 گذاری و فروش خدمات است. وصی، موقوفات و سایر درآمدهای سرمایههای فدرال، ایالتی و محلی، هدایای خصدولت

ای برخوردار از اهمیت ویژه  ها همؤسس  آمریکایی متنوع است، دو منبع برای اکثر  هایهمؤسس  هرچند منابع درآمدی

اعتبارات دولتی   برایبه  – است:  و هزینه  – عمومی    های همؤسس  ویژه  باید  و شهریه  یا خانواده وی  هایی که دانشجو 

همیشگی در امور مالی نظام آموزش عالی آمریکا این است که چه مقدار    هایالؤس. در همین رابطه یکی از  دکنپرداخت  

 ؟ دکنن ها باید تقبل های تحصیل را دولت و چه مقدار را دانشجویان و خانوادهاز هزینه

اکنون  داده است. اما همعمومی را تشکیل می  هایهمؤسس  ای از درآمد طور سنتی اعتبارات دولتی بخش عمدهبه

دولت و  است  به کاهش  رو  اعتبارات  دارند  این  قصد  و  افزایش شهریه هستند  پی  در  نهادهای عمومی  و  ایالتی  های 

ها آموزش عالی بعد از  ایالتکه در بیشتر  چرا،  دکنن دهندگان به دانشجویان منتقل  مالی را از مالیاتتأمین    مسئولیت 

به خود اختصاص داده است.   بودجه را  نظام سلامت و آموزش عمومی )ابتدایی و متوسطه( سومین میزان تخصیص 

دهندگان نیز خواستار حفظ شرایط آموزش عمومی  رأیسرعت در حال افزایش است و  بههای سلامت  که هزینهآنجااز

بودجه آموزش عا اینازهستند،   یابد  رو  باید کاهش  ناچار  پرداخت شهریه توسط    – که منبع جایگزین طبیعی  اچرلی 

ها و  ها اعتبارات کالجوجود دارد. همچنین در مواقعی که شرایط اقتصادی مناسب است، ایالت –ها دانشجویان/ خانواده

ها را کاهش دهند، اما هنگامی که  شهریه  ها سهمؤس  دهند و در عوض خواستار این هستند کهها را افزایش میدانشگاه

دهند  کاهش می  را آموزش عالی    های ها هزینهیابد، ایالتها کاهش میایالت  ی شود و درآمد مالیاتاقتصاد دچار مشکل می

 وجود آمده را جبران کنند.  بهانتظار دارند که از طریق افزایش شهریه اختلاف   ها همؤسس و از

  ای سسهؤهای مالی مخصوصی غیرانتفاعی کمک  هایهمؤسس های در حال رشد در بسیاری از هزینهای از مجموعه

های  کردن کمک   ای از فراهمهای خصوصی رسم دیرینهشود. کالجاست که بعضی اوقات »تخفیف شهریه« نامیده می

های  همؤسس  )و همچنین بسیاری از   ها همؤسس  علاوه بسیاری از این بهمالی برای دانشجویان با بضاعت مالی پایین دارند.  

هستند اما بدون تخفیف تمایل به حضور قادر های مالی برای جذب دانشجویانی که به پرداخت شهریه دولتی( از کمک 

. برای سایرین هامؤسسهتخفیف راهی است برای رقابت با سایر    هاهمؤسس  برخی از  رو برایاینازکنند.  ندارند، استفاده می

ماند  های خالی( است که در غیر این صورت خالی مینیز، آن یک اقدام ضروری برای پر کردن پذیرش )یا همان صندلی

 (.  2004)اکل و کینگ، 
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 ارزيابی و اعتبارسنجی ج( 

های  ها در اکثر کشورهای دیگر متفاوت است. دولتتضمین کیفیت انجام شده توسط دولتاعتبارسنجی آمریکایی با نوع  

کلی  طوربهآنها    تحمیل کنند، اما ها  همؤسس  پذیری که خود در نظر دارند را بهتوانند الزامات مسئولیتفدرال و ایالتی می

اند. دولت فدرال  واگذار کرده  هاهمؤسس  اعتبارسنجی و بررسی خودکار بهارزیابی کیفیت آکادمیک را از طریق فرایندهای  

از کیفیت علمی و سلامت اداری    ها همؤسس  ای و ملی برای تعیین اینکه آیا های معتبر منطقهطور خاص به سازمانبه

انی که دپارتمان آموزش  کند. زم، تکیه میندهای کمک مالی دانشجویان فدرال برخوردارکافی برای گنجاندن برنامه

کند که سازمان به اندازه کافی  میتأیید  شناسد، رسمیت میبهطور رسمی یک سازمان اعتبارسنجی را بهایالات متحده 

کند، مانند سلامت مالی و شایستگی مدیریتی،  هایی که از طرف دولت فدرال مجاز است نظارت میکیفیت را در حوزه

 های استخدام و مدارکی دال بر موفقیت دانشجویان. وشهای عادلانه و رپذیرش

را کههمچنین سازمان استانداردهایی  اعتبارسنجی حداقل  از زمینه  ها همؤسس  های  مانند  باید در طیف وسیعی  ها 

ت علمی، نتایج یادگیری دانشجویان، خدمات دانشجویی و سلامت مالی  ئهای درسی، مدارک تحصیلی اعضای هیبرنامه 

به این استانداردها را    هاهمؤسس  های اعتبارسنجی چگونگی دستیابیحال، سازماناینباکنند.  داشته باشند را ارزیابی می

  د، معمولاانکنای از استانداردها ارزیابی میرا براساس مجموعه  هاهمؤسس  که اعتبارسنجی آنجاازعلاوه،  هکنند، بتعیین نمی

عملکرد از  به سایرمؤسسه    سنجشی  نمی  هاهمؤسس  نسبت  از طریق  طوربهد.  ن دهارائه  اعتبارسنجی  ارزیابی  خودکلی 

استانداردهای سازمان را برآورده کرده است، انجام  مؤسسه    و یک فرایند بررسی همتایان برای تعیین اینکه آیا   ایسسهؤم

 (.2004شود )اکل و کینگ، می

 

 ی جنوب  کره. 6

 ساختارالف( 

.  شکل گرفت( ساختار اداری فعلی سیستم آموزشی کره از سه لایه  1998یعنی سال ) 1دولت دی جوینگ کیم از دوره 

ها و سایر موارد در سطح شهرستان )بخش(. بالاترین آژانس  شهرها و استانوزارت آموزش، دفاتر محلی و سطح کلان

تا زمان حال، وزارت آموزش    1948جمهوری کره در سال  تأسیس    که از زمان طوریبهآموزشی وزارت آموزش است  

. این مرجع مسئول اصلی اجرای دستورات  داردنظارت    ها همؤسس  سازمان اصلی در اداره آموزش کره بوده و بر همه

کند، برای اجرای  های مربوط به آموزش و علوم را تدوین میقانون اساسی در حوزه آموزش است. وزارت آموزش سیاست

ها  های تابعه را برای طراحی و اجرای سیاستکند، ارگانکتب درسی را مصوب و منتشر می  وها و مقررات اقدام  سیاست

دهد. اما در  های آموزشی را انجام میو سازمان  هاهمؤسس  پشتیبانی از  کند و درنهایت، نظارت و هدایت و هماهنگ می

های چهار  ها و دانشگاهکالجخصوص  های زیر را درحوزه آموزش عالی، دفتر پشتیبانی آموزش عالی وزارت آموزش زمینه

 کند: ساله اداره و کنترل می 6تا 

   ،هاها و دانشگاهو تعطیلی کالجتأسیس  . 1
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   ،سهمیه دانشجو برای هر کالج و دانشگاه . 2

 ، ها ها و رؤسای مستقل کالج همه رؤسای دانشگاه   آموزش عالی ملی یا دولتی، ازجمله انتصاب های  مؤسسه   مدیریت پرسنل   .  3

   ، دولتی یا خصوصیهای همؤسس های کارکنان آموزشی اعم از استخدام شده درصلاحیت . 4

   ، آموزش عالی هایهمؤسس شهریه برای . 5

   ، بازرسی از امکانات آموزشی . 6

   ، هاهای پذیرش و رویههزینه . 7

   ، التحصیلیاستانداردهای عمومی برای ورود و فارغ . 8

   ، های درسی و الزامات مدارک تحصیلیبرنامه  . 9

 .(2000، 1دولتی و خصوصی )لی آموزش عالی   هایهمؤسس همهبررسی مالی، شامل  . 10

گیرند که بر آن  های متفاوتی قرار میها و چگونگی مدیریت آن در دستهنظام آموزش عالی کره از نظر نوع دانشگاه

ها و  . دانشگاه3  3، های نوپا. کالج2  2، هاها و دانشگاه. کالج1وجود دارد:  مؤسسه    بندی اول چهار نوعاساس، در دسته

پرورشهای  کالج و  آموزش  به  کالج4و    4مربوط  مانند  متفرقه  مدارس  دینی .  علوم  به  مربوط  دیگر 5های  نوع  در   .

 گیرند:  کلی قرار می در سه دستهو نوع مدیریت تأسیس  فوق از نظر چگونگی های مؤسسهبندی تقسیم

 ؛ کندیم اداره و سی تأس دولت م یصورت مستقبه: که 6ی دولت   یهادانشگاه -

   ؛کنندیماداره  و  سیتأس ی : که مسئولان محل7ی عموم  یهادانشگاه -

 .(2012 ،9و همکاران  ی شلسکی)م  شوندیم  ادارهو  س یتأس ی: که بخش خصوص8ی خصوص یهادانشگاه -

 مالیتأمين  ب(

کره جنوبی موفق شده است مقیاس آموزش عالی خود را به طرز چشمگیری افزایش دهد، اما نکته قابل توجه این است  

های ملی )یا دولتی( برخی از  بودجه عمومی این کار را انجام داده است. دانشگاه  چشمگیرکه این کشور بدون افزایش  

است. با این    از شهریهآنها    از درآمد   درصد  30کنند و حدود  ت میهای دولت و همچنین بودجه تحقیقاتی را دریاف یارانه

های مالی  از کمک   درصد  4کنند و فقط  ها کسب میاز بودجه خود را از شهریه  درصد   69های خصوصی  حال دانشگاه

ها  هاست. شهریه دانشگاهدانشگاهدرصد شهریه    80ها حدود  کلی شهریه تحصیل در کالجطوربهکنند.  دولتی استفاده می

که در علوم انسانی کمترین و در علوم پزشکی بیشترین میزان شهریه  طوریبهبراساس رشته تحصیلی متفاوت است  

های دولتی است. با در نظر گرفتن  دو برابر شهریه دانشگاه  های خصوصی تقریباا شود. همچنین شهریه دانشگاهدریافت می

با بالاترین و کمترین  ها  همؤسس   توانند سطح شهریه خود را تعیین کنند، بنابراین بین ها میها و دانشگاهلجاین شرایط، کا

حال چند منبع مالی دیگر در سیستم موجود آموزش عالی کره جنوبی  اینباشهریه تحصیلی، تفاوت اساسی وجود دارد.  
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اند  دهکرتأسیس    هاییگروه  را  هاار است. برای مثال برخی از دانشگاهدشوآنها    گیری میزان دقیقوجود دارد، هرچند اندازه

بودجه آن دانشگاه را  نوع  نمونهاند  دهکرتأسیس    هایی که کلیساها کنند، دانشگاهمیتأمین    که همچنان  این  از  هایی 

شرکت آهن و فولاد    را   (POSTECH)ند. دانشگاه علم و صنعت پوهانگ  ربرخورداآنها    هستند که همچنان از حمایت 

آن حمایت میده  کرتأسیس    پوهانگ  از  وزارتخانهکه همچنان  دیگر  کند.  برخی غیربههای  بودجه  آموزش،  وزارت   از 

و وزارت علوم و فناوری به دانشگاه    KUTعنوان مثال وزارت کار به دانشگاه  کنند، بهمیتأمین    خاص را  هایهمؤسس

KAIST  کلی شناخته  طوربههایی غیر از وزارت آموزش  کنند، اما ارائه بودجه دولتی از طریق سازمانکمک مالی می

باقی مانده    %30شود و  میین  تأم  بودجه دولت از طریق وزارت آموزش  %70شده و معروف نیست. براساس یک برآورد  

 (. 2009، 1های محلی )گراب های دیگر و دولتاز وزارتخانه

 ارزيابی و تضمين کيفيت ج( 

مختلف  های  همؤسس  کهجاییهای اعتبارسنجی بستگی دارد،  در سطح ملی، تضمین کیفیت در کره بیشتر به مکانیسم

شوند: شورای کره برای آموزش دانشگاه، شورای کره  اعتبارسنجی یا ارزیابی میتوسط یکی از چندین سازمان معتبر،  

توسعه آموزش کره، شورای اعتبارسنجی آموزش پزشکی در کره، شورای اعتبارسنجی برای  مؤسسه    برای آموزش کالج،

به آموزش پرستاری در کره. رویه این  های  آموزش مهندسی در کره و شورای اعتبارسنجی  بین  نیز در  اعتبارسنجی 

عنوان مثال، اعتبارسنجی دانشگاه توسط شورای کره برای آموزش دانشگاه، داوطلبانه است.  ها مختلف است. بهآژانس

کنند. سپس یک  ارزیابی استفاده میخودکنند، از یک  تأیید    های دانشگاهی خود راخواهند برنامهکه می  هاییهمؤسس

ای که برای معیارهای مختلف  راساس بازدید از محل دو تا سه روزه وجود دارد، با یک سیستم نقطهبررسی توسط همتا ب

انداز و استراتژی، پژوهش و همکاری صنعت و دانشگاه و مواردی از این قبیل(  عنوان مثال مدیریت و امور مالی، چشمبه)

صورت عمومی  بهها  شود، اگرچه نتایج قضاوتیابی میشود. سپس معتبر یا غیرمعتبر بودن یک برنامه ارز استفاده می

نمیاطلاع  داده میرسانی  دانشگاه  مدیران  به  تنها  و  نقششود  فرایند،  این  در  و  شود.  دانشجویان  برای  های حداقلی 

آنها   سسهؤم ، بدون در نظر گرفتن مأموریت نوع  هامؤسسهنفعان خارجی وجود دارد. یک استاندارد واحد برای همه  ذی

 (. 2009شود )با انتقاد از »یک اندازه متناسب برای همه«( )گراب، اعمال می

 

 ژاپن.  7

 ساختارالف( 

فعالیت است.بیشتر  فرهنگ  و  ورزش  علوم،  آموزش،  وزارت  اختیار  تحت  ملی  فرهنگی  و  آموزشی    های همؤسس  های 

گیرند. وزارتخانه  و شهرداری قرار می  آموزشی استانهای  تئآموزشی و فرهنگی عمومی مستقر در منطقه تحت حوزه هی

های  های محلی آموزشی را داشته و ممکن است به گزارش فعالیتتئمالی به هی   مسئولیت نظارت و تخصیص کمک 

زم برای  دهد و دستورات لاهایی را انجام میداشته باشد و آنجا که شرایط اقتضا کند وزارتخانه استعلام  نیازآنها    آموزشی

 دهد.  های محلی میتئبهبود یا اصلاح را به هی
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حال  اینباطور رسمی مستقل از یکدیگر هستند.  بهها  های( آموزشی ملی، استانی و شهرداریتئهای )هیآژانس

نی نیز  های آموزش استاهیئتکند و  های محلی آموزش را ارائه میتئوزیر آموزش، راهنمایی، توصیه و کمک به هی

در را  مشابهی  شهرداریهیئتخصوص  عملکرد  آموزش  میهای  انجام  راهنماییها  مشاورهدهند.  کمک ها،  و  های  ها 

  باشود. درنتیجه  تر دنبال میهای سطح پایینهایی توسط آژانسعنوان دستورالعملبه  های سطح بالاتر معمولاا آژانس

 عنوان یک سیستم متمرکز عمل کند.  های غیررسمی از بالا، ساختار اداری تمایل دارد که بهتوصیه

در زمینه سوق دادن نظام آموزشی به سمت آزادسازی بوده است. گزارشی که در سال  هایی  اقدام شاهد    1990دهه  

در  کرد های محلی« منتشر  آموزشی دولت هایی درباره مدیریت  شورای مرکزی آموزش تهیه و تحت عنوان »سیاست  1998

تهیه شده است، شامل چهار فصل    1997عنوان پاسخ به پرسش وزیر آموزش در سال  به   همین زمینه بوده است. این گزارش 

های آموزشی، تقویت خودمختاری و ابتکار عمل واحدهای آموزشی و  هیئت های آموزشی دولت و  است که به بازتعریف نقش 

کند  کند و توصیه می های آموزشی اختصاص دارد. این گزارش نقش دولت ملی را روشن می ارکت جامعه در فعالیت تقویت مش 

های ملی و  تر محدود کند و همچنین مشارکت دولت که وزارتخانه عملکرد خود را در ارائه مشاوره دقیق به سطوح پایین 

 (.  2009و همکاران،    1)نیوبی   آموزشی به حداقل برسد ها و واحدهای  های شهرداری ها در فعالیت استان 

 مالیتأمين  ب(

های ملی و  ازسوی دولت  عمومی ملی و محلی آموزش عالی عمدتاا   هایهمؤسس  هایهای آموزشی برای فعالیتهزینه

عمومی ملی و محلی به    یها سهمؤس  ها و غیره توسطهای ورودی، شهریهشود. درآمد حاصل از آزمونمیتأمین    محلی

های  های دانشجویی و بودجهخصوصی هزینه  هایهمؤسس  . درهامؤسسهگیرد و نه به خود  های مربوطه تعلق میدولت

طور عمده به سه نوع بهها  دهند. همچنین در ژاپن بودجه موجود برای دانشگاهخصوصی منابع اصلی مالی را تشکیل می

های پژوهشی و کمک مالی به دانشجویان.  های اساسی، بودجه رقابتی برای فعالیتبودجه هزینهشود:  زیر تقسیم می

جمله دولتی و خصوصی شدت یافته  ازها  بر رقابت بین همه دانشگاهمبتنیها برای افزایش بودجه  علاوه بر این تلاش

بودجه توسعه سیستماتیک ساختار  از  نوع  این  دانشگاهاست.  به  را میریزی  اجازه  این  را  ها  کارکردهای خود  تا  دهد 

 دست آورند. بهتخصصی کنند و از این طریق مزیت استراتژیک 

دانشگاه کمک  به  زیر  به های  ژاپن  هزینه های  سازمان عنوان  از  حمایت  برای  اساسی  زمینه که  است  هایی  های    در 

 کنند. فعالیت می منابع انسانی و ایجاد محیط لازم برای آموزش و تحقیقات  تأمین  های آموزشی و پژوهشی اعم از  زیرساخت 

های مورد نیاز برای اطمینان از اینکه هر  هزینهتأمین    های ملی برایهای مدیریت برای دانشگاههزینه  کمک  -

دهد،  مدت انجام میمیانهای  با اهداف و برنامه  های آموزشی و پژوهشی خود را مطابقدانشگاه ملی فعالیت

 پذیرد؛ صورت می

توانند با آن امکانات خود را  های ملی میهای نگهداری تجهیزات برای دانشگاه ملی که دانشگاهکمک هزینه -

 . بازسازی کرده و گسترش دهند

آموزش عالی ژاپن را   هایهمؤسس از کل درصد 80که حدود   های خصوصیدیگر با توجه به اهمیت دانشگاهسویاز

یارانهتشکیل می دانشگاهدهند،  و های  با هدف حفظ  دانشگاهتأمین    های خصوصی  این  پژوهشی  و  آموزشی  ها  منابع 
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کاسته شود و مدیریت این  آنها    تواند موجب شود تا از بار مالی دانشجویان برای تحصیل در یابد که میتخصیص می

 ها ارتقا یابد.دانشگاه دسته از 

تأمین    های مالی، طبق آنچه در اصلاحیه هزینه دولت مشخص شده است، هرساله محدودیترغم  بهها،  این بودجه

های عالی آموزشی و پژوهشی  ها بتوانند کیفیت تحصیلات و تحقیقات خود را حفظ کرده و فعالیتشود تا دانشگاهمی

های مالی برای تحقیقات  های رقابتی مانند »کمک های اساسی، تلاش برای افزایش بودجههزینهرا ادامه دهند. علاوه بر  

های مالی برای تحقیقات  کند نیز باید انجام شود. »کمک دانشگاهی« که به تحقیقات خلاقانه و پیشگامانه کمک می

ق از اصول اولیه تا کاربرد در هر زمینه از  دانشگاهی« با هدف توسعه تحقیقات دانشگاهی براساس ایده خلاقانه محق 

 شود.  علوم انسانی و علوم اجتماعی گرفته تا علوم طبیعی براساس بررسی همگانی ارائه می

های  کنند. هر سطح از دولت فعالیتمیتأمین    ها( بودجه آموزش را ها و شهرداریهای ملی و محلی )استاندولت

از    درصد   7/5های ملی و محلی  های اخیر دولتکند. در سالایر درآمدها پشتیبانی میآموزشی خود را با مالیات و س 

  اند. هزینه مدارس ابتدایی و متوسطه، تقریبااهای عمومی را صرف آموزش کردهاز کل هزینه  درصد   2/15درآمد ملی و  

التعلیم  لازمدهنده این واقعیت است که آموزش افراد  نشانو این    دهدنیمی از هزینه عمومی در آموزش را تشکیل می

کنند که مسئولیت بخشی از آموزش با بخش خصوصی است.  های آموزشی بیان میدر اولویت است. همچنین سیاست

های عمومی در بخش آموزش  ر داشته باشد، نسبت هزینهآنجاکه بخش خصوصی تمایل دارد در آموزش عالی حضوازاما  

 تا(. عالی بسیار کمتر از آموزش و پرورش اجباری است )آموزش عالی در ژاپن، بی

 ارزيابی و تضمين کيفيت ج( 

ارزیابی هستند. از سال  خودها ملزم به تلاش صادقانه برای اجرای  همه دانشگاه  1991از سال  ارزيابی اجباري:  خود

ها  وضوح در قانون نیز آمده است. همه دانشگاهبهاین حکم    2004ارزیابی اجباری شده است و از سال  خود، اجرای  1999

و نتایج  ده  کرزیابی  های آموزشی و پژوهشی مربوطه، مدیریت سازمانی و امکانات و تجهیزات را ارباید وضعیت فعالیت

 این ارزیابی را منتشر کنند.  

های تضمین کیفیت  معرفی شد، انجمن 2004در این سیستم که در سال سيستم تضمين کيفيت و اعتبارسنجی: 

طور منظم  بهها  . دانشگاهندکنتأیید    طور رسمی بهباید وزیر آموزش، فرهنگ، ورزش، علوم و فناوری    را  و اعتبارسنجی

کرده طراحی  خودشان  که  استانداردهایی  با  میمطابق  بررسی  منتشر  اند  جامعه  برای  فرایندی  چنین  نتایج  و  شوند 

از طریق چنین فرایندی میمی اعتبار بخشید و  آنها    ها را تضمین کرد و بهطور آشکار کیفیت دانشگاهبهتوان  شود. 

کرد. بر این اساس این سیستم وزارت آموزش، فرهنگ، ورزش، علوم  را تشویق به بهبود خود  آنها    براساس چنین نتایجی 

هایی برای اجرای سیستم و مطابق با الزامات این وزارتخانه مجاز  کند که چه سازمانمشخص می  (MEXT) و فناوری

 اند.  ین شدههای زیر به همین منظور تعیکنند. سازمانها با همان وظایف اقدام به فعالیت میهستند. این سازمان

 های ژاپنی؛ انجمن اعتباربخشی دانشگاه -

 ملی برای مدارک علمی و ارزیابی دانشگاهی؛ سسه ؤم -

 ژاپنی برای ارزیابی آموزش عالی؛ سسه ؤم -

 انجمن ژاپن برای اعتبارسنجی کالج؛  -
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ارزیابی مامایی  مؤسسه    المللی ژاپن و آموزش حسابداری بینمؤسسه    ای مانند بنیاد حقوقی ژاپن،های حرفهسازمان

 های خود دارند. ژاپن نیز نقش مهمی در تضمین کیفیت آموزش در رشته

 ن از کیفیت آموزش طراحی شده است:های مختلفی است که برای اطمیناسیستم جدید شامل جنبه

مانند دانشگاه، دانشکده تحصیلات  مؤسسه    یکتأسیس    ها: درخواست دانشگاهتأسیس    برایتأیید    سیستم .   1

بررسی    شود، شورای صدور پروانه دانشگاه و مدرسهثبت می  MEXTتکمیلی، کالج متوسطه یا کالج فناوری در  

 گیرد.  را میتأیید  دانشگاه است. وزیر تصمیم نهایی برایتأسیس   کنند که آیا درخواست در راستای استانداردهایمی

های  آموزش عالی توسط سازمان  های همؤسس  سنجی دارای گواهی: ارزیابی آموزش و پژوهش در ارزیابی و اعتبار.  2

آوریل    MEXT  ازسویتعیین شده   این  سال یک هفت  آموزش عالی موظفند حداقل هر    هایهمؤسس  .2004از  بار 

 سال موظف به انجام این کار هستند.    پنجای هر  های تحصیلات تکمیلی حرفهکه دانشکدهحالیدرارزیابی را انجام دهند،  

از سال  .   3 از خود  ارزیابی   ها همؤسس  آموزش عالی اجباری شده است.  هایهمؤسس  برای  1999خودارزیابی: 

 . 1ند نکها را منتشر میکیفیت خود را ارزیابی کرده و یافته

 چين.  8

 ساختارالف( 

های اقتصادی و  نظام آموزشی آن نیز به مانند سایر بخش  1950حکومت جمهوری خلق چین، در دهه  تأسیس    بعد از

ریزی و  ی، برنامهسیاستگذاراجتماعی به میزان زیادی تحت قیمومیت دولت مرکزی درآمد و بنابراین دولت مسئول  

ر  های نظام آموزشی این کشوو تخصیص بودجهتأمین    های مختلف آموزش عالی شد، همچنین گیری در زمینهتصمیم

  قرار  کشور  این  پرورش  و  آموزش  وزارت  نظارت  تحت  چین  آموزشی   نظامساختار    یکلطوربه  در اختیار دولت قرار گرفت.

  همه . کنندیرا اجرا م آن ها استان آموزشی مقامات و کندمی ابلاغ و تدوین را آموزشی های سیاست وزارتخانه این. دارد

  تابعه هایشهرستان و شهرها ها،استان همه در کهطوریبه دارند  مستقل آموزشی امور های مجموعه و هاکمیته ،شهرها

   .دارد وجود  آموزش دفتر

اصلاح نظام آموزشی اتخاذ کرد،  باره  در   1985براساس تصمیماتی که کمیته مرکزی حزب کمونیست چین از سال  

این کمیته و دولت مرکزی، برنامه اصلاح    1993سال  فرایند تمرکززدایی از آموزش عالی این کشور شروع شد. همچنین در 

  های ملی دولت و حزب کمونیست ترغیب ترین سیاست و توسعه آموزش عالی چین را ارائه کردند، در این سند یکی از اساسی 

اده  مراکز آموزشی براساس قانون ذکر شده است. پس از این اصلاحات در م تأسیس    اجتماعی و شهروندان برای های  مؤسسه 

های  های ایالتی و حکومت قانون آموزش و پرورش این کشور اشاره شده است که آموزش عالی باید از طریق انجمن   ( 14) 

طور مستقیم تحت حاکمیت دولت مرکزی قرار دارند اداره شوند،  به هایی که ها، نواحی خودمختار و شهرداری مردمی ولایت 

های  ی در قانون آموزش عالی جمهوری خلق چین آمده است: دولت باید برنامه همچنین در زمینه فراهم کردن آموزش عال 

های متنوع را سرلوحه کار خود قرار  آن به روش ارتقای  آموزش عالی و  های  مؤسسه   توسعه آموزش عالی را تنظیم کند و اداره 

های  آموزشی، سازمان های  مؤسسه   تجاری و اقتصادی، های  مؤسسه   های اجتماعی مانند دهد، همچنین دولت باید همه بخش 
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تا مطابق قانون در امور آموزش عالی فعالانه مشارکت کرده و از توسعه  کند  عمومی یا گروهی و همچنین شهروندان را تشویق  

 (.  58:  1388دار و نیکخواه،  جانبه حمایت کنند )لیاقت همه طور  به آموزش عالی  

 مالیتأمين  ب(

های مربوط به آموزش عالی نیز در این  بخش اعظم بودجه حکومت کمونیستی است، اصولااکه حکومت چین یک ازآنجا

جمهوری خلق چین،  تأسیس    شود. در بررسی این مهم مشخص شد در زمان تأمین    کشور باید از طریق دولت مرکزی

ایی مالی برخوردار بوده  پرداخت شهریه برای تحصیل در مراکز آموزش عالی این کشور آزاد بوده و هر فردی که از توان

شدند.  طور رایگان از آموزش عالی برخوردار میبهکرد و سایر افراد  و نیز تمایل داشته است، شهریه دانشگاه را پرداخت می

طلبانه نظام آموزشی، کمیته مرکزی حزب کمونیست چین مصوب کرد که  با تداوم سیاست اصلاح  1985ولی در سال  

های تحصیلی ملی قرار ندارند، باید هزینه تحصیل در مراکز آموزش عالی را بپردازند. در  ر برنامهدانشجویانی که در شما

  های همؤسس ها و تعیین میزان آن برایموسوم به تصمیمات و احکام ضروری شدن شهریه 1989سندی دیگر در سال 

اصلاح و توسعه نظام آموزشی چین مقرر شد  و در پی    1993آموزش عالی، این مهم قانونمند شد و درنهایت در سال  

ادامه تحصیل در آموزش عالی  که آموزش عالی ازجمله آموزش بنابراین دانشجویانی که قصد  های غیراجباری است، 

 (. 1388دار و نیکخواه، های مربوطه را بپردازند )لیاقتدارند، باید خود شهریه

 ارزيابی و تضمين کيفيت ج( 

. کمیته علمی شورای دولتی چین که  دکن تأیید    در چین باید وزارت آموزش و پرورش را  آموزش عالی    های همؤسس  همه

  کند و های آموزش در همه مقاطع را ارزیابی میبالاترین مقام اجرایی در امور مربوط به آموزش چین است، تمام دوره

رشناسی ارشد، دکتری و غیره را تعیین  آموزش عالی دارای صلاحیت برای صدور مدرک کارشناسی، کا  هایهمؤسس

تصویب شده است، سه    1990آموزش عالی عمومی که در سال    هایهمؤسس  کند. طبق قوانین ارزیابی تحصیلی در می

 در کشور چین وجود دارد:  ها همؤسس نوع سیستم تضمین کیفیت برای این

برای 1 اعتباربخشی  عالی    هایهمؤسس  . سیستم  سال  تأسیس  تازهآموزش  ارتقای  1994)از  این سیستم  هدف   :)

آموزش عالی    های همؤسس  ، آن دسته ازنداردهای دولتی بوده و جامعه هدفکیفیت آموزش و پژوهش به سطح استا

در این نظام اعتباربخشی به چهار رتبه عالی، بسیار خوب،   هاهمؤسس  اند. سطح ایجاد شده  1976است که پس از سال  

 شود.  میکافی و ناکافی تقسیم 

منظور ارزیابی حدود  به(: از این روش  1996آموزش عالی )از سال    هایهمؤسس  ای کیفیت آموزشی. ارزیابی دوره 2

 شود.  آموزش عالی برتر در چین استفاده میمؤسسه  100

  های همؤسس بندیوجود آمده است برای رتبهبه  1999از این ارزیابی که در سال  :. ارزیابی در سطح استانی و ملی  3

بین رقابت  ایجاد  و  تشویق  جهت  عالی  میآنها    آموزش  ارزیابی،  هایهمؤسس  شود.استفاده  این  فهرست  برتر    به 

 شوند. اضافه می 2بند  هایهمؤسس

هده مرکز ارزیابی آموزش عالی وزارت آموزش چین  مسئولیت اجرای نظام تضمین کیفیت در آموزش عالی چین برع 

 از ادغام سه اداره شکل گرفته است. اهم وظایف این مرکز به شرح زیر است:  2004است که در سال 

 منظور تعامل و تعریف یک سیستم؛  بههای متخصص دیگر ای جامع و همکاری با سازمانتعریف برنامه  -
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 های ارزیابی داخلی و خارجی؛ مدلتعریف یک سیستم با ترکیبی از  -

پایگاه - داده  ایجاد  نگهداری  برای  زیرساخت  هایهمؤسس  هایاطلاعات  به  مربوط  عالی که  و سایر  آموزش  ها 

 امکانات بوده و در دسترس عموم قرار داشته باشد؛  

 کارگیری گروهی از کارشناسان خبره برای انجام ارزیابی؛ هب -

 . بار و به روشی استانداردسال یک  پنجطور منظم هر بهعالی آموزش   هایهمؤسس ارزیابی -

های  و کالج  هاهمؤسس  آموزشی در سطح کارشناسی یا   های همؤسس  این سیستم تضمین کیفیت فقط برای ارزیابی 

کمیته  که در مقطع کارشناسی ارشد و دکتری فعال هستند، برعهده  آنهایی    مستقل و آزاد است، اما مسئولیت ارزیابی 

 (. 1397علمی وزارت آموزش است )مزینانی و پویا، 

 

 کانادا.  9

 ساختارالف(  

های این کشور قرار داده است. براساس این قانون »در  مسئولیت آموزش عالی را برعهده استان  ،قانون اساسی  در کانادا 

آموزش و پرورش قانون وضع کند«. درنتیجه    برای  تواند منحصراا)قوه مقننه( می  قانونگذارهر استان و برای هر استان،  

متمایز   آموزش  سیستم  یک  اساسی،  قانون  از  بند  عالی    - این  آموزش  استان    - ازجمله  هر  است.  بهدر  آمده  وجود 

کانادا  عبارتبه عالی  آموزش  غیرمتمرکز  یک  منعکسدیگر سیستم  است.  این کشور  گسترده  سیاسی  کننده سیستم 

های استانی به انجام  دولتجای تبعیت از دولت، با دولت فدرال برابر هستند.  بههای استانی  فدراسیون که در آن دولت

های خود در اداره آموزش عالی که در قانون اساسی نیز به آن اشاره شده پایبند هستند. نتیجه این تمرکززدایی  مسئولیت

نظام تحول  اسسیاسی،  مختلف  مسیرهای  در  استانی  عالی  آموزش  تفاوتهای  که  در  ت  نهادی  ترتیبات  در  را  هایی 

 های مختلف ایجاد کرده است. استان

ها در سطح ملی، بحث در مورد آموزش عالی کانادا  یا هماهنگی  هاباره باید متذکر شد که در غیاب سیاستایندر

در همین زمینه باید اشاره شود نقش دولت فدرال در آموزش عالی کانادا  شود.  استان مطرح می  10های  براساس ویژگی

ها  های مالی به دانشگاهتغییر کرده است. این تغییر بیشتر در چگونگی حمایت و کمک   چشمگیریدر طول زمان به میزان  

 (.2016، 1ی زمانی مختلف، متفاوت بوده است )کرس سا هاگردد که در بازهبرمی

 مالیتأمين  ب(

های دولتی و شهریه.  کنند: کمک هزینهاز دو منبع دریافت می آموزش عالی در کانادا درآمد خود را عمدتاا هایمؤسسه

های مختلف، تخصیص آن نیز  مسکنند در هر استان براساس مکانیدریافت می  هاهمؤسس  های دولتی کههزینه  کمک 

عنوان مثال در  کند. بهاند که ابتکارات خاص را تسهیل میرا در دل خود جای دادههایی بودجه ااغالب آنها  متفاوت است. 

های مالی خاص برای حمایت از  همراه با کمک   ،نام شده )سال قبل(ثبتانتاریو، بیشتر بودجه اعطایی براساس ارقام  

)مانند عملکرد  های عملکرد  خص( براساس شا%10( است. مقدار بسیار کمتری )حدود  %90های جدید )حدود  نامثبت

سیاستی خاص )وزارت آموزش،    های اقدامو  التحصیلان و ...(  های پژوهشی، اشتغال فارغتحصیلی، کسب جوایز، گرنت
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دانشگاهکالج و  است.ها  با کمک   هاهمؤسس  ها(  نمیتنها  دولت  مالی  رفع کنند،  های  را  روزافزون خود  نیازهای  توانند 

 ها را افزایش دهند.اند تا شهریهها دادهها طی دو دهه گذشته این اجازه را به دانشگاهدولترو ایناز

ها  کند. در بعضی از استاندانشجویان نقش اساسی در حمایت مالی از آنان ایفا میبه  وام  با    دولت فدرال عمدتاا

. اما با  دکننهزینه تحصیلی به دانشجویان کمک مالی  کمک کنند تا از طریق وام دولت فدرال و استان باهم همکاری می

دیگری را   هایاقدامهای مالی دولت، دولت فدرال نیز  ها، برای جبران کمک های شهریهافزون هزینهروزتوجه به اهمیت  

،  هااقدامده است. یکی از ماندگارترین  های تحصیلات عالیه ارائه کربرای محدود کردن بدهی دانشجویان و پرداخت هزینه

کند که برای تحصیل  ها را تشویق میشروع شده است خانواده  1972انداز آموزش است. این برنامه که از سال  برنامه پس

 . دکنن انداز انداز ویژه که سود بدون مالیات دارد، پسهای پسفرزندانشان در دانشگاه در حساب

کننده حمایت مالی فدرال بخش  اعطابودجه تحقیقات نیز نقشی حیاتی دارد. سه آژانس  تأمین    دولت فدرال در 

برای تحقیقات دانشگاهی را نیاز  بودجه مورد  انسانی،  میتأمین    اعظم  کنند: شورای تحقیقات علوم اجتماعی و علوم 

و مهندسی  و  علوم طبیعی  تحقیقات  بودجهمؤسسه    شورای  کانادا.  علوم  یسال  تحقیقات سلامت  تحقیقات  انه شورای 

انسانی   علوم  و  مهندسی    350اجتماعی  و  طبیعی  علوم  تحقیقات  شورای  دلار،  و   1.1میلیون  دلار  مؤسسه    میلیارد 

و    تحقیقاتی   های اقدامهای تحصیلی،  ها در راستای حمایت از بورسمیلیارد دلار. این کمک   1تحقیقات سلامت کانادا  

نوآورانه  مشارکت استانبدین.  تاسهای  بودجهترتیب  در  فرعی  نقش  میها  ایفا  تحقیقاتی  عمومااهای  که  در    کنند 

های دولت فدرال  بودجه متناسب با برنامهتأمین    ای و همچنینهای مرتبط با صنعت منطقههای مربوط به فناوریزمینه

 (. 2017و همکاران،  1است )تکسیرا 

 ارزيابی و تضمين کيفيت ج( 

وجود ندارد. موضوع اعتبارسنجی و تضمین کیفیت آموزش  ای  مؤسسه در نظام آموزش عالی کانادا یک نظام اعتبارسنجی  

های سطح استانی و  بخشی از مسئولیت   عالی در این کشور در محدوده اختیارات سطح ملی و دولت فدرال نیست و اساساا

ای برای تضمین کیفیت در آموزش عالی دارند  یک بیانیه هر رود. نهادهای آموزش عالی در سطح استان  شمار می به دانشگاهی  

ای و تخصصی تدوین کرده و  های حرفه ها و استانداردهای ارزیابی کیفیت )درونی و بیرونی( را با همکاری سازمان و شاخص 

 تضمین کیفیت در آموزش عالی کانادا عبارت است از:    کلی اصول طور به .  دهند مبنایی برای اعتبارسنجی قرار می 

 تضمین و بهبود کیفیت؛  -

 گستره و فراوانی بازدیدها؛  -

 مشخصات کلیدی ارزشیابی؛  -

   .(170: 1392)محمدی،    یعموم ی رساناطلاع  -

اختیار فوقتحت  رویه  ات  و  استانداردها  و  است  دانشگاهی مستقل  مسائل  در  کانادایی  دانشگاه  تضمین  هر  های 

های سازمانی رسمی و شفاف هستند و با بررسی خارجی توسط  ها و رویهکند. این سیاستکیفیت خود را تعیین می

 های تضمین کیفیت استانی همراه هستند.  سازمان

 

1. Teixeira 
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ای شفاف و پاسخگو تلاش  های آکادمیک خود به شیوههای کانادا برای تضمین کیفیت و بهبود مستمر برنامهدانشگاه

ای را ایجاد کرده و حفظ  های تضمین کیفیت درونی دورهها و رویهسیاستمؤسسه  که هر  ستکنند. این بدین معنامی

های دانشگاهی کانادا  که مسئولیت کیفیت برنامهآنجاازشود. فرهنگ کیفیت در دانشگاه می ی ارتقار به کند که منجمی

این سیاستبا دولت بیرونی  های درونی در چارچوب بررسیهای استانی مربوطه مشترک است،  مقامات    ازسویهای 

طور خلاصه شورای کیفیت(  به)  1انتاریو در زمینه تضمین کیفیت های  شورای دانشگاهشود.  ای انجام میاستانی یا منطقه

شده و مسئول نظارت بر فرایندهای چارچوب  تأسیس    2010که در سال    استمثالی از یک نهاد استانی در این خصوص  

 شد.  باها و هم از دولت استانی مستقل می. این شورا هم از دانشگاهاستهای انتاریو تضمین کیفیت برای دانشگاه

های  هوردبر بررسی    عمدتاا  ا آنهامتفاوت است، ام   هامؤسسههای تضمین کیفیت داخلی در بین  ها و رویهمشیخط

ها در این زمینه شامل  دانشگاه  های اقدام. برخی از  ستبر خودارزیابی و بررسی همتامبتنیتحصیلی متمرکز هستند که  

 موارد زیر است:  

  ی تیریمد  بدنه  ریسا  ای دانشگاه    ی توسط مجلس سنا  ی و اصلاح شده اساس  دیجد  یهابرنامه  همه  یاجبار  یبازنگر -

 ؛ دانشگاه

 ؛ یدرس  برنامه ی ابیارزش -

 ؛انیدانشجو  تیرضا از  ینظرسنج -

 ؛ رشته  همان در یرونیب  انی همتا توسط هابرنامه یبررس -

 2.تیفیک  یابیارز  جی نتا و  ندیفرا ی عموم  انتشار -

 هلند.  10 

 ساختارالف( 

های بارز سیستم آموزشی هلند این است که سیاست آموزش متمرکز را با مدیریت و اداره غیرمتمرکز در  یکی از ویژگی

ی که هم  قانونگذارکند. با توجه به مفاد قانون اساسی این کشور، دولت مرکزی از طریق  ها ترکیب میسطح دانشگاه

آورد. در این بین مشارکت  شود شرایط را برای آموزش فراهم میدولتی و هم خصوصی اعمال می  هایهمؤسس  برای

دولتی و خصوصی است. مقامات شهرداری نیز    هایهمؤسس  مقامات استانی به شکل نظارت قانونی و قضایی در برابر

برای  به قانونی، مسئولیت  های همؤسس  همهعنوان مرجع محلی  نظر  از  قبال منطقه،  اما  آنها    های مشخصی در  دارند. 

ویژه وزیر آموزش، فرهنگ و علوم و وزیر ایالت برای آموزش، فرهنگ  بهمسئولیت کلی سیستم آموزشی برعهده دولت،  

ای و  آموزش عالی )مراکز آموزش عالی حرفه  هایهمؤسس  کند کههمچنین دولت چارچوبی را تعیین می  .3و علوم است

های نظارتی و قانونی  ها( باید در آن چارچوب فعالیت کنند. نقش مقامات استانی در آموزش محدود به فعالیتدانشگاه

. برای انجام امور مربوط به آموزش  4شدت غیرمتمرکز است بهدیگر  سویازسو بسیار متمرکز و  است. سیستم هلندی ازیک 

 

1. The Ontario Universities Council on Quality Assurance 

2. https://www.univcan.ca/universities/quality-assurance/the-role-of-universities-in-quality-assurance/ 

3. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-central-andor-

regional-level-53_en 

4. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/netherlands_en 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-central-andor-regional-level-53_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-central-andor-regional-level-53_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/netherlands_en
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در زمینه علوم    ی وجود دارد که مسئولیت توسعه سیاستسیاستگذارهای  در وزارت آموزش، فرهنگ و علوم دپارتمان

 : استها به شرح زیر های مختلف آموزش را دارند. این دپارتمانو بخش

 روه آموزش ابتدایی؛ گ -

 گروه آموزش متوسطه؛  -

 ای؛ گروه آموزش بزرگسالان و آموزش حرفه -

 دپارتمان آموزش عالی و امور مالی دانشجویان؛  -

 دپارتمان سیاست علوم و تحقیقات؛  -

های فوق مسئول یک زمینه خاص از آموزش است و ارتباط خود را با نهادهای موجود در آن  هریک از دپارتمان

ی و امور حقوقی مسئول امور مربوط به همه  قانونگذارالملل،  ها مانند سیاست بینکند. سایر دپارتمانزمینه حفظ می

 . 1های آموزشی هستند زمینه

 مالیتأمين  ب(

بودجه بلوکی به آن نوع از بودجه کنند.  دریافت می  2آموزش عالی بودجه دولتی بلوکی   هایهمؤسس  ها وکلیه دانشگاه

های آموزشی، جاری، تحقیقاتی و  ها )مانند هزینهصورت یکجا و برای پوشش چندین دسته از هزینهبهاشاره دارد که  

مسئول    عمدتاا  هامؤسسه. محل مصرف این نوع بودجه از قبل مشخص نبوده و  شودقرار داده میمؤسسه    ...( در اختیار

 . 3تقسیم و توزیع داخلی آن هستند

های خود )پرسنل، تجهیزات و ...( استفاده  هزینه تأمین    بگیرند چگونه از این پول برای   آزاد هستند که تصمیم آنها    سپس 

نام شده شهریه نیز  ثبت از دانشجویان  ها  مؤسسه   . علاوه بر این، این کند می هرساله دولت تعیین  را  کنند. بودجه آموزش عالی  

های کارشناسی، کارشناسی ارشد،  آموزش عالی بودجه دولتی را برای تهیه برنامه های مؤسسه  ها و کنند. دانشگاه دریافت می 

توسعه بخش  و  برنامه مؤسسه    های پژوهش، طراحی  یا  برای تحقیقات  بیمارستان و  با  دریافت  های همکاری  دانشگاه  های 

  فلاندرز معتبر شناخته شوند، یعنی ارزیابی و   – سازمان اعتباربخشی هلند  ازسوی  گیرنده باید  های  همه مؤسسه کنند.  ی م 

تحقیقاتی  های  مؤسسه   کارها یا و کسب آموزش عالی بخشی از بودجه خود را از  های  مؤسسه   ها و شوند. همچنین دانشگاه تأیید  

در  آنها    آموزش عالی که نام های  مؤسسه   ها و همچنین دولت فقط برای آن دسته از دانشگاه کنند.  غیرانتفاعی دریافت می 

ی که در این فهرست جای ندارند و خواهان بودجه  های مؤسسه کند.  بودجه می تأمین    قانون آموزش عالی و تحقیقات ذکر شده، 

. نظارت مالی بر آموزش عالی نیز  کنند ت و پیگیری توانند از وزارت آموزش، فرهنگ و علوم آن را درخواس دولتی هستند می 

آموزش  های  همه مؤسسه توسط قانون آموزش عالی و تحقیقات و قانون بازرسی آموزش مقرر شده است. طبق این قانون  

های  ت های مالی و سایر سیاس ای را تهیه کنند که در آن سیاست انه ی کنند، باید گزارش سال عالی که بودجه دولتی دریافت می 

 .  4خود را گزارش کرده و دولت را در مورد عملکرد آموزشی خود آگاه کنند 

 

1. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-central-andor-

regional-level-53_en 

2. Block Bodget/ Found 

3. OECD (2020), Resourcing Higher Education: Challenges, Choices and Consequences, 

4. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-funding-53_en 

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-central-andor-regional-level-53_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-central-andor-regional-level-53_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-education-funding-53_en
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 ارزيابی و تضمين کيفيت ج( 

طور مستمر نیز بهبود یابد.  بهتنها باید تضمین شود بلکه  نهدولت هلند بر این اعتقاد است که کیفیت آموزش عالی  

ترین  مهمدر درجه اول مسئول این مهم هستند، اما دولت نیز مراقب این امر است.  آنها    هاینهادهای آموزشی و برنامه

 ابزار دولتی برای تضمین کیفیت بیرونی در آموزش عالی، سیستم اعتباربخشی است.  

دهند. وزیر آموزش، فرهنگ  آموزش عالی مسئول کیفیت آموزشی هستند که ارائه می  هایهمؤسس  هاي مسئول:ارگان 

قانون آموزش عالی و تحقیقات و  و عل وم مسئول کیفیت آموزش در سطح سیستم است. نظارت بر آموزش عالی در 

فلاندرز و سازمان بازرسی آموزشی    –بازرسی آموزشی دیده شده است. نظارت نقش مهمی در سازمان اعتباربخشی هلند  

در   نیز،    های همؤسسدارد.  و  هیئتآموزشی  دانشجویان  ازجمله  کارکنان  بر کیفیت    هیئت های مشارکت  آنها  نظارت 

 کنند.  می نظارت

ارزیابی بیرونی؛ طبق قانون آموزش عالی و تحقیقات، وظیفه نظارت بر آموزش    هاي تضمين کيفيت:رويکردها و روش

  . سازمان بازرسی بر هریک از عالی تحت اختیار وزیر آموزش، فرهنگ و علوم و برعهده سازمان بازرسی آموزشی است

 کند.  طور جداگانه و به کل سیستم از طریق سیستم اعتباربخشی نظارت میبهها همؤسس

معرفی شده است. اعتبار دادن یک نشان از طرف دولت است که    2003سیستم اعتباربخشی در هلند در سال  

سال    6های تحصیلی در هلند هر  بی شده است. برنامهکننده مثبت ارزیاارزیابیکند کیفیت آموزش توسط نهاد  بیان می

بیرونی و مستقل  بار توسط کمیتهیک  از متخصصان  ارزیابی میبهای  بررسی  منظور تضمین کیفیت  این  نتیجه  شود. 

متفاوت برای  شود. الزامات قانونی تا حدی  ای برای اعطای اعتبار یا حفظ آن شناخته میعنوان پایه)ارزیابی همکار( به

  –شود. در همه موارد سازمان اعتباربخشی هلند  های موجود اعمال میهای جدید نسبت به برنامهاعتباربخشی برنامه

های منتهی به مدرک دانشگاهی هنوز  کند و وظیفه تعیین اینکه آیا برنامهمیتأیید    فلاندرز ارزیابی کمیته مذکور را

شود که  اعمال می  هاهمؤسس  برعهده دارد. همچنین روال مشابهی در مورد ممیزی کیفیتدارای اعتبار هستند یا نه را  

منظور آگاهی از کیفت درونی  بهتوانند  می  هاهمؤسس  شود.صورت کلی ارزیابی میبهمؤسسه    در آن تضمین کیفیت درونی 

در  بهخود   مثبت  نتیجه  دهند.  ارزیابی  درخواست  داوطلبانه  ارزیابی  صورت  در  محدودتر  ارزیابی  درونی،  ارزیابی 

اعتباربخشی را به دنبال دارد. همچنین وزیر آموزش، فرهنگ و علوم هلند به اصول اروپایی برای تضمین کیفیت در  

های تضمین کیفیت یا آموزش عالی در منطقه  آموزش عالی متعهد شده است. این موارد در استانداردها و دستورالعمل

ها  ترتیب سیستم تضمین کیفیت هلند مطابق با الزامات تعیین شده در دستورالعملبدینلی اروپا آمده است.  آموزش عا

  1. و استانداردهای اروپایی است

  

 

1. https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/quality-assurance-higher-education-47_en 
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 ايران   عالی   آموزش   نظام   در   کيفيت   تضمين   و   ارزياي   و   مالی تأمين    اداري،   ساختار   هاي لفه ؤ م   بررسی 

 اداري  ساختار

های آموزش  فرد از جنبه ساختار اداری در میان سایر نظامهمنحصربهای  توان یکی از نمونهایران را مینظام آموزش عالی  

گیر مواجه  دهد این حوزه با تعدد نهادهای تصمیمنشان می  سیاستگذارگیر و  شمار آورد. بررسی نهادهای تصمیمبهعالی  

است. شورای عالی انقلاب فرهنگی، وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی، مجلس  

جمهور  رئیسمعاونت علمی و فناوری  شورای اسلامی )کمیسیون آموزش و تحقیقات(، مجمع تشخیص مصلحت نظام،  

( نهادهایی هستند که با تصمیمات خود نظام آموزش عالی  و همچنین دانشگاه آزاد اسلامی )در حدود اختیارات خود 

  ند یمختلف فرا  مراحلدر    یکاریمواز)ها  کاریموازیآنچه که مشخص است، وجود  دهند.  قرار می  تأثیرکشور را تحت  

  ینهاد خود را مسئول اجرا  ن یچند  گر ید  مثال   یبرا  ؛هااستی س  ی اجرا  و  ی کارگذار  دستورمراحل    ژهیوبه  یاستگذاریس

و تداخلی است که نهادهای مذکور دارند و این مسئله همچنان به قوت خود باقی است. این در حالی    (دانند یم  نیقوان

؛ راهبرد  1از راهبرد کلان    3؛ راهبرد ملی  1است که در اسناد بالادستی همچون نقشه جامع علمی کشور )راهبرد کلان  

های کلی علم و  (، سیاست6از راهبرد کلان    2راهبرد ملی  ؛  1از راهبرد کلان    2؛ اقدام ملی  1از راهبرد کلان    5ملی  

ها و ضوابط اجرایی حاکم بر آمایش  ( و سیاست17از راهبرد    14(، سند دانشگاه اسلامی )اقدام  1-2؛ بند  2فناوری )بند  

شده  کید  أتریزی  ی و برنامه سیاستگذاردر مراحل  بخشی  انسجامبر    (2آموزش عالی در جمهوری اسلامی ایران )ماده  

از طریق اصلاح ساختار اداری    ی بخشانسجامبر  آنها    توان گفت اغلببندی از این اسناد میکلی در یک جمعطوربهاست.  

زمینه بررسی قوانین  در همین  .  نداردوضعیت مناسبی    ست که ساختار اداری این حوزهامعنبدیناند و این  کردهکید  أت

از قوانین مختلفی  آنها    گیریدهد منشأ شکلنیز نشان می  سیاستگذارگیر و  های نهادهای تصمیمتشکیل یا اساسنامه

از  . همچنین  است یکپارچهکیدات  أتیکی  اسناد  آموزش عالی است که  این  نظام  اداره کردن  به  قوانین مربوط  سازی 

گیر  ، تصمیمسیاستگذاربا توجه به ماهیت حقوقی نهادهای    توان گفتکلی میطور بهین  بنابراتاکنون محقق نشده است.  

فوق که دولتی  اجرایی  آموزش عالی   است   و  نظام  اداره کرد  به میزان    ساختار  و    چشمگیریایران، ساختاری دولتی 

ها  دانشگاه  یامناهای  هیئت»قانون تشکیل  ها، با توجه به مصوباتی همچون  . البته درخصوص اداره دانشگاهاستمتمرکز  

( قانون برنامه چهارم  49آموزش عالی و پژوهشی« توسط شورای عالی انقلاب فرهنگی، بند »الف« ماده )   های مؤسسهو  

توسعه کشور توسط مجلس    های( احکام دائمی برنامه1( قانون برنامه پنجم توسعه و ماده ) 20توسعه، بند »ب« ماده )

ها اعطا شده است. هرچند در موارد  در راستای استقلال مالی و اداری به دانشگاه  بسیاریشورای اسلامی، اختیارات  

های متمرکز وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و شورای  ها و دستورالعملنامهآیین  ازسویاین اختیارات  متعددی نیز  

 شده است.   محدودعالی انقلاب فرهنگی 

 مالی مينأت

با  گسترش آن از منابع مختلفی بوده است.    میزان   های مختلف با توجه بهایران در دوره  عالی  آموزش  تامین مالی نظام 

غیردولتی شاید بهتر بتوان منابع مالی این حوزه را مورد بررسی قرار  تقسیم نظام آموزش عالی به دو بخش دولتی و  

ای  های سرمایهای، تملک داراییداد. منابع مالی بخش دولتی اغلب از بودجه عمومی دولت و تحت عناوین اعتبارات هزینه



 
 __________________________________________________________________________________  

 

 

29 

به جامعه، قراردادهای مختلف  های شبانه، پردیس، ارائه خدمات  و اعتبارات اختصاصی )از طریق شهریه دانشجویان دوره

های  یابد. اما دانشگاهها و مراکز آموزش عالی و پژوهشی اختصاص میشود( به دانشگاهمیتأمین    پژوهشی، خدماتی و ...

های ناچیزی  کنند که در کنار آن نیز کمک میتأمین    های دانشجوییغیردولتی اغلب منابع مالی خود را از محل شهریه

توان گفت منابع مالی عمده در آموزش عالی  کلی میطوربهپذیرد. بنابراین  دولت به طرق مختلف صورت میازسوی  

بودجه عمومی دولت )برای دانشگاه بر دو پایه  های دولتی و هم  های دولتی( و شهریه دانشجویی )هم دانشگاهایران 

با توجه  استهای غیردولتی(  دانشگاه بنابراین  به تعداد دانشجویان در حال تحصیل در نظام  به  .  آخرین آمار مربوط 

  385میلیون و    1ریزی آموزش عالی منتشر شده است، حدود  پژوهش و برنامهمؤسسه    آموزش عالی کشور که توسط 

هزار نفر در دانشگاه پیام نور و    410غیرانتفاعی(،    هایمؤسسههای غیردولتی )دانشگاه آزاد و  هزار دانشجو در دانشگاه

از طریق دریافت شهریه  آنها  از منابع بسیاری کاربردی )که بخش  – هزار نفر در واحدهای مختلف دانشگاه علمی  225

هزار نفر    160میلیون و    3دود  حباشند. با در نظر گرفتن تعداد  شود( مشغول به تحصیل میمیتأمین    از دانشجویان 

توان گفت بیش  وند. بنابراین میرشمار میبهاز کل دانشجویان کشور شهریه پرداز  %64ر، حدود  دانشجوی در کل کشو

 شود.  میتأمین  شهریه دانشجویاناز نیمی از منابع مالی نظام آموزش عالی ایران از 

 کيفيت  تضمين و ارزيابی 

ايجاد دفتر نظارت و سنجش در  با    1365ساختار نظارت و ارزيابی در نظام آموزش عالی ايران در سال   -

تشکيلات فوق به دفتر نظارت و ارزيابی   1370وزارت فرهنگ و آموزش عالی شکل گرفته است. در سال  

آموزش عالی تغيير نام داده علاوه بر ايجاد »شوراي نظارت و ارزيابی« براي هر دانشگاه نيز يک دفتر نظارت  

اين دفتر به »مرکز نظارت و ارزيابی« آموزش عالی ارتقا    1391سال  . در  1و ارزيابی در نظر گرفته شده است 

متعددي را    وظايفاين مرکز    به مرکز نظارت، ارزيابی و تضمين کيفيت تغيير يافت.   1395و در سال    يافت

 برعهده دارد که برخی از آنها به شرح زير است:  

منظور ارتقا و  بهور اجرایی نظام نظارت و ارزیابی  های راهبردی، عملیاتی و ام ها، برنامهطراحی و تدوین سیاست -

 بهبود کیفیت نظام آموزش عالی، پژوهش و فناوری براساس اسناد بالادستی؛ 

ارزیابی  - الگوی نظارت و  بازنگری در  از  در زیرنظام  مطالعه، تدوین و  های آموزش عالی، پژوهشی و فناوری، اعم 

 الملل؛ دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی و امور بیناجرایی، آموزشی، پژوهشی، فناوری، 

آموزش عالی، پژوهشی و فناوری کشور، اعم از دولتی، غیردولتی    هایمؤسسهها و  نظارت مستمر بر فعالیت دانشگاه -

الملل و انجام ارزیابی  و آزاد در امور اجرایی، آموزشی، پژوهشی، فناوری، دانشجویی، فرهنگی و اجتماعی و امور بین

   2؛ های تخصصی به مقام عالی وزارتو ارائه گزارشآنها  عملکرد 

 .  و ... -

 

 .(. چالش ساختارسازی برای نظارت و ارزشیابی کیفیت در آموزش عالی ایران1390. حاتمی، محمدی و اسحاقی )1

2  . https://nezarat.msrt.ir/fa/page/1825/ 
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آموزش  های  سسهؤم نظارت و ارزیابی    برایمعاونت    سه همچنین درباره ساختار این مرکز باید عنوان شود که شامل  

مرکز به انجام فعالیت  های نظارت استانی نیز ذیل  هیئت. همچنین  استعالی دولتی، غیردولتی و پژوهش و فناوری  

 پردازد.  می

ها برعهده دارند. در  در دانشگاه  بسیاریهای  وظایف و مسئولیتها نیز  در همین زمینه دفاتر نظارت و ارزیابی دانشگاه

 نمونه اشاره شده است:  عنوان به ادامه برخی از وظایف دفتر نظارت و ارزیابی دانشگاه خواجه نصرالدین طوسی 

 ؛ ارزیابی و ارتقای کیفیت آموزشی در دانشگاه -

 ؛ های آموزشینظارت بر حسن اجرای برنامه -

 ؛ علمی هیئتآموختگان و اعضای ای کیفیت آموزشی از طرف دانشجویان، دانشارزیابی دوره -

 ؛1های تخصصی های پژوهشی گروهبررسی و نظارت بر روند فعالیت -

 .  و ... -

های تعیین شده برای مرکز نظارت، ارزیابی و تضمین کیفیت وزارت علوم، تحقیقات و  وظایف و مأموریت  بررسی

بر ارزیابی و نظارت بر فرایندها و عملکردهای  آنها  ها، نشان از اهتمامفناوری و همچنین دفاتر نظارت و ارزیابی دانشگاه

ها در تصمیمات در سطوح مختلف  درخصوص استفاده از نتایج این ارزیابیتوان  دانشگاهی است، اما نکته اساسی را می

ها در تصمیمات اتخاذ شده جایی نداشته  که تا زمانی که نتایج این ارزیابی، چرادکرها عنوان  نظام آموزش عالی و دانشگاه

   ها نیز فایده چندانی نخواهد داشت. باشند، انجام ارزیابی

 هاي دانشگاهی  مقايسه عملکرد نظام

مالی و  تأمین  از سه جنبه ساختار،)به همراه ایران( کشور    10های آموزش عالی در گزارش حاضر به بررسی نظام

طور  بههای حاصل منظور سهولت در مقایسه، اهم یافتهبهارزیابی و تضمین کیفیت پرداخته شد که در جدول زیر 

 خلاصه ارائه شده است.

 

  

 

1  . https://nezarat.kntu.ac.ir/page-Nezarat 
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  کشور از سه جنبه ساختار اداره کردن،   10هاي آموزش عالی  وضعيت نظام.  2جدول  

 مالی و سيستم ارزيابی و تضمين کيفيت تأمين  
 سيستم ارزيابی و تضمين کيفيت  مالی تأمين  ساختار اداره کردن  کشور 

 آلمان 
ها(، سهم کم دولت  توسط لندرها )ایالت

 فدرال 
 توسط لندرها  تأمین  -

های ارزیابی در سطح منطقه  آژانستوسط    -

شبکه توسط  و  ایالت؛  انجمنو  و    هایها 

 آموزش عالی های مؤسسه

 ارزیابی درونی و بیرونی  -

نظارت بر امور مدیریت کارکنان، اقتصادی،   -

 بودجه و ...

 فرانسه 
و   دولت  اداره  بهتوسط  متمرکز  صورت 

 شودمی

دولت؛  تأمین    - بازیگر:  چند  توسط 

 ها ها؛ شرکتخانواده

اختیار    - در  عالی  آموزش    6بودجه 

 وزارتخانه است 

عالی    - شورای  دولتی:  مستقل  اداره  توسط 

 ارزیابی تحقیقات و آموزش 

 ارزیابی درونی و بیرونی  -

 ها  توسط ایالت استرالیا 
توسط دولت فدرال و درآمدهای  تأمین  

 ها اختصاصی دانشگاه

  .1رای ارزیابی:  وجود دو سیستم فدرالی ب  -

آژانس   و  عالی  آموزش  کیفیت  سیستم 

پژوهش  .  2استانداردها؛   کیفیت  سیستم 

 استرالیا 

 توسط دولت و از طریق دپارتمان آموزش  انگلستان 

ها و  منابع عمده بودجه شامل: شهریه  -

کمک آموزشی،  مالی،  قراردادهای  های 

 های مالی پژوهشی قراردادها و کمک

دانشجویان )یک اداره دولتی( مسئول اداره    -

 گری این بخش است.  تنظیم 

 ارزیابی درونی و بیرونی  -

ایالات متحده  

 آمریکا 

 ها  توسط ایالت

 کننده مالی  حمایتنقش دولت فدرال: 

 اعتبارات دولتی -

 های دانشجویی شهریه -

سازمان  - و توسط  ملی  اعتبارسنجی  های 

 ای منطقه

ارزیابی  ها  مؤسسهاز طریق خودارزیابی    - و 

 همتایان )ارزیابی درونی و بیرونی( 

 کره جنوبی 
ی  سیاستگذاروزارت آموزش متولی اصلی  

 و اجرای قوانین است 

های دولتی  بخش اعظم بودجه دانشگاه  -

%( از طریق دولت و مابقی از طریق    70)

 شود میتأمین  های دانشجوییشهریه

سطح    - مکانیسمدر  طریق  از  های  ملی 

 اعتبارسنجی 

 ارزیابی و ارزیابی همتا خوداز طریق  -

 ژاپن 

فرهنگ  آموزش وزارت   و  ورزش  علوم،   ،

 . های آموزشی را دارد اختیار بیشتر فعالیت 

توصیه طریق  بالا،  از  از  غیررسمی  های 

دارد تمایل  اداری  یک  عنوان  به  ساختار 

 .سیستم متمرکز عمل کند

 های ملی و محلی توسط دولت -
 سیستم تضمین کیفیت و اعتبارسنجی   -

 ارزیابی اجباری خود -

 چین
اصلی   نقش  و  سیاستگذاردولت  ی 

 گری را دارد تنظیم 

 بخش اعظم از طریق دولت مرکزی 

 های دانشجوییشهریهبا بخشی نیز  

ارزیابی تحت نظر کمیته علمی شورای دولتی 

مرکز   توسط  و  عالی  چین  آموزش  ارزیابی 

 شود وزارت آموزش انجام می

 کانادا 
دولت برعهده  عالی  آموزش  های  اداره 

 استانی است 

بودجه   اعظم  بخش  فدرال  دولت 

هزینه از  بخشی  و  های  تحقیقات 

 کند میتأمین  تحصیلی را از طریق وام

دانشگاهی  و  استانی  سطح  در  اعتبارسنجی 

که   بیرونی  بهاست  و  درونی  ارزیابی  صورت 

 شود  انجام می

 هلند

کلی   وزیر  برمسئولیت  و  دولت  عهده 

وزیر   و  اول  در سطح  فرهنگ  و  آموزش 

 ایالت در سطح دوم است 

دانشگاه فاند  بهها  بودجه  بلاک  صورت 

دولت همچنین میتأمین    توسط    شود. 

آزاد هستند تا از دانشجویان  های  مؤسسه

 شهریه دریافت کنند.  

استفاده از یک سیستم اعتبارسنجی که تحت  

اختیار وزیر آموزش و فرهنگ است، همچنین  

ممیزی   سیستم  طریق  از  درونی  ارزیابی 

   هامؤسسهکیفیت 

 ایران 
نقش اصلی را در  ی و  سیاستگذار  دولت 

 اداره آموزش عالی دارد 

دانشگ  شیوه  اهبودجه  به  دولتی  های 

دولتسرانه توسط  و  تأمین    محور 

دانشگاهمی سایر  و  بر  مبتنیها  شود، 

 شهریه دانشجویی است 

تضمین  از و  نظارت  ارزیابی،  مرکز  سوی 

کیفیت وزارت علوم و دفاتر ارزیابی و نظارت  

 شود  های استانی انجام میهیئتها و  دانشگاه
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دادهطور به میهای  کلی  نشان  فوق  دولتجدول  بررسی  مورد  کشورهای  اغلب  در  در  دهد  را  اصلی  نقش  ها 

عهده دارند. هرچند در کشورهایی مانند ایالات متحده آمریکا، کانادا، استرالیا  بری و اداره نظام آموزش عالی  سیاستگذار

های مالی  از طریق کمک را  ها  رد دانشگاهدهی بر عملکتوان جهت، اما نمیاستتر  های محلی ویژهو آلمان نقش دولت

شمار  بهمالی خود ابزاری برای هدایت و اداره نظام آموزش عالی  تأمین    های فدرال نادیده گرفت. بنابراین شیوهدولت

وان  تمالی، آنچه که از جدول فوق میتأمین    مؤلفه . در بررسی  دکننمیرود که برخی کشورها حداکثر استفاده را از آن  می

های دانشجویی است، اما آنچه  از طریق منابع دولتی و شهریهآنها    هاست که عمده مالی دانشگاهتأمین    دریافت، چگونگی

نظام میان  برخی  که  در  که  است  منابع  تخصیص  شیوه  است،  متفاوت  عالی  آموزش  اختیار  بههای  در  وام  صورت 

ها قرار  محور در اختیار دانشگاهسرانهصورت  بهو در ایران    در اختیار دانشگاه  صورت بلاک فاندبهدانشجویان، در برخی  

نیز می  مؤلفه از نظر  گیرد.  می و تضمین کیفیت  بیرونی    توان گفت دوارزیابی  ارزیابی درونی و  های  سوی نظامازنوع 

نهاد  د استفاده قرار میآموزش عالی مور به  نیز نکته مهم  اینجا  اما در  نتایج آن در  ارزیابیگیرد،  از  استفاده  کننده و 

آتی مربوط می اما دارای  تصمیمات  ایالتی(  یا  دولتی )فدرال  اغلب  بررسی  ارزیاب در کشورهای مورد  نهادهای  شود. 

 باشند. ها میها و ارائه گزارشاستقلال در انجام فعالیت

 

 گيري بحث و نتيجه

کشور بررسی شده دارای    10کشور )فرانسه، انگلستان، کره جنوبی، ژاپن، چین و هلند( از    6براساس بررسی انجام شده   

ساختاری هستند که دولت مرکزی نقش اصلی در حکمرانی آموزش عالی را برعهده دارد، البته این نقش بیشتر در مقام  

تنظیمسیاستگذار و  نمایان است و سیاستی کلان  این حوزه  برنامهگری  و  اغلب توسط ها  اجرایی    های همؤسس  های 

دیگر در چهار کشور )آلمان، استرالیا، ایالات متحده آمریکا و کانادا( شاهد ساختاری  سویازشود.  آموزش عالی پیگیری می

های  مؤلفهدرباره  کلی  طوربهبنابراین  عهده دارند.  برهای محلی مسئولیت آموزش عالی را  ها و دولتهستیم که ایالت

تأمین    برای اداره کردن،آنها    و سازوکارهای  مطالعهکشورهای مورد  های آموزش عالی  نظاممورد بررسی در حکمرانی  

اقدام  ساختار سیاسی و تقسیمات سیاسی خود  مالی و ارزیابی و تضمین کیفیت، باید اشاره شود، هر کشور با توجه به  

که به بروز  است  ده  کرهای مطرح شده در حوزه آموزش عالی  دهی و تنظیم ساختار و چگونگی ارتباط مؤلفهبه شکل

شباهتاوتتف  و  میانها  است.    کشورها  هایی  سنتشده  آن  بر  علاوه  حکمرانی  همچنین  شیوه  و  دانشگاهی  های 

عامل دیگری است که بر کارکرد کلی سیستم اثرگذار است و به هنگام تجزیه و تحلیل باید    ،براساس آنهاگرفته  شکل

 در نظر گرفته شود.  

  ت ، مشکلایسیاستگذارمنسجم نبودن ساختار  مانند    هایی کژکارکردیو  ایران  باره بررسی نظام آموزش عالی  دراین

نبوده و در شرایط موجود نیز بخش اعظمی از کل منابع مالی این  بر عملکرد  مبتنی)که    مالی و تخصیص آن تأمین    نظام

های نامشخص نظام ارزیابی، نظارت و تضمین کیفیت و عدم  خروجی  ، شود(میتأمین    های دانشجویی حوزه از شهریه

 .داردمسائل موجود در سه حوزه مورد بررسی ... نشان از ابتنای تصمیمات بر نتایج ارزیابی و 
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ؤلفه ارزیابی  مد  کرتوان ادعا  میکشور فوق،    10های آموزش عالی  ها و بررسی آن در نظامبا توجه به ماهیت مؤلفه 

باره باید به این نکته اشاره  ایندراصلاح سیستم دارد.  برای  مؤلفه دیگر  دو    تری نسبت بهبیشقابلیت  و تضمین کیفیت،  

دقی نظارت  و  ارزیابی  نظام  و  ق و همهشود که وجود یک  فرایند  آموزش، کیفیت ورودی،  بر کیفیت  جانبه که علاوه 

گیران در سطوح  های تصمیم، این ظرفیت را دارد که تهیه گزارشدکن میهای نظام آموزش عالی را بررسی  خروجی

ای اتخاذ  المانه، تا از این طریق تصمیمات عد کنها آگاه  مختلف را نسبت به عملکرد کل نظام آموزش عالی یا دانشگاه

ها شامل بودجه، پذیرش دانشجو و جذب اعضای  های دانشگاهها به بخش ورودیشود. همچنین با اتصال نتایج ارزیابی

   .  دکرتوان اثرگذاری آن را نیز تضمین  ، میعلمی هیئت

بر   که    اینعلاوه  اساسی است  نکات  برخی  بهبه  بایدمطالعه تطبیقی صورت گرفته، حاوی  آنها    صورت جداگانه 

رو تحت  اینازواقع شود، ثر  ؤمی نظام آموزش عالی سیاستگذارتواند در  که توجه به این نکات میآنجاازپرداخته شود، و 

هایی  های سیاستی حاوی نکات و گزارهدیگر دلالتعبارتبه  مورد توجه قرار گرفته است.های سیاستی  عنوان دلالت

می و  شده  احصا  حاضر  تطبیقی  مطالعه  از  که  حوزهاست  در  دید  تواند  افق  گسترش  موجب  شده  مشخص  های 

 . دشوگیران ان و تصمیمسیاستگذار

 

 سياستی  هاييافته 

کارآمدی نظام حکمرانی و اداری آموزش    :پراکندههاي  جاي سياستبه  منسجم و همسو  هاي سياستی بسته  -

آنها    های حکمرانی )که در این گزارش سه مورد از مؤلفهبستگی ندارد، بلکه ترکیبی از    مؤلفهعالی تنها به کارآمدی یک  

منظور  بهرو  ایناز.  شودمنجر  هایی  یا شاخص  تواند به کارآمدی یا ناکارآمدی در شاخصمورد بررسی قرار گرفت( می

چند منظر  از  زمانهم های سیاستی است که از آن طریق بتوانآموزش عالی نیاز به طراحی بسته ایجاد تحول در نظام

 .  داقدام کرافزا به اصلاحات صورت همبهو 

های آموزش عالی از نظر ساختار  بیشتر نظام  عدم تمرکز در ساختار اداري:  دستيابی به مدلی از ميزان تمرکز /  -

کردن   میبهاداره  عمل  غیرمتمرکز  و  متمرکز  نوع  از  ترکیبی  وزارتخانهصورت  که  صورت  این  به  مسئول  کنند.  ها 

ها در  ها و ایالتو استان کنند و چارچوب کلی عملکرد نظام آموزش عالی را تعیین می گری بودهی و هدایتسیاستگذار

این حوزهمسئولیت    حلیای و مسطح منطقه تعیین ضوابط  و  این موضوع در حوزهبر را    اداره  البته  دارند.  های  عهده 

های مرکزی یا فدرال تا اندازه زیادی خارج  ها بدون حمایت دولتمالی دانشگاهتأمین  مختلف متفاوت است. برای مثال

هایی که برای بازار  های بنیادین و آن دسته از پژوهشپژوهشویژه  به)ها  های مرکزی از پژوهشاز تصور است، دولت

های مالی به حمایت از دانشجویان  ها و کمک حمایت لازم و کافی را دارند و در امر آموزش نیز با وامجذابیت ندارد(  

های آموزشی را متقبل  عالیتهای ف مالی که در آن دولت هزینهتأمین    رسد بررسی مدلی ازنظر میبهرو  اینازپردازند.  می

تواند تحرک بیشتری  های پژوهشی از طریق قرارداد با صنعت و ... باشند میکننده هزینهتأمین  ها خودشده و دانشگاه

علمی و دانشجویان تحصیلات    هیئت ها در راستای توجه به نیازها و مسائل کشور و استفاده از ظرفیت اعضای  به دانشگاه

 تکمیلی بدهد.  
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يکپارچهانسجام  - )ادغام/  اداري  ساختارهاي  به  اداری   سازي(:بخشی  ساختار  در  برجسته  نکات  از   از    برخی 

اداره حوزه  ،کشورهای مورد بررسی برای  آموزش  ویژه  بههای آموزش و پرورش و آموزش عالی )وجود یک وزارتخانه 

تواند به انسجام بیشتر در  که می  پزشکی و غیرپزشکی( و حتی در برخی موارد امور مربوط به جوانان و ورزش است

و    ها در زمان اجرای سیاست  تر نهادها ارتباط مستحکم  ها، ، وحدت و هماهنگی در اهداف و برنامهیسیاستگذار فرایند  

 .    شده باشدتر به اهداف در نظر گرفته  و دستیابی به نتایج نزدیک  هابرنامه 

موضوع ارزیابی و نظارت محدود به  هاي نظام آموزش عالی:  ارکان و فعاليت  همه  بسط ارزيابی و نظارت در  -

تواند شامل نظارت حقوقی  می آموزش عالی نبوده و علاوه بر آن  های  مؤسسه   ها و کارکردهای آموزشی و پژوهشی دانشگاه 

اند(؛ نظارت بر چگونگی مدیریت  آموزش عالی با عملکرد خود موجب نقض قوانین شده های  مؤسسه   ها و )اینکه آیا دانشگاه 

اند؟( نیز شود.  ده و آیا اهداف محقق شده کارکنان، مدیریت اقتصادی، بودجه )آیا اقدامات انجام شده از نظر اقتصادی کارآمد بو 

نهایت یک نهاد  در پردازند، اما  ها می های مختلفی به امر ارزیابی دانشگاه های آموزش عالی آژانس دیگر در اغلب نظام سوی از 

 د.  کن یا رد می تأیید    ها را نیز عهده دارد که عملکرد آژانس بر مسئولیت اصلی ارزیابی و تضمین کیفیت را  

  های همؤسس  ها و های صورت گرفته از دانشگاهنتایج ارزیابی  ها جهت تخصيص منابع:استفاده از نتايج ارزيابی   -

دهنده کارکرد  نشانشود که این مهم در نظر گرفته میآنها   عنوان مبنایی برای تخصیص منابع بهآموزش عالی اغلب به

های مفقوده در نظام حکمرانی آموزش  توان گفت یکی از حلقهآموزش عالی است و میهای  بدیل نهاد ارزیابی در نظامبی

ان  سیاستگذارعالی ایران نبود نهاد ارزیابی و تضمین کیفیت است که بازخورد لازم از چگونگی عملکرد آن را در اختیار 

 گیران قرار دهد.  و تصمیم

تواند متنوع  ریزی در آموزش عالی میهای بودجهروش  ط:ها يا نهادهاي واستخصيص بودجه از طريق دستگاه  -

های حوزه آموزش عالی ارتباط  نهادهایی است که به نوعی با فعالیتهمه  ها، استفاده از ظرفیت  باشد، یکی از شیوه

قرار نمی  همه این بدین معنی است که    .دارند یا دو وزارتخانه  بین  بودجه در اختیار یک  ها و  وزارتخانه  همهگیرد و 

منظور دستیابی به  به، اما  استکشور فرانسه    ، در گزارش حاضرمثال این مورد  شود.  نهادهای مرتبط و درگیر تقسیم می

   ریزی را در پژوهشی جداگانه مورد بررسی قرار داد. توان این نوع از بودجههای قابل اتکا میداده

  هایهمؤسس  ها و درآمدهای اختصاصی دانشگاه  ها:تخصيص کامل درآمدهاي اختصاصی دانشگاهو  گري  تسهيل  -

گیرد. در نظام آموزش عالی کشورمان  قرار میآنها    های معمول و توافق قبلی در اختیارآموزش عالی بدون نیاز به رویه

آموزشی و پژوهشی بوده و تخصیص کامل آن  این مهم به معنی لزوم تسهیل در تخصیص درآمدهای اختصاصی مراکز  

دیگر تمرکز بر درآمدهای  سویازدر کسب درآمدهای اختصاصی بیشتر در وضعیت کنونی باشد.  آنها    تواند مشوق نیز می

وری و نظارت بر عملکرد  گویی بیشتر، بهرهتواند به پاسخاختصاصی دانشگاه )اگر در راستای مأموریت آن نیز باشد( می

 شود.   منجر آنها ربهت

های ارزیابی  شاخص هاي آموزش عالی:طراحی نظام ارزيابی و تضمين کيفيت متناسب با اهداف و مأموريت -

های  علمی، یا کفایت پژوهشی دانشجویان دکتری و چه در ارزیابی  هیئتاعضای    یارتقاهای فردی مانند  چه در ارزیابی

باشد. بدین منظور با تنظیم دقیق و معطوف به هدف، نیاز و    هامؤسسهکننده عملکرد افراد و  هدایتتواند  میای  سسهؤم
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  تأثیرداشت.  بر(  هامؤسسه  )افراد وآنها    وریکارآمدی و بهره  ی ارتقاتوان گام بلندی در راستای  ها میمأموریت شاخص

  هیئتنامه ارتقا بر عملکرد اعضای  الملل و همچنین آیینها در سطح کلان و بینبندی بر عملکرد دانشگاههای رتبهنظام

  که   کیفیت   ین و تضم  یابینظام ارز  یک   ی گفت با طراح  توانمی  بنابرایناین مهم است.  ید  ؤمهای ایران  علمی دانشگاه

سنجش و    ی لازم برا  ابزارباشد،    ی نظام آموزش عال  هایمأموریت  و   اهداف  با  متناسب   ارزیابی   هایشاخص  دربردارنده

 شود.  در این حوزه فراهم می یتگریهدا
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