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 نگاهي به زنجيره ارزش جهاني در صنايع هوافضا

 )با تأكيد بر حوزه هوايي تجاری( 

 

 

 

 

 

 چكيده

تعریف و جایگاه  تجاری در گزارش حاضر زنجيره ارزش جهانی در حوزه هوافضا با تمرکز بر حوزه هوایی

استت   سعی شدهگزارش  شده است. در این تبيين و رویكردهای آنها مجموعهبازیگران خرد و کلان این 

هتای  خلأها و چالش از منظر فناوری و توليد با تعریف شمای کلی زنجيره ارزش جهانی در حوزه هوایی

کتار و موانتع ورود بته    وبازار صنایع داخلی خصوصاً مسائلی از قبيل عدم بلوغ و پایداری بازارهای کست  

نقتش   بتر آن عتلاوه کرد.  پيشنهادتری روشن هایزنجيره ارزش جهانی این بخش را شناسایی و سياست

مورد بررسی قرار گرفتته   نيز حاکميت در راستای ارتقای زنجيره ارزش با توجه به راهبردهای قابل اجرا

بته   هاورود بنگاهیرساخت الزامات زی سازفراهمین وظایف حاکميت ترمهمازجمله رسد نظر میبهاست. 

 اجتزا و قععتات   بختش توليتد  خلأ یک نهتاد رگلاتتور در   ع زنجيره ارزش جهانی است؛ در این زمينه رف

 ین راهبردهایترمهمتواند یكی از یمی تنظيم مقررات در این زنجيره هاسازمانهمسو با سایر نهادهای 

با اجترای مناست     وباشد دست زنجيره ارزش جهانی پایين خصوصاًی مختلف، هارده به هاورود شرکت

 های ساخت و توليد فراهم آورد.گذاری در ردهارکت و سرمایهزمينه را برای مش توانمیآن 

 

 مقدمه

 هواپيما(،ازجمله ) بالاافزوده ارزش با محصولات توليد در بسزایی تأثير امروزه فناوری صنایع هوافضا

 .دارد محيعیزیست هایشاخص ارتقای و ایمنی افزایش کيفيت، ، بهبودشده تمامقيمت  کاهش

 مالی منابع دادن قرار اختيار در با دانشگاهی، تحقيقات از بر حمایتعلاوه افتهیتوسعه کشورهای

اقتصاد هوافضایی خصوصاً در کنند. می کمک صنایع موجود در هایفناوری ارتقای به قيمتارزان

های در حوزه نوآوری و خلق فرصت مورد توجه اتموضوع یكی از چهار دهه اخير در نيز صنایع هوایی

وضوح در این بخش مشاهده کرد. های نوین را بهتوان توسعه سرریزهای فناوریده است و میجدید بو

مهم در این حوزه  موضوعتوليد و خدمات دو  و ساخت ،مختلف اقتصاد هوایی هایپارادایمدر ميان 

 آنهاهای چشمگيری در گذارییهسرما ،های اخير همگام با افزایش تقاضای جهانیهستند که در دهه

است.  را گردهم آوردههای مختلف ای از بازیگران فعال در حوزهصورت گرفته است و طيف گسترده

مكانيسم ارتباطی بازیگران و درک  توجه بهمعرح در حوزه صنایع هوافضایی،  ترین مسائلیكی از مهم
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 1ره ارزشها در زنجيکه وابسته به جایگاه آن باشدیهای هریک از آنان ماهداف و مأموریت ،ماهيت

ی ها. ساختار زنجيره ارزش با توجه به ماهيت خود مجال درک تفكيک حوزهاستصنایع هوافضایی 

 یابزار تواندمیو  دهدمی های مختلف یک حوزه را به سياستگذارها و زیربخشصنعتی به بخش

ی به وضعيت فراهم آورد. در این گزارش با نگاه این صنایعقدرتمند برای درک گستره و پتانسيل رشد 

به تعریف و بررسی وضعيت  ،تجاری هوایی حوزهبا تمرکز بر  )دفاعی و غيردفاعی( اقتصاد هوافضایی

 شود.پرداخته می و نقش حاکميت در ارتقای آن زنجيره ارزش جهانی و معرفی بازیگران این بخش

 

 از منظر توليد و فناوری زنجيره ارزش جهاني در صنايع هوايي. 1

، هتا واستعه کننتدگان،  عبارت از توليدکننتدگان، تتأمين   نفعان و بازیگرانیذترین رزش مهمدر زنجيره ا

. استت المللی ينبی ملی و هاسازمانو  هاانجمن، هاتشكلکاربران، مؤسسات تأمين سرمایه، حاکميت و 

)دفتاعی و   ییدر زنجيتره ارزش جهتانی صتنایع هتوا    از منظتر فنتاوری و توليتد یتک محصتول تجتاری       

توستعه، توليتد    و پتن  مرحلته شتامل طراحتی و تحقيتق      که هفت مرحله اصلی وجود دارد ،اعی(غيردف

هتا و دو مرحلته شتامل ختدمات پتف از فتروش و       نهتایی سيستتم  ستازی  یكپارچهقععات، زیرمونتاژ و 

 یتک  مایی ازشت  1باشد. در شتكل  می گيری و اسقاط و بازیافت(های مربوط به پایان عمر )زمينفعاليت

نمایش داده شده است. در ادامه هریک از مراحل در زنجيتره ارزش تعریتف    ییصنایع هوا ارزش زنجيره

 شود.می

 

 

                                                 
کنندگان در مراحل . با توجه به تعاریف مختلف زنجیره تأمین و زنجیره ارزش، هر دو به نوعی بیانگر زنجیره تعامل میان تأمین1

سازی تأمین رویکرد از منبع تولید به کاربر نهایی و با هدف یکپارچهبا این تفاوت که در زنجیره  .مختلف تولید و خدمات هستند
شود عنوان منبع تقاضا تعریف میکه در زنجیره ارزش کاربر نهایی به درحالی ،سازی فرآیندهای تولید و خدمات استو بهینه

همه، با توجه به ادبیات رایج در  . با اینباشدکننده میو رویکرد از کاربر نهایی به تولیدکننده با هدف ایجاد ارزش برای مصرف
 .شودمي نظرصرفها این تفاوت از وکار هوافضایی، در گزارش حاضرحوزه کسب
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 . زنجيره ارزش صنايع هوايي1شكل 

 
 .2016 ،براساس معالعات گرفی و همكاران خذ:آم

 

 تحقيق و توسعه  طراحي و . 1-1

باشد. توسعه می و وایی از منظر فناوری مرحله طراحی و تحقيقبخش زنجيره ارزش صنایع ه ترینمهم

ترین بختش از زنجيتره ارزش از منظتر متالی و     پرهزینه توسعه و طراحی و تحقيقیند آتوان گفت فرمی

و ایتن   انجامتد به طتول متی  عموماً توسعه یک محصول هوافضایی حدود پن  تا ده سال باشد. زمانی می

ها یک مانع قابتل توجته   شود. این هزینهود ده تا هجده سال تخمين زده میبرای یک هواپيما حد زمان

نمونته   یرود؛ براشمار میهای توليد محصول کوچک بهبرای ورود بازیگران جدید و همچنين برای گروه

ميليتارد دلار   15هزینه تحقيق و توسعه برای هریک بالغ بر  350A یرباسو ا 787در دو مدل بوئينگ 

ینتدهای  آینتده فر اهتای فز با توجته بته هزینته   (. 2013 ،لگت؛ 2010و، گنيوسی و ژ) است گزارش شده

 تخصصی هایسيستم کنندگانينتأمیک محصول جدید، سازندگان نهایی با  توسعه و طراحی و تحقيق

صتورت مشتترک در   ( بهدر پروژه فعال هستند زمانهم طورکه به)دهندگان موتور و بدنه توسعه ازجمله

. این رویكرد بته  شودعنوان شرکای ریسک نام برده میبه از آنهاپروژه سهيم هستند که د و عوارض عوای

 ،تحتت ایتن متدل شترکای ستاخت      وشتود  کرد آنها در این بخش لحاظ مینوعی با هدف جبران هزینه
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. ورندآساز به دست میبه سایر صنایع یكپارچهرا مالكيت سيستم خود را حفظ کرده و امكان فروش آن 

در حتوزه توستعه کلتی     و رقابتی تعداد معدودی )کمتر از ده مورد( شرکت فعال یدر سعح جهان امروزه

 (2009 ،)تانگ و زیمرمن .هواپيماهای تجاری فعاليت دارد

 

 ساخت و توليد قطعات. 1-2

 گيترد، یمت قرار  (OEM(1 یاصلقععات که در حوزه فعاليت سازندگان تجهيزات  بخش ساخت و توليد

باشد. های ملزوم هواپيما مینياز برای تشكيل زیرمجموعه های مشخص مورداز مؤلفه یاامل مجموعهش

هتای  سنسورها و مدارها شروع شده و به بخش قععاتی نظير از ساخت هاییگستره فعاليت چنين مؤلفه

ریتزی و  امته برن مواردی نظيتر  یندها شاملآشود؛ این فرکامپوزیتی و اتصالات تخصصی و غيره ختم می

شتامل  دليتل گستتردگی   به بخش ینباشد. اها و غيره میتدارک مواد، ساخت قععات، مونتاژ و آزمایش

 این حوزه فعاليت .باشدیمنيز ها و موتورها های توليد قععات یا صنعت خاص مانند روتور، آنتنشرکت

و ممكتن استت بتا     است اریکينماش و گرییختهغالباً در بخش توليد اجزای عمومی شامل ر هاشرکت

 ی صتنعتی همكتار  ی نيزصنعت یهاهای خودروسازی، بخشنظير بخش ییهوافضا يرهای غسایر شرکت

حاشتيه   - های اقتصادی آسياواحد تأمين سياستگذاری کشورهای عضو سازمان همكاری) .داشته باشند

 (2016 ،و همكاران گرفی؛ 2015 2،اقيانوس آرام

 

 هايرسيستمها و ززيرمجموعه. 1-3

ارزش وارد بته زنجيتره    مرحلته بته مرحلته  يماهستند که در مراحل مونتاژ هواپ ییهاماژول هایرسيستمز

هتای الكترونيكتی و کنتترل پترواز،     ها شامل بدنه، موتور پيشران، ارابه فرود، سامانهشوند. این ماژولمی

های ماژول از نوبه خودها نيز بهاژولیک از ماشند. هربسيستم سوخت، منبع تغذیه الكتریكی و غيره می

هتای  ، ختود از متاژول  باشدیم يزمثلاً مؤلفه بدنه هواپيما که بسيار پرهزینه ن. اندساخته شده کوچكتری

هتا توست    متاژول این  .شده است ساخته يرههای مختلف بدنه، دماغه، دم و غمختلفی نظير بال، قسمت

سودآوری برای ستازندگان و   موج شوند. چنين مونتاژهایی یهای مختلف به اشتراک گذاشته مسازنده

 های فعال در این بخش از زنجيره ارزش بتا . شرکتشودیم ترصرفههای کارآمدتر و مقرون بهایجاد مدل

گذاری در تحقيتق  ها نيز در ریسک سرمایهنمایند و آنگان نهایی فعاليت میکنندهدف توليد برای مونتاژ

در  نيتز  . لازم به ذکر است که این بازیگرانهای هواپيمای جدید سهيم هستندسيستمو توسعه برای زیر

ستهم   2. در شتكل  (2016 ،و همكاران )گرفی گيرندقرار می (OEM) حوزه سازندگان تجهيزات اصلی

                                                 
1. Original Equipment Manufacturer 

2. APEC 
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 ها از مجموع کل در زنجيره ارزش توليد یک هواپيما نمایش داده شده است.یرسيستمزهریک از 

 

 يند توليد يک هواپيماآها در فريرسيستمز. سهم 2شكل 

 
 .2009 ،گزارش ویپرو مأخذ:                   

 

 هاسازی سيستممونتاژ نهايي و يكپارچه. 1-4

ینتد  آاشتاره بته فر   این بخش .شروع شد 1980از سال  حدوداً هايستمسسازی یكپارچهو  ییبخش مونتاژ نها

د. شتو تبتدیل متی   یكپارچته به یک سيستم  در آنارد که هواپيما د هایرسيستمها و زتكميل اتصالات سيستم

منظتور  هرچنتد بته   ؛شودمی ها توس  سازنده نهایی هواپيما انجامسازی سيستمکنترل یكپارچهدر این بخش 

هتای رده اول زنجيتره تتأمين همچتون     گذاری طراحتی و تحقيتق و توستعه، سيستتم    کاهش ریسک سرمایه

ستاز را ایفتا   های خود نقش یكپارچهی پيشرانش و اویونيک نيز برای زیرسيستمهاهای سازنده سيستمشرکت

 هتای عمدتاً شتامل هواپيماهتای مستافربری، جتت     ییمحصولات نهایی در بازار توليدات تجاری هوا. کنندمی

و  (بالگردهتا  و های تجاری، هواپيماهتای توربتوپرا   محصولات حوزه هوانوردی عمومی )نظير جت ،ایمنعقه

توسعه، تنوع محصولات در حتوزه هواپيماهتای    و تحقيقهای بالای با توجه به هزینهامروزه باشد. می هپادهاپ

ختانواده از ایتن نتوع     15مجمتوع حتدود    تتوان گفتت در  ای پتایين استت. متی   منعقه هایمسافربری و جت

ستت کته بختش نظتامی و     در حتالی ا  یتن انتد. ا گرفتته  محصولات در بازار رقابتی تجارت جهانی هواپيما قرار

 (2010 ،گوو ژ يوسی؛ ن2009 ،)تانگ و زیمرمن .های بيشتری داردهوانوردی عمومی بازار تنوع مدل

 

 بازاريابي و فروش. 1-5

توان گفت دو بخش اصلی در حتوزه بتازار   می در زنجيره ارزش صنایع هوایی بازاریابی و فروش حوزهدر 

 شتامل  وباشتد  یمت هوایی  ونقلحملدر حوزه  عمدتاًت که بخش خدما :نهایی صنایع هوایی وجود دارد
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 عمليات کتارگو  یهابخش و است های هواپيمایی و ليزینگمسافربری شامل بازیگران شرکت یهابخش

نهتایی فتروش   سازندگان محصتولات   عمدتاًتوليد نيز  در حوزه .باشدمیيره ونقل بار و غشامل حمل که

شتریک   صتورت بهی زنجيره ارزش نيز بسته به جایگاه خود هاردهایر عهده دارند؛ سرا بر خود محصولات

 .کننتد یمی بالاتر در این حوزه فعاليت هاردهعنوان فروشنده قععات به گذاری با سازندگان یا بهسرمایه

 (2016 ،گرفی و همكاران)

 

 پسابازار. 1-6

فنتی،   یها، آموزش(MRO(1خدمات پف از فروش شامل خدمات تعمير و نگهداری و اورهال هواپيما 

استاس  و نگهتداری هواپيمتا بر   يتر باشد. تعمپرواز و غيره می سازیيهی از مشتریان، شبنابخدمات پشتي

تتوان  دهد. متی خود اختصاص میتوجهی از هزینه کل هواپيما را بهمحاسبات ساعات پروازی بخش قابل

در بتازار در هتر دوره زمتانی تغييتر      دهنده خدمات پسابازار در جهت حفظ ختود های ارائهگفت شرکت

دهنده خدمات پف از فروش نيتز  های ارائهشرکتآمار های هواپيمایی، توسعه شرکتبا  تبع به کنند.می

اند؛ برای برخی صتنایع هواپيمتایی درآمتد حاصتل از ختدمات      یافته و به مولد درآمد تبدیل شدهتوسعه

. در برختی متوارد   باشتد یهتا مت  درآمد ساليانه آن شترکت درصد  50تعمير و نگهداری و اورهال بالغ بر 

 .قععات یدکی توليد شده را به سه برابر قيمت فروش به سازنده در این بازار بته فتروش رستاند   توان می

 (2016 ،و همكاران )گرفی

 

 پايان عمر محصولات. 1-7

به بيان بهتتر پایتان عمتر     یا و بازیافت گيرییند بازنشستگی، زمينآاین بخش از زنجيره ارزش شامل فر

قععتات ستالم    مرحلته باشتد. در ایتن   پتروازی متی   یک محصول هوایی پتف از طتی عمتر مفيتد    مفيد 

هتای  شتود و بختش  جدا شده و به بازار ختدمات پتف از فتروش منتقتل متی      ،هواپيماهای از رده خارج

فرونتد   12000 بتر بتالغ  برآورد شتده استت    2015در سال (. 2007 ،گردد )تولبلااستفاده بازیافت می

گير خواهد شد و بازار فروش قععات مناستبی در ایتن بختش را ایجتاد     سال آینده زمين 20هواپيما در 

منظور مدیریت عمليات پایان عمتر  هنوز الزامات قانونی برای صنایع به کهاست  یدرحالاین . خواهد کرد

ایتن بختش از ختدمات از نظتر     ل حتا  این با .محصولات، همچون صنایع خودروسازی اروپا، وجود ندارد

بته   يابیهدف دستت  با گذارانیهآگاهی صنایع هواپيمایی از توسعه هواپيماهای تحت اختيار و سایر سرما

 2،؛ گتزارش پترایف واتتر هتاوس کتوپرز     2015 ،درآمد بالاتر پيوسته در حال رشد است )ریبریو و گومز

                                                 
1. Maintenance, Repair and Overhaul 

2. PWC 
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توليدکننتتده هماننتتد التتغ غيتتر(. در حتتال حاضتتر ایتتن بختتش عمتتدتاً در اختيتتار اشتتخاص ث   2013

ایتن موضتوع کته    . با توجه بته اهميتت   باشدمیکنندگان هواپيما و خدمات پایان عمر هواپيماها اسقاط

گيرد یک نهاد رگلاتور در این بختش متورد    انجام استاندارددر شرای   باید حتماً قععاتبازیافت یند آفر

 (2013 ،)بارکر .نياز است

 .نشان داده شده است 3ک محصول هوایی در شكل هرم زنجيره ارزش توليد ی

 

 ی زنجيره ارزش صنايع هواييهارده. هرم 3شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .2013 ،؛ استارگن و همكاران2016 ،و همكاران گرفی مأخذ:

 

 رگلاتوری در زنجيره ارزش جهاني هوافضا. 1-8

از خعاهتای طراحتی،    اعتم  هتای مختلتف زنجيتره   منظور کاهش مختاطرات بتالقوه در بختش   بهامروزه 

ستپاری  سپاری، خصوصاً برونبا توجه به افزایش درصد قراردادهای برون همچنين ومونتاژ  و محاسباتی

استتانداردهای مختلتف    ،در زنجيره ارزش جهانیی بالادست هاشرکتتوس   قععات حساس و بحرانی،

ها، مؤسسات و شرکت ازسوی یصنایع هوای صورت گسترده و در سعوح مختلف زنجيره ارزشکيفيت به

های ستاخت و توليتد   با رشد روزافزون توليدات هوافضایی بخش. ده استهای مختلف ارائه گردیسازمان

هتا و  يستتم س دریافتت بتالاترین استتانداردهای ایمنتی     در راستتای و هواپيما در سراسر زنجيتره ارزش  

ونقتل هتوایی   متصدیان حمل در کنار آن، و نداو توسعه داده ها را تحكيمصدور گواهينامه ،هایرسيستمز

اند )نظير آژانف هوانوردی دولت فتدرال  استانداردها را تعریف کرده برخی در کشورهای متبوع خودنيز 
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 (2016 ،رفی و همكارانگ؛ 2006 ،)دفلوریو .امریكا، آژانف ایمنی هوانوردی اروپا(

های متنتوعی وجتود دارد   ردها و گواهينامهاستاندا و توزیع، توليد و در بخش استانداردهای ساخت

تتوان بته ختانواده    در زنجيتره ارزش نظتارت دارد؛ از ایتن ميتان متی      هتا این بخشکه به تمامی مراحل 

توس   1990در سال  AS9100استاندارد  کرد. اشاره« NADCAP»و « AS9100»استانداردهای 

متحتده،   هوافضتایی مستتقر در ایتالات    ويشرپ یهامتشكل از شرکت 1المللیگروه کيفيت هوافضای بين

سيستم واحد مدیریت کيفيت توسعه داده شد )واسكونسلوس و  یک سازییكپارچههدف  اروپا و آسيا با

هدف حفظ انعباق و معابقتت بتا    صورت مشخص و منظم بابه AS9100(. استاندارد 2007 ،همكاران

های کيفيتی صتنایع  تمل بر ملزومات سيستمبر آن مشو علاوه یافته استتوسعه  ISO9001استاندارد 

مریكتا و  آمتحده، ناسا، آژانف هوانوردی دولت فتدرال   که در دپارتمان دفاعی ایالات باشدیم ییهوافضا

امتروزه در سراستر جهتان     9100ASاستاندارد  2.آژانف ایمنی هوانوردی اروپا به کار گرفته شده است

شتود و  شتناخته متی   ییر زنجيره ارزش جهانی صتنایع هوافضتا  د و رسمی استاندارد معتبر یکعنوان به

شتامل   AS9100استتفاده از ایتن استتاندارد منعتی ندارنتد. ختانواده استتاندارد         بترای سایر کشتورها  

شود که مختص به بخش تعمير و نگهتداری و اورهتال و   می يزن AS9120 و AS9110استانداردهای 

 صتلی منظور اطمينان از کيفيتت ختدمات و ارائته قععتات ا    به در زنجيره ارزش یابیمرحله توزیع و بازار

های دارای این استتاندارد در بانتک داده سيستتم بانتک داده منتابع      اطلاعات شرکت در ضمنباشد. می

که ميزبان شبكه اینترنتتی گتروه    3یافتهساختسازمان توسعه استانداردهای اطلاعات  هوافضایی آنلاین

 يستتم س یهتا گواهينامته معتبتر در هریتک از بختش     یتک عنوان به ،است المللیينکيفيت هوافضای ب

 (2016 ،الملل)گروه کيفيت هوافضای بين. مدیریت کيفيت هوافضایی قابل دریافت است

بختش دفتاعی و هوافضتایی(     يمانكتاران )برنامه ملتی اعتباربخشتی پ   4NADCAPاستانداردهای 

و محصتولات ختاص صتنایع نظيتر عمليتات       یندهای تخصصتی آگستره وسيعی از معيارهای مميزی فر

سسه ارزیتابی عملكترد   ؤکند )ممخرب و غيره را تعریف میيرغ یهاحرارتی، جوشكاری، شيميایی، تست

انجتام   سسته ارزیتابی و بررستی عملكترد صتنایع هوافضتایی      ؤمميزی توس  م (. فرآیند7201 5،صنایع

هتای صتنایع رده نخستت    کتشتر  (اضتافی ) هتای يتزی ممهتدف آن کتاهش و همتاهنگی      کهشود می

بتر ایتالات   کته عتلاوه  (. لازم به ذکتر استت   2014 ،)ایناگی و همكاران استهای یک )سازندگان( و رده

قابتل استتناد    NADCAPگواهينامته   که در بازار اروپا فعاليت دارنتد  یهایبيشتر شرکت یبرامتحده 

یند، کيفيت محصتول  آفر یيدسک، تأمدیریت کيفيت، مدیریت ری هایيستم. این استانداردها سباشدمی

                                                 
1. International Aerospace Quality Group )IAQG( 

 .منتشر شده است 2004در سال  یزاستاندارد ن ینا Cشماره  نسخه ذکر است کهلازم به . 2

3. Organization for the Advancement of Structured Information Standards (OASIS) 

4. National Aerospace and Defense Contractors Accreditation Program(NADCAP) 

5. Performance Review Institute (PRI) 
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کتف  اغلت  دارا بتودن    ينامته دهد. در این گواهو تست و مقایسه با سایر محصولات مشابه را پوشش می

واستعه  تتر بته  مانع ورود برای توليدکنندگان کوچتک  یکعنوان مالی ضروری است و همين امر به توان

 (2011 ،)هاس .رودشمار میهب یکاف یعدم توان مال

شترط و  يشپ یکعنوان به را AS9100زنجيره ارزش، گواهينامه  یک یهاوزه اکثر سازندگان و ردهامر

 هتای ینتد آفراستت کته    یکنند. این درحتال الزام کيفی برای قراردادها در تمام سعوح زنجيره ارزش لحاظ می

ازنده هواپيمتا  هتای ست  شترکت  علت ينبه هم .باشد NADCAPدارای گواهينامه  یدویژه در صنایع حتماً با

. انتد تتر کترده  ی پتایين هتا را ملزم به سرریز این الزامتات بته رده   یک رده یهاشرکت ،نظير ایرباس و بوئينگ

مستتقيم و   کننتدگان يندرصتد تتأم   80در حدود  ،سال از تدوین این الزامات 20که پف از شود یممشاهده 

شترکت   یتک  ينامته گواه کته یهنگتام  روزه. امت ملتزم بته استتفاده از آن هستتند    غيرمستقيم زنجيتره ارزش  

، توس  اکثریت صتنایع جهتانی   شودیم ثبت NADCAPو  IAQG OASIS یهادر پایگاه کنندهينتأم

ها را کتاهش  و همين موضوع بار مذاکرات قرارداد و مميزی و حسابرسی این شرکت شدهبه رسميت شناخته 

دارند کته ایتن استتاندارد تتأثير بستزایی در بهبتود       میبر این اکثر کارشناسان صنعتی اذعان . علاوهداده است

 (2011 ،)هاس .داردعملكرد مدیریت ریسک در زنجيره ارزش 

منظور اطمينتان  نيز به های حوزه تعمير، نگهداری و اورهالیاد شده، فعاليت بر استانداردهایعلاوه

ظتور گواهينامته صتلاحيت    مناز عملكرد بالای این عمليات در زنجيتره ارزش و همچنتين اطمينتان بته    

نمونته یكتی از    یپروازی باید با استتانداردهای ختاص صتنایع هوافضتایی معابقتت داشتته باشتد؛ بترا        

تعميتر و نگهتداری استت. در     هتای یستگاهدر حوزه ا FAA 145شده گواهينامه استانداردهای شناخته

 ی ارائه شده است.استانداردهای متداول در زنجيره ارزش صنایع هوای طور خلاصهبه 1جدول 

 

 منتخب استانداردهای متداول در زنجيره ارزش صنايع هوايي .1جدول 

 كشور استاندارد
جايگاه زنجيره 

 ارزش
 توضيح

AS9100 ساخت و توليد جهانی 

AS9100    در راستا و همسو بتا الزامتاتISO 9001 مكمتل آن بتا الزامتات     و

کتارگيری ایتن   ز بته . هتدف ا باشتد یمت  ییویتژه صتنایع هوافضتا    يستمکيفيت س

استاندارد  ایجاد یک سيستم متدیریت کيفيتت واحتد بترای استتفاده در صتنایع       

هتای رده اول الزامتات   شترکت  از طریتق هوافضایی است. در این راستا سازندگان 

 کنند. منتقل تریينپا یهارده کنندگانينخود را به تأم

AS 9120 توزیع جهانی 

از صيانت، ردیابی، کنتترل و در دستترس بتودن     ایيرهاین استاندارد اشاره به زنج

که قععات هواپيما و ستایر   هاییسازمان . این استاندارد برایدارد هایافتهسوابق و 

صتيانت،   گيرد و در حوزهمورد استفاده قرار می خشباجزای هوافضایی را توزیع و 

 استت کته  لازم بته ذکتر   . هاستیافتهردیابی، کنترل و در دسترس بودن سوابق و 

افتزوده بته علتت تغييترات محصتولات      کننتدگان ارزش این استاندارد برای توزیتع 

 شود.کار برده نمیهبتعمير و نگهداری  هایبخش ومشتریان 
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 كشور استاندارد
جايگاه زنجيره 

 ارزش
 توضيح

AS9110 جهانی 
تعمير و نگهداری 

 و اورهال

امتا الزامتات    ،باشتد یمت  AS9100این استاندارد هوافضایی برمبنتای استتاندارد   

هتای تجتاری،   برای تعمير و نگهداری در حتوزه و وده شده است به آن افز اییژهو

 دربرگيرنتده  . این استانداردشودکار برده میبه ياتیحساس و ح یشخصی و نظام

و شتامل معيارهتای     AS9100مبنای استاندارد بر يفيتیک هایيستمالزامات س

 .باشدیمدر صنایع هوایی  MROاضافی برای تجهيزات خدمات 

FAA 145 

 الاتای

متحده/ 

 المللیبين

تعمير و نگهداری 

و اورهال/ مراکز 

 تعمير

بدنته   از موتتور/  ییهتا بخش یگواهينامه درخصوص مجوز تعميرات و نگهداراین 

یندهای صدور آفر گستره این گواهينامه در حوزهباشد. از هواپيماها می یادر پاره

 یمرکز تعميتر و نگهتدار   آیا یک)مثلا  باشد.به مراکز تعمير و نگهداری میمجوز 

تعميتر و   یهتا لازم نظير تجهيتزات، نيتروی انستانی، دستتورالعمل     هایيتصلاح

تعميترات  صتحت  هتای نظتارت و بازرستی بترای اطمينتان از      و سيستم ینگهدار

 ؟(ا در سيستم هوانوردی دارد یا خيرهواپيما ر

DO-178B، 
DO-178C, 
RTCA DO-

254/Eurocae 

ED-80 

 ایالات

 متحده

دهندگان سعهتو

 اویونيک پروازی

ینتدهای توستعه استت. ایتن     آدر درجه اول ناظر بر فر DO-178B/Cاستاندارد 

که عواق  ناشتی   شودیمی بنددسته Dو  A ،B ،Cاستاندارد به سعوح مختلف 

ترتيت  بيتانگر   و بته  کنتد یرا توصتيف مت   یافتزار برنامته نترم   یاز شكست احتمال

 RTCAعواق  جزئی و بدون اثر استت. ستند    بار، خعرناک، عواق  کلی،فاجعه

DO-254/Eurocae ED-80 افتتزار طراحتتی معمتتزن از ستتخت  یراهنمتتا

و اععای مجتوز   يهالكترونيكی موجود در وسيله پرنده از مرحله مفهوم تا مجوز اول

منظتور اطمينتان از صتلاحيت    هدف بهبود کيفيت محصول به با یدر مراحل بعد

 است. پرواز

 .2012 ،سسه اقتصادی و تحليلی پریسمؤ؛ گزارش م2011 ،؛ هاس2016 ،همكارانگرفی و  مأخذ:

 

صتنایع مختلتف    یهتا به بخش بر استانداردهای فوق، دو مجموعه دیگر از استانداردهای عمومیعلاوه

باشتد. استتانداردهای ایمنتی در    های ایمنی و امنيت و خدمات متی که شامل حوزه شودیهوافضا مربوط م

 رب یت ذ یهتا المللتی توست  ارگتان   ونقل ملی و در سعح بتين س  مسزولين و رگلاتور حملسعح ملی تو

متورد استتفاده در بختش غيردفتاعی      هتای یرمجموعته شود و صلاحيت پروازی همه اجتزا و ز مدیریت می

و  یکشتور  يمتایی ستازمان هواپ  هایيزیشود. برای نمونه مممی یيدتأ ییها)تجاری( توس  چنين سازمان

 هستند. این موارد جملهایكائو و یاتا در حوزه ناوگان هوایی و خدمات فرودگاهی از هایيزیممهمچنين 

 

 ييهوا حوزه صنايع تجارت جهاني در. نگاهي به وضعيت اقتصاد و 2

ها و هواپيمتای  ها، زیرسيستمهای اخير بازارهای جهانی صنایع هوایی مشتمل بر قععات و مؤلفهدر دهه

این محصولات منجر شده و همين امتر کشتورها    توليد اند که به افزایشفزاینده داشتهمونتاژ شده رشد 

های جهانی زنجيره ارزش جهتانی ترغيت  کترده استت. در حتوزه تجتارت جهتانی،        را به ورود به دروازه

: رویكرد نخست به ستمت تقویتت   گيردمیمورد بررسی قرار با سه رویكرد مختلف  معمولاًصنایع هوایی 

ت تحت قوانين عمومی و کلی تجارت اشاره دارد؛ دومين رویكرد در حوزه اجزا و قععات است کته  صادرا
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هتای دیگتر صتنایع همچتون خودروستازی و صتنایع الكترونيكتی همپوشتانی         در این حتوزه بتا بختش   

است که شامل  مربوط آمار وضعيت بازار تجارت جهانی این صنعت بهدارد؛ سومين رویكرد  یتوجهقابل

هتا از کشتور بترای ختدمات     ع ترافيک هتوایی و ورود و ختروج آن  ت و صادرات هواپيماها و یا موضوواردا

انتدازه صتنایع در حتوزه     یاین آمار و ارقام گاه کهیباشد. بنابراین درحالو اورهال می یتعمير و نگهدار

ستوی دیگتر   امتا از  ،گيردمی ها را کمتر از ميزان واقعی در نظرها و همچنين زیرسيستمقععات و مؤلفه

هتا و  توان گفت بتا توجته بته همپوشتانی مؤلفته     کند. لذا میمقادیری بيش از مقدار واقعی را برآورد می

هتای صتنایع هتوایی    درخصوص وضعيت زیرسيستم دقيقی آمار توانیها در صنایع متنوع نمزیرسيستم

 یی مورد بررسی قرار گرفته است.در ادامه حجم عرضه و تقاضا در زنجيره ارزش صنایع هوافضا ارائه داد.

 

 تقاضای جهاني. 2-1

هتای ليزینتگ   های هواپيمتایی و شترکت  تقاضای جهانی برای هواپيماهای تجاری معمولاً توس  شرکت

منظتور افتزایش حجتم تجتارت     زنجيتره ارزش بته   کنندگانينطور که تأمشود. همانهواپيما معرح می

نوع تقاضا برای محصول نهتایی منجتر بته افتزایش تجتارت       نگاهی به توسعه محصولات خود دارند، این

تقاضتای کلتی    2009. پتف از بحتران اقتصتادی ستال     شودیم هایرسيستمجهانی در بخش قععات و ز

رغتم  بته را ای قتوی  و انباشتت سترمایه   دادسهم کلانتی را بته ختود اختصتاص     خرید هواپيمای تجاری 

. از همان زمان خعوط هوایی آستيا و خاورميانته بته    اشتهمراه دبههای اخير اقتصادی سال هایینگران

امتارات متحتده    نمونه کشوربرای  ؛اندشده یلمهمترین مشتریان در حوزه خرید هواپيماهای جدید تبد

درصتد از واردات ستاليانه ختود را بته هواپيماهتای تجتاری        5 پيوستته  ییتنهتا عربی در دهه گذشته به

درصتد از   4/39شتورهای آستيایی حتوزه اقيتانوس آرام حتدود      ک 2015در ستال   اختصاص داده است.

وئينتگ را بته ختود اختصتاص     شترکت ب  درصد از مجموع توليتدات  5/36هواپيماهای شرکت ایرباس و 

های اخير نيز کشتورهای در حتال توستعه اغلت  ستفارش هواپيماهتای کتارکرده را در        . در سالاندداده

افزایش دسترستی بته اعتبتار صتادرات از کشتورهای ستازنده،        دستور کار خود قرار داده بودند اگرچه با

)گتزارش پترایف واتتر     .ه استت رویكرد این کشورها به سمت سفارش هواپيماهای جدید تغيير پيدا کرد

 (2015 ،گزارش ساليانه بوئينگ و ایرباس؛ 2013 ،هاوس کوپرز

وزه محصتولات هتوایی رشتد    تقاضای جهانی در حت های اخير در سال در ميانه یک بازه زمانی بلندمدت

درصد از کل تقاضتاها را   30ی در حدود یتقاضادریافت  ایرباس و بوئينگ . برای نمونهاستچشمگيری داشته 

تتوجهی از ایتن بتازار تقاضتا     . چين نيز سهم قابتل نداهکرد بينیيشپاز جان  کشورهای حاشيه اقيانوس آرام 

منتاطق جنتوب    همچنتين  .بوئينگ( هواپيمای فروند 5300خود اختصاص داده است ))تحویل هواپيما( را به

نظتر  باشتد و بته  متی فرونتد هواپيمتا    3750 ای بتا تقاضتایی در حتدود   دارای بازار هوایی گستردهشرقی آسيا 
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تتوجهی  ستال آینتده گستترش قابتل     20بترای   1ياجنوب شرق آس یکشورها یهاتحاد بازار هواییرسد که می

 (2015انه بوئينگ يگزارش سال ؛2015 3؛ گزارش مک گرا هيل1520 2)گزارش دیلویت. داشته باشد

 

 عرضه جهاني. 2-2

درصتد افتزایش    25حتدود   2014تتا   2007ها از سال بازار جهانی در حوزه توليد قععات و زیرسيستم

از کشتورها  متحده و بریتانيا(. حتوزه ستاخت هواپيمتا نيتز در تعتداد معتدودی        یافته است )بجز ایالات

آن عبارت از برزیل )امبرائر(، کانادا )بمباردیر(، فرانسه، آلمان )ایرباس(،  ینترده است که مهممتمرکز ش

عنتوان کشتورهای نوظهتور در حتوزه مونتتاژ هواپيمتا       همراه چين و هند بته متحده )بوئينگ( به ایالات

کشتور   20ل شتام  یبتاً تقر ییکننده فعال در زنجيره ارزش صنایع هتوا کشورهای عرضهعمده  باشند.می

اند؛ در این درصد مشارکت در زنجيره ارزش جهانی را به خود اختصاص داده 90که در حدود  باشندیم

خود اختصتاص  درصد از مجموع تأمين تقاضای جهانی این حوزه را به 60ميان سه کشور اول در حدود 

 این موضوع ارائه شده است. 2 اند. در جدولداده

 

 يشرو در حوزه صادرات محصولات هوافضايي در زنجيره ارزش جهانيوضعيت كشورهای پ .2جدول 

 كشور

 ارزش

 )ميليارد دلار(

 درصد سهم جهاني از

 صادرات هوافضايي 

2007 2010 2012 2014 2007 2010 2012 2014 

 28 27 27 39 1/120 9/102 7/81 4/104 متحده ایالات

 17 17 19 15 9/69 9/64 5/55 2/39 فرانسه

 13 14 13 12 6/54 4/54 39 9/31 آلمان

 9 10 10 6 6/39 38 2/30 16 انگلستان

 4 4 5 5 7/17 9/14 8/13 2/14 کانادا

 3 3 2 2 4/11 9/9 2/7 2/5 سنگاپور

 3 3 3 3 8/10 4/9 5/8 2/7 ایتاليا

 2 2 2 2 3/9 7/8 1/6 7/5 ژاپن

 2 1 1 کمتر از یک  5/7 1/2 9/1 5/0 هندوستان

 1 1 1 2 1/6 4/5 2/4 4/4 اسپانيا

 1 2 2 2 9/5 7/5 7/4 2/5 برزیل

 1 1 1 1 7/5 6/3 8/2 1/2 چين

 1 1 1 1 7/4 8/3 2/3 9/3 سوئيف

 1 1 1 1 7/4 4 8/3 4/3 هلند

                                                 
1. ASEAN 

2. Deloitte 

3. S&P Capital IQ 
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 كشور

 ارزش

 )ميليارد دلار(

 درصد سهم جهاني از

 صادرات هوافضايي 

2007 2010 2012 2014 2007 2010 2012 2014 

 1 1 1 1 7/3 2/3 6/2 9/1 کنگهنگ-ينچ

 1 1 1 1 3/3 7/2 2/2 1/2 مكزیک

 1 1 كمتر از يک  كمتر از يک  1/3 6/2 4/1 1/1 روسيه

 1 1 1 1 8/2 2 1/2 9/1 بلژیک

 1 1 كمتر از يک  كمتر از يک  8/2 2 4/1 6/0 لهستان

 1 1 1 1 2/2 1/2 2 9/1 رژیم اشغالگر قدس

 91 91 92 93 385.781 342.344 274.499 252.577 كشور 20مجموع 

 100 100 100 100 422.693 375.812 299.756 270.522 تمامي كشورها - مجموع جهاني

 .2016 ،گرفی و همكاران مأخذ:

 

کشتورهایی نظيتر هنتد و لهستتان از      2014تتا   2007شتود از ستال   یمت که مشتاهده   طورهمان

حوزه صتنایع  در دهه اخير رقابت کشورهای نوظهور در  .اندگرفتهکشورهایی نظير اتریش و سوئد پيشی 

بترای  از دستت دادن بتازار   باشتد و  یمت  یها در قبال این حوزه قابل تأمل و بررسهوافضایی و رویكرد آن

صتنایع  در حتوزه  حتاکی از پيچيتدگی ورود بته رقابتت جهتانی      یع هتوایی(  در صتنا کشورهای ستنتی ) 

تتوان بته چتين، مكزیتک،     ترین کشورهای نوظهور در صنایع هوافضایی می. ازجمله مهماستهوافضایی 

ارزش  3اشتاره کترد. در جتدول    مالزی، لهستتان، ستنگاپور، آفریقتای جنتوبی، کتره جنتوبی و تایلنتد        

 گذاری و سهم از زنجيره ارزش بيست کشور نوظهور اول در این حوزه نمایش داده شده است.سرمایه

 

 وضعيت كشورهای نوظهور پيشرو در حوزه صادرات محصولات هوافضايي در زنجيره ارزش جهاني .3جدول 

 كشور
 ارزش )ميليون دلار(

درصد سهم جهاني از صادرات 

 اييهوافض

2007 2010 2012 2014 2007 2010 2012 2014 

 3 3 2 2 11.449 9.932 7.220 5.225 سنگاپور

 7.456 2.055 9/1 503 هند
كمتر از 

 يک 
1 1 1 

 1 1 1 1 5.734 3.595 2.816 2.086 چين

 1 1 1 1 3.269 2.684 2.170 2.081 مكزیک

 3.054 2.593 1.375 1.145 روسيه
كمتر از 

 يک 

ز كمتر ا

 يک 
1 1 

 2.778 1.962 1.441 588 لهستان
كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 
1 1 

 2.163 1.557 1.651 948 کره جنوبی
كمتر از 

 يک 
1 

كمتر از 

 يک 
1 

 1 1 1.677 1.629 1.669 1.911 تایلند
كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

 1.129 1.657 827 - کراینوا
كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

از  كمتر

 يک 
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 كشور
 ارزش )ميليون دلار(

درصد سهم جهاني از صادرات 

 اييهوافض

2007 2010 2012 2014 2007 2010 2012 2014 

 1.057 879 956 1.158 مالزی
كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

 1.031 776 643 926 جمهوری چک
كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

 909 781 495 901 ترکيه
كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

 746 539 386 604 آفریقای جنوبی
كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

 255 129 6 298 فيليپين
كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

كمتر از 

 يک 

 10 8 8 7 42.708 30.768 23.555 18.374 كشور 14مجموع 

تمامي  -مجموع جهاني

 كشورها
270.522 299.756 375.812 422.693 100 100 100 100 

 ذ: همان.مأخ

 

های سازنده و رده یک در زنجيتره ارزش صتنایع هوافضتا    ازسوی دیگر با نگاهی به وضعيت شرکت 

المللتی استت.   هتای بتين  توان گفت که بخش عمده درآمدهای این حوزه از آن معتدودی از شترکت  می

( در المللتی اول هوافضتایی )دفتاعی و غيردفتاعی    درآمد بيست شترکت بتين   1براساس معالعات دیلویت

 4خود اختصتاص داده استت. در شتكل    را به 2016درصد از درآمد کل این بخش در سال  7/73حدود 

نمتایش داده شتده    2016الی  2011درآمد، حاشيه سود و عملياتی برای تمام صنایع هوافضایی از سال 

  .است

                                                 
ی سازنده )نخست( و رده یک هاردهشرکت اول هوافضایی در  100دست آمده با استفاده از بررسی و تحلیل اطلاعات به .1

 دست آمده است.به
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 . مجموع درآمد، حاشيه سود و حاشيه عملياتي4شكل 

 2016تا  2011صنايع هوافضايي از سال  برای

 
 .2017 ،انه دیلویتيگزارش سال مأخذ:

 

 فعال در زنجيره ارزش صنايع هوافضايي گرانيباز كرديتعامل و رو. 2-3

باشتند کته معمتولاً    متی  يمتت قفناوری پيچيده و گتران  یهاشدت وابسته به پلتفرمصنایع هوافضایی به

جایگتاه ستایر بتازیگران در     یبته نحتو  و  یابنتد یهای جهانی توسعه مت توس  تعداد محدودی از شرکت

کننتد. متوانعی همچتون هزینته بتالای رگلاتتوری، پيچيتدگی        زنجيره ارزش این صنایع را مشخص می

هتا در ایتن حتوزه    فناوری، موانع فنی و مالی در مسير ورود به عرضه زنجيتره تتأمين ازجملته دشتواری    

و  گيریيمو همچنين موقعيت تصم باشدیمها رشد بسياری از شرکت وانعم یكی از ين امرهمباشد. می

نگتاهی بته وضتعيت زنجيتره ارزش      . بتا داده استت  ها قراردر اختيار معدودی از شرکترا سياستگذاری 

 .داد قراری بررس موردو نحوه تعامل بازیگران آن را  هابخشیک از هر های کليدیویژگیتوان یمهوایی 

 :ای تجاری بزرگ و منعقته  یهاجت يدتول یی در بخشهوافضا یعانحصار صنا امروزه سازندگان

 یينباشتد. حجتم پتا   ستاز متی  تعداد معدودی شرکت یكپارچته  ياردر اخت یهای هوانوردی عمومو بخش

رگلاتتوری بتالا بترای     هتای ینته های پيشرفته همراه با هزفناوریيری کارگبه محصولات و الزامات يدتول

بتا نگتاهی بته    بختش استت.    ینهای ورود به اها از محدودیتمهدریافت استانداردهای جهانی و گواهينا

 يكرپهواپيماهای تجاری پهن ساخت و توليدعمده بازار توان گفت وضعيت بازار هوایی در این بخش می

کته تقریبتاً هریتک نيمتی از بتازار را در       باشدينگ میمتشكل از یک انحصار دوجانبه ميان ایرباس و بوئ

استت   شتده  يمطور مساوی تقست به یباً؛ این بازار در طول دهه گذشته تقرندداشتدر اختيار  2014سال 
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 هتای ای بتا تنتوع بتالاتر ميتان شترکت     منعقته  هتای گستره بازار جت (.2015 ،انه ایرباسي)گزارش سال

)کانادا(، امبرائر )برزیل(، ایرباس و بوئينگ و همچنين رقبای نوظهور ازجمله کمتاک )چتين( و    یربمبارد

(. بختش  2015 ،شتده استت )گتزارش متک گروهيتل     یع )ژاپن( توز يتسوبيشیصنایع سنگين م شرکت

توانستته   یبتاً تقرو باشتد  می هوانوردی عمومی نيز عمدتاً در اختيار گلف استریم، فالكن جت و تكسرون

رقبا را پشت سر گذارد. بسياری از صنایع پيشرو در جهان نيز تنها در حوزه دفتاعی متمرکتز    یراست سا

هتای  بته شترکت   توانیها ماند؛ ازجمله آنحصار خود درآوردهرا به ان ینظام ییاند و بازار صنایع هواشده

 (2014 ،)گزارش پرایف واتر هاوس کوپرز .لاکهيدمارتين، نورثرو  گرومن و ریتون اشاره کرد

  ستویی  زهتا ا ، شترکت جهتانی  در بازار صنایع هوافضایی با توجه به سعح بالای رقابتت : يکرده

و  تتر دست آوردن و تعریف هواپيما با عملكرد بالاتر، مصترف ستوخت کمتتر و هزینته پتایين     دنبال بهبه

خود هستند. در طول چند دهه گذشته مشاهده شتده   هایيتفعال یتوجيه اقتصاد در پیسوی دیگر از

کننتدگان  ستوی همكتاری بتا تعتداد معتدودی از تتأمين      وبته ستمت   ستاز یكپارچههای شرکت است که

بترای   کته ییهتا( ازآنجتا  هتا و زیرسيستتم  سيستتم )کننتدگان  تتأمين  یتن اند. اپذیر گرایش یافتهتعبيق

طتور مستتقيم در ستود و    شوند، بته عنوان شریک و سهيم در ریسک در نظر گرفته میسازان بهیكپارچه

 (.2013 ،)استارگن و همكاران شریک هستندا توسعه هواپيم و های تحقيقزیان فعاليت

دستت  های سازنده هواپيما به تأمين قععات از پایيندر دهه اخير با توجه به نياز روزافزون شرکت 

انتد. شترای    های فعال در رده یک از ثبات و استحكام قابل قبولی برخوردار شتده زنجيره ارزش، شرکت

عه هواپيماهای جدید شامل داشتن کف و حداقل درآمتد  های رده یک در توسشرکت حضور و مشارکت

بترای مثتال بترای شترکت ایربتاس،      باشتد ) یمت و بنا به رویكرد شترکت ستازنده متغيتر     مشخص است

ميليتون دلار متدنظر    156زنجيره ارزش با حداقل درآمتد ستاليانه    یکدر رده  کنندهينتأم هایشرکت

را مجبتور بته    کننتدگان ينتتأم  ،یرقتابت بقتا در بتازار    اتالزامت  ينهمچن (.2011 ،)هاس (اندقرار گرفته

مدیریت خدمات مشتریان، ارتباط با متخصصين، تضمين کيفيتت و آمتوزش اعضتای تتيم و همچنتين      

توسعه دپارتمان مهندسی کرده است. آنها باید یک برنامه مستمر توستعه و ارزیتابی عملكترد متداوم از     

ستاختار جدیتد زنجيتره ارزش نيازمنتد آن استت کته        يجته نت پيمانكاران زیرمجموعه ایجاد کننتد و در 

ها مجبور به ادغتام  باشند و در این ميان بسياری از شرکتقوی لحاظ مالی، فنی و مدیریتی  ها ازشرکت

در چنتين محتي  رقتابتی،     .نتد اهزنجيتره ارزش شتد   تتر یينپتا  یهاتر یا سقوط به ردهبا بازیگران بزرگ

هتای جدیتد   های مرتب  از طریق خرید شترکت دف به دست آوردن قابليته نيز با یکهای رده شرکت

؛ 2011 ،؛ اندرستون و همكتاران  2013 ،)استتارگن و همكتاران   .نتد اهخود برآمد یبرای بهبود ارزشگذار

 (2016 ،؛ گرفی و همكاران2011 ،هاس

بتر قترارداد   هعتلاو )سمت انعقاد قراردادهای انحصاری  تغيير رویكرد سازندگان صنایع هوافضایی به
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 ،رده یتک  یهتا با شرکت ی زمانی مشخصهابازه در تحقيق و توسعه( در گذارییهسرما یسکاشتراک ر

این موضوع سرآغاز مستير  توان گفت ی. ماست منت  شدهتوجه قععات موردنياز سازندگان به رشد قابل

پيشتينه رویكترد صتنایع رده    . با نگاهی به باشدیمنظور سامانمند کردن توليد قععات مبه تریپيشرفته

از  نشتده  بينتی يشپت  یهتا شود که آمار ستفارش مشاهده می يمایک فعال در حوزه ساخت و توليد هواپ

پایينی بوده است. این امر بيانگر تغييتر   یرمقاد يراخی هاسال دست زنجيره درجان  سازندگان به پایين

 رده یتک  کننتدگان ينستازندگان بتا تتأم    یقراردادهای انحصتار  انعقاد وسوی توافقات طرفين بهسمت

عنوان یتک  های سازنده بهها شرکتتا از انباشت زمانی سفارش دهدیمبه آنها امكان را  ینکه ا باشدیم

کتل توليتدات    ینتده آ تقاضای بازار استفاده کنند. این بازه زمانی گاه تا هشت سال ثبات قوی برای ابزار

 قابتل  توجته بته   های رده یک باشرکتشود یمامروزه مشاهده  دهد.خود اختصاص مییک شرکت را به

 يفشتده، بته تأست   بتا نگتاهی بته کتاهش قيمتت تمتام       و تقاضای بازار یشافزاحجم و  بينی شدنپيش

هتا در توستعه   گتذاری منظور جل  و افزایش سرمایهاساس زمينه فعاليت خود بهتوليدی بر یهاکارخانه

 یتن انتد. ا روی آورده ،نظير صنایع خودروستازی  یی،هوافضا يرغ یعناص یهازنجيره ارزش در سایر حوزه

درصتد ستاخت و    20رده یک را به  یهاشرکت یددرصد خر 20درصد ساخت و  80تغيير رویكرد مدل 

درصتد از توليتدات شترکت رده یتک      80 در متدل جدیتد  که طوریبه ه استدرصد خرید تغيير داد 80

هتای رده  فرصتی برای تقویت ساختار و رشد مالی شترکت  خلق به . این رویه منجرشودیسپاری مبرون

 (2016 ،. )گرفی و همكارانشده استدو در زنجيره صنایع هوایی 

 منظتور  بته  امروزه جایگاه صنایع رده دو زنجيره ارزش صتنایع هوافضتایی   های دو تا چهار:رده

 يریکتارگ ت. همگام با رشتد فزاینتده بته   رو به تثبيت اس ی تدرتقاضای روزافزون صنایع بالاتر به ينتأم

سته  کنندگان مواد ختام در رده  مواد کامپوزیت و آلياژهای پيچيده در طراحی هواپيماهای جدید، تأمين

ها با توجه بته افتزایش نترو توليتد و     کاهش هزینه یكردرو؛ اندتوجهی پيدا کرده نيز توسعه قابل و چهار

های اخير دو، سه و چهار در سال هایهای ردهه اقدامات شرکتشده ازجملارائه و تحویل قععات ساخته

رده دو تتا چهتار    هتای شترکت  اگتر  رسدبه نظر می (.2013 ،ميشل؛ 2014 ،باشد )کرین و همكارانمی

هتای بتالاتر   که در آن قراردادها از قبل توست  رده ی دهی ساختار مالی خود شوند به نحوملزم به شكل

هزینته اهتمتام   ها به دو برابر کتردن توليتدات کتم   ردهکنندگان در این ينتأم هیندمنعقد شده باشد در آ

علاوه، اگرچه بسياری از قععات صنایع هوافضتایی در ایتن مرحلته از توليتد، متاژولار/      هب .خواهند ورزید

های کيفيتت  مشخصات مواد و گواهينامه شوندیهستند و به مقصد صنایع بالاتر ارسال م استاندارد شده

های کوچک و متوس  از عهتده ایتن   های توليد خواهد شد که بسياری از شرکتنجر به افزایش هزینهم

معنتای کوچتک بتودن آن     . قابل ذکر است قرار گرفتن یک شرکت در رده چهار لزوماً بهآیندیکار برنم

است  رهای رده چهاشرکت مرهون های رده دو و یکرشد شرکتی باشد. در موارد بسياری شكوفاینمی

افزوده مواد خام و جذب سترمایه  ها، افزایش سود ارزشها با رویكرد توسعه حيعه فعاليتکه این شرکت
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؛ 2015 ،؛ گزارش پرایف واتر هاوس کوپرز2015 ،اند )گزارش دیلویتبه حوزه صنایع هوایی ورود کرده

هتای  شترکت فراوانتی  وان از تت عنوان یكی از نتای  این تغييرات متی (. امروزه به2016 ،گرفی و همكاران

های پيشرو را دچتار چتالش   شرکت یاد کرد که مختلف زنجيره ارزش صنایع هوایی هایبخشمتنوع در 

ستاخت   یهتا در بختش  یژهو، به1های بزرگ در رده کرده است. شرکت هایعمليات، اطلاعات و مرزبند

در زنجيتره ارزش   حاشيه سود عمليتاتی بدنه و موتور با توجه به گردش مالی ساليانه، درصد بالاتری در 

های مختلف زنجيره ارزش صتنایع هتوایی   با توجه به حجم گردش مالی ساليانه رده .صنایع هوایی دارند

هتای فعتال در توليتد    شترکت و  2رده  یهتا شترکت  يتاتی عملحاشتيه ستود   توان دریافت که درصد می

 شده است. نمایش داده آمارهااین  4در جدول د. نبالاترین سهم را در اختيار دار پيشرانشهای سامانه

 

 زنجيره ارزش در حوزه ساخت و توليد یهارده ياتيانه و حاشيه سود عمليمقايسه درآمد سال .4 جدول

زنجيره ارزش  یهابخش

 صنايع هوافضايي

 درآمد )ميليارد دلار(

د 
ص

در
خر

ل آ
سا

دو 
د 

رش
 

 درصد حاشيه سود عملياتي صنعت

د 
رش

د 
ص

در
خر

ل آ
سا

دو 
 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 -9/2 6/8 9/8 3/9 1/9 4/7 7/7 9/0 3/366 9/362 4/356 6/350 2/327 4/309 سازندگان )رده نخست(

 -2/1 0/10 2/10 3/13 3/14 1/14 1/15 8/4 6/44 6/42 1/40 2/37 2/34 9/29 1رده 

 2/7 9/17 7/16 4/17 8/17 5/17 7/17 6/7 2/28 2/26 9/32 31 1/35 8/31 2رده 

 7/7 9/3 6/3 8/7 1/4 9/11 8/13 7/7 7/7 1/7 4/7 2/7 8/9 5/8 3رده 

 -3/2 6/12 9/12 4/13 6/12 7/14 7/14 7/4 8/83 1/80 8/77 3/78 5/79 2/78 الكترونيک

 -6/51 9/4 1/10 8/8 2/6 8/5 9/5 5/0 8/33 7/33 8/31 7/30 9/26 7/24 سازه

 1/7 2/19 0/18 15 2/15 1/13 13 0/3 2/66 3/64 3/62 6/59 6/56 3/51 پيشرانش

 8/15 1/8 0/7 7 2/9 1/9 9/7 3/4 6/43 8/41 8/40 43 4/48 1/50 خدمات

 .2017الی  2012 ،دیلویتانه يسالگزارش  :مأخذ
 

 

 . نقش حاكميت در ارتقای زنجيره ارزش صنايع هوايي3

 بته  دستتيابی  برای کلان ملی در زنجيره ارزش یک صنعت، راهبردهای مختلفی اریسياستگذدر حوزه 

های کتلان هتر   ياستسبه اقتضای  هایمشخ  و منابع به راهبردها، طراحی در و شوندیم اتخاذ اهداف

 مجتری . شوندیم تقسيم نهایی و ميانی دسته دو به ،هاآن مجری لحاظبه راهبردها،. شودیمتوجه  کشور

 راهبردهای. است حاکميت نهایی، راهبردهای مجری و بوده افراد وها بنگاه ،هاشرکتميانی  ردهایراهب

 .شوندیم اتخاذ اهداف، به دستيابی و ميانی راهبردهای اجرای راستای در عوامل سازیفعال برای نهایی

 تحقتق  مسزوليت کنند ومی مشخص را اهداف به دستيابی و مسائل حل رویكردهای ميانی، راهبردهای

 بتا  بایتد  در این ميان حاکميتت . است افراد( وها بنگاه) اقتصادی عوامل عهدهبه بيشتر ميانی راهبردهای



 

 ___________________________________________________________  

 

 

19 

 در عوامتل  رفتارهای تا کند تنظيم یاگونهبه را عوامل توانایی و انگيزه آگاهی، نهایی، راهبردهای اجرای

 برای لازم هایيتفعال یكپارچه، اما ،غيرمتمرکز صورتیبه و گرفته قرار ميانی راهبردهای اجرای راستای

 (1392 ،امين و همكاران فاطمی) .يردگ انجام اهداف به دستيابی

 

 زنجيره ارزش مديريت برای حاكميت . راهبردهای3-1

 تتا  کنتد  تنظتيم  یاگونته بته  را عوامل و بازیگران در زنجيتره ارزش  توانایی و انگيزه آگاهی، تواندیم حاکميت

 دارای عوامتل  از یتک هتر  اگرچته . گيترد  قترار  اهتداف  و ميانی راهبردهای اجرای راستای در عوامل ایرفتاره

 .کنندنمی حرکت نظر حاکميت مورد راستای در کامل طوربه با توجه به شرای  بازار معمولاً است و اختيار

 کرد: تقسيم دسته دو به توانیممداخله  نوع را برحس  بخش، مدیریت برای حاکميت راهبردهای

 حاکميتت  المللتی، ينب هاییهمكار گسترش و دولت مصارف اصلاح مانند مواردی در :مستقيم ـ

وضتعيت   نيتز  عوامتل  آمتادگی  عدم یا ورود عدم و بازار شكست موارد در کند؛ اقدام مستقيم طوربه باید

 مشابه است.

 بته  دستتيابی  امكتان  ت،حاکمي مداخله ميزان ینترکم با غيرمستقيم راهبردهای :يرمستقيمغ ـ

 استت  عوامل توانایی و انگيزه آگاهی، تنظيم غيرمستقيم، راهبردهای اثر اولين. کنندمی فراهم را اهداف

 تتر یدستتور  هرچته  غيرمستقيم، راهبردهای. شودیم انجام بازیگران توس  هاییيتفعال آن، پی در که

تر نرم باشند، زداییعوامل و مقررات به صميمت واگذاری و جاذبه ایجاد بر متكی هرچه وتر سخت باشند،

 حتاکميتی،  یهتا ستازمان  توست   استت  ممكتن  غيرمستتقيم،  و مستقيم راهبردهای .آیندیم حساب به

 را غيرمستتقيم  راهبردهتای  .به اجرا درآینتد  سپاریبرون با یا دولتی یهاشرکت ی،اتوسعه یهاسازمان

 تفكيتک  بته  غيرمستتقيم  راهبردهتای . کترد  بيتان  عاتموضتو  و متغيرهای راهبردی تفكيک بهتوان می

 :از تندعبار راهبردی متغيرهای

 اطلاعات، و هادادهانتشار  و توليد -

 محصولات، و هايتفعال شرای  تنظيم -

 ماليات، تنظيم -

 .حاکميت منابع تخصيص -

 بتردی راه متغيرهای سایر با ارتباط برعلاوه که هستند معلولی و علت شبكه از بخشی متغيرها این

 نترم(  هاییرساختز) موضوعات غيرمستقيم به تفكيک راهبردهای .دارند ارتباط نيز یكدیگر با اهداف، و

   :باشدیمموارد ذیل  نيز

 محصولات، سامانه اندازیراه -

 تأمين، زنجيره اطلاعات سامانه اندازیراه -
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 ی،اواسعه محصولات مبادله سامانه ارتقای -

 ادار،به اوراق مبادله سامانه ارتقای -

 بيمه، و مالی خدمات سامانه اندازیراه -

 مشاغل، سامانه اندازیراه -

 فناوری، سامانه اندازیراه -

 گذاری،سرمایه سامانه یاندازراه -

 .خارجی تجارت سامانه یاندازراه -

 برعلاوه و نيستند مستقلی توان گفت که این موضوعات راهبردهاییم نرم هاییرساختزدر مورد 

 بترای  کتافی  یهتا اهترم  مجتاز،  هایيتفعال کردن یرپذامكان و حاکميت( و عوامل )برای اطلاعات توليد

 (1392 ،امين و همكاران فاطمی) .کنندمی فراهم نيز را حاکميت هوشمندانه مداخله

 

 هوايي تجهيزات توليدكنندگان وكاركسب . محيط3-2

 و غيرحاکميتی ملزومات بازدارنتدگی  لعوام برای شده گرفتهدر نظر  یهانقش به توجه با بایدحاکميت 

نهتایی زنجيتره    ميتانی و  راهبردهتای  اجترای  اهداف کلان در راستتای  به دستيابی برای را برندگیپيش

 عوامتل  بترای  کتافی  انگيتزه  کار اتخاذ نماید. به تبع اگروارزش در قال  ایجاد یک محي  مناس  کس 

 را انتظتار  متورد  عملكترد  تنها نه عوامل وجود آمده وبهنامتعادلی در زنجيره ارزش  شرای  نباشد، فراهم

 محتي   .شتوند یمت  روبترو  استت،  هتا آن اختيتار  حوزه از خارج که جدیدی مسائل با بلكه دهند،ینم بروز

 درآمتدهای  کست   قانونی، یخلأها رانت، از استفاده فرصت و امكان که باشد یاگونهبه نباید وکارکس 

 کترده و  محتدود  را مفيتد  ومتؤثر   هتای يتت فعال همچنتين نبایتد  . وجتود آورد بته  را نامتعتارف  یا ناسالم

 عتواملی . باشتد  داشتته  پتی  در را (کشتور  از خارج به یا کشور مناطق )بين مغزها فرار مانند هایییدهپد

 دستيابی در نيز مالی مؤسسات و پژوهشگران لجستيكی، یهاشرکت آزمون، مراکز بازیافت، مراکز مانند

 اثرگذار است.ها آن بر زنجيره راهبردهای حاکميت در و بودهمؤثر  زنجيره ینا اهداف به

 خصوصتاً ارزش صنایع هوایی  زنجيره اهداف به دستيابی برای ميانی راهبردهای ترینمنتخ  مهم

 مشاهده کرد. 5توان در جدول یمسازان و آثار آن را مجموعه و سازانقععه
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 ی زنجيره ارزش صنايع هواييهاردهبر  اكميتي و آثار آنراهبردهای ح ينمهمترمنتخب  .5جدول 

 توضيح راهبرد رديف

 مصارف اصلاح 1

اقداماتی نظير انتخاب صحيح هواپيما، کاهش مسيرهای پروازی در راستای کاهش مصترف ستوخت،   

به بخش خصوصی و همچنتين خریتد    هافرودگاهاقماری، واگذاری مدیریت  - برقراری پروازهای مرکز

 ی تعمير و نگهداری و ایجاد فرصت برای سازندگان تجهيزات هواییهابخشمنظور توسعه ما بههواپي

 آن در گذارییهسرما و اولویت دارای قععات از برخی توليد افزایشحمایت از  هاکارگاهتكميل  و ایجاد 2

 های پژوهشییتحماو  هادانشگاهژوهشی و سياستگذاری با هدف بهبود ارتباط ميان صنایع و مؤسسات پ یو نوآور پژوهش گسترش 3

4 
 شتغل و  تعتابق  افزایش

 شاغل

در ی وربهتره ها با هدف افزایش کيفيت توليتد و  یرساختزمدیریت و بهبود  درخصوصسياستگذاری 

 ایو تعابق شغلی آنها با مشاغل حرفه افزایش رضایت شغلی متخصصان حوزه هوافضا راستای

5 
 ارتباطات علمی گسترش

 یافهحر و

و  ییلازم در حتوزه هتوا   یدستتگاه  ينارتباطتات بت   یجادو ا یهماهنگ ی،راهبر یی،گذاری اجراسياست

بتا   مختلتف  ی علمی و صتنعتی هابنگاه بين اطلاعات تبادل و متخصصان ی با هدف شناساییهوانورد

 و اطلاعات هاداده منابع، به دسترسی هدف

6 

توانمندی نوآوری  ارتقای

و  ی صتتتنعتیهتتا بنگتتاه 

 علمی

ی نتوآور  هتای یتوانمنتد  یتو تقو ی صنعتیهابنگاهعنوان سرمایه تجاری به شرکای توانمندی ارتقای

 يانبندانشی هاشرکتی و حمایت از نوآور یجادابا توجه به ظرفيت  هادستگاه

7 

 همكتاری بتين   گسترش

ی ستتتازنده هتتتاشتتترکت

 قععات

سيوم توس  بختش خصوصتی و شترکت    ی مشترک یا کنسرهاشرکتسازی زیرساخت تشكيل فراهم

پذیری و همچنين ارتقتای  های تحقيق و توسعه و رقابتینههزالمللی با هدف کاهش ينبدر مناقصات 

 المللیهای بينينامهگواهکيفيت محصولات با دریافت استانداردها و 

8 

تأمين مالی،  روش اصلاح

 زمتتان تستتویه و روش

 پرداخت

هش قيمت تمام شده و افتزایش توليتد پرداختت تستهيلات اعتبتار      هدف کا تأمين تسهيلات بانكی با

ی تشویقی جهت جذب منابع متالی و استتفاده از ابزارهتای    هاطرحخرید با هدف افزایش تقاضا، ارائه 

 نوین تأمين مالی در صنایع هوایی

 ضمانت تسهيل 9
مؤسستات تتأمين    وستعه ت تضتمين،  عنتوان به فروش قراردادهای کاهش مخاطرات بازار مالی، پذیرش

 ییهوا یعاز صنا یتبودجه لازم در حما تأمين و يناعتبار و تضم

 تقویت برندسازی 10
 مشتارکت  جلت   و ختارجی  و داخلتی  بازارهتای  در یریپذرقابت با هدف افزایش برندسازی حمایت از

 المللیبين یهاشرکت

11 
 و تكميل مسيرها و ایجاد

 هایانهپا

 منظتور بته  مناست   هتای یرساختزيری از گبهره غيرفعال، یهافرودگاه و کوچک باندهای یسازفعال

 ایهای منعقهو توسعه جت اختصاصی هواگردهای استفاده از

12 
هتتای یهمكتتارگستتترش 

 المللیبين
 المللیبين تأمين زنجيره در گرفتن قرار

 انتشار اطلاعات و توليد 13

بنتدی، صتلاحيت،   اطتلاع از توانمنتدی، رتبته   خصوص کس  نک اطلاعات درسازی و ایجاد بایكپارچه

گذاری، ایجتاد  ی فعال در حوزه صنایع هوایی تجاری با هدف توسعه مشارکت و سرمایههابنگاهسوابق 

 ی شغلی، تسهيل خرید سهام مشتریان و غيرههافرصت

 ماليات تنظيم 14

منظتور کتاهش   بته  رسبورس و فرابتو  در عضویت با ی سازنده قععات هواییهاشرکتمالياتی  تخفيف

 شتده بتا هتدف افتزایش     صتادر  محصتولات  برای افزودهارزش بر ماليات بازگردانی ،هابنگاههای ینههز

 تجهيزات صادرات صورت در سازندگان درآمد

15 
 هايتفعالتنظيم شرای  

 و محصولات

ونقتل  (، هوانتوردی و حمتل  OEMستازی ) ی قععههاحوزهدر  رگلاتوری هاسازمانيف و ارتقای تأس

 هوایی، پایان عمر محصولات و غيره

 تخصيص منابع حاکميت 16
 در ارتقتای  هتا بنگتاه  هزینته  منظتور کتاهش  پژوهشی به پروژه اجرای برای بلاعوض کمک از استفاده

 افزایش توليد و فناوری

 .1392 ،امين و همكاران اساس معالعات فاطمیبرمأخذ: 
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در زمينته   اهتداف  به دستيابی در کمتر گری نيز با اثرگذاریدی راهبردهای موارد یاد شده، برعلاوه

 :از عبارتند شود کهیمکار گرفته هارتقای زنجيره ارزش صنایع هوایی تجاری ب

 ،انسانی منابع ییجاجابه و ورود سهولت -

 ،هايمهب ارتقای -

 ،پرداخت هایروش بهبود -

 ،ارزی مبادلات ترکي  اصلاح -

 (....و نمایشگاهی یهامجتمع نعتی،ص یها)شهرک یتخصص یهامجتمع ایجاد -

از  یكتی  المللتی بتين  هتای یهمكتار  لازم به ذکر است که در زنجيره ارزش صنایع هوایی گسترش

صتنایع   المللتی ينبت  توليتد  هایيرهزنج به اتصال و خارجی تجارت توسعه در مؤثر راهبردهایترین مهم

 استت  لازم بتزرگ  یهتا پتروژه  از برختی  انجتام  بترای بته همتين منظتور     .شتود یم محسوب هوافضایی

 بترای  گتردش  در سرمایه تأمين به دهیاولویت نظير اقداماتی با حاکميت گيرد و شكل هاییيومکنسرس

 شترکای  انتختاب  و شناستایی  تستهيل  برایها بنگاه بندیرتبه بنگاهی، بين همكاری در فعال یهابنگاه

 تستهيل  و حمایتت  را بنگتاهی  بتين  همكاری بنگاهی؛ بين هاییهمكار یاستانداردها تدوین و تجاری

 گستترش  تتا  (هتا بنگتاه  بندی)رتبه اطلاعات انتشار و توليد از راهبردی مسير یک ترتي  بدین. کندیم

شتود؛  یمت تشتكيل   توليد( ثبات یا و )افزایش محصول توليد تا کنسرسيوم( )ایجادها بنگاه بين همكاری

 اند.شده معرفی زنجيره این در المللیينب یهامشارکتهمكاری و  موضوعات 6 جدول در

 

 المللي در زنجيره ارزش صنايع هواييی بينهامشاركت. موضوعات مهم در حوزه تعاملات و 6جدول 

 توضيح موضوع رديف

1 

های يومکنسرس

المللی در ينب

 زنجيره ارزش

ن بتودن بخشتی از   بنيتا ها در زنجيتره ارزش، دانتش  يتفعالبا توجه به مسائلی نظير گستردگی طيف 

وستيله  توليد محصولات پيشترفته هتوایی بته    معمولاًپذیری و غيره ها، رقابتینههزها، کاهش يتفعال

المللتی انجتام   هتای بتين  يومکنسرست صتورت تشتكيل   کشتور، بته   چنتد  یهابنگاه ی بينهامشارکت

 المللی است.ین موضوع در حوزه تعاملات بينترمهمپذیرد. این امر یم

2 
 مجامع وها نسازما

 المللیينب

 توافقتات،  منظور مشارکت و همكاری در تنظتيم به عمدتاً هاسازمانعضویت و تعامل با این مجامع و 

. باشتد یهتا مت  ستازمان  ایتن  یيدیته تأ دارای محصتولات  توسعه المللی، رگلاتوری وبين استانداردهای

بهتره بترد؛   آن  از فنتاوری  و دانتش  انتقتال  و کارشتناس  اطلاعتات،  تبتادل  تتوان بترای  یم همچنين

گتروه  ، ستازمان جهتانی گردشتگری و    هتا فرودگتاه المللتی  ينبایكائو، یاتا، شورای  نظير ییهاسازمان

 باشند.یمجمله این موارد ازالمللی کيفيت هوافضای بين

 فناوری تبادل 3

 یتا  هزینته  هتا ریفناو از برخی به بر بودن بخش طراحی، تحقيق و توسعه، دستيابیبا توجه به هزینه

 و زمتان  مشتترک،  پژوهشتی  هتای پتروژه  انجتام  یا مبادله خرید، با توانیم که طلبدیم زیادی زمان

 داد. کاهش را هزینه

4 

 وها نمایشگاه

 هاییشهما

 المللیبين

 المللتی بتين  هتای یشتگاه نما و هتا همتایش  برگزاری و المللیينب هاییشهما و هانمایشگاه در حضور

تتوان بته   یمت باشتد. در ایتن خصتوص    یهتا مت  شرکت و افراد بين تعاملات سب  بهبود اًعمدتمعتبر 

 های علمی هوافضایی اشاره کرد.یشهماانه صنایع هوایی و يهای سالیشگاهنمابرگزاری 

 همان. مأخذ:
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 حفتظ  هتای یمشت خت   متواردی نظيتر   راهبترد  ایتن  اجرای و طراحی در معمولاًذکر است لازم به

 هتای یهمكتار غيررستمی در   اقتصتاد  کتاهش  و وریبهتره  افتزایش  پایتداری،  افتزایش  کشور، استقلال

 :از تندعبار المللیينب هاییهمكار برمؤثر راهبردهای  شود؛ ازجملهیمگرفته  در نظر المللیينب

 سياسی، رواب  پایداری و سعح دیپلماسی ت

 انتشتار  و داخلتی در زمينته توليتد    هبنگا توانمندی و اعتبار یندها،آفر مقررات، و قوانين شفافيت ت

 ،اطلاعات

 ،داخلی یهاگروه اعتبار افزایش راستای در ارزش برندهای تجاری ت

 تقویتت  بترای  واردات یهتا تعرفته  در ترجيحتی  هتای تخفيتف  گترفتن  نظتر  در ماليتات و  تنظيم ت

 ،المللیبين توليد هایيرهزنج

 مقاصتد  بتا  ویژهبه خارجی اتباع خروج و رودو تسهيل محصولات، نظير و هايتفعال شرای  تنظيم ت

 ،یاحرفه و اقتصادی

 گذاری خارجی،ی سرمایههامشوقپرداخت : حاکميت منابع تخصيص ت

 .اقتصادی ویژه و آزاد مناطق عملكردارتقای  ت

 ویتژه بته  وهتا  بنگتاه  البتته  دارد؛ بستتگی  حاکميتت  اقتدامات  به زیادی حد تا راهبرد این موفقيت

 ستازی شتفاف  بتا . بگيرنتد  عهتده بته  راهبرد این اجرای در را یمؤثر یهانقش توانندیها مآن یهاتشكل

 و تمایتل  المللی،بين سعوح در برندهای تجاری تقویت همچنين و داخلی یهابنگاه توانمندی و اقتصاد

 یهتا فهتعر هدفمند تنظيم با. یافت خواهد افزایش داخلی یهابنگاه با خارجی یهابنگاه همكاری امكان

 توليتد  هتای يتره زنج ایجتاد  اقتصتادی  توجيته  اقتصتادی  ویتژه  و آزاد منتاطق  عملكترد  تقویت و واردات

 .یابدیم افزایش المللیبين

 عوامتل  بترای  نيتز  را مناستبی  شرای  کافی، اثربخشی برعلاوه شده طراحی راهبردهای مجموع در

شود باید بتا  یمایجاد  کاروکس  محي  برها آن آثار از که بازخوردی با راهبردها کنند که در آنمی ایجاد

 (1392 ،امين و همكاران فاطمی) .باشندپایش مدام در حال ارتقا و اصلاح 

 

 بندیجمع

از  ایمشتمل بتر طيتف گستترده    از منظر فناوری و توليد طور خلاصه زنجيره ارزش در صنایع هواییبه

الادستی در حوزه طراحی، تحقيق و توسعه، مونتتاژ  ب یهاها است که بازیگران مختلفی در بخشفعاليت

دستتی نظيتر توليتد و مونتتاژ قععتات      هتای پتایين  نهایی در حوزه ساخت و توليتد و همچنتين بختش   

(OEM ،)حمل ،بازاریابی و فروش( ونقل هوایی، تعمير، نگهداری و اورهالMRO  پایان عمر و غيتره ،)

 بالادستت زنجيتره ارزش   یتا /و ونقتل تنها به حوزه حمل . آنچه مسلم است حوزه هواییکندیرا درگير م
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، از توليدکننتدگان،  خترد و کتلان   یهتا بنگتاه و  هتا ستازمان  از ایبلكه طيف گستترده  ،شودخلاصه نمی

و  هتا انجمتن ، هتا تشتكل ، کتاربران، مؤسستات تتأمين سترمایه، حاکميتت و      هتا واستعه کنندگان، تأمين

 نمایند.یکه در کنار یكدیگر همكاری م دهدیمرا پوشش  المللیينبی ملی و هاسازمان

هتای  بارزترین ویژگی در ایجتاد ارزش داخلتی بترای زنجيتره ارزش هوافضتایی در توليتد فعاليتت       

در حوزه توسعه محتوایی جدید نظير طراحی، تحقيتق و توستعه استت. ایتن      هايتبالادستی شامل فعال

هتای طراحتی، انتقتال و متدیریت     دون در حتوزه مستلزم درک و تسل  محتوایی، دانش غيرم هايتفعال

و استفاده  منظور برقراری ارتباطبه پيشرفته و پيچيده و همچنين مدیریت و دانش سازمانی هاییفناور

اگرچته  هتای اخيتر   در ستال  باشد.می های کلانبا صرف هزینه ها در زنجيره ارزشاز سرریز همه بخش

 امتا  ،های سازنده قرار گرفته استت در رده شرکت هوافضایی کاروکس  از درآمدهای قابل توجهیبخش 

و  پيشترانش  هتای سيستتم  توليدکننتدگان  و های اولهای ردهبه شرکت بيشترین حاشيه سود عملياتی

گتذاری و درآمتدزایی را بترای    ( اختصاص یافته کته ایتن امتر موجبتات سترمایه     OEMاجزا و قععات )

 هتای یگتذار ستب  افتزایش سترمایه   ؛ همتين امتر   استت  های خصوصتی فتراهم آورده  بسياری از بخش

بته   محصتولات هتوایی  های سازنده نياز روزافزون شرکت .شده است نيز کشورهای مختلف در این حوزه

هتای فعتال در رده یتک و دو را از زنجيتره ثبتات و      دست، شترکت تأمين قععات از جان  زنجيره پایين

 استحكام قابل قبولی برخوردار کرده است.

ترین مسزله برای بازیگران بالقوه و نوظهور در زنجيره ارزش، داشتن کتف درآمتد قابتل قبتول     ممه

المللی صنایع، التزام بته رعایتت   بين گذاری، شراکت و تعاملاتساليانه، شناخت کميت و کيفيت سرمایه

مللی و افزایش کيفيت الهای ملی و بينها برای بازیگران( و گواهينامهآن یاستانداردها )با توجه به بار مال

 جهتانی  کننده ورود به زنجيره ارزشعنوان عوامل محدودبه توانمی باشد. از عوامل یاد شدهخدمات می

های فعال در زنجيره ارزش را نيتز مجبتور بته ادغتام بتا      یاد کرد که بسياری از شرکت صنایع هوافضایی

  رده است.تر زنجيره کپایين هایتر یا سقوط به ردهبازیگران بزرگ

ير بستزایی  تتأث تواند در رفع عوامل محدودکننتده  یمراهبرد دولت با استفاده از ابزارهای حاکميتی 

 اجترای  اهداف کتلان در راستتای   به دستيابی برای را برندگیپيش و داشته باشد و ملزومات بازدارندگی

و افتراد   هتا بنگتاه کتار  و نهایی زنجيره ارزش در قال  ایجاد یک محي  مناس  کس ميانی و راهبردهای

هتای  توسعه در فناوری و های حاکميتی پشتيبانی بلندمدت از تحقيقجمله مصادیق نقشاز فراهم آورد.

چتارچوب قابتل اتكتا بترای      تدوین وکار ونوین در این حوزه، تنظيم مقررات، بهبود مداوم محي  کس 

ی، تشتویق  دهسازمان ی کشور و همچنينهوایصنعت در آن، تجدیدنظر در ساختار  پذیریتحقق رقابت

 باشد.  میبنيان های دانشو ارتقای توانمندی شرکت

در این حوزه بتا توجته بته مكانيستم انتقتال سترمایه از        کاروکس ميزان بلوغ و پایداری بازارهای 
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 ی استت کته غالبتاً در   اتموضوعازجمله زیرساخت  هاییگذاردست زنجيره ارزش به بخش سرمایهپایين

گتذاری در زیرستاخت را ندارنتد توست  حاکميتت انجتام       سترمایه  که صنایع آن توان متالی  کشورهایی

کتلان و   گتذاری امكتان سترمایه   هتا یرستاخت ز یتافتگی دليتل توستعه  بهبلوغ یافته شود. در بازارهای می

 ریستک کتلان نيتز   هتای  یگتذار سترمایه  حتتی  ،اما بدون رشد و پایداری بازار ،پذیری وجود داردرقابت

کشورها  توان در تجربه ناموفق ورود برخیگذاری را توجيه نخواهد کرد؛ نمونه این موضوع را میسرمایه

تترین دلایتل   کترد کته از مهم   به رده نخست زنجيره ارزش صنایع هوافضایی )مونتتاژ نهتایی( مشتاهده   

ی هتا بنگتاه ارتقتای  یری و پذرقابتتوسعه،  و تحقيق در موضوعاتلازم  هاییرساختنبود ز هاشكست آن

 المللی و ناتوانی در ورود به زنجيتره ارزش جهتانی بتوده   ينبعلمی و صنعتی، همچنين تعاملات ضعيف 

و  وضتع  توان بته می نيز ای در زنجيره ارزش صنایع هوایی کشورتوسعه هایازجمله سياستگذاریاست. 

توستعه   دولتتی در جهتت   ایهت یتت حما ،خدماتو توليد  و ساختهای نظام رگلاتوری در بخش ارتقای

 هتای توستعه و رده  و گتذاری در حتوزه تحقيتق   یش سترمایه افتزا  المللی، انتقال فنتاوری و ارتباطات بين

به نحو معلوبی به توسعه سلامت و پایداری بتازار ایتن    دتوانمیاشاره کرد که دست زنجيره ارزش پایين

   د.نک حوزه کمک

 :توان به موارد ذیل اشاره کردهای آتی میارشگزقابل طرح در  سائلم موضوعات و ازجمله

در حوزه صنایع  های فناورانه کشورهای منتخ ها و اولویتگذاریمعالعه تعبيقی سياست -

 ،هوایی تجاری

نقل هوایی و فرودگاهی کشور و رتبه جهانی آن در مقایسه با وبررسی و ارزیابی ناوگان حمل -

 ،کشورهای منعقه و جهان

 ،های صنایع هوایی بخش خصوصی کشوربررسی توانمندی -

های ساختاری و قانونی در حوزه صنایع هوایی زنجيره ارزش صنایع هوایی کشور )واکاوی خلأ -

 ،تجاری(

 سيف نهاد متولی صنایع هوایی تجاری در کشور.أالزامات ت -
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 15553مسلسل: شماره   شناسنامه گزارش
 يد بر حوزه هوایی تجاری(تأکنگاهی به زنجيره ارزش جهانی در صنایع هوافضا )با : عنوان گزارش
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