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 ایران ونقلحملو موانع توسعه لجستیک در بخش  هاچالش
 

 

 

 

 

 چكیده

توليدي نقش حياتی را در تحقق رشد اقتصادي هر  –ي تجاري هافعاليتپشتيبان  عنوانبهلجستيک 

 .عهده دارد بهکشور 

شده است و بهبود و ارتقاي  گذاريخوبی صحهبراي تجارت و رشد اقتصادي به آاهميت لجستيک کار

کشورهاي منطقه، طی دهه  خصوصبهاهداف مهم توسعه کشورها  يكی از عنوانبهعملكرد لجستيک 

اخير مطرح شده است. در اين مطالعه پس از بررسی مفهوم لجستيک و وضعيت ايران از لحاظ شاخص 

ي پيش روي هاچالشجهانی عملكرد لجستيک و بررسی تجربه کشورهاي پيشرو در اين زمينه، موانع و 

نتايج ژوهشی و نهادهاي درگير در مقوله لجستيک استخراج گرديد. لجستيک ايران از منظر مطالعات پ

ي بالاي هامزيتدرخصوص عملكرد لجستيكی، وضعيت ايران با وجود  مهم تحقيق حاکی از آن است که

گونه مزاياي لجستيكی هستند و با توجه به تر از کشورهايی است که فاقد اينلجستيكی، بسيار ضعيف

اي کلان و توسعهريزي تواند در اقتصاد ايران داشته باشد،  در برنامهمی صنعت گستردگی و نقشی که اين

گسسته و جدا از هم در سطح  صورتبه بدان نشده است و همچنان اين موضوعاي کشور نگاه شايسته

 و کيلجست توسعه یمل نکلا يهاطرح نبودنتايج مطالعات پژوهشی  براساسشود. می کلان تقويت

 کيلجست جامع راه نقشه نبود، کشور در کيلجست كپارچهي شيآما نبوداعم از  رانيا در تأمين رهيزنج

 يهانهيهز سهم سنجش یمل شاخص نبود، کشور مختلف عيصنا تأمين يهارهيزنج ینابسامان، کشور

ترين از مهم ونقلحمل و تجارت حوزه در ينهاد نيب یهماهنگ نبودو  یداخل ناخالص ديتول از یكيلجست

سی مشكلات لجستيک و ترانزيت رود. همچنين در بررمی در زمينه توسعه لجستيک به شمار هاچالش

ي مطرح در هاچالش ويژهلجستيک به و نهادي ، برخی موانع قانونیربطنهادهاي ذيتفكيک  بهکشور 

. بنابراين ضرورت اصلاح احصا شده استهاي قانونی در فضاي لجستيک کشور قوانين موجود يا خلأ

مشكلات جاري و بسترسازي جهت  برخی قوانين موجود و همچنين تصويب قوانين جديد با هدف رفع

 گردد.می توسعه لجستيک احساس
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 مقدمه

ي لجستيكی هاامروزه، توانايی يک کشور در تجارت جهانی به دسترسی بخش تجارت آن به شبكه

يک کشور  تأميني هاي باري در سطح جهانی وابسته است. همچنين کارايی زنجيرههاجابجايی محموله

ي مشخصی از اقتصاد داخلی آن کشور که با نام هاو قابليت اطمينان( به ويژگیعد هزينه، زمان )از بُ

تجارت  سازيشود وابسته است. داشتن عملكرد لجستيكی بهتر و تسهيلمی عملكرد لجستيكی معرفی

مستقيم خارجی  گذاريبا شكوفايی تجارت، تنوع صادرات، جذابيت براي سرمايهاي به نحو قابل ملاحظه

مطالعات صورت گرفته توسط بانک جهانی، بهبود و ارتقاي عملكرد  براساستصادي مرتبط است. و رشد اق

يكی از اهداف مهم توسعه کشورها، طی ساليان اخير مطرح شده است؛ چرا که  عنوانبهلجستيک 

 ي اقتصادي کشورها دارد.هافعاليتبسزايی بر  تأثيرلجستيک 

 گاهيجاي آن و در بخش بعدي هاساختيک و زيردر اين گزارش در بخش نخست تعاريف لجست

مورد ارزيابی قرار گرفته است. در  سالهپنج توسعه يهابرنامه و یبالادست اسناد در ونقلحمل و کيلجست

بررسی شده و در بخش  کيلجست عملكرد یجهان شاخص براساس رانيا کيلجست گاهيجابخش سوم 

 آورده شده است. در پنجمين بخش گزارش کيلجست توسعه نهيزم در منتخب يکشورها تجربهچهارم 

 يرو شيپ يهاچالشذکر شده و در بخش ششم  توسعه حال در يکشورها در کيلجست توسعه موانع

 شيپ يهاچالشی مورد بررسی واقع شده و در بخش هفتم پژوهش مطالعات منظر از رانيا کيلجست

 ربطيذ ينهادها کيتفك به المللیبين ونقلملح و تيترانز بخش فعالان دگاهيد از رانيا کيلجست يرو

 ارائه شده است. هاو پيشنهادگيري و در آخرين بخش نتيجه

 

 ونقلهاي آن در بخش حملو زیرساخت لجستیک. 1

 شود: می ارائهدر اين بخش چند نمونه از تعاريف مطرح براي لجستيک 

، ونقلحملي ضروري تجاري همچون هااز فعاليتاي لجستيک دامنه (:2010تعریف بانک جهاني )ـ 

ي توزيع و پرداخت درون هابارهاي تجاري، ترخيص کالا از گمرکات مرزي تا سيستم سازيانبارداري، يكپارچه

 پذيرد. می شود که توسط نهادهاي دولتی و بخش خصوصی صورتمی کشوري را شامل

طلاحی است که انسجام لجستيک اص (:1976) 1تعریف شوراي ملي مدیریت توزیع فیزیكيـ 

و کنترل جريان اثربخش مواد خام، موجودي در  اندازيراه، ريزيدو يا چند فعاليت در راستاي برنامه

 سازد.می تا محل مصرف را نمايان مبدأ گردش انبار و کالاي نهايی از محل

                                                 
1. National Council of Physical Distribution Management 

http://www.worldcat.org/identities/lccn-n80046675/
http://www.worldcat.org/identities/lccn-n80046675/
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ي هادفرآينلجستيک به آن بخش از  (:2003) 1تأمینمدیریت زنجیره اي شوراي حرفهتعریف  ـ

ي کالاها، خدمات و اطلاعات آو جريان اثربخش و کار سازيشود که ذخيرهمی لاقطا تأمينزنجيره 

و محل مصرف، جهت پاسخگويی به نياز مشتري،  مبدأ را در دو جهت رفت و برگشت، ميان آنهامربوط به 

 کند.می و کنترل اندازيراه، ريزيبرنامه

 

 ي لجستیكي هاساختزیر

ي لجستيكی است که توسط هافعاليتيک کشور شامل کليه  «حوزه لجستيک»عاريف فوق، با توجه به ت

ي لجستيكی يک کشور هافعاليتگيرد. از ديدگاه کلان و حاکميتی، می بخش خصوصی و دولتی صورت

و سياستگذاري دولت در حوزه  سازييابد. تصميممی ي لجستيكی تحققهاساختدر بستري از زير

ي لجستيكی ممكن است. حوزه هاساختگذاري مستقيم يا غيرمستقيم در زيرتأثيرق لجستيک، از طري

 توان شامل دو نوع زيرساخت دانست:می لجستيک يک کشور را

ي هابنگاهي عمومی يا خصوصی که توسط هاساختشامل کليه زير ي فیزیكي:هاساختزیرـ 

 گيرد.می مورد استفاده قرار هابنگاهده ي لجستيكی خارج از محدوهافعاليتدولتی و خصوصی جهت انجام 

 افزاري و پشتيبانی حوزه لجستيک است.ي نرمهاساختشامل کليه زير ي غیرفیزیكي:هاساختزیرـ 

 شرح جدول ذيل است:ي لجستيكی بههاساختي هر يک از زيرهالفهؤم

 

 نقلومرتبط با بخش حمل ي لجستیکهاساختبندي زیر. طبقه1جدول 

 شرح زیرمجموعه

 هاي فیزیكيزیرساخت

 ونقلحملي هاساختزير
 ، خطوط ريلی، خطوط هوايی، مسيرهاي آبیهاجاده

 اي، ريلی، هوايی و دريايیجاده ونقلحملناوگان 

 ي کالاهاها، پايانهبنادر تجاري، گمرکات و فرودگاه ي جابجايیهاساختزير

 ي توزيعیهاساختزير
و  هاهاي عرضه مستقيم کالا، بازارچهاهاي، نمايشگهاي زنجيرهفروشگاه

 فروشیفروشی و عمدهي صنفی، واحدهاي خردههامجتمع

ي هاساختزير

 سازيذخيره
 هاانبارها، سيلوها و سردخانه

 هاي لجستيكیهاب
)شهر  المللیبيناي، ملی يا ب لجستيكی با رويكرد منطقهها هر نوع

 ي کالا(هايانهلجستيكی، مراکز لجستيكی، بنادر خشک، پا

 هاي غیرفیزیكيزیرساخت

 ي فناوري اطلاعات در حوزه لجستيكیهاو سيستم هاساختزيري هاساختزير

                                                 
1. The Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP)  



 

  مجلس شوراي اسلامي هامركز پژوهش  

 

 

4 

 شرح زیرمجموعه

 ي لجستيكیهافعاليتي مرتبط با هاساير تكنولوژي تكنولوژيكی

 ي قانونیهاساختزير
ي فيزيكی و هاساختقوانين، مقررات و استانداردهاي مرتبط با زير

 يکغيرفيزيكی لجست

 ي لجستيکهافعاليتکننده پشتيبانیاي ي بانكی و بيمههاسيستم ي مالیهاساختزير

و نهادهاي  هابنگاه

 لجستيكی

ي هاشرکت، هاپيشران، ونقلحملي هاشرکتفعالين صنعت لجستيک )

ي انبارداري و هاشرکتي پخش و توزيع، هاشرکتلجستيک طرف سوم، 

، تأمينافزاري لجستيک و زنجيره ي نرمهاحلدهندگان راه، ارائهسازيذخيره

 بنگاهی و ...(ي لجستيک درونهاشرکتي خدمات مشاوره، هاشرکت

 ي لجستيكیهاتشكل

ي لجستيكی هاسيستم

 در سطح بنگاه

ي صنعتی، معدنی و خدماتی هابنگاهی )بنگاهي لجستيک درونهاسيستم

 بجز فعالين صنعت لجستيک(

بين  تأميني زنجيره هانگاهی )سيستمي لجستيک بين بهاسيستم

 ي مختلف در طول زنجيره(هابنگاه

منابع انسانی حوزه 

 لجستيكی

 ي خصوصی و دولتیهابخشنيروي انسانی متخصص حوزه لجستيک در 

 پژوهشی فعال در حوزه لجستيک مؤسساتو  هادانشگاه
 . 1392 ،مياندوآبچی و سليمانی خذ:أم

 

 ساله ي توسعه پنجهادر اسناد بالادستي و برنامه ونقلحملجایگاه لجستیک و . 2

 شود.می اي کشور پرداختههاي توسعهدر اين بخش به بررسی جايگاه لجستيک در اسناد بالادستی و برنامه
 

 1404 اندازچشمسند . 2-1

ي، بايد کشوري داراي جايگاه اول اقتصاد 1404ساله کشور، ايران در سال  20 اندازچشمطبق سند 

اي ميانه، قفقاز، خاورميانه و کشورهاي همسايه( يجنوب غربی )شامل آس يعلمی و فناوري در سطح آسيا

افزاري و توليد علم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادي، ارتقاي نسبی سطح درآمد بر جنبش نرم تأکيدبا 

توان يكی از می را ب لجستيكی منطقهها سرانه و رسيدن به اشتغال کامل باشد. تبديل شدن کشور به

 محورهاي تحقق جايگاه اول اقتصادي کشور در سطح منطقه دانست.

 

 ي كلي اقتصاد مقاومتيهاسیاست. 2-2

، تقويتِ يروي کارتوانمندسازي نوري در اقتصاد با تقويت عوامل توليد، دادن رشد بهره محور قرار -

هاي متنوع کارگيري ظرفيت و قابليتها و بهاقتصاد، ايجاد بستر رقابت بين مناطق و استان پذيريرقابت

 )بند سوم( .ي مناطق کشورهامزيتدر جغرافياي 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#30
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#32
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#32
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#32
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 )بند پنجم(. و...  توليد تا مصرف متناسب با نقش آنها در ايجاد ارزش نجيرهبري عادلانه عوامل در زسهم -

افزوده و با خالص ارزآوري و خدمات به تناسب ارزش صادرات کالاهاهدفمند از  جانبهحمايت همه -

 )بند دهم( . ، ...ي مورد نيازهاساختخدمات تجارت خارجی و ترانزيت و زير گسترش:...، مثبت از طريق

هاي پيشرفته، گسترش و تسهيل انتقال فناوري منظوربهاقتصادي کشور  هتوسعه حوزه عمل مناطق آزاد و ويژ -

 )بند يازدهم( .نيازهاي ضروري و منابع مالی از خارج تأمينتوليد، صادرات کالا و خدمات و 

پيوندهاي راهبردي و  هتوسعق پذيري اقتصاد کشور از طريش قدرت مقاومت و کاهش آسيبافزاي -

 )بند دوازدهم( .همسايگان ويژهبهگسترش همكاري و مشارکت با کشورهاي منطقه و جهان 

 .هاي نظارت بر بازارسازي نظام توزيع و قيمتگذاري و روزآمدسازي شيوهشفاف و روان -

 

 ونقلحمل ظام در بخشكلي ن هايسیاست. 2-3

در چندين محور بيان  ونقلحمل، توسعه و اصلاح شبكه ونقلحملي کلی نظام درخصوص هاسياستدر 

از موقعيت گيري توان به موقعيت ترانزيتی کشور، سودآوري ملی اشاره نمود. بهرهمی شده که ازجمله

است. توجه به توسعه ترانزيت و ارتقاي  ب ترانزيتیها ترانزيتی کشور يكی از رويكردهاي تبديل کشور به

 ب توزيع و تجارت، افزايش سودآوري ملی را به دنبال خواهد داشت. بنابراينها عنوانبهنقش کشور 

ب لجستيكی منطقه و دنبال کردن اين ها توان نتيجه گرفت که با هدف قرار دادن تبديل کشور بهمی

شرايط لازم براي تبديل شدن به قدرت اقتصادي منطقه  ، هم بخشی ازونقلحملمسئله در توسعه شبكه 

صورت خواهد گرفت. در نهايت همه موارد برداري فراهم شده و هم از موقعيت ترانزيتی کشور نهايت بهره

 فوق سودآوري ملی را به دنبال خواهند داشت.  

  

 ساله اول تا ششم كشوري توسعه پنجهابرنامه. 2-4

کالا  ونقلحملآيد، ناخودآگاه صور مختلف می سطح کلان و ملی به ميان هرگاه سخن از لجستيک در

افزاري مختلف ي زيرساختی و نرمهامؤلفهشوند. در حالی که حوزه لجستيک ترکيبی از می به ذهن متبادر

که اکنون در دنيا، براي  ايگونهبه شود.می کالا تنها بخشی از اين حوزه را شامل ونقلحملبوده و 

ي توسعه کشور، هاشود. اما در برنامهمی داراي ماهيت مستقل سياستگذارياي حوزه عنوانبهتيک لجس

ي هاپراکنده و مجزا در طول برنامه صورتبه آن( ونقلحملمباحث لجستيكی )البته اغلب بيشتر بخش 

نشده است. در گاه از ديد سياستگذاري کلان به حوزه لجستيک نگريسته ، اما هيچاندمختلف مطرح شده

ي توسعه کشور هادر برنامه ونقلحملهمين راستا، در اين بخش بندهاي ناظر بر موضوعات لجستيكی و 

 مورد بررسی قرار خواهد گرفت.   

)و  ونقلحملريزي ي توسعه، سير تحول ديدگاه حاکميتی نسبت به برنامههابررسی برنامه

کند. می آشكار اندهاي زمانی مدنظر بودههدر دورلجستيک( و موضوعات خاص و قابل توجهی را که 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#39
http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#39
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 نموده است. بندي ساله اول تا ششم توسعه را جمعجدول ذيل رويكردهاي خاص برنامه پنج

 

 ساله كشوري توسعه پنجهابندي رویكردهاي برنامه. جمع2جدول 

 بندي رویكرد برنامهجمع برنامه

 اول
 بار ونقلحملينه توجه به موقعيت جغرافيايی کشور در زم -

 ريلی ونقلحملتوجه به گسترش  -

 دوم

 ي صادراتیهاحمايت از ايجاد تسهيلات لجستيكی در پايانه -

پشتيبانی از ايجاد امكانات و تسهيلات لجستيكی مورد نياز محصولات  -

 کشاورزي

 سوم
 المللیبين ونقلحملي هاشرکتايجاد  -

 قلونحملارتقاي نقش بخش غيردولتی در توسعه بخش  -

 چهارم
 ونقلحملتوجه به تدوين برنامه توسعه  -

 ونقلحملتعيين اهداف کلان براي صور چهارگانه  -

 پنجم

 ونقلحملتوجه به ايجاد بانک جامع  -

 کشور ونقلحملتوجه به تصويب طرح جامع  -

 چندوجهی ونقلحملي لجستيكی و هاساختايجاد زير -

 ششم
 نقلوحملتعيين اهداف کلان براي صور چهارگانه  -

 چندوجهی ونقلحملي لجستيكی و هاساختايجاد زير -
 . 1396و شجاعی،  1393مياندوآبچی،  خذ:أم

 

تدريج کالا به ونقلحملتوان ادعا نمود که ديدگاه کلان در رابطه با حوزه می با توجه به جدول فوق

هر برنامه اي هاي توسعهاولويت براساسپراکنده و  صورتبه از برنامه چهارم توسعه، موضوعات مورد توجه

 . اندمدنظر قرار گرفته

ي اول به هاي قابل توجهی هستند. در برنامههاگيريي اول و دوم توسعه، حاوي جهتهابرنامه

ب لجستيكی منطقه توجه شده است. در برنامه ها عنوانبهموقعيت جغرافيايی کشور يا درواقع نقش ايران 

و توزيع  تأمين( براي صادرات کالا و ونقلحمللجستيكی )نه فقط امكانات  تأميندوم توسعه نيز به 

محصولات کشاورزي توجه شده است. برنامه پنجم توسعه از آن جهت خاص است که درواقع اولين 

ي تخصصی لجستيكی در سطح کلان کشور و اتصال به هاساختاست که در آن به توسعه زيراي برنامه

مجزا به هر  صورتبه ايي توسعههاست؛ چرا که پيش از آن، برنامهاشاره شده ا ونقلحملي هاشبكه

 اند. توجه داشته ونقلحملحوزه 

ي لجستيكی و هاساختو مناطق آزاد، به موضوع زير ونقلحملبرنامه ششم توسعه در دو بخش 

كته توجه پردازد. در تدوين برنامه ششم توسعه به اين نمی ونقلحملاهداف کلان براي صور چهارگانه 
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توان نشده است که با توجه به اينكه محور لجستيک مبناي انتخاب مناطق آزاد نبوده است، بنابراين نمی

براي هر منطقه آزاد و تجاري، کارکرد لجستيكی در نظر گرفت. البته اين امكان وجود دارد که از 

منظور استقرار اهم شده است بهي موجود در مناطق آزاد و تجاري که براي توليد و صادرات فرهاساختزير

هاي لجستيكی در مناطقی، نزديک به مناطق آزاد و ويژه اقتصادي استفاده کرد، اما لزوماً هر منطقه پارک

 (1396. )شجاعی، ب لجستيكی را نداردها آزاد و تجاري قابليت تبديل به

ي هار برنامهو لجستیک د ونقلحملتوان عنوان نمود؛ اگرچه به موضوع مي طور كليبه

ویژه طي سالیان اخیر توجه شده است، اما با توجه به گستردگي و نقشي كه توسعه كشور به

نشده است و همچنان این اي تواند در اقتصاد ایران داشته باشد، نگاه شایستهمي این صنعت

 شود. مي گسسته و جدا از هم تقویت صورتبه موضوع

 

 شاخص جهاني عملكرد لجستیک راساسبجایگاه لجستیک ایران  بررسي. 3

است که توسط بانک جهانی تعريف شده و  المللیبينيک شاخص 1(LPI)شاخص عملكرد لجستيک 

گيرد. اين شاخص تمايز کشورها می براي تعيين وضعيت عملكرد لجستيكی کشورها مورد استفاده قرار

لجستيكی کشور  فرآيندتهديدهاي ها و دهد و به شناخت فرصتمی را از لحاظ عملكرد لجستيک نشان

کند و همچنين کشورها را در اتخاذ راهكارهاي مناسب می آن کمک تأمينو بررسی وضعيت زنجيره 

 کند. می براي بهبود عملكرد لجستيک راهنمايی

جهانی و متصديان  ونقلحملمطالعات جهانی در رابطه با  براساسشاخص عملكرد لجستيک 

اطلاعات مربوط به سهولت و روان بودن عمليات لجستيک در کشورهاي مختلف استوار است و  ونقلحمل

کنندگان تأميننمايد. اين شاخص به رهبران ملی، سياستگذاران، متخصصان لجستيک، می را ارائه

و موانع لجستيكی پيش روي خود را براي تجارت  هاچالشکند تا بتوانند می لجستيک و تاجران کمک

يی نموده، عملكرد کلی کشورها را در رابطه با لجستيک تجاري و ميزان ارتباط شناسا المللیبين

در ابعاد مختلف ارزيابی کرده و از اين طريق شرکاي  المللیبيني تجاري هر کشور با بازارهاي هافعاليت

 هاپيشرانتجاري خود را انتخاب کنند. يكی  ديگر از دلايل اهميت شاخص عملكرد لجستيک آن است که 

وجهی( براي انتخاب مسيرهاي عبوري به نوعی از ترکيبی و چه تک ونقلحمل هاي)اعم از پيشران

 (LPI)دهند با کشورهايی تعامل داشته باشند که ميزان می کنند ترجيحمی استفاده (LPI)شاخص 

 بالايی دارند.

کشور  160در بين گردد که رتبه ايران در عملكرد لجستيک می ملاحظه 3گونه که در جدول همان

                                                 
1. Logistics Performance Index )LPI( 
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 . بود 78کشور برابر  150از بين  2007و اين رتبه در سال  96، برابر 2016مورد بررسی در سال 

بنابراین ایران از موقعیت مناسب و قابل دفاع در عملكرد لجستیک نسبت به كشورهاي 

 یيآكاري لجستیک، در هامؤلفهمورد مقایسه برخوردار نیست و بدترین وضعیت ایران در 

 است. توانایي در تعقیب و ردیابي كالاهاي ارسالي و ي ترخیص كالاهافرآیند

 

 2016و   2007هاي ایران در سال شاخص عملكرد لجستیک. وضعیت 3جدول 

 سال

 امتیاز رتبه امتیاز رتبه شاخص

 ي ترخيص کالاهافرآينديی آکار

 ي گمرکی(هافرآيندنند بودن تشريفات اداري ما بينیپيش)سرعت، سادگی  قابل 

 ي لجستيكیهاساختکيفيت زير

 و تكنولوژي اطلاعات( ها)مانند مبادي ورودي، راه آهن، جاده

 المللیبيني هاسهولت در ارسال محموله

 )ترانزيت و صادرات مجدد(

 شايستگی  و کيفيت خدمات لجستيک

 ي گمرک(ها، کارگزاران يا واسطهونقلملح)متصديان 

 توانايی در تعقيب و رديابی کالاهاي ارسالی

 تحويل به موقع کالا

 شده(ريزي )مناسب بودن زمان تحويل محموله به مشتري در زمان مورد انتظار يا برنامه

 شاخص عملكرد لجستيک

 .https://lpi.worldbank.orgبانک جهانی به آدرس   سايتخذ: أم

 

عملكرد لجستيک کشورهاي جهان، عملكرد هر کشور بندي حائز اهميت است، در رتبهاين با وجود 

در محيط لجستيک  گردد؛ يعنی تنها جايگاه نسبی هر کشورمی نسبت به عملكرد ساير کشورها سنجيده

شود. بدين مفهوم که اگر در فاصله دو سال، کشوري وضعيت لجستيک خود را بهبود دهد، می نشان داده

شود و اين تلاش کشور اما ساير کشورها بهبود به نسبت بيشتري پيدا کنند، رتبه کشور مربوطه بهتر نمی

بود کيفيت مطلق و نه نسبی وضعيت است که بهاي در آمارها قابل مشاهده نيست. پس نياز به سنجه

لجستيک را نشان دهد. همچنين جداي از عدم امكان مشاهده روند بهبود طی زمان، امكان قضاوت 

کشورها فقط بندي در يک مقطع زمانی هم وجود ندارد؛ چون با رتبه ،درباره ميزان شكاف بين دو کشور

دي نسبت دقيق برتري کشورها در مقايسه با يكديگر بنولی آيا اين رتبه ،شودمی تنها رتبه کشورها معلوم

 دهد؟ که البته اين گونه نيست. می را نشان

توان کارنامه عملكرد واقعی و مطلق لجستيک را ملاحظه نمود. می با مشاهده سنجه فاصله تا مرز،

ر هر به معناي بالاترين عملكرد مشاهده شده د 100گردد و می درصدي محاسبه صورتبه اين سنجه

شود که صفر به می کشور با مرز در مقياس از صفر تا صد بيان است. پس فاصله هر هاکدام از شاخص

file:///G:/سایت
file:///G:/سایت
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 شود.  می آل و کاملاً مطلوب محسوبهم روي مرز يا نقطه ايده 100عملكرد و ترين معناي پايين

ول ذيل ، در جد1404 اندازچشمسند  براساسايران اي عملكرد لجستيک کشورهاي رقيب منطقه

دليل در نظر گرفتن وضعيت مطلوب عملكرد لجستيک در آورده شده است، البته لازم به ذکر است به

نيز در جدول آورده شده است. آمار  هاسال، رتبه اول لجستيک جهانی طی اين 2016و  2007ي هاسال

جهان است و جدول گوياي آن است که در حال حاضر کشور آلمان داراي بهترين وضعيت لجستيک در 

از کشور سنگاپور طی دهه اخير سبقت گرفته است. در منطقه خاورميانه و شمال آفريقا، طی يک دهه 

اخير کشور امارات متحده عربی داراي بهترين وضعيت لجستيک است و وضعيت لجستيک خود را بهبود 

و قزاقستان  بخشيده است. در بين کشورهاي مورد بررسی، طی يک دهه اخير، کشورهاي قطر، مصر

و وضعيت لجستيک خود را به نحو قابل  اندي لجستيک خود ايجاد نمودههامؤلفهبيشترين تحول را در 

گذار در وضعیت تأثیرایران طي این مدت تغییرات قابل توجه و . ولی اندتوجه ارتقا بخشيده

كشورهاي  لجستیک خود ایجاد ننموده و این تغییر بسیار ناچیز بوده است و در مقایسه با

 منطقه در سطح ضعیفي از لحاظ عملكرد لجستیک قرار دارد.

 
 2016و  2007ي هاسالكشورهاي منتخب در  شاخص عملكرد لجستیک. وضعیت 4جدول 

 سال

 درصد از بهترین عملكرد رتبه درصد از بهترین عملكرد رتبه كشور

 آلمان

 سنگاپور

 تاامار

 قطر

 ترکيه

 بحرين

 عمان

 مصر

 عربستان

 کويت

 اردن

 پاکستان

 قزاقستان

 يرانا

 همان. خذ:أم

 

هاي زيادي در زمينه لجستيک است که شايد کمتر کشوري در و پتانسيل هامزيتايران داراي 

يكجا باشد. اما درخصوص عملكرد لجستيكی،  صورتبه يیهامزيتجهان بتوان يافت که داراي چنين 

 ن گونه مزاياي لجستيكی هستند.تر از کشورهايی است که فاقد ايوضعيت ايران بسيار ضعيف
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ي لجستيكی هامزيتبرخی از کشورهاي پيشروي حوزه لجستيک تنها با دارا بودن نسبتی کمتر از 

کشوري ممتاز در حوزه لجستيک مطرح نموده و در برخی موارد درآمدي بيشتر  عنوانبهايران، خود را 

از اين موارد هستند. به هر حال با تمام اي نهاز درآمد نفتی ايران دارند. کشورهاي امارات و ترکيه نمو

ب لجستيكی، از اين مواهب خدادادي و سابقه ها هاي موجود ايران جهت تبديل به يکامكانات و فرصت

نشده است. برخی کشورهاي همسايه با برداري ديرين در امر لجستيک و بازرگانی به نحو مناسب بهره

از موقعيت منحصر به فرد منطقه اي طور شايستهصحيح، به نگريدرک درست شرايط محيطی و آينده

لحاظ موقعيت اند. عليرغم اينكه ايران بهخاورميانه در جهت توسعه لجستيک و تجارت خود بهره برده

 -طور بالقوه يک کشور تجاريتيكی موقعيت منحصر به فرد در منطقه )و حتی جهان( دارد و بهيپلوژئ

 لحاظ عملكرد لجستيک وضعيت مناسبی ندارد. ولی متأسفانه به ،گرددمی لجستيكی محسوب

ب تجاري و لجستيكی برجسته در سطح منطقه و جهان ها يک عنوانبهت در حال حاضر اکشور امار

شود. ايجاد تنها شهر لجستيكی در دنيا در امارات )شهر لجستيكی دوبی(، ساخت بزرگترين می شناخته

هاي دنيا )فرودگاه آل مكتوم(  ل علی(، ساخت يكی از بزرگترين فرودگاهبندر ساخت دست بشر )بندر جب

ترين و طبيعی کم داديي خداهالحاظ موهبتي موفق سبب شده تا کشور امارات بههابسياري از نمونهو 

برداري در ايجاد و بهرهگيري ي اخير رشد چشمهاي لجستيكی را در خود داشته است، طی دهههامزيت

ب لجستيكی در منطقه و دنيا ها عنوانبهي لجستيكی داشته باشد. کشور امارات در حالی هاساختاز زير

علت و ريلی( هيچ مزيتی نداشته و بهاي زمينی )جاده ونقلحملمطرح است که برخلاف ايران در حوزه 

ور زمينی در اين کش ونقلحملي مناسب براي هاساختوسعت اندک و اقليم نامناسب آن کشور، زير

 ايجاد نشده است و ايجاد آن تنها با سختی و صرف هزينه زياد ممكن است. 

( و به ايي لجستيكی خود )همچون بنادر، راه آهن و شبكه جادههاساختکشور ترکيه نيز با توسعه زير

کشورهاي ترانزيتی تبديل گرديده است. موقعيت جغرافيايی ترين کار گماردن ناوگان مناسب به يكی از مهم

رو دهد. ازاينمی شرق به غرب و بالعكس قرار ونقلحملاست که اين کشور را در مسير  ايگونهبه شور ترکيهک

ب ها که اين کشور به يک ايگونهبه شدت زياد و رو به افزايش است،تقاضاي مسافر و کالا در اين کشور به

 (1391شده است. )سليمانی،  تبديلترانزيتی براي حمل کالاهاي تجاري بين قاره آسيا و اروپا 

 

 

 بررسي تجربه كشورهاي منتخب در زمینه توسعه لجستیک. 4

 انتخاب. کشورهاست ريسا تجارب از استفاده ،لجستيک تيوضع بهبود يبرا راهكارها نيمهمتر از یكي

 دنپيشرو بو به توجه با حاضر مطالعه در و است تياهمحائز  ارتباط نيا در زين یبررس مورد يکشورها

شاخص عملكرد لجستيک و تحولات  درمناسب آنها  تيوضع ولجستيک کشورهاي کره جنوبی و هند 
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 اطلاعات بودن دسترس در علاوههب وي کلان هاريزيقابل توجه در اين زمينه و تجربيات موفق در برنامه

 .اندشده انتخاب بحث مورد موضوع نهيزم در یکاف

 

 كره جنوبي. 4-1

فيک در توسعه لجستيكی است و تجربيات ييكی از کشورهاي پيشروي منطقه آسيا و پاسکشور کره جنوبی 

شاخص عملكرد لجستيكی  براساسطوري که ي کلان در اين حوزه دارد. بههاريزيموفقی در زمينه برنامه

(LPI رتبه ،)به خود اختصاص داد.  2016کشور در سال  160جهانی را در بين  24 

و قوانین لجستیكي جامع را در  ها، تدوین و اجراي برنامه1990دهه  كشور كره جنوبي از

مجزا  صورتبه ي لجستیكيهادستور كار خود قرار داده است. در حالي كه پیش از آن، برنامه

ي لجستیكي این هاسیاست، 2000تمركز داشتند. از دهه  ونقلحملتک مدهاي و بر روي تک

یک صنعت مجزا  عنوانبهبر روي توسعه خود لجستیک جاي فقط پشتیباني صنعت، كشور به

 1991که در سال را  1اين کشور قانون ارتقاي توزيع کالا ب لجستیكي منطقه تمركز یافت.ها و

سند پايه براي  عنوانبه  2ي  لجستيكیهاسياستبا سند چارچوب  2007تصويب شده بود در سال 

 براساسساله  10ملی  3مان به بعد، برنامه جامع لجستيکاقدامات حوزه لجستيک جايگزين نمود. از آن ز

 (. 1393گردد )مياندوآبچی، می ي سند فوق تدوينهاگيريخطوط راهنما و جهت

 ي لجستیکهاسیاستسند چارچوب . 4-1-1

ي خصوصی و هابخشاين سند، چارچوب قانونی براي توسعه صنعت لجستيک است. اين سند وظايف 

در حمايت از صنعت لجستيک اي تلف ملی تا محلی تبيين نموده و تمرکز ويژهدولتی را در سطوح مخ

مند ي لجستيكی در اين سند، توسعه نظامهاسياستپذيري دارد. هدف از يی و رقابتآبراي ارتقاي کار

همچنین ي لجستيک به موقع، با کيفيت و ايمن است. هافعاليتصنعت لجستيک از طريق تشويق به ارائه 

ي هاسیاست سازيو هماهنگ سازيي لجستیک، یكپارچههاسیاستسند چارچوب هدف از 

 دولت در حوزه لجستیک است. 

ي جامع لجستيک هاجنوبی، مسئوليت تدوين برنامه کره 4و دريايی ونقلحملوزارت امور سرزمين، 

 5:ساله را برعهده دارد. محتواي اين برنامه در سند مشخص شده که عبارت است از 10ملی 

 ،لحاظ نمودن تحولات و توسعه لجستيک در سطح جهانی در کره جنوبی -

                                                 
1. Goods Distribution Act 

2. Framework Act on Logistics Policies  of  South Korea 

3. National Logistics Master Plan 

4. Ministry of Land, Transport and Maritime Affairs 

5. Framework Act on Logistics Policies  of  South Korea 
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، انبارداري، بارگيري و تخليه، ونقلحملي لجستيک )هاموضوعات مرتبط با هر يک از زيرمجموعه -

 ،ونقلحملي هر يک از مدهاي هاسياستو ...( و هماهنگی بندي بسته

 ،سيسات و تجهيزات لجستيكیأبراي ت گذاريي سرمايههاو برنامهبندي اولويت -

 ،براي افزايش يكپارچه سيستم لجستيک هاساختتوسعه زير -

 ،آن سازييی لجستيک از طريق استانداردآاقداماتی براي بهبود کار -

 ،همكاري و ارتقاي دانش و اطلاعات فعاليت حوزه -

 ،پذيري صنعت لجستيکاقدامات براي تقويت رقابت -

 ،هاي لجستيكیو توسعه تكنيک تربيت نيروي انسانی براي لجستيک -

 ،شدن صنعت المللیبيناقدامات براي پشتيبانی  -

 .ساير اقدامات برحسب ضرورت -

ي هابنگاهساله، از طريق نهادهاي دولتی و محلی مرتبط،  10ي هاوزارتخانه براي تدوين برنامه

، وزارتخانه موظف است ساله 10بر برنامه شود. علاوهمی پشتيبانی هالجستيكی و ساير نهادها و تشكل

نيز توسط اي انه را نيز تدوين کند. همچنين برنامه جامع براي لجستيک منطقهيبرنامه اجرايی سال

 شود که مكمل برنامه کلان ملی بوده، اما تمرکز جغرافيايی آن محلی است. می تهيه هاشهرداري

از طريق سه عامل مدنظر يی سيستم لجستيک را آي لجستيكی، بهبود کارهاسياستسند چارچوب 

 1:قرار داده است

 سیسات و تجهیزات لجستیكي أتوسعه فیزیكي ت 

و  ونقلحملسيسات و تجهيزات لجستيكی با موظف نمودن وزارتخانه امور سرزمين، أتوسعه فيزيكی ت

ر اين شود. دمی پذيربراي حمايت اجرايی و مالی از توسعه آنها امكان 2دريايی و وزارتخانه اقتصاد دانش

از لحاظ قابليت اتصال آنها به کل شبكه و جلوگيري از همپوشانی  هازمينه توجه ويژه به سازگاري توسعه

 گيرد. می مالی براي همكاري در توسعه نيز مدنظر قرار تأمينگيرد. می صورت

 در حوزه لجستیک سازياستاندارد 

ي لجستيكی مدنظر است. هاسبه هزينهي تجهيزات و نيز محاهاطور خاص در حوزهاستانداردسازي به

مانند  ،کنندمی يی که اين استانداردسازي را جاريهاشرکتاعطاي امتيازات تشويقی و ترجيحی به 

 حمايت مالی يا تخفيف نرخ دريافت خدمات، ازجمله اين اقدامات است.

  توسعه قابلیت(ICT) یي لجستیکآبراي كار 

و دريايی و اقتصاد دانش و نهاد گمرک کره، موظف به تشويق و  ونقلحملي امور سرزمين، هاوزارتخانه

                                                 
1. Framework Act on Logistics Policies  of  South Korea 

2. Ministry of Knowledge Economy (MKE) 
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ي اطلاعاتی در حوزه لجستيک هستند. در سند، امكان حمايت مالی از هاارتقاي استفاده از سيستم

ي يكپارچه اطلاعات هاي خاص و نيز شبكههاعلاوه، ايجاد شبكهي مرتبط ديده شده است. بههابرنامه

آوري، تحليل، پردازش و بازنشر اطلاعات مرتبط در صورت لزوم جهت جمعلجستيک، توسط نهادهاي 

کننده هماهنگ عنوانبهشده است. براي اين منظور يک کميته فرعی  بينیپيشلجستيكی، در اين سند 

 (1393. )مياندوآبچی، در نظر گرفته شده است

 ه موارد ذيل اشاره کرد:توان بمی ازجمله مسائل ديگري که در اين سند به آن توجه شده است،

 ،)ازجمله حمايت مالی( 3PLي سنتی به هاشرکتيا ارتقاي  3PLي هاشرکتحمايت از ايجاد  -

 ،و دريايی  در ايجاد و اداره پايگاه داده ملی لجستيک ونقلحملمسئوليت وزارتخانه امور سرزمين،  -

 ،افزودهدمات ارزش، انبارداري و خونقلحملي لجستيكی مرتبط با هاشرکتييد صلاحيت أت -

 ،افزوده، انبارداري و خدمات ارزشونقلحملي لجستيكی مرتبط با هاشرکتکنترل ورود و خروج  -

از طريق تعيين  المللیبينکار فورواردري بار وي لجستيكی به کسبهاشرکتکنترل ورود و خروج  -

 ،حداقل استانداردها

 ،لجستيک و تشويق آن با برگزاري جوايز مرتبط ی از پژوهش و نوآوري در فناورييحمايت مالی و اجرا -

ي آموزشی حين کار و دانشگاهی، توسعه هاارتقاي قابليت فعالان حوزه لجستيک از طريق برنامه -

 . ييد صلاحيت مديران لجستيكی و ...أهاي ت، حمايت از پژوهش، برگزاري آزمونالمللیبيني ملی و هاآموزش

 برنامه جامع لجستیک ملي. 4-1-2

، اندازچشمتدوين شده است.  2020-2011برنامه جامع لجستيک ملی کشور کره جنوبی، براي بازه زمانی 

 اهداف و راهبردهاي اين برنامه در شكل ذيل نمايش داده شده است. 

 

 ، اهداف و راهبردهاي برنامه جامع لجستیک ملي كشور كره جنوبياندازچشم. 1 شكل

 
 .1393مياندوآبچی،  :أخذم
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 ي مختلف تعريف شده است:هادر حوزه سازياز اقدامات پيادهاي ي تحقق راهبردهاي فوق، مجموعهبرا

 

 . مجموعه اقدامات تعریف شده براي تحقق راهبردهاي برنامه جامع لجستیک ملي كشور كره جنوبي5جدول 

 اقدامات حوزه

ي هاساختزير

 فيزيكی

 ت آنهاسيسات لجستيكی و ارتقاي خدماأمند تتوسعه نظام 

 ايجاد لجستيک محلی کارآمد در مناطق شهري 

 ونقلحمل خصوصبهي لجستيک بار، هاتحقيق و توسعه براي مفاهيم جديد سيستم 

 چندوجهی و سبز

 نظام پشتيبانی قانونی و مالی جامع براي ارتقاي لجستيک ريلی 

  مالی خاص يهاحمايتي ويژه و هااز طريق تخصيص اسكله ونقلحملحمايت از تجديد حيات 

 آنها و فعاليت اي منطقه سازيپذيري بنادر تجاري اصلی با تخصصیافزايش رقابت

 ي بنادري و آموزشیهااتحاديه

ي هاساختزير

 غيرفيزيكی

 و  گذاريهمراه زيرمجموعه تخصصی براي پشتيبانی سياستايجاد کميته ملی لجستيک به

 آن سازيپياده

 به همكاري مرکز ملی آمار گذاريي پشتيبانی سياستايجاد نهاد مديريت آمار لجستيک برا 

 مدت و بلندمدتتوسعه نيروي انسانی لجستيک در ميان 

 جاي تست و ارزيابی عملكرد به براساسييد صلاحيت خدمات لجستيكی أسيستم ملی ت

 آزمون

  ي لجستيكیهاشرکتتسهيل در استخدام افراد خارجی و افراد صلاحيتدار در 

 يهاساختتوسعه زير ICT هاي لجستيكی کليدي و توسعه شبكه ملی اطلاعات بها در

 لجستيک

 پايداري

 و ايجاد نظام مديريت لجستيک سبز و تهيه اي براي کاهش گازهاي گلخانهريزي برنامه

 خطوط راهنما

 افزايش رفاه در صنعت لجستيک و بهبود شرايط کاري 

 مثال  عنوانبهيت امنيت اجتماعی )ي زيرساختی و نهادي لجستيكی براي تقوهابهبود نظام

 لجستيک بحران(

 ايجاد نظام جامع يكپارچه امنيت لجستيک در سطح استانی 

 قانونگذاري براي افزايش شفافيت و فضاي منصفانه براي فعالين در بخش لجستيک 

 ي صنعت لجستيکهاايجاد بسترهاي اجتماعی براي تضمين رشد بلندمدت قابليت 

 سازيجهانی

 و تقويت عمليات آنها المللیبينهاي لجستيكی بها منيتافزايش ا 

 ونقلحملي جهانی هاتلاش فعالانه براي توسعه شبكه 

 الملل کشورهاي جهانی صنعت لجستيک بينتضمين رشد قابليت 

 براي تقويت اتصال کره به شبكه جهانی المللیبيني هاتوسعه همكاري 

 لجستيک داخلی

 بيت ساختار و پيشرفت صنعت لجستيکيی براي تثهاايجاد سيستم 

 ايجاد نظام پشتيبانی براي تثبيت و پيشرفت صنعت لجستيک 

 پذيري با گسترش بازارهاي لجستيكیپشتيبانی از ارتقاي رقابت 

 ي لجستيكیهاشرکتپذيري ايجاد نظام پشتيبانی جامع براي ارتقاي رقابت 
 خذ: همان.أم
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 هند. 4-2

کند که در مورد کشور ايالات می درصد تغيير 20-9انه بين يتيک سالي لجسهابراي هر کشور، هزينه

تريليون  5/3درصد است. همچنين ارزش بازار لجستيک جهانی در حدود  9متحده آمريكا اين رقم حدود 

سوم ارزش بازار لجستيک جهان )حدود يک گردد. ايالات متحده آمريكا با کسب يکمی دلار برآورد

 رده نخست بيشترين ارزش بازار لجستيک قرار دارد. تريليون دلار(، در 

 

 GDPدرصدي از  عنوانبه. وضعیت ارزش بازار لجستیک و هزینه لجستیک 2 شكل

 در مناطق مختلف جهان

 
 

Source: Development of Logistic Park, IL&FS, 2017. 

 

ي هاد آمريكا و اروپا( هزينهيافته )ماننگردد در مناطق توسعهمی فوق ملاحظه شكلگونه که در همان

ي مديريتی و...( درصد کمتري هابندي، ضايعات و هزينهي نگهداري، انبارداري، بستههالجستيک )شامل هزينه

دليل درصد است که به 13ولی در کشور هند اين نسبت حدود  ،را به خود اختصاص داده است GDPاز 

 (1392نسب، )غفاري .ي ديگر استهايیآتی و ناکارهاي زيرساخاي، گلوگاهنظام مالياتی چند لايه

صنعت لجستيک در دهه اخير در کشور هند رشد چشمگيري از خود نشان داده است. عوامل 

توان به وجود می که ازجمله اندگوناگونی به رشد صنعت  لجستيک در کشور طی اين مدت کمک نموده

ي، ورود بازيگران خارجی، تغيير در سيستم مالياتی، سپارينده، تمرکز روي برونآي فزهارقابت و هزينه

(، FMCG)1دوامرشد سريع در صنايعی مانند صنعت خودرو، صنايع دارويی، صنايع کالاهاي مصرفی بی

ب توليدي در سطح منطقه ها يافته، افزايش تجارت خارجی و تبديل هند بهفروشی سازمانظهور خرده

عظيمی در صنعت لجستيک  گذاريي عمده صنعتی که سرمايههاخشبو جهان اشاره نمود. در اين ميان 

 (1392نسب، )غفاري .عبارتند از: صنايع هوانوردي، فلزات و معادن و صنايع کالاهاي بادوام اندداشته

را از نظر شاخص عملكرد لجستيک  35بانک جهانی، کشور هند رتبه  2016سال بندي مطابق رتبه

                                                 
1. Fast Moving Consumer Goods 
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(LPI در بين )ي هاساختورد مطالعه به خود اختصاص داده است. دولت هند براي بهبود زيرکشور م 160

توان به پروژه چهار ضلعی طلايی، می ي متعددي را به اجرا گذاشته است که ازجملههالجستيكی پروژه

کند(، می کريدورهاي غرب به شرق و شمال به جنوب )که چهار شهر بزرگ کشور را به يكديگر متصل

 جاري و انبارداري و همچنين مشارکت بخش خصوصی در اين صنعت اشاره نمود. مناطق آزاد ت

شود اين می بينیپيشميليارد دلار درآمد داشته و  104حدود  2014بازار لجستيک هند در سال 

درصد بازار  60در حدود  ونقلحملميليارد دلار برسد. بخش  160-150به   2020درآمد در سال 

 د اختصاص داده است. لجستيک هند را به خو

ي لجستيک چندوجهی، کوچک، متوسط و بزرگ هاهاي زيادي را در زمينه ايجاد پارکدولت مشوق

در ادامه به بررسی مختصر وضعيت  1باشند، در نظر گرفته است.می طور عمده به راه آهن وصلکه به

 شود: می ي مهم لجستيک در کشور هند پرداختههاساختبرخی از زير

 كانتینري و چندوجهي  ونقلحمل. 4-2-1

در تجارت خارجی هند را به خود اختصاص  ونقلحملکانتينري درصد پايينی از  ونقلحملبا وجود اينكه 

شایان ذكر است جهت كاهش از رشد بالايی برخوردار است.  ونقلحملولی اين نوع  ،داده است

چندوجهي  ونقلحملمبادي و مقاصد، و همچنین انتقال سریع كالاها بین  ونقلحملي هاهزینه

ي تجارت هافرآيندچندوجهی امكان انجام  ونقلحمل در كشور هند در حال گسترش است.

 مورد استفاده( ميسر ونقلحملرا با تعداد اسناد کمتر )مثلاً يک سند براي تمامی انواع  المللیبين

 سازد. می

 ي لجستیک طرف سومهاشركت. 4-2-2

هاي خدمات رکتشنيست.  ار صنعتی رايج است و صنعت لجستيک نيز از اين قاعده مستثنسپاري در هبرون

ي توليدي يا خدماتی بخشی يا کل هاسازمانشود که می يی اطلاقهاشرکت( به 3PLلجستيک طرف سوم )

انبارداري و  ونقلحملي هامعمولاً در حوزه هاشرکتکنند. اين می سپاريامور لجستيكی خود را به آنها برون

متخصص هستند و قادرند خدمات خود را با انواع مختلف و متنوعی از محصولات منطبق سازند. خدمات 

خدمات ارائه شده توسط  ءو مانند اينها جزبندي ، انبارداري، مديريت موجودي، بستهونقلحمللجستيكی مانند 

ي هاشرکتي هندي با هاشرکتگردند. در حال حاضر ارتباط می ي لجستيک طرف سوم محسوبهاشرکت

ي هاشرکتي خود را به هافعاليتاز اي ي هندي سهم عمدههاشرکتلجستيک طرف سوم گسترش يافته است و 

 (Rodrigue,  J.  P.  2011) .کنندمی لجستيک طرف سوم واگذار

 

                                                 
1. Government of Gujarat (2017) “Development of Logistic Park at Dahej”, Connecting India to the 

World,8 th Global Summit. 
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 انبارها. 4-2-3

بر خدمات . علاوهانددر ساليان اخير، انبارها تبديل به محرک اصلی در رشد صنعت لجستيک شده

بندي، افزوده زيادي همچون تجميع و تقسيم بار، بستهاکنون خدمات ارزشسنتی، هم سازيذخيره

گردند. تصاحب فضاي انبارش در هند می در انبارها ارائه زنی، بارکدزنی و لجستيک معكوسبرچسب

 ته( در حال رشد است. يافيافته بخش خصوصی )صنعت انبارداري سازمانهاي سازمانتوسط گروه

 هاي لجستیكيپارک. 4-2-4

دهی تجاري و با هدف ارائه خدمات لجستيكی با ي تسهيلاتهاسياستهاي لجستيكی در راستاي پارک

ي مختلف صنعت لجستيک از هابخشها سبب تجمع شوند. اين مكانمی يی بالا، احداثآکيفيت و کار

، انبار کانتينر و مراکز فناوري و پردازش توزيع در يک لونقحملي هاشرکتقبيل محل پارک کاميون، 

يک ميليارد دلاري  گذاريپارک لجستيكی با سرمايه 110به تعداد  2014گردند. تا انتهاي سال می مكان

  1.اندهكتاري در هند عملياتی شده 3500در محدوده 

 اقدامات دولتي براي توسعه لجستیک در هند. 4-2-5

 ي انجام گرفته ازسوي دولت هند براي توسعه صنعت لجستيک در اين کشورهاحمايتو  اهازجمله برنامه

 توان به موارد ذيل اشاره نمود: می

یي آدر صنعت لجستیک و در راستاي افزایش كار ونقلحملبر اهمیت  تأكید منظوربه -

 ید.نمامي الخصوص در بخش بنادر استقبالاین بخش، دولت از مشاركت بخش خصوصي علي

توان برنامه ملی توسعه دريانوردي اين کشور عنوان نمود. می عامل انگيزشی در اين زمينه راترين مهم

کشور و همچنين توسعه  المللیبينينده تقاضاي ترافيک آي مرتبط با رشد فزهاچالشاين برنامه به رفع 

 پردازد. می تسهيلات و تجهيزات بندري متناسب با استانداردهاي جهانی

مسافرين در اولويت دوم بوده است. از  ونقلحملکالا همواره نسبت به  ونقلحملر کشور هند، د -

از طريق جاده دارد. با  ونقلحملزمينی از طريق ريلی هزينه کمتري نسبت به  ونقلحملآنجايی که 

آهن  ريلی کالا کم بوده است. جهت رفع مشكل فوق، شرکت راه ونقلحملسهم استفاده از اين وجود 

کيلومتر و با  2800کالا به طول بيش از  ونقلحملجهت احداث کريدور ريلی مخصوص اي هند برنامه

ي انجام شده، زمان هاريزيميليارد دلار پيشنهاد داده است. مطابق برنامه 53/12ي معادل هاهزينه

 شده است.  بينیپيش 2017تكميل اين پروژه تا انتهاي سال 

ي ترويج بخش توليد و صادرات باعث افزايش تقاضا براي بخش لجستيک هاي دولت برامشوق -

ي اصلی هايكی از اهرم عنوانبه تجارت هند با آسيا، اروپا و آمريكاي شمالی احتمالاً هند شده است.

                                                 
1. Development of Logistic Park, IL&FS, 2014. 
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 شود.می در منطقه محسوب ونقلحملي هاشرکت

ذشته بر روي ي دولتی و خصوصی طی ساليان گهابخشعمده توسط  گذاريبا سرمايه  -

 وري و گسترش امكانات دريايی و فرودگاهی و کريدورهاي لجستيک اختصاصیافن يارتقا ،هازيرساخت

 ي لجستيک هند تقويت شده است.هادر شبكه ريلی، زيرساخت

مدنظر است سيستم مالياتی  GST(1 (با استفاده از دستورالعمل ماليات بر کالاها و خدمات -

يک شكل واحد تبديل شود و هند از شبكه بوروکراتيک خارج گردد و توسعه  غيرمستقيم چندلايه هند به

 ونقلحملتواند زمان چرخه می تجارت را تسهيل نمايد. پيشنهاد تغيير در سيستم مالياتی غيرمستقيم

 را افزايش دهد، منجر به تقويت و تحكيم انبارها و غيره شود، و تأمينرا کاهش دهد، تصميمات زنجيره 

 2ند وضعيت صنعت لجستيک را از نظر کيفيت خدمات و رشد ارتقا ببخشد.توامی

 بندي تجارب كشورهاي پیشرو در توسعه لجستیکجمع 

ي هدفمند زمانبندي شده با هااستفاده از اسناد قانوني در سطح ملي و ارائه برنامه -

 رویكردهاي كارشناسي، علمي و كاربردي جهت توسعه لجستیک

و ایجاد و  هاساختدر تقویت زیر (PPP)خش خصوصي و عمومي استفاده از مشاركت ب -

 توسعه مراكز لجستیكي

 نفعان و مراكز حوزه لجستیكيتسهیل قانوني و مقرراتي جهت فعالیت ذي -

 ي فیزیكي و غیرفیزیكيهاساختمند مراكز لجستیكي و زیرتوسعه كارآمد و نظام -

یي و توسعه پایدار آدر افزایش كار ي لجستیک و سعيهاو هزینه هافعالیتاستانداردسازي  -

 لجستیک

 

 موانع توسعه لجستیک در كشورهاي در حال توسعه. 5

ها در رفع موانع توسعه لجستيک در کشورهاي در حال توسعه و اقدامات دولتترين در اين بخش مهم

 گيرد.می اين موانع مورد بررسی و واکاوي قرار

 

 شورهاي در حال توسعهمهمترین موانع توسعه لجستیک در ك. 5-1

 تأمينموانع توسعه لجستيک و مديريت زنجيره ترين عامل اصلی را مهم پنجبانک جهانی در گزارشی، 

در کشورهاي در حال توسعه معرفی کرده است که در اکثريت موارد موانع موجود در اجراي لجستيک 

                                                 
1. Goods and Service Tax )GST( 

2. Strategic Insight on the Indian Logistics Industry, May 2016 by Frost & Sullivan-Research and 

Markets 



 

 

19 

 (1392. )سليمانی سدهی و همكاران، کندمی ييد و تصديقأدر ايران را ت

 هاساختمسائل مربوط به زیر 

 و قوانين متعدد مربوط به آن ونقلحملي ضعيف هاساختزير -

 ي مخابراتی ضعيفهاسيستم -

 فرسوده و ناکافی ونقلحملوسايل  -

 ضعيفاي شبكه جاده -

 انبارهاي ناکافی -

 شبكه راه آهن قديمی -

 ي سیستم اقتصاديهاچالش 

 درک ضعيف از اقتصاد بازار -

 اقتصادي واقع بينانه و عملیي ريزضعف در برنامه -

 ضعف در تثبيت مسير اقتصادي -

 بازار کوچک داخلی و کمبود اطلاعات در بازار -

 ي بهره بالاهاو نرخ آسيستم بانكی ناکار -

 ي اقتصادي دولتهاحمايتدر  هامشكلات و نارسايی -

 ناکارآمدي نظام مالياتی -

 مشكلات سیستم مدیریتي 

 ي ميان سازمانی در زنجيرههاکراتيک و عدم هماهنگیورمديريت بو -

 پذيري سيستمعدم انعطاف -

 ي قضايی جهت رفع دعاويهاعدم اعتماد بين اجزاي زنجيره و طولانی بودن سيستم -

 کمبود نيروهاي صلاحيتدار -

 مشكلات مدیریتي 

 مقاومت در برابر تغييرات -

 درک ضعيف از تعادل هزينه/ خدمت -

 زاريابی و توليداطلاعی از وجوه مشترک امور لجستيكی، بابی -

 اعتبار پايين مديران در امور مربوط به لجستيک -

 ضعف در نوآوري و پيشروي -

 گرايیضعف در تخصص -
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 شكلات كلانم 

 عدم ثبات سياسی -

 هامشیضعف در استمرار خط -

 منابع مالی ناکافی -

 عدم رعايت مقررات -

 

 ي لجستیكيهاساختها در بهبود و توسعه لجستیک و زیرنقش دولت. 5-2

يی بايد ايجاد، تقويت، هاساختها مطرح بوده اين است که چه زيراساسی که همواره براي دولت الؤس

 تجارت کالاها فرآينداز آنها به چه طريقی انجام گيرد تا برداري تكميل و يكپارچه شود و مديريت و بهره

ه داخلی از مزاياي روان و با صرف حداقل هزينه و زمان انجام پذيرد تا نه تنها توليدکنند صورتبه

حداکثري توليد و تجارت محصولات خود، چه در داخل کشور و چه با ديگر کشورها برخورد شود، بلكه 

 عنوانبهتوليدکنندگان خارجی نيز راغب به استفاده از امكانات لجستيكی و تجاري آن کشور شده و از آن 

 ستفاده کنند. يک مرکز واسطه ترانزيتی )هاب( براي کالاهاي صادراتی خود ا

و اجرايی نمودن مديريت لجستيک و  سازيي رسمی بانک جهانی، براي پيادههاگزارش براساس

 دسته اصلی سهتوان در می را هاساختيی لازم است. اين زيرهاساختدر هر کشور، زير تأمينزنجيره 

 (Alan Rushton, 2006) :نمودبندي طبقه

 گذاريي قانونهاساختزیر .1

 افزاريسخت يهاساختزیر .2

 افزاريي نرمهاساختزیر .3

توانند نقش قابل توجهی در می خصوص در کشورهاي در حال توسعهها بهبر همين اساس، دولت

 ي لجستيكی کشور داشته باشند. هاساختتوسعه و بهبود زير

ي لجستيكی بايستی انجام دهند، به هاساختها در جهت توسعه زيرکارهايی که دولتترين مهم

 ادامه مورد اشاره قرار گرفته است:ک سه گروه زيرساختی در تفكي

 گذاريي قانونهاساختاقدامات لازم در حوزه زیر 

 آي گمرکی کارهاي واردات و صادرات و تعيين تعرفههاسياستتدوين  -

 گذاريي اقتصادي در جهت کاهش ريسک سرمايههاثبات رويه و قابليت اطمينان سياستگذاري -

 سود بانكیمنطقی کردن نرخ  -

 (3PL)دهنده خدمات لجستيک طرف سوم ي ارائههاشرکتحمايت از  -

 ي لجستيكیهافعاليتتدوين استانداردهاي کيفی ملی براي  -
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 افزاريي سختهاساختاقدامات لازم در حوزه زیر 

 ،ي موجودهاي جديد و يا توسعه و بهبود راههااحداث جاده -

 انبارهاي موجود احداث انبارها و سيلوهاي مكانيزه و بهبود -

 تر و بهينه کردن چرخه کارهاي اداري گمرکیبهبود زمان ترخيص کالاها از گمرک و کوتاه -

( براي ايجاد جريان روان اطلاعات و ICTي تكنولوژي اطلاعات و ارتباطات )هاساختتوسعه زير -

 ي مالیهاتراکنش

 افزاريي نرمهاساختاقدامات لازم در حوزه زیر 

ی براي اصلاح قوانين پرداخت به نحوي که تسهيلاتی را براي سرعت انجام بهبود شرايط بانك -

  هاي مالی در کمترين زمان و با کمترين هزينه خواب سرمايه برآورد سازد.تراکنش

 مرتبطاي ي بيمههاو توسعه تنوع طرح 3PLي هاشرکتي هافعاليتي بيمه براي حمايت از هاشرکتتشويق  -

 آی مناسب و کارهاي نظارتتدوين چارچوب -

 کالا تأمينزنجيره  سازيي پيادههاتهيه نقشه راه براي تعيين نقش دولت و بخش خصوصی در پروژه -

 توسعه فرهنگ همكاري و مشارکت بين شرکاي تجاري -

 ي لجستيکهاهاي مالی جديد مرتبط با هزينهي آماري و نسبتهاتعريف داده -

 ينتأمتدريس و آموزش متخصصان لجستيک و زنجيره  -

سسات خصوصی )مانند: بهبود سيستم فعلی توزيع، توسعه ؤي اقتصادي و مهادر سطح بنگاه هاتلاش -

روزرسانی هبازار داخلی، مدرن کردن و بهبود سيستم بانكی، ترويج و توسعه استفاده از رايانه، تصحيح و ب

 يی(گراسيستم مديريت، تشويق و ترويج رقابت، ايجاد آموزش حين کار، ترويج تخصص

 بهبود آموزش و تحقيقات -

يافته، برگزاري )همچون الگوبرداري از تجارب کشورهاي توسعه المللیبينو اي ي منطقههاهمكاري -

 يافته(يی از کشورهاي توسعههاشرکتي مرتبط، توسعه برنامه همكاري با هاسمينارها و کنفرانس

 

 وهشيروي لجستیک ایران از منظر مطالعات پژ ي پیشهاچالش. 6

ب لجستيكی منطقه و ها ي توسعه لجستيک در ايران و تبديل ايران بههامزيتو  هابا وجود پتانسيل

ي پيش روي لجستيک و دلايل هاترين چالشحتی جهان، اين امر در ايران مغفول مانده است که به مهم

 گردد: می يافته در ايران اشارهعدم توفيق آن در مطالعات پژوهشی انجام

 

 در ایران  تأمیني كلان ملي توسعه لجستیک و زنجیره هانبود طرح. 6-1

ي کلان ملی در اين کشورها هاهمانگونه که در تجارب کشورهاي پيشرو در لجستيک ملاحظه گرديد طرح
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کار محور اصلی توسعه لجستيک و ايفاي نقش محوري و رهبري دولت براي توسعه لجستيک به عنوانبه

و از دلايل  اندي کلان و ملی در ايران ناديده گرفته شدههاسفانه اين طرحأ، متاين وجود . بااندگرفته شده

 ي ملی عبارتند از:هاطرحترين اصلی عدم توسعه لجستيک در کشور است که مهم

 نبود آمایش یكپارچه لجستیک در كشور. 6-1-1

کشورها بايستی مورد اي ي توسعههامحورهايی است که در برنامهترين آمايش سرزمين قطعاً يكی از مهم

هاي بزرگ ملی که آثار اقتصادي، اجتماعی، امنيتی بر خصوص براي طرحتوجه قرار گيرد. اين موضوع، به

هاي آمايشی، يكپارچگی بري بالايی را نياز دارند اهميت فراوانی دارد. يكی از طرحگذارند و سرمايهمی جاي

 ونقلحمل)اعم از صنعتی، معدنی، تجاري،  هاساختتوسعه زير فرآيندکه در  او جامعيت آن است. بدين معن

 ثر بر آن صورت گيرد. ؤبا مدنظر قرار دادن کليه عوامل م هاساختو ....( بايستی آمايش زير

 منظوربهبالايی نياز دارد،  گذاريگردد و سرمايهمی با توجه به اينكه طرح آمايش يک طرح ملی محسوب

لازم است ابتدا نقشه راه جامع و یكپارچه آمایش لجستیک نتايج مورد نظر در اين طرح، نيل به بهترين 

یک راهبرد  عنوانبهكشور تدوین گردد تا مسیر حركت و مقصد مورد نظر مشخص و شفاف شده و 

 ( 1392)سليمانی سدهی و همكاران،  كلان توسعه لجستیک كشور قرار گیرد.

 تیک كشورنبود نقشه راه جامع لجس. 6-1-2

اي جامع و يكپارچه جايگاهی در اسناد توسعه صورتبه گاهدهد که لجستيک هيچمی نشان هابررسی

خصوص براي کشور استراتژيكی همچون ايران کشور نداشته است؛ حال آنكه مزايا و منافع لجستيک به

ت که توسعه اقتصادي ي اقتصادي نيست. همواره اعتقاد بر اين بوده اسهابخشگاه کمتر از ساير هيچ

شود. حال آنكه با علم به نقش حياتی لجستيک در می کشور عمدتاً از طريق توسعه صنعتی محقق

ي مذکور را نيز هابخشي تجاري، عدم توسعه لجستيک کشور نتايج توسعه در هافعاليتپشتيبانی از 

معدن، کشاورزي و حتی  ي صنعت،هابخشقرار داده و مانع تحقق مطلوب و مورد انتظار  تأثيرتحت 

 عبارت ديگر توسعه لجستيک از محورهاي اصلی رشد اقتصادي است. شود. بهمی نفتی

 کشور، توسعه صنعتی کشور بوده است و هر برنامهريزي در حالی که دغدغه اصلی نظام برنامه

يه با درک ؛ برخی کشورهاي همسااست با گرايش صنعتی بيشتر مورد تعريف و تمجيد بوده ايتوسعه

از موقعيت منحصر به فرد منطقه اي طور شايستهنگري صحيح، بهدرست شرايط محيطی و آينده

که درحال حاضر، کشور  ايگونهبه .اندخاورميانه در جهت توسعه لجستيک و تجارت خود بهره برده

 شناسند.می ب لجستيكی بودنشها بلكه به خاطر ،خيزي چون امارات را نه به خاطر منابع نفتنفت

ريزي کلان کشور در توسعه اين بخش و برنامهريزي توسعه لجستيک پيش از هر چيز نيازمند برنامه

کشور مدنظر اي يكپارچه و جامع در اسناد توسعه صورتبه گاهبلندمدت براي آن است. اما اين امر هيچ
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ي مختلف به آن پرداخته شده است. حال آنكه وجود يک هابخشدر اي جزيره صورتبه نبوده و اغلب

جانبه لجستيک بسيار ضروري پيشبرد توسعه همه منظوربهديدگاه واحد و يكپارچه در حوزه لجستيک، 

ي فيزيكی و هاساختو طراحی از آن جهت اهميت دارد که توسعه زيرريزي است و يكپارچگی در برنامه

ات متقابل هر يک بر روي ديگري صورت گيرد. تأثيرو  هان نيازمنديغيرفيزيكی بايد با در نظر گرفت

ي فيزيكی هااز ظرفيتبرداري منظور بهرهي غيرفيزيكی بههاساختدرواقع در نظر گرفتن توسعه زير

 (همان) .موجود و ايجاد يكپارچگی در حوزه لجستيک بسيار حائز اهميت است

ریزي مند در راستاي برنامهدي یكپارچه و نظاملزوم تدوین و اتخاذ رویكردر همين راستا، 

بلندمدت براي توسعه لجستیک و اجزاي آن كاملاً احساس شده و تدوین نقشه راه جامع 

 نماید. مي لجستیک كشور كاملاً ضروري

 صنایع مختلف كشور    تأمیني هانابساماني زنجیره. 6-1-3

شود، يكی از می توليد تا پس از مصرف را شامل کالا و خدمات با آن که پيش از تأميني هازنجيره

ي مهم مرتبط با ارتقاي معيشت و رفاه عمومی در هر کشوري است. هاو چرخه هافرآيندترين حساس

ي اين زنجيره و ارتباطات متنوع و بعضاً هاکنندگان در لايهحضور سطوح مختلف توليدکنندگان و مصرف

شود که هدف اصلی تأمين میي هادگی در هدايت و کنترل زنجيرهنامفهومی که با هم دارند، باعث پيچي

ي ها، لزوم نگرشی يكپارچه در مديريت زنجيرههاآن جلب رضايت مشتريان نهايی است؛ اين پيچيدگی

تک اعضاي زنجيره و نقشی که تک تأميننگري و يكپارچگی در زنجيره سازد. جامعمی را روشن تأمين

کنندگان، تأمينکنند، ناظر بر تضمين حقوق کليه اعضاي زنجيره اعم از می آن ايفايی آبراي پايداري و کار

کالا  تأميني هاالعاده زنجيرهکنندگان است. نظر به اهميت فوقکنندگان و مصرفتوليدکنندگان، توزيع

کالاهاي اساسی و صنعتی مهم  تأميني هادر وضعيت اقتصادي کشور، ساماندهی و بهبود زنجيره

ي قابل ملاحظه در وضعيت اقتصادي کشور و بالاخص وضعيت معيشتی هاپيشرفترمان قطعاً باعث کشو

 و رفاهی مردم خواهد شد. 

اي ي اساسی در مديريت کشور که مشكلات متعددي را در سطح ملی و منطقههايكی از چالش

 سازيدر زمينه فراهمي مسئول هادستگاهايجاد نموده، عدم وجود يكپارچگی، انسجام و هماهنگی بين 

شود که نقش، جايگاه، می اقلام، کالاها و خدمات مورد نياز مردم است. اين مسئله از آنجا ناشی تأمينو 

ي کالا با رويكرد هاي مختلف کشور در زنجيرههابخشي هاحدود وظايف و اختيارات و مسئوليت

 ت. سيستمی و يكپارچه تعيين نشده و مورد واکاوي قرار نگرفته اس

هاي و طرح گذاريدولتی، سرمايه تأمينو اقدامات مديريت زنجيره  ها، از آنجا که برنامهاين با وجود

 گونه پنداشتهزودبازدهی نيستند و منافع آن اغلب ملموس آنی نيست؛ ازسوي بخش غيردولتی اين

دهد. می ا افزايشاصلی ر گذاريصرف ريسک و مخاطرات اصلی سرمايه هاشود که اين نوع برنامهمی
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هاي ي کوچک و متوسط در ساختار صنعت ايران و ضعفهابنگاهضمن اين که با توجه به ساختار مملو از 

متعدد براي مواجهه با مسائل فنی اقتصادي و تجارت جهانی و وابستگی زياد اقتصاد کشور به دولت، به 

براي توسعه نهادهاي  سازيزمینه ها وتواند از طریق ایجاد مشوقمي تنها دولترسد که می نظر

را در ساختار  تأمینغیردولتي ضروري و مرتبط، ضرورت لجستیک و مدیریت زنجیره 

 ي كوچک و متوسط نهادینه سازد. هابنگاهسنتي نیمه

 تأميني هاخاطر نابسامانی و عدم هماهنگی در زنجيرهمتأسفانه مشكلات و ضررهاي هنگفتی که به

شود، به قدري زياد و آشكار است که لزوم می مرتبط بر پيكره اقتصاد کشورمان واردي هاسازمانکالا و 

ليمانی سدهی )س .گرددمی احساس کاملاً هااعضاي زنجيره سازيو يكپارچه هاسامان بخشيدن به زنجيره

 (1392و همكاران، 

 ي لجستیكي از تولید ناخالص داخليهانبود شاخص ملي سنجش سهم هزینه. 6-1-4

ي هامؤلفهتک ي لجستيک در سطح ملی از طريق شناسايی تکهاهزينه مؤثر ها، کاهشنظر دولتاز نقطه

ي لجستيكی، ميزان عملكرد هافعاليتي عملكردي هالجستيک مقدور خواهد بود. شاخصاي هزينه

ي هاين شاخصنمايد. بنابرامی يی آن را ارزيابیآنموده و سطح کارگيري ي لجستيكی را اندازههاسيستم

ابزاري براي بهبود سيستم لجستيک در داخل يک شرکت و يا در اقتصاد  عنوانبهتوانند می عملكردي

ي عملياتی آن هاکل کشور مورد استفاده قرار گيرد. دليل اصلی محاسبه عملكرد لجستيک کاهش هزينه

طريق، تغييرات عملياتی  کند که چه موقع و به چهمی ي عملكردي تعيينهاگيري هزينهاست. اندازه

 ي بهبوديافته بايد اعمال گردند. هاو شناسايی نواحی براي دارايی هابراي کنترل هزينه

ي کشور ازجمله هاي لجستيكی از کل هزينههادر اين راستا تعيين معيارهايی همچون سهم هزينه

ري که بسياري از کشورها طوآيد بهمی هر کشور به حساب تأميني هاي تعيين وضعيت زنجيرههاشاخص

رسانند. امروزه شماري از کشور پيشرو در لجستيک می را محاسبه نموده و ساليانه به روز هااين شاخص

 صورتبه ي اقتصادي کلان لجستيک خود راهاازجمله ايالات متحده آمريكا، ژاپن و کره جنوبی هزينه

 (1394، )شرکت توسعه مهندسی ايرانيان .کنندمی انه منتشريسال

 ونقلحملنبود هماهنگي بین نهادي در حوزه تجارت و . 6-1-5

توان دو محور رشد و توسعه کشورها در محيط متغير و پرچالش اقتصادي می را ونقلحملتجارت و 

هاي کالا در سطح ملی و عبارت ديگر جريانامروز دانست. اين دو به نوعی لازم و ملزوم يكديگرند. به

شود. چنانچه تجارت می آن ايجاد ونقلحملي مرتبط با تجارت کالا و هافعاليتر نتيجه د المللیبين

کنند، می لحاظ گردد که مبادله خريدار و فروشنده را ممكن هافرآيندو  هافعاليتاز اي مجموعه عنوانبه

يدار به فروشنده خواهد بود که جريان فيزيكی کالا از خر هافرآيندو  هافعاليتاز اي مجموعه ونقلحمل

نحو مطلوب و کارآمدي صورت نگيرند، تجارت  به هافعاليتکنند. در صورتی که هر يک از اين می را ايجاد
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 قرار خواهد گرفت.  تأثيرکالا در داخل و خارج مرزها تحت 

رود، تسهيل در اين دو می انتظار ونقلحملآنچه از حاکميت کلان يک کشور درخصوص تجارت و 

ي هاساخت، توسعه زيرونقلحملدر حوزه تجارت و  هاسياستت. اقداماتی چون تنظيم حوزه اس

و  هاسازي رويهاو همنو سازيمبادي ورود و خروج کالا، ساده سازيو لجستيک، بهينه ونقلحمل

توان می را سازيي جديد )مانند پنجره واحد تجاري( و ظرفيتهاکارگيري فناوريه، بهادستورالعمل

دو مقوله  ونقلحملدانست. تسهيل تجارت و تسهيل  هاکننده در اين حوزهه اقدامات تسهيلازجمل

مستقل از يكديگر نيستند. درواقع اين دو حوزه با يكديگر ارتباط متقابل داشته و در برخی موارد حتی 

گذار موجود رتأثيگري در يک حوزه بدون توجه به مشكلات و موانع همپوشانی نيز دارند. اقدامات تسهيل

نبود یک متولي واحد براي لجستیک، ثر و مطلوبی منجر شود. ؤتواند به نتيجه مدر حوزه ديگر نمی

پذیري كشور را تواند رقابتها ميو سیاستگذاري هاگیريكاري در تصمیمناهماهنگي و موازي

 (1392)سليمانی سدهی و همكاران،  .قرار دهد تأثیرتحت 

 

 ز لجستیكي در ایرانعدم توسعه مراك. 6-2

توان ادعا می ي مشابه،هاساختبا توجه به تجربيات ناموفق کشور درخصوص ايجاد مراکز لجستيكی و زير

ي اساسی مواجه است. اولين چالش در اين زمينه رويكرد هاچالشنمود که توسعه اين مراکز در کشور با 

آنها برداري يكی از اين لحاظ که ايجاد و بهرهو ديدگاه حاکميت در رابطه با اين مراکز است. مراکز لجست

بالايی بوده و ازسوي ديگر ماهيت فرابخشی دارد، نيازمند حمايت و هدايت بخش  گذارينيازمند سرمايه

چالش در اين خصوص عدم وجود متولی خاص براي توسعه اين مراکز است. وجود ترين دولتی است. مهم

کالا و ترانزيت، موجبات اتلاف زمان  ونقلحملان متعدد در بخش ی و متولييي نظارتی، اجراهادستگاه

با دارا بودن قوانين  هادستگاهموقع را فراهم نموده است. هر يک از اين هگيري صحيح و بو عدم تصميم

و مصوبات گوناگون که در برخی موارد در تقابل با يكديگر هستند موجبات سردرگمی براي متوليان 

و ترابري، قدرت  ونقلحملو خارجی را فراهم نموده است. عدم وجود وزارت  بخش خصوصی داخلی

منظور هموضوع تحقيق و پژوهش ب زنی و توسعه اين صنعت را با مشكلاتی مواجه نموده و متعاقباًچانه

و  ونقلحملتوسعه و نيازسنجی در اين بخش را محدود کرده است. در بخش ارائه آمار در موضوع 

نمايند که با وجود اين آمارها، که در بسياري می يک از متوليان نسبت به انتشار آمار اقدام ترانزيت، هر

 گذاريبراي بخش خصوصی و جلب نظر سرمايهگيري هاي فاحشی با هم دارند، تصميماز موارد تفاوت

نمايد. می جهرا با مشكل مواريزي تحليل و برنامه و منظور تجزيهي دولتی بههاگيريکلان و تصميم

افزاري متعدد همچون سيستم برخط، پنجره واحد تجارت ي نرمهاهمچنين در حال حاضر سيستم

نمايند که اين موضوع ناشی از می عملاي جزيره صورتبه ...و ونقلحملفرامرزي، تردد مرزي، اسناد 
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 (1395. )شجاع رضوي، عدم وجود متولی واحد و متمرکز است

شده ولی هنوز  تأکيدي توسعه پنجم و ششم هاد مراکز لجستيكی در برنامهبا وجود اينكه ايجا

آنها وجود ندارد. وجود سازوکار از آن جهت مهم برداري و بهره سازي، پيادهريزيسازوکاري براي برنامه

نفع دولتی )اعم از هاي نهادهاي ذيبستري براي هماهنگ و همراستا نمودن تلاش عنوانبهاست که 

راه و شهرسازي، وزارت صنعت، معدن و تجارت، گمرکات و غيره( و نمايندگان بخش خصوصی وزارت 

 ها عمل کند. ي بازرگانی و غيره( و از بين بردن تضاد ديدگاهها)اعم از اتاق

ي ديگري نيز در اين زمينه وجود دارند که معلول عدم تعريف وظايف و نقش نهادها در هاچالش

قانون یا طرحي كه ضوابط ایجاد این مراكز را تعیین نموده مثال  عنوانبه. ايجاد اين مراکز هستند

همچنين در حال حاضر، برنامه مشخصی براي و یا از ایجاد آنها حمایتي به عمل آورد، وجود ندارد. 

 رسمی وجود ندارد. صورتبه ي آنهاهاتعيين تعداد و محل ايجاد اين مراکز و شبكه

 (1392)مياندوآبچی،  :موانع ايجاد مراکز لجستيكی در کشور عبارتند از ترينطور خلاصه اصلیبه

 ،نبود يک متولی واحد يا سازوکار هماهنگی براي هدايت و نظارت بر ايجاد مراکز لجستيكی -

 ،نبود همگرايی و اجماع بين بخشی و از بين بردن تضادهاي ديدگاهی موجود -

 ،همراه رويكرد هر يکنياز کشور به يابی مراکز لجستيكی موردنبود طرح کلان مكان -

 ،يابی شدهسنجی براي مراکز لجستيكی مكاننبود مطالعات دقيق امكان -

 ،کشور ونقلحملي کلان همچون برنامه جامع هاعدم يكپارچگی و همراستايی مطالعات با ساير برنامه -

 و تعریف شفافبندي نبود ضوابط قانوني لازم براي مراكز لجستیكي شامل طبقه -

 ،مشخصات و كاركردهاي انواع این مراكز

ي قانوني لازم براي چگونگي پیشبرد توسعه این مراكز با استفاده از هانبود طرح -

و حمایت دولت، مشاركت بخش عمومي و خصوصي،  گذاريیي چون سرمایههاگزینه

 ،خارجي و غیره گذاريسرمایه

ن نقش و وظایف هر یک از نهادهاي نبود قوانین لازم یا اصلاح قوانین موجود براي تعیی -

از این مراكز )ازجمله وزارت راه و شهرسازي، وزارت برداري دولتي درخصوص ایجاد و بهره

 .صنعت، معدن و تجارت، وزارت امور اقتصادي و دارایي و ....(

 ي لجستیک طرف سوم در كشورهاشركتتوسعه  عدم -

سطح  يکارهاي مختلف پوشيده نيست. ارتقاوايع و کسبزوم توجه به مقوله لجستيک بر مديران صنل

بيش اقداماتی در جهت توسعه وي اخير موجب شده تا کمهاسالآگاهی از اهميت لجستيک طی 

، بسياري از مراکز اين اي، ريلی و غيره صورت گيرد. با وجودجاده ونقلحملي ضروري نظير هاساختزير

، هنوز در کشور ما وجود ندارند که از اندا مورد استقبال  قرار گرفتهمهم لجستيكی که در دهه اخير در دني
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کنندگانی تأمين ،ها3PL( اشاره کرد.  3PLي لجستيكی طرف ثالث )هاشرکتتوان به می آن جمله

گيرند. با توسعه مفهوم می عهدهخارجی هستند که تمام يا بخشی از وظايف لجستيكی يک شرکت را بر

اکنون توليدکنندگان بر اين امر واقفند افزوده شده است. هم 3PLاهميت توسعه صنعت سپاري، بر برون

ي لجستيكی را به هافعاليتي اساسی خود تمرکز کنند و مديريت هافعاليتکه روش بهتر آن است که بر 

اما در  ،پرداختندمی ونقلحملي هافعاليتسپاري صرفاً به برون هاشرکتواگذار کنند. پيشتر  3PLمراکز 

ي لجستيكی خود هستند. اما هافعاليتاز اي سپاري تمام يا بخش عمدهمند به برونحال حاضر علاقه

 اندازيراهشود و با وجود پتانسيل بالاي لجستيكی کشور، توسعه و می متاسفانه عليرغم نيازي که احساس

يی که به ارائه خدمات هارکتشچنين مراکزي در سطح کشور هنوز محقق نگرديده است. اگرچه برخی از 

هستند؛ اما  3PLي هاشرکتکنند که در زمره می پردازند ادعامی ونقلحمللجستيكی نظير انبارداري و 

 ،يی به معناي واقعی در ايران وجود ندارندهاشرکت، چنين 3PLي هاشرکتبنابر تعاريف و شرح خدمات 

 صورتبه توسعه يافته واي جزيره صورتبه که ی هستندونقلحملي هاشرکتبلكه صرفاً انبارها و 

  شوند.می مالكی ادارهخرده

توان به نبود مي از دلایل عمده عدم توسعه این مراكز در كشور علیرغم نیاز مبرم به آنها

ي مورد هاساخت، شرح خدمات آنها، زیرPL3ي هاشركتتعریف جامع از ساختار سازماني 

اجع قانوني تعریف شده رو ملاحظات قانوني مورد نیاز و نبود م نیاز جهت احداث آنها، مجوزها

 جهت صدور این مجوزها و نظارت بر حسن اجراي تعهدات آنها نام برد. 

 

 چندوجهي ونقلحملعدم استفاده از . 6-3

ي بار، هامحموله ونقلحمليی همچون هافعاليت المللیبينمثابه ستون فقرات تجارت لجستيک به

گيرد. اين می ي پرداخت و خيلی از کارکردهاي ديگر را در برهاامور گمرکی مرزي، سيستم انبارداري،

 هئدهندگان خدمات لجستيكی خصوصی براي بازرگانان و مالكان کالا اراهئتوسط ارا کارکردها غالباً

ز درصد ا 60دهد و بيش از می لجستيک را شكل مؤلفهترين اصلی ونقلحملطور کلی، شود. بهمی

 است.  ونقلحملخدمات لجستيكی از نوع 

وري در ي به کار رفته در راستاي تسهيل و افزايش بهرههاامروزه يكی از اثرگذارترين استراتژي

چندوجهی است. شايان ذکر است که در ادبيات  ونقلحمل، کاربرد ونقلحملصنعت لجستيک و 

و « بين وجهی ونقلحمل»ديگري چون ي هابا نام ونقلحملتجاري کشور، اين شيوه  -اقتصادي

 نيز معرفی شده است. « ترکيبی ونقلحمل»

تحولات توسعه فضاي ترين و از مهم ونقلحملموضوعات ترين چندوجهی يكی از پيچيده ونقلحمل

وري لجستيكی در امر صنعت و تجارت ي اخير در راستاي افزايش بهرههاکار جهانی در دههوکسب
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به مقصد با  مبدأ حمل يكسره کالاها از منظوربهچندوجهی  ونقلحملطور کلی، هگردد. بمی محسوب

 محسوب ونقلحملي مختلف هاترکيبی از روشبرداري شود که نوعی بهرهمی قراردادي واحد تعريف

ي سربار کاسته شده هاشود تا از هزينهمی چندوجهی سبب ونقلحملمند عبارتی، روش نظامشود. بهمی

 به مقصد مورد نظر برسد. « يكدست» صورتبه حمل و مبدأ  با ضريب ايمنی بالا ازو کالا

وجهی به ي گذشته از نگرش تکهاطی دهه ونقلحملمستمر تغييرات در مديريت  فرآيند

ايجاد  ونقلحملي هاشرکتچندوجهی همواره در پی افزايش فشار تقاضاي صنايع به مديريت  ونقلحمل

هاي مختلف کننده روشنيست، بلكه نظام هماهنگ ونقلحمل، نوعی شيوه شده است. اين روش

هاي روش سازيچندوجهی در راستاي يكپارچه ونقلحملاست و اگرچه  هابراي محموله ونقلحمل

سيستمی که در آن بازده مجموع بزرگتر از  عنوانبههوايی، زمينی، ريلی و دريايی است؛ اما  ونقلحمل

 است، داراي اهميت بسيار است.  هابخشبازده هر يک از 

وجهی دارد. برقراري تک ونقلحملهاي چندوجهی مزاياي زيادي در مقايسه با روش ونقلحملشيوه 

 هارسانی جابجايی و تغيير وضعيت محموله، به حداقلونقلحملي مختلف هاساختکارگيري زيرهتوازن در ب

تجارت  فرآيندديدگی کالاها، تسهيل ي حمل و کاهش آسيباهدر حين حمل و در نتيجه کاستن از هزينه

پذيري و قابليت اطمينان ، سرعت بيشتر انتقال کالا، انعطافگذاريي سرمايههابين کشورها، کاهش هزينه

و  هاکنترل اعم از اسناد، تعرفه فرآينددر مديريت اطلاعات و ردگيري کالا و تسهيل در  سازيبالاتر، ساده

سفانه اين أوجهی و سنتی است. متهاي تکچندوجهی به روش ونقلحمليی از برتري ها، نمونهاهمسئوليت

 غفلتلجستيكی در کشور مورد  2و غيرفيزيكی 1ي فيزيكیهاساختدليل ضعف در زيربه ونقلحملشيوه 

 (1392)سليمانی سدهی و همكاران،  .بوده است

 

 عدم مشاركت بخش خصوصي در توسعه لجستیک. 6-4

بسيار حائز اهميت است. چرا که اکثر اي مسئلههاي لجستيكی بها مشارکت بخش خصوصی در ايجاد

 يافته با همت بخش خصوصی و مشارکت نهادهاي دولتی ايجاداين مراکز در برخی کشورهاي توسعه

 شوند. اما در برخی کشورهاي در حال توسعه به دلايل مختلف اين خود دولت است که توسعه اينمی

طور قطع در ايران با توجه به رويكردهاي موجود در کشور و محدوديت گيرد. بهمی مراکز را بر عهده

بودجه و منابع دولتی، بهترين گزينه، حمايت دولت جهت تشويق و حمايت بخش خصوصی براي ايجاد 

از هاي لجستيكی، استفاده بها اين مراکز است. درخصوص نحوه مشارکت بخش خصوصی در توسعه

 تواند گزينه مطلوبی باشد. می (PPPخصوصی ) –هاي مشارکت بخش عمومی انواع روش

                                                 
های دولتی و خصوصی جهت انجام های عمومی یا خصوصی که توسط بنگاهشامل کلیه زیرساخت های فیزیکی:. زیرساخت1

 (1396. )شجاعی، گیردها مورد استفاده قرار میهای لجستیکی خارج از محدوده بنگاهفعالیت

 (1396)شجاعی،  کننده حوزه لجستیک است.افزاری و پشتیبانیهای نرمهای غیرفیزیکی: شامل کلیه زیرساخت. زیرساخت2
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، عدم تعامل بخش خصوصی و بخش دولتی است. ونقلحملاز مشكلات ديگر در حوزه تجارت و 

عبارت ديگر عموماً سازوکار مناسب و کارآمدي در کشور جهت فراهم آوردن امكان تعامل اين دو گروه به

با يكديگر وجود ندارد. تعامل دولت با بخش خصوصی از آن جهت حائز اهميت است که  نفعانذي

نفعان مربوطه )اعم از ات آنها بر ذيتأثيرو تدوين قوانين در دو حوزه بايد با توجه به  هاسياستگذاري

ز نظرات کنندگان آن( صورت گيرد. بنابراين آگاهی او دريافت ونقلحملکنندگان خدمات تجارت و ارائه

، در جهت افزايش اثربخشی هاگيريبخش خصوصی و مشارکت دادن آنها در تصميم هايو پيشنهاد

 تصميمات در دو حوزه ضروري است. 

م و سازوکارهايی مورد نياز است که امكان طرح موضوعات، مباحثه، سبراي اين منظور وجود مكاني

نين بين دولت و بخش خصوصی را فراهم مشاوره و حصول اجماع بين نهادهاي دولتی متولی و همچ

 ياد ونقلحملکند. اين نوع سازوکارها که از آنها با عنوان سازوکارهاي هماهنگی براي تسهيل تجارت و 

 الملليبیني هاسازمانمثال  عنوانبهي اخير همواره در جهان مدنظر بوده است. هاشود، طی دههمی

ي ملي تسهیل ها، ایجاد كمیتهونقلحملسهیل تجارت و ي خود با هدف تهاو پروژه هادر برنامه

در سطح ملی و با مشارکت  هااين کميته .اندرا در كشورها مدنظر قرار داده ونقلحملتجارت و 

تشكيل شده و وظيفه  ونقلحملنفعان بخش خصوصی، بخش تجارت و بخش نمايندگانی از سه گروه ذي

 )شرکت توسعه .بر عهده دارند ونقلحملات تسهيل تجارت و ها را در موضوعاين گروه سازيهماهنگ

 (1394مهندسی ايرانيان، 

به اين نكته مهم توجه داشت که در بايد ي لجستيكی کشور هاساختدر برنامه اجرايی توسعه زير

ي بلندمدت و هااز طريق وام هاساختروي زير گذاريي سرمايههايافته بيشتر پروژهکشورهاي توسعه

تواند می ي با مالكيت دولتی در اين کشورهاهاساختگيرد. حتی زيرمی بخش خصوصی صورت توسط

مشارکت بخش عمومی و خصوصی  صورتبه توسط بخش خصوصی توسعه و ايجاد گردند و يا اينكه

(PPP)1ي هارا از طريق وام هاساختتوان اعتبار مورد نياز توسعه زيرمی د. در اين صورتنساخته شو

با توجه به اینكه ساختار مشاركت کرد.  تأمينت که در اختيار بخش خصوصی قرار گيرد بلندمد

عمومي و خصوصي به مجموعه نهادهاي اقتصادي و اجتماعي و كیفیت مداخله دولت و بخش 

ساختار نهادي كشور و در  براساسلذا ضروري است تا  ،خصوصي در اقتصاد بستگي دارد

صورت  PPPریزي منسجمي در جهت بسترسازي افزایش مهچارچوب قوانین بالادستي، برنا

ي پروژه زیرساخت با هدف حمایت هاصندوقي ملي یا هاساختگیرد. ایجاد بانک توسعه زیر

 (1396باغ، )علیزاده قره .تواند در این خصوص راهگشا باشدمي از قراردادهاي مشاركت

 

                                                 
1. Public-Private Partnership (PPP) 
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 ي فیزیكي لجستیكي در ایرانهاساختعدم توسعه زیر. 6-5

 ونقلحملتوان در چهار بخش می ي فيزيكی لجستيكی کشور راهاساختي موجود در زيرهاچالش

 (1393)مياندوآبچی و سليمانی سدهی،  :نمود که عبارتند ازبندي اي، ريلی، هوايی و دريايی تقسيمجاده

 ايو جابجایي جاده ونقلحمل. 6-5-1

 :زيتی کشورنکافی در مسيرهاي ترااي ي جادههاساختنبود زير -

 هاي اصلیها به راهي بزرگراهی و مراکز شهرستانهاها به شبكهعدم اتصال همه مراکز استان -

 کشوراي فرسودگی ناوگان جاده -

 اقتصادي از ناوگان و پايين بودن بازدهی سرمايهبرداري عدم بهره -

 و جابجایي ریلي ونقلحمل. 6-5-2

 شهري کشوربرون قلونحملريلی در  ونقلحملسهم بسيار پايين  -

 ريلی ونقلحملدر برداري توجه ناکافی به بهره -

 نبود سياست جدي در ارائه خدمات چندوجهی و حمل ترکيبی بار -

 ي برقیهاالسير و مجهز نبودن شبكه به سيستمسريع ونقلحملفقدان  -

 و جابجایي هوایي ونقلحمل. 6-5-3

 کشور للیالمبينهاي ي کارگو در فرودگاههانبود ترمينال -

 فرسوده بودن ناوگان -

 المللیبينسهم ناچيز بخش هوايی از ترانزيت کالاي  -

 از جابجايی بار هوايی صادره از کشور المللیبينهاي استانی با عملكرد هسهم پايين فرودگا -

 و جابجایي دریایي ونقلحمل. 6-5-4

 ايکرانهي پسهاضعف و ناهماهنگی شبكه -

 ي بنادر نسل سومهاريايی در بنادر منطبق با فناوريعدم ارائه خدمات پيشرفته د -

 بالا بودن عمر ناوگان تجاري دريايی -

 

 هاي لجستیكي ایران بها نبود. 6-6

هاي جغرافيايی و شرايط زيرساختی مناسب خود به مرکزي امروزه بسياري از کشورها با تكيه بر موقعيت

کنگ، سنگاپور، آلمان توان به هنگمی . ازجملهانددهبراي عبور، تجمع و تبادل جريانات کالايی تبديل ش

 و امارت متحده عربی اشاره کرد. 

دليل جغرافياي کلی و ارتباط دادن مناطق مختلف سه قاره آسيا، اروپا و آفريقا به منطقه خاورميانه به
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ار است. کشورهاي کالا برخورد ونقلحمليكديگر شرايط بسيار مناسبی را براي تبديل شدن به مرکز تجارت و 

 . اندب تجاري منطقه شدهها مانند امارت متحده عربی و ترکيه از اين مزيت بهره جسته و تبديل به

ب لجستيكی، نيازمند ها از مزيت جغرافيايی و ژئواکونوميكی براي تبديل يک کشور بهگيري بهره

ي تبديل کشور هانيازمنديين ترهاي لجستيكی از مهمبها ي مناسب است.هاساختتوسعه و ايجاد زير

هاي کالايی و سپس تفرق آنها مكانی براي تجمع جريان هاساختب تجاري هستند، چرا که اين زيرها به

ب لجستيكی، عملياتی ها به سمت مقاصد مختلف هستند که در فاصله بين دريافت تا ارسال آنها توسط

و غيره بندي افزوده مانند مونتاژ سبک يا بسته، تفكيک و ادغام، انواع عمليات ارزشسازيچون ذخيره

بی را نام برد. با وتوان شهر لجستيكی دمی هابها گونهمونه موفق و عملی اينن عنوانبهشود. می انجام

 تواند نقش بسيارمی ب لجستيكی در کشورها توجه به شرايط جغرافيايی مساعد کشورمان، ايجاد چنين

ب تجاري منطقه در رقابت با کشور امارات داشته ها مسير تبديل ايران به ي را در هموار نمودنمؤثر

 (1394کت توسعه مهندسی ايرانيان، )شر .باشد

 
روي لجستیک ایران از دیدگاه فعالان بخش ترانزیت و ي پیشهاچالش. 7

 ربطالمللي به تفكیک نهادهاي ذيبین ونقلحمل

با هدف شناسايی  1395وزارت راه و شهرسازي در سال پس از تشكيل کارگروه لجستيک کشور توسط 

ي لجستيک در ايران و ايجاد همگرايی و هماهنگی و اتخاذ ديدگاه جامع و يكپارچه بين نهادهاي هاچالش

يكی از محورهاي اصلی  عنوانبه، بررسی مشكلات ترانزيتی کشور هاچالشمتولی لجستيک براي رفع اين 

عنوان کميته تخصصی ترانزيت و  تحتاي شد. در پی اين تصميم کميتهفعاليت اين کارگروه تعيين 

مشكلات ترانزيتی با استفاده از بندي تشكيل گرديد که استخراج و دسته المللیبين ونقلحمل

، لجستيک و ترانزيت کشور، در دستور کار کميته قرار ونقلحملنظرات صاحبنظران و فعالان حوزه نقطه

ي مسئوليت هر يک هاي اين کميته، تعيين مجموعه مشكلات به تفكيک حوزههاگرفت. خروجی بررسی

 1:گرددمی ربط بود که در ادامه بدان اشارهاز نهادهاي کليدي ذي

 

 فرابخشي. 7-1

 ي ورود و خروج کالاهافرآيندتعدد نهادهاي نظارتی و اثرگذار در حوزه ترانزيت و  -

)بالاخص  ونقلحملدر حوزه لجستيک و گيري تصميم چندگانگی در نهادهاي متولی سياستگذاري و -

 وزارت صنعت، معدن و تجارت(

                                                 
های تخصصی لجستیک و شبکه –، ماهنامه علمی مانع و مشكل شناسایی شده در مسیر ترانزيت کشور 66زنجیره تأمین: . 1

 .1396کار، سال دوم، شماره پنجم، فروردین و اردیبهشت وکسب
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 ها و نهادها به مقوله ترانزيتنگاه امنيتی برخی ارگان -

جمهور درخصوص مرجعيت شوراي عالی ترابري در ارتباط با عدم اجراي بخشنامه معاون اول رئيس -

 گذار بر حوزه ترانزيتتأثيرتصميمات 

 عوارض ورودي( -ماليات -)نرخ بالاي بهره ونقلحملدر بخش  گذاريسرمايهاقتصادي نبودن  -

 لزوم پيگيري و تصويب لايحه قانونمند شدن سوآپ در هيئت دولت و مجلس شوراي اسلامی -

 

 وزارت راه و شهرسازي. 7-2

 رکيبیت ونقلحملي هاساختمناسب براي توسعه مراکز لجستيكی و زيرريزي عدم سياستگذاري و برنامه -

 ونقلحملي مرتبط با ترانزيت در شقوق مختلف هاو رويه هافرآيند سازيبراي يكپارچهريزي عدم برنامه -

 ي ذيربطهاسازماناطلاعات بين  گذاريي اطلاعاتی جهت به اشتراکهاعدم وجود زيرساخت و سامانه -

با  ونقلحملمه شقوق هماهنگ در ه صورتبه ي ترانزيتیهام تعيين عوارض و تعرفهسفقدان مكاني -

 هدف افزايش مزيت رقابتی ترانزيت از کشور

 ي لجستيكی نسل جديد در کشورهاشرکتو سياستگذاري مناسب براي ايجاد ريزي عدم برنامه -

 ي ترانزيتی کشورهاساختمنظور توسعه زيرهخارجی و بخش خصوصی ب گذاريضعف در جذب سرمايه -

بر کريدورهاي ترانزيتی و استفاده مناسب مبتنی هاساختوسعه زيرتبندي و اولويتريزي عدم برنامه -

 هاي کشور در حوزه ترانزيتاز فرصت

 هاي ترانزيتی ايرانو انجام اقدامات مورد نياز جهت معرفی و بازاريابی مناسب فرصتريزي عدم برنامه -

 

 جمهوري اسلامي ایرانشركت راه آهن . 7-3

 و قابليت اطمينان زمان تحويل بار پايين بودن سرعت سير تجاري بار -

 عدم اولويت و پاسخگويی به موقع تقاضاهاي حمل کالاهاي ترانزيتی -

 افزايش ترانزيت ريلی با کشورهاي همسايه منظوربهي ريلی هاساختکافی در توسعه زير گذاريعدم سرمايه -

 کمبود ظرفيت خطوط ريلی در برخی از کريدورهاي ترانزيتی -

 در برخی بنادر هابارگيري واگنمشكلات تخليه و  -

 ضعف بازاريابی و جذب مناسب کالاي ترانزيتی براي حمل از طريق راه آهن -

عدم توانايی راه آهن براي بازگشت کانتينرهاي خالی از مبادي کشورهاي آسياي ميانه که براي حمل  -

 اندکالاهاي ترانزيتی استفاده شده

 رهاي آسياي ميانهکمبود تجهيزات مناسب جهت ترانزيت به کشو -
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 )ناجا( نیروي انتظامي جمهوري اسلامي ایران. 7-4

 ترانزيت فرآيندر عدم استفاده از تكنولوژي و تجهيزات نوين کنترل و رديابی ناوگان د -

 کردن پلمپ کانتينرها در باز «ظن قوي»از اي تفسير سليقه -

 هاي خاص )نوروز، اربعين، ترانزيت محمولات نفتی(ممانعت و محدوديت جهت ترانزيت در مناسبت -

 

 جمهوري اسلامي ایرانگمرک . 7-5

عوارض گمرکی از کالاهاي )اخذ  المللیبينهاي تضاد برخی از مقررات امور گمرکی با مفاد کنوانسيون -

 از بين رفته و غير قابل استفاده(

 ساعته نبودن برخی از گمرکات مرزي 24مشكل  -

 ي ترانزيتیهادرخواست برخی از مجوزهاي غيرضروري و خلاف مقررات براي محموله -

 (X-Ray)ي مكانيزه مربوط به گمرک در مبادي ورودي و خروجی هاکمبود تجهيزات بازرسی و کنترل -

 ي و موارد قطعی سامانه هوشمند ترانزيت گمرکیکند -

 ي خارجی و مشكلات ناشی از آنهاکاميونصدور پروانه ورود موقت  فرآيندسيستماتيک نبودن  -

 عدم انجام رويه ترانزيتی در برخی گمرکات مرزي -

 عدم به رسميت شناختن سوآپ در قالب ترانزيت -

 ي و خروجیکمبود پرسنل متخصص در امر ترانزيت در مبادي ورود -

 

 جمهوري اسلامي ایرانبانک مركزي . 7-6

 المللیبين ونقلحملي هاشرکتمشكلات حواله ارزي و دادوستد مالی براي  -

 و بنادر کشوراي ها در برخی مرزهاي جادهعدم وجود شعب ارزي بانک -

 ونقلحملعدم وجود بانک تخصصی در حوزه  -

 

 سازمان بنادر و دریانوردي. 7-7

 ريلی در بنادر ونقلحملي هاساختاسب زيرعدم توسعه من -

در مقايسه با بنادر رقيب در ي ربند ي خدماتهاي رقابتی نمودن عوارض و تعرفههاعدم وجود مكانيسم -

 منطقه

 ونقلحملي خدمات بندري با لحاظ نمودن منافع تمامی شقوق هافقدان مكانيسم نرخ عوارض و تعرفه -

 ي خدمات بندري با شرايط اقتصاديهاتعرفهي عوارض و هامتناسب نبودن هزينه -

 

http://news.police.ir/News/services.do?Serv=42&ServicN=%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1%20%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%A7
http://news.police.ir/News/services.do?Serv=42&ServicN=%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1%20%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%A7
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 وزارت امور خارجه. 7-8

 المللیبينبراي ارتقاي نقش کريدورهاي ترانزيتی ايران در مجامع  المللیبينعدم استفاده از روابط  -

 برخورد انفعالی و عدم تعامل مناسب با کشورهاي همسايه و بالاخص کشورهاي آسياي ميانه -

 آسياي ميانه براي رانندگان و تجار ايرانیمشكلات ويزاي کشورهاي  -

 

 ستاد مركزي مبارزه با قاچاق كالا و ارز. 7-9

ي داخلی ستاد مرکزي مبارزه با قاچاق کالا و ارز با هاعدم انطباق و تضاد برخی مقررات و بخشنامه -

 و ترانزيت المللیبين ونقلحملها و مقررات مرتبط با کنوانسيون

 ربوط به محدوديت ترانزيت در قوانين مربوطهعدم توجه به مقررات م -

عدم امكان اعتراض در ديوان عدالت اداري و ساير مراجع قضايی در احكام صادره از شعب تعزيرات  -

 ي قاچاق کالا و ارزهاحكومتی در مورد پرونده

ي ايرانی حامل محمولات ترانزيتی در حين هاکاميونعدم همكاري جهت تحويل سوخت کافی به  -

 از کشور خروج

 

 سازمان امور مالیاتي. 7-10

ي فعال در هاشرکتي هايات درآمدها و هزينهئکار و جزوعدم آشنايی مميزان مالياتی با روال کسب -

 و لجستيک ونقلحملحوزه 

 -)ماليات عملكرد هاشرکتتبعيض مقررات مالياتی بين ناوگان خودمالک با ناوگان تحت مالكيت  -

 ماليات نقل و انتقال(

 در ترانزيت ونقلحملي هاشرکتافزوده بر قراردادهاي بيمه ضمانت خذ ماليات بر ارزشا -

 المللیبين ونقلحملي هاشرکتي ترانزيتی هافعاليتاخذ ماليات بر درآمد از  -

 

 وزارت كشور. 7-11

 ي وسايل نقليه حمل کالاهاي ترانزيتی در مبادي ورودي و خروجی )مرزبانی(هاتعدد بازرسی -

ي مربوط به ايجاد محدوديت و ممانعت از ترانزيت، بدون هماهنگی هاو دستورالعمل هابخشنامهصدور  -

 متوليان ترانزيت

 دخالت مقامات محلی و استانی در نحوه فعاليت و تصميمات تخصصی در مبادي ورودي و خروجی کالا -
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 سازمان دامپزشكي و سازمان حفظ نباتات. 7-12

 ي متقاضی ترانزيت محمولات نباتی و دامیهاشرکتعدم پاسخگويی به موقع به  -

 ي نوين براي نظارت و کنترل قرنطينه دامی و نباتیهاعدم استفاده از تكنولوژي -

 

 وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات. 7-13

 ي لازم جهت برقراري پهناي باند ارتباطی کافی در برخی از مرزها و مسيرهاي ترانزيتیهاساختعدم وجود زير -

 

 ايجاده ونقلحملسازمان راهداري و . 7-14

 ايجاده المللیبين ونقلحملی و مشكلات خودمالكی ناوگان ونقلحملي توانمند هاشرکتعدم وجود  -

 ي دسترسی به برخی مبادي مرزي کشورهاراهنامناسب بودن وضعيت  -

دي و خروجی ي ترانزيتی در برخی مبادي وروهاکاميوني مناسب جهت توقف هاعدم وجود محل -

 ازجمله بندر عباس

 ي خدمات بين راهی در برخی از مسيرهاي ترانزيتیهاها و مجتمعکمبود تيرپارک -

 

 اجتماعي تأمینسازمان . 7-15

 ترکيبی ونقلحملي لجستيكی و هاشرکتعدم به رسميت شناختن  -

 

 مجلس شوراي اسلامي. 7-16

كالا و ارز با قوانین گمرک و ترانزیت  عدم انطباق مصادیق قاچاق در قانون مبارزه با قاچاق -

 با هدف انطباق مصادیق قاچاق كالا( مزبور)ضرورت اصلاح قوانین 

ي لجستیكي نسل جدید و هاشركتعدم وجود قانوني خاص براي توسعه مراكز و  -

ي هاشركتتركیبي )ضرورت تصویب قانون توسعه مراكز و  ونقلحملي هاساختزیر

 تركیبي( ونقلحملي هااختسلجستیكي نسل جدید و زیر

دلیل برخي از مواد قانون مبارزه با افزایش غیرمعقول ریسک فعالیت در حوزه ترانزیت به -

 قاچاق كالا و ارز )ضرورت اصلاح قانون مبارزه با قاچاق كالا و ارز(

لزوم پیگیري و تصویب لایحه قانونمند شدن سوآپ در هیئت دولت و مجلس شوراي  -

 ویب قانون سوآپ(اسلامي )ضرورت تص

در ترانزیت  ونقلحملي هاشركتافزوده بر قراردادهاي بیمه ضمانت اخذ مالیات بر ارزش -
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 افزوده()ضرورت اصلاح قانون مالیات بر ارزش

)ضرورت  الملليبین ونقلحملي هاشركتي ترانزیتي هافعالیتاخذ مالیات بر درآمد از  -

 (ي مستقیمهامالیات اصلاح قانون

ي هاساختمنظور توسعه زیرهخارجي و بخش خصوصي ب گذاريذب سرمایهضعف در ج -

 (PPP)ترانزیتي كشور )ضرورت تصویب قانون مشاركت بخش عمومي و خصوصي 

عدم امكان اعتراض در دیوان عدالت اداري و سایر مراجع قضایي در احكام صادره از شعب  -

)ضرورت اصلاح قانون مبارزه با قاچاق ي قاچاق كالا و ارز هاتعزیرات حكومتي در مورد پرونده

 كالا و ارز(

فوق ملاحظه گرديد در بررسی مشكلات لجستيک و ترانزيت کشور، بندي همانگونه که در تقسيم

هاي قانونی در فضاي لجستيک ي مطرح در قوانين موجود يا خلأهاچالشبرخی موانع قانونی لجستيک به 

ح برخی قوانين موجود و همچنين تصويب قوانين جديد با شود. بنابراين ضرورت اصلامی کشور مربوط

 گردد. می هدف رفع مشكلات جاري و بسترسازي جهت توسعه لجستيک احساس

 

 مشكلات ترانزیتي كشوربندي رتبه. 7-17

در جلسه کارگروه اي ي کميته تخصصی، طی يک نظرسنجی پرسشنامههانتايج به دست آمده از بررسی

 10تا  1، لجستيک و ترانزيت کشور بين ونقلحملصاحبنظران و فعالان حوزه لجستيک کشور توسط 

 شد که نتايج آن در جدول زير مشخص شده است.بندي اولويت

 

 بندي مشكلات لجستیكي و ترانزیتي كشور. رتبه6جدول 

 مشكلات ترانزیت ي مرتبطهاسازمان شماره
میانگین 

 وزني

 فرابخشی 1
ثرگذار در حوزه ترانزيت و تعدد نهادهاي نظارتی و ا

 ي ورود و خروج کالاهافرآيند

2 
جمهوري شرکت راه آهن 

 اسلامی ايران

پايين بودن سرعت سير تجاري بار و قابليت اطمينان 

 زمان تحويل بار

 فرابخشی 3

چندگانگی در نهادهاي متولی سياستگذاري و 

 ونقلحملدر حوزه لجستيک و گيري تصميم

 زارت صنعت، معدن و تجارت()بالاخص و

 ناجا 4

عدم استفاده از تكنولوژي و تجهيزات نوين کنترل و 

 ترانزيت فرآيندرديابی ناوگان در 
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 مشكلات ترانزیت ي مرتبطهاسازمان شماره
میانگین 

 وزني

 گمرک ايران 5

تضاد برخی از مقررات امور گمرکی با مفاد 

)اخذ عوارض گمرکی از  المللیبينهاي کنوانسيون

 ده(کالاهاي از بين رفته و غيرقابل استفا

 ها و نهادها به مقوله ترانزيتنگاه امنيتی برخی ارگان فرابخشی 6

 بانک مرکزي ايران 7
مشكلات حواله ارزي و دادوستد مالی براي 

 المللیبين ونقلحملي هاشرکت

 ساعته نبودن برخی از گمرکات مرزي 24مشكل  گمرک ايران 8

 گمرک ايران 9
ز مجوزهاي غيرضروري و خلاف درخواست برخی ا

 ي ترانزيتیهامقررات براي محموله

 سازمان بنادر و دريانوردي 10
ريلی  ونقلحملي هاساختعدم توسعه مناسب زير

 در بنادر

 وزارت امور خارجه 11
براي ارتقاي نقش  المللیبينعدم استفاده از روابط 

 لمللیابينکريدورهاي ترانزيتی ايران در مجامع 

 گمرک ايران 12

ي مكانيزه هاکمبود تجهيزات بازرسی و کنترل

-Xمربوط به گمرک در مبادي ورودي و خروجی )

Ray) 

 مجلس شوراي اسلامی 13
عدم انطباق مصاديق قاچاق در قانون مبارزه با قاچاق 

 کالا و ارز با قوانين گمرک و ترانزيت

 سازمان امور مالياتی 14

کار و وآشنايی مميزان مالياتی با روال کسب عدم

ي فعال در هاشرکتي هايات درآمدها و هزينهئجز

 و لجستيک ونقلحملحوزه 

 فرابخشی 15

جمهور عدم اجراي بخشنامه معاون اول رئيس

درخصوص مرجعيت شوراي عالی ترابري در ارتباط 

 گذار بر حوزه ترانزيتتأثيربا تصميمات 

 بخشیفرا 16
 ونقلحملدر بخش  گذارياقتصادي نبودن سرمايه

 عوارض ورودي( -ماليات -)نرخ بالاي بهره

 سازمان بنادر و دريانوردي 17

ي رقابتی نمودن عوارض و هاعدم وجود مكانيسم

در مقايسه با بنادر رقيب ي ربند ي خدماتهاتعرفه

 در منطقه

18 
ستاد مرکزي مبارزه با 

 الا و ارزقاچاق ک

ي هاعدم انطباق و تضاد برخی مقررات و بخشنامه

داخلی ستاد مرکزي مبارزه با قاچاق کالا و ارز با 

 ونقلحملها و مقررات مرتبط با کنوانسيون

 و ترانزيت المللیبين
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 مشكلات ترانزیت ي مرتبطهاسازمان شماره
میانگین 

 وزني

 سازمان امور مالياتی 19

تبعيض مقررات مالياتی بين ناوگان خودمالک با 

 -)ماليات عملكرد هاتشرکناوگان تحت مالكيت 

 ماليات نقل و انتقال(

20 
جمهوري شرکت راه آهن 

 اسلامی ايران

عدم اولويت و پاسخگويی به موقع تقاضاهاي حمل 

 کالاهاي ترانزيتی

21 
سازمان امور مالياتی و 

 مجلس شوراي اسلامی

افزوده بر درآمد حاصل از اخذ ماليات بر ارزش

 ترانزيت

22 
راه و شهرسازي و  وزارت

 مجلس شوراي اسلامی

عدم ضوابط قانونی و مقرراتی مناسب براي توسعه 

 ترکيبی ونقلحملي هاساختمراکز لجستيكی و زير

 وزارت کشور 23
ي وسايل نقليه حمل کالاهاي هاتعدد بازرسی

 ترانزيتی در مبادي ورودي و خروجی )مرزبانی(

 وزارت کشور 24

ي مربوط به ايجاد هاو دستورالعمل هاصدور بخشنامه

محدوديت و ممانعت از ترانزيت، بدون هماهنگی 

 متوليان ترانزيت

 مجلس شوراي اسلامی 25

افزايش غيرمعقول ريسک فعاليت در حوزه ترانزيت 

دليل برخی از مواد قانون مبارزه با قاچاق کالا و به

 ارز

 وزارت کشور 26
و استانی در نحوه فعاليت و  دخالت مقامات محلی

 تصميمات تخصصی در مبادي ورودي و خروجی کالا

27 
سازمان دامپزشكی و حفظ 

 نباتات

ي متقاضی هاشرکتعدم پاسخگويی به موقع به 

 ترانزيت محمولات نباتی و دامی

28 
وزارت ارتباطات و فناوري 

 اطلاعات

هناي ي لازم جهت برقراري پهاساختعدم وجود زير

باند ارتباطی کافی در برخی از مرزها و مسيرهاي 

 ترانزيتی

 وزارت امور خارجه 29
برخورد انفعالی و عدم تعامل مناسب با کشورهاي 

 همسايه و بالاخص کشورهاي آسياي ميانه

30 
سازمان دامپزشكی و حفظ 

 نباتات

ي نوين براي نظارت و هاعدم استفاده از تكنولوژي

 رنطينه دامی و نباتیکنترل ق

 گمرک ايران 31
ندي و موارد قطعی سامانه هوشمند ترانزيت کُ

 گمرکی

 ناجا 32
در بازکردن پلمپ  «ظن قوي»از اي تفسير سليقه

 کانتينرها

33 
جمهوري شرکت راه آهن 

 اسلامی ايران

ي ريلی هاساختکافی در توسعه زير گذاريعدم سرمايه

 ايش ترانزيت ريلی با کشورهاي همسايهافز منظوربه
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 مشكلات ترانزیت ي مرتبطهاسازمان شماره
میانگین 

 وزني

34 
سازمان راهداري و 

 ايجاده ونقلحمل

ی و ونقلحملي توانمند هاشرکتعدم وجود 

 المللیبين ونقلحملمشكلات خودمالكی ناوگان 

 ايجاده

 گمرک ايران 35
صدور پروانه ورود موقت  فرآيندسيستماتيک نبودن 

 ت ناشی از آنهاي خارجی و مشكلاکاميون

 وزارت راه و شهرسازي 36

و  هافرآيند سازيبراي يكپارچهريزي عدم برنامه

ي مرتبط با ترانزيت در شقوق مختلف هارويه

 ونقلحمل

 بانک مرکزي ايران 37
ها در برخی مرزهاي عدم وجود شعب ارزي بانک

 و بنادر کشوراي جاده

 وزارت امور خارجه 38
ت ويزاي کشورهاي آسياي ميانه براي مشكلا

 رانندگان و تجار ايرانی

 عدم انجام رويه ترانزيتی در برخی گمرکات مرزي گمرک ايران 39

40 
)دولت و مجلس  فرابخشی

 شوراي اسلامی(

لزوم پيگيري و تصويب لايحه قانونمند شدن سوآپ 

 در هيئت دولت و مجلس شوراي اسلامی

41 
جمهوري اه آهن شرکت ر

 اسلامی ايران

کمبود ظرفيت خطوط ريلی در برخی از کريدورهاي 

 ترانزيتی

42 
ستاد مرکزي مبارزه با 

 قاچاق کالا و ارز

عدم توجه به مقررات مربوط به محدوديت ترانزيت 

 در قوانين مربوطه

 وزارت راه و شهرسازي 43
هت ي اطلاعاتی جهاعدم وجود زيرساخت و سامانه

 ي ذيربطهاسازماناطلاعات بين  گذاريبه اشتراک

44 
سازمان امور مالياتی و 

 مجلس شوراي اسلامی

افزوده بر قراردادهاي بيمه اخذ ماليات بر ارزش

 در ترانزيت ونقلحملي هاشرکتضمانت 

45 
ستاد مرکزي مبارزه با 

 قاچاق کالا و ارز

اداري و ساير  عدم امكان اعتراض در ديوان عدالت

مراجع قضايی در احكام صادره از شعب تعزيرات 

 ي قاچاق کالا و ارزهاحكومتی در مورد پرونده

 وزارت راه و شهرسازي 46

 ي ترانزيتیهام تعيين عوارض و تعرفهسفقدان مكاني

با هدف  ونقلحملهماهنگ در همه شقوق  صورتبه

 افزايش مزيت رقابتی ترانزيت از کشور

47 
جمهوري شرکت راه آهن 

 اسلامی ايران
 در برخی بنادر هامشكلات تخليه و بارگيري واگن

48 
جمهوري شرکت راه آهن 

 اسلامی ايران

ضعف بازاريابی و جذب مناسب کالاي ترانزيتی براي 

 حمل از طريق راه آهن

 عدم به رسميت شناختن سوآپ در قالب ترانزيت گمرک ايران 49
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 مشكلات ترانزیت ي مرتبطهاسازمان شماره
میانگین 

 وزني

50 
وزارت راه و شهرسازي و 

 مجلس شوراي اسلامی

و سياستگذاري و ضوابط قانونی ريزي عدم برنامه

ي لجستيكی نسل هاشرکتمناسب براي ايجاد 

 جديد در کشور

 اجتماعی تأمينسازمان  51
ي لجستيكی و هاشرکتعدم به رسميت شناختن 

 ترکيبی ونقلحمل

52 
سازمان امور مالياتی و 

 مجلس شوراي اسلامی

ي ترانزيتی هافعاليتاخذ ماليات بر درآمد از 

 المللیبين ونقلحملي هاشرکت

53 
جمهوري شرکت راه آهن 

 اسلامی ايران

عدم توانايی راه آهن براي بازگشت کانتينرهاي خالی 

ميانه که براي حمل  ياز مبادي کشورهاي آسيا

 .اندکالاهاي ترانزيتی استفاده شده

54 
وزارت راه و شهرسازي و 

 مجلس شوراي اسلامی

خارجی و بخش  گذاريضعف در جذب سرمايه

ي ترانزيتی هاساختمنظور توسعه زيرهخصوصی ب

 کشور

 وزارت راه و شهرسازي 55

 هاساختتوسعه زيربندي و اولويتريزي عدم برنامه

مبتنی بر کريدورهاي ترانزيتی و استفاده مناسب از 

 هاي کشور در حوزه ترانزيتصتفر

56 
ستاد مرکزي مبارزه با 

 قاچاق کالا و ارز

عدم همكاري جهت تحويل سوخت کافی به 

ي ايرانی حامل محمولات ترانزيتی در هاکاميون

 حين خروج از کشور

 ناجا 57
هاي مانعت و محدوديت جهت ترانزيت در مناسبتم

 ولات نفتی(اربعين، ترانزيت محم ،خاص )نوروز

 ونقلحملعدم وجود بانک تخصصی در حوزه  بانک مرکزي 58

 سازمان بنادر و دريانوردي 59

ي خدمات هافقدان مكانيسم نرخ عوارض و تعرفه

بندري با لحاظ نمودن منافع تمامی شقوق 

 ونقلحمل

 سازمان بنادر و دريانوردي 60
ي هاعرفهي عوارض و تهامتناسب نبودن هزينه

 خدمات بندري با شرايط اقتصادي

 گمرک ايران 61
کمبود پرسنل متخصص در امر ترانزيت در مبادي 

 ورودي و خروجی

62 
جمهوري شرکت راه آهن 

 اسلامی ايران

کمبود تجهيزات مناسب جهت ترانزيت به کشورهاي 

 آسياي ميانه

 وزارت راه و شهرسازي 63

و انجام اقدامات مورد نياز جهت ريزي عدم برنامه

 هاي ترانزيتی ايرانمعرفی و بازاريابی مناسب فرصت
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 مشكلات ترانزیت ي مرتبطهاسازمان شماره
میانگین 

 وزني

64 
سازمان راهداري و 

 ايجاده ونقلحمل

ي دسترسی به برخی هاراهنامناسب بودن وضعيت 

 مبادي مرزي کشور

65 
سازمان راهداري و 

 ايجاده ونقلحمل

ي مناسب جهت توقف هاعدم وجود محل

ي ترانزيتی در برخی مبادي ورودي و هااميونک

 خروجی ازجمله بندرعباس

66 
سازمان راهداري و 

 ايجاده ونقلحمل

ي خدمات بين راهی هاها و مجتمعکمبود تيرپارک

 در برخی از مسيرهاي ترانزيتی

 
کار، وي کسبهاتخصصی لجستيک و شبكه –ی ، ماهنامه علممانع و مشكل شناسايی شده در مسير ترانزيت کشور 66: تأمينزنجيره 

 .1396سال دوم، شماره پنجم، فروردين و ارديبهشت 

 

 گیري نتیجه

هاي زيادي در زمينه لجستيک است که شايد کمتر کشوري در جهان و پتانسيل هامزيتايران داراي 

د لجستيكی، وضعيت يكجا باشد. اما درخصوص عملكر صورتبه يیهامزيتبتوان يافت که داراي چنين 

گونه مزاياي لجستيكی هستند. برخی از کشورهاي تر از کشورهايی است که فاقد اينايران بسيار ضعيف

 عنوانبهي لجستيكی ايران، خود را هامزيتپيشروي حوزه لجستيک تنها با دارا بودن نسبتی کمتر از 

مدي بيشتر از درآمد نفتی ايران کشوري ممتاز در حوزه لجستيک مطرح نموده و در برخی موارد درآ

ب ترانزيتی ها عنوانبهب لجستيكی و تجاري منطقه و جهان و ترکيه ها عنوانبهدارند. کشورهاي امارات 

 از اين موارد هستند.اي منطقه نمونه

توان عنوان نمود که می ي اخيرهاکشور طی دههاي ي کلان و توسعههاريزيبا بررسی روند برنامه

ي اخير توجه شده هاويژه طی سالي توسعه کشور بههاو لجستيک در برنامه ونقلحملبه موضوع  اگرچه

تواند در اقتصاد ايران داشته باشد، نگاه می است، اما با توجه به گستردگی و نقشی که اين صنعت

 شود. می گسسته و جدا از هم تقويت صورتبه نشده است و همچنان اين موضوعاي شايسته

کشورهاي پيشرو در توسعه لجستيک  عنوانبهاين گزارش تجربه کشورهاي کره جنوبی و هند  در

 مورد مطالعه قرار گرفتند نكات محوري در اقدامات اين کشورها در پيشبرد لجستيک عبارت بود از:

ي هدفمند زمانبندي شده با رويكردهاي هااستفاده از اسناد قانونی در سطح ملی و ارائه برنامه -

 ،ارشناسی، علمی و کاربردي جهت توسعه لجستيکک

و ايجاد و توسعه  هاساختدر تقويت زير (PPP)استفاده از مشارکت بخش خصوصی و عمومی  -

 ،مراکز لجستيكی
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 ،نفعان و مراکز حوزه لجستيكیتسهيل قانونی و مقرراتی جهت فعاليت ذي -

 ،كی و غيرفيزيكیي فيزيهاساختمند مراکز لجستيكی و زيرتوسعه کارآمد و نظام -

 .يی و توسعه پايدار لجستيکآي لجستيک و سعی در افزايش کارهاو هزينه هافعاليتاستانداردسازي  -

ربط ي بخش لجستيک ايران از منظر مطالعات پژوهشی و نهادهاي ذيهاچالشدر ادامه گزارش 

 توسعه یمل کلان يهاطرح نبوددهد می مورد ارزيابی قرار گرفتند که نتايج مطالعات پژوهشی نشان

 جامع راه نقشه نبود، کشور در کيلجست كپارچهي شيآما نبوداعم از  رانيا در تأمين رهيزنج و کيلجست

 سهم سنجش یمل شاخص نبود، کشور مختلف عيصنا تأمين يهارهيزنج یابسامانن، کشور کيلجست

 ونقلحمل و تجارت حوزه در ينهاد نيب یهماهنگ نبودو  یداخل ناخالص ديتول از یكيلجست يهانهيهز

 یكيلجست مراکز توسعه عدمي هاچالشرود. می ه لجستيک به شماردر زمينه توسع هاترين چالشاز مهم

، یچندوجه ونقلحمل از استفاده عدم، کشور در سوم طرف کيلجست يهاشرکت توسعه عدم، رانيا در

 در یكيلجست یكيزيف يهاساختريز توسعه عدم، کيلجست توسعه در یخصوص بخش مشارکت عدم

 از مشكلات مطرح ديگر در اين زمينه بودند. رانيا یكيلجست يهابها نبودو  رانيا

ربط مرتبط با مجلس شوراي لجستيک و ترانزيت کشور به تفكيک نهادهاي ذيدر بررسی مشكلات 

هاي قانونی در فضاي ي مطرح در قوانين موجود يا خلأهاچالشاسلامی، برخی موانع قانونی لجستيک به 

شود. بنابراين ضرورت اصلاح برخی قوانين موجود و همچنين تصويب قوانين می لجستيک کشور مربوط

گردد که در ادامه می رفع مشكلات جاري و بسترسازي جهت توسعه لجستيک احساسجديد با هدف 

 گردد:می به اين موانع اشاره

 ،عدم انطباق مصاديق قاچاق در قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز با قوانين گمرک و ترانزيت -

ي هاختساي لجستيكی نسل جديد و زيرهاشرکتعدم وجود قانونی خاص براي توسعه مراکز و  -

 ،ترکيبی ونقلحمل

دليل برخی از مواد قانون مبارزه با قاچاق افزايش غيرمعقول ريسک فعاليت در حوزه ترانزيت به -

 ،کالا و ارز

 ،لزوم پيگيري و تصويب لايحه قانونمند شدن سوآپ در هيئت دولت و مجلس شوراي اسلامی -

در ترانزيت اخذ  ونقلحملي هاشرکتافزوده بر قراردادهاي بيمه ضمانت اخذ ماليات بر ارزش -

 ،المللیبين ونقلحملي هاشرکتي ترانزيتی هافعاليتماليات بر درآمد از 

ي ترانزيتی هاساختمنظور توسعه زيرهخارجی و بخش خصوصی ب گذاريضعف در جذب سرمايه -

ز شعب تعزيرات عدم امكان اعتراض در ديوان عدالت اداري و ساير مراجع قضايی در احكام صادره ا ،کشور

 .ي قاچاق کالا و ارزهاحكومتی در مورد پرونده
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 هاپیشنهاد

 گردد:می ذيل جهت توسعه لجستيک در کشور ارائه هايبا توجه به نتايج اين مطالعه پيشنهاد

 تدوین نقشه راه جامع و یكپارچه آمایش لجستیک كشور 

 تدوین نقشه راه جامع لجستیک كشور 

 صنایع مختلف كشور   أمینتي هاساماندهي زنجیره 

 ي لجستیكي از تولید ناخالص داخليهاطراحي شاخص ملي سنجش سهم هزینه 

  و تعریف متولي واحد براي لجستیک ونقلحمللزوم هماهنگي بین نهادي در حوزه تجارت و 

  سوم در كشور عاملي لجستیک هاشركت خصوصبهتوسعه مراكز لجستیكي در ایران 

  چندوجهي ونقلحملترویج و توسعه شیوه 

 ( ترویج و توسعه مشاركت بخش عمومي و خصوصيPPPدر توسعه لجستیک ) 

 ي ریلي، هاساختي فیزیكي لجستیكي در ایران شامل زیرهاساختتوسعه زیر

 اي، دریایي و هوایيجاده

 شهر لجستیكي در ایران خصوصبههاي لجستیكي بها ایجاد 

 ربط اعم از فرابخشي، وزارت راه ي و ذيحل مشكلات لجستیک از طریق نهادهاي متول

، نیروي انتظامي جمهوري اسلامي ایران، جمهوري اسلامي ایرانو شهرسازي، شركت راه آهن 

، بانک مركزي، سازمان بنادر و دریانوردي، وزارت امور خارجه، ي اسلامي ایرانجمهورگمرک 

ستاد مركزي مبارزه با قاچاق كالا و ارز، سازمان امور مالیاتي، وزارت كشور، سازمان دامپزشكي 

 ونقلحملو سازمان حفظ نباتات، وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات، سازمان راهداري و 

 اجتماعي و مجلس شوراي اسلامي تأمیناي، سازمان جاده

 اصلاح قوانین موجود: 

 بور با هدف انطباق مصادیق قاچاق كالازضرورت اصلاح قوانین م -

 ضرورت اصلاح قانون مبارزه با قاچاق كالا و ارز -

 افزودهضرورت اصلاح قانون مالیات بر ارزش  -

 ي مستقیمهامالیات ضرورت اصلاح قانون -

 ه با قاچاق كالا و ارزضرورت اصلاح قانون مبارز -

 تصویب قوانین جدید: 

ي لجستیكي نسل جدید و هاشركتضرورت تصویب قانون توسعه مراكز و  -

http://news.police.ir/News/services.do?Serv=42&ServicN=%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1%20%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%A7
http://news.police.ir/News/services.do?Serv=42&ServicN=%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1%20%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%A7
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