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ها و انداز، چالشفرش دستباف ايران، چشم

 فت از ركودرراهكارهاي برون

 
 

 

 

 چكيده

رفت از ها و راهکارهای برونها، فرصتهدف این گزارش، بررسی شرایط موجود، چالش

سهم صادرات  ،دهدرکود در صنعت فرش دستباف کشور است. نتایج این مطالعه نشان می

روند کاهشی  1392 تا 1378های فرش دستباف از صادرات غیرنفتی ایران طی سال

ای از این کاهش سهم، ناشی از افزایش صادرات سایر محصولات داشته، البته بخش عمده

 باشد.غیرنفتی )غیر از فرش دستباف( می

 1390تا  1386روند تغییرات ارزش صادرات فرش دستباف بجز در دوره  ،از طرفی 

 1392تا  1378های ازه سالدر بقیه دوره مورد بررسی یعنی در ب ،روند صعودی داشتهکه 

روند نزولی داشته است. البته این نکته حائز اهمیت است که این روند با توجه به شدت 

المللی در طی دوره های دسترسی به بازارهای مالی بینگرفتن شرایط تحریم و محدودیت

نعتی های صدو برابری در کارگاه گذاری تقریباًافزایش سرمایهبا وجود  1392تا  1390

 است. هنفر کارکن و بیشتر در صنعت فرش دستباف طی همین دوره، قابل توجی 10

 :هایبازارهای دارای اولویت بالاتر برای صادرات فرش دستباف ایران براساس شاخص 

ای و رشد واردات، درآمد سرانه، رشد جمعیتی، ثبات سیاسی و اقتصادی، موانع تعرفه

کا، امارات، آلمان، قطر و ایتالیا در گروه اولویت اول تعیین ترتیب آمریفاصله جغرافیایی به

 اند.شده
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های بالادستی دسته کلی؛ چالش عمده مشکلات صنعت فرش دستباف کشور به دو 

های بالادستی به نبود یک برنامه گردد. چالشبخشی )عملیاتی( تقسیم می)کلان( و درون

های اجرایی لازم در یک بازه نتراهبردی مشخص تحت نظر یک متولی واحد با ضما

بخشی به مشکلات عملیاتی از فرایند تولید های درونزمانبندی شده اشاره دارد و چالش

 شود.و عرضه یعنی تأمین مواد اولیه، تولید فرش تا توزیع و بازاریابی و فروش را شامل می

و بلندمدت  مدتشود تدوین طرح جامع فرش دستباف با دو رویکرد میانپیشنهاد می 

عنوان متولی سیاستگذاری در خصوص وزارت جهاد کشاورزی بهتوسط نهادهای ذیربط به

صادرات و واردات مواد اولیه مصرفی فرش دستباف  اعم از تولید، مواد اولیه حوزه تجارت

... و وزارت صنعت، معدن و تجارت با محوریت مرکز ملی فرش مانند ابریشم، پشم، پنبه و

در حوزه فرش دستباف از تولید تا  سیاستگذاری تولی واحد اجرایی با وظیفهعنوان مبه

های فرش ها، اتحادیهصادرات و فروش و با مشارکت واقعی بخش خصوصی مانند تشکل

های اجرایی لازم برای آن، در بینی ضمانتدستباف و شرکت سهامی فرش ایران و با پیش

 قالب یک کارگروه مشترک انجام شود. 

 

 قدمهم

کننده، دست مصرفترین مراحل تولید تا رسیدن بهایران از ابتداییدستباف فرش تولید 

 ءلحاظ حجم اشتغال جزاین صنعت به 1،دهدفرصت شغلی را در خود جای می 30حدود 

های ایجاد اشتغال در صنعت فرش دستباف صنایع دارای بیشترین حجم است. هزینه

                                                 
شی       .1 شی و پژوه صلنامه علمی، آموز سی «پژوهش هنر»ف صاد ملی و نقش آن در ایجاد    ، برر جایگاه فرش در اقت

 .1392اشتغال و تولید ملی، دکتر فرزانه چاووش باشی، تابستان 
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دلیل به همچنین این صنعت 1تغال در صنعت است.اد اشدهم میزان متوسط هزینه ایجکی

افزوده بالا، ارزش صادراتی و کسب درآمد ارزی، باعث افزایش درآمد ملی کشور ارزش

 گردد.می

با توجه به مزایایی که رونق و توسعه این صنعت برای اقتصاد کشور دارد، لزوم توجه  

ها در تصمیمات سیاستگذاران از اولویت عنوان یکیبه آن و رفع مشکلات این صنعت باید به

قرار گیرد. لذا جهت شناسایی مشکلات مربوط به صنعت فرش دستباف و ارائه راهکارهای 

مناسب، در این گزارش ابتدا جایگاه فرش دستباف ایرانی از دو منظر قانون و اقتصاد ملی 

عوامل  بررسیز پس او براساس دو شاخص صادرات و اشتغال مورد بررسی قرار گرفته  و

بندی بازارهای هدف ثیرگذار بر تقاضای فرش دستباف ایران با هدف شناسایی و اولویتأت

ف ایرانی در دو قالب کلان و ها و مشکلات صنعت فرش دستبابخش بعدی چالش در

گیری و بندی،  نتیجهمعبخشی مورد بررسی قرار گرفته است. در انتها نیز جدرون

 است. ارائه شده پیشنهادها

 

 جايگاه فرش دستباف 

ویژه هجایگاه مهمی در اقتصاد ایران ب ،عنوان یکی از محصولات صنایع دستی ایرانفرش به

های نفتی ایران دارد به نحوی که هویت این محصول با نام ایران در بازاردر صادرات غیر

تولید این  از تجربه چند صد ساله صرفنظرحال و المللی عجین شده است. با اینبین

واسطه جهانی شدن بازارها و گسترش هدر حدود سه دهه اخیر و ب ،محصول در کشور

                                                 
 .1392انداز فرش دستباف، محمدباقر عالیخانی، . مصاحبه مجله پژوهش هنر، چشم1
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اند و خواهان سهمی المللی،کشورهای دیگری به تولید این محصول روی آوردهتجارت بین

عنوان رهبر بع باعث کاهش سهم بازار ایران بهطاند که بالاز بازار جهانی این محصول شده

جایگاه فرش دستباف ایران در دنیا دچار  موجب گردیدهو این محصول شده بازار جهانی 

در ادامه جایگاه فرش دستباف  ،شناسی این موضوعآسیبو منظور بررسی تزلزل شود. به

ثر در سیاستگذاری یعنی قانون و اقتصاد ملی مورد بررسی قرار گرفته ؤایران در دو حوزه م

 است. 

 

 ونجايگاه فرش دستباف در قان

( قانون برنامه 53موجب ماده )با توجه به ادغام وزارت صنایع و معادن با وزارت بازرگانی به

پنجم توسعه و آماده نشدن لایحه وظایف و اختیارات وزارت صنعت، معدن و تجارت، 

لاجرم جایگاه قانونی فرش دستباف را باید در قانون تشکیل وزارت بازرگانی مصوب 

 1دنبال کرد. 24/4/1353

در شرکت سهامی فرش ایران  2،( قانون تشکیل وزارت بازرگانی2موجب ماده )به 

و سیاستگذاری در زمینه تجارت داخلی و  تعریف گردیدهزیرمجموعه وزارت بازرگانی 

حال حاضر با ادغام ی وزارت بازرگانی بوده است که درهاخارجی فرش، تابع سیاستگذاری

خصوص فرش ری در امور تولید و تجارت فرش بهاین دو وزارتخانه متولی سیاستگذا

باشد. شایان ذکر است که شرکت سهامی فرش دستباف وزارت صنعت، معدن و تجارت می

                                                 
 (.1394-1390) برنامه پنجم توسعه، های مجلس، قانون. مرکز پژوهش1

 زارت بازرگانی.. اساسنامه تشکیل و2
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به بانک تجارت  1392در سال  وشرکت دولتی عنوان به 1392تا  1314ایران از سال 

افی ب. درحال حاضر هدف اصلی این شرکت خصوصی، ترویج صنعت فرشه استواگذار شد

ها و دادن سفارش به صنعتگران و انجام وسیله ایجاد کارگاههو سایر صنایع کوچک دستی ب

کلیه عملیات مربوط به آنها و همچنین بازرگانی در داخل و خارج و ارائه مشاوره به فعالان 

موریت اصلی این شرکت شامل خرید مواد خام أباشد. وظایف و محوزه فرش در کشور می

، انبارداری و ه مواد مصرفی در مصارف قالیبافی، تولید انواع قالی، توزیعو تبدیل آن ب

های تولید شده، بازاریابی و فروش و عرضه آن به بازارهای داخلی و خارجی ارزیابی قالی

 1است.

موجب قانون تمرکز وظایف و اختیارات مربوط به بخش کشاورزی در وزارت جهاد به 

اعم از صادرات  مواد اولیه استگذاری در حوزه تجارتسی 24/11/1391کشاورزی مصوب 

... به وزارت جهاد و واردات و تولیدات مرتبط با فرش دستباف مانند ابریشم، پشم، پنبه و

کشاورزی منتقل شده اما سیاستگذاری در زمینه فرش دستباف و صادرات و واردات آن 

 باشد.در حوزه وظایف وزارت صنعت، معدن و تجارت می

همه  20/1/1382مورخ  5169/1901اساس مصوبه شورای عالی اداری به شماره بر

ریزی، نظارت، هدایت و حمایت صنعت فرش دستباف، امور مربوط به سیاستگذاری، برنامه

امور تحقیقاتی و پژوهشی مربوط به آن و تهیه ضوابط و الزامات فنی تولید و صادرات و 

های دولتی جدا و در حوزه مرکزی وزارت دستگاه اقدامات حمایتی مربوط به آن از کلیه

 2.تجمیع شد« مرکز ملی فرش ایران»بازرگانی با عنوان 

                                                 
 .http://www.irancarpet.ir. شرکت سهامی فرش ایران، 1

 .http://www.incc.ir. مرکز ملی فرش ایران، 2
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مجموعه عنوان یک نهاد دولتی حاکمیتی درحال حاضر زیرمرکز ملی فرش ایران به 

 وزارت صنعت، معدن و تجارت قرار دارد.

در زمینه صنعت فرش  عنوان متولی امور حاکمیتیوظایف مرکز ملی فرش ایران به 

 کشور عبارتند از:

 منظور:ریزی، سیاستگذاری، هدایت، حمایت و نظارت بهبرنامه. 1 

 اولیه مرغوب تولید و تجارت فرش دستباف. مین موادأساماندهی امور مربوط به ت (الف 

پذیری برای فرش پذیری، ایجاد تقاضای جدید و ترویج فرهنگ سفارشرقابت (ب 

های آن و پیشنهاد قوانین و مقررات تشویقی زارهای جهانی با حفظ اصالتدستباف در با

 در این حوزه.

 های هنری و فرهنگی فرش دستباف.حفظ، احیا و ارتقای جنبه (ج 

 منظورـ صنعت فرش دستباف بههای مرتبط با هنرانجام مطالعات و پژوهش .2 

اولیه، تولید و  های موادحوزههای مناسب در حله راهئشناسایی مشکلات موجود و ارا

 های موجود.گیری از ظرفیتتجارت با بهره

های آموزشی فرش دستباف از اجرای برنامه سیاستگذاری، بسترسازی و نظارت بر .3 

 های بالقوه به بالفعل.مندی از مراکز آموزشی موجود و حمایت از تبدیل ظرفیتطریق بهره

 ،، هنری، اجراییل فنیئا و تهدیدها درباره مساهفرصت ،شناخت نقاط ضعف و قوت .4 

اقتصادی، اجتماعی و مدیریتی هنر ـ صنعت فرش دستباف ایران با تکیه بر رویکرد علمی 

 های تاریخی و فرهنگی آن.و پژوهشی و اصالت

های های لازم جهت ایجاد، توسعه و تقویت تشکلبسترسازی و فراهم کردن زمینه .5 

 ای و ملی.وح منطقهصنفی و مدنی در سط
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های اجرایی مورد نیاز تهیه و تدوین و پیشنهاد لوایح، مقررات و دستورالعمل .6 

 ر بهبود و اصلاح وضعیت هنر ـ صنعت فرش دستباف.ومنظبه

حمایت از بافندگان، تولیدکنندگان، بازرگانان و نیروهای خلاق و نوآور در هنر ـ  .7 

 صنعت فرش دستباف.

رسانی تخصصی و کاربردی از طریق تهیه، تدوین و انتشار جانبه اطلاعتوسعه همه. 8 

 های اطلاعاتی با استفاده از فناوری اطلاعات.کتب، مقالات نشریات و بانک

های علمی در ها و همایشها، مجامع، جشنوارهبرگزاری و یا مشارکت در نمایشگاه .9 

رای فعالیت بخش خصوصی در این های لازم بداخل و خارج کشور و فراهم کردن زمینه

 عرصه.

منظور شناساندن ابعاد مختلف فرش دستباف با های تبلیغاتی بهانجام فعالیت .10 

 های خصوصی.منظور فعال شدن بخشهای مختلف و بسترسازی بهاستفاده از رسانه

طح منظور بازاریابی و توسعه بازارهای موجود در سریزی و سیاستگذاری بهبرنامه .11 

 بازارهای داخلی و خارجی برای فرش دستباف.

 

 جايگاه فرش دستباف در اقتصاد ملي

ای خصوص خانوارهای روستایی قدمت دیرینهنقش فرش دستباف ایرانی در اقتصاد ایران به

 80دهد و درصد از مبلغ فرش را تشکیل می 20دارد. از آنجا که هزینه مواد اولیه تنها 

افزوده نسبتاً عنوان محصولی با ارزشفرش به 1،، برند و کار استدرصد مابقی هزینه طرح

                                                 
 همان.. 1
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منظور شناخت واقعی گردد. بهتواند به تقویت اقتصاد ملی کمک کند، معرفی میبالا که می

 وضعیت فرش دستباف براساس دو شاخصاز جایگاه فرش دستباف در اقتصاد ملی، 

 گیرد.صادرات و اشتغال مورد بررسی قرار می

 صادرات (الف

از  دهد که سهم صادرات فرش دستبافبررسی روند صادرات فرش دستباف نشان می

طوری کنون رو به کاهش بوده، بههای بعد از برنامه اول توسعه تاصادرات غیرنفتی در سال

 1392درصد در سال  1/1درصد برنامه اول توسعه به سهم  4/38که از متوسط سهم 

ترتیب سهم صادرات فرش دستباف از صادرات غیرنفتی هب 1و نمودار  1رسید. جدول 

نمایش را و روند تغییرات در طی دوره مورد مطالعه  1392تا  1378های ایران طی سال

افزایش ارزش صادرات فرش دستباف در  باوجوددهد. نکته حائز اهمیت آن است که می

لیل افزایش ارزش این دنفتی به، سهم آن از صادرات غیر1390تا  1386های دوره سال

 صادرات کاهش پیدا کرد. 

 

 1392-1378هاي . سهم صادرات فرش دستباف از صادرات غيرنفتي ايران طي سال1جدول 

 سال

صادرات 

 غيرنفتي

 )ميليون دلار(

نرخ رشد 

 )درصد(

صادرات فرش 

 دستباف

 )ميليون دلار(

نرخ رشد 

 )درصد(

ارزش وزني 

صادرات فرش 

 دستباف

 )هزار تن(

رشد نرخ 

 )درصد(

سهم صادرات فرش 

دستباف از صادرات 

 غيرنفتي )درصد(

1378 3941 24 6/689 21 3/26 20 5/17 

1379 4181 6 644 7- 6/25 3- 4/15 

1380 4565 9 2/537 17- 5/22 12- 8/11 

1381 5271 15 535 5/0- 9/20 7- 10 

1382 6636 26 4/537 5/0 4/20 2- 8 

1383 6386 4- 9/497 7- 5/20 5/0 8/7 
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 سال

صادرات 

 غيرنفتي

 )ميليون دلار(

نرخ رشد 

 )درصد(

صادرات فرش 

 دستباف

 )ميليون دلار(

نرخ رشد 

 )درصد(

ارزش وزني 

صادرات فرش 

 دستباف

 )هزار تن(

رشد نرخ 

 )درصد(

سهم صادرات فرش 

دستباف از صادرات 

 غيرنفتي )درصد(

1384 8734 37 2/461 7- 2/16 21- 3/5 

1385 11525 32 1/436 5- 8/14 9- 8/3 

1386 13162 14 1/398 9- 7/10 28- 3 

1387 14670 11 422 6 7/7 28- 9/2 

1388 18369 25 8/494 17 9/7 3 7/2 

1389 22596 23 555 12 3/8 4 6/2 

1390 26642 18 560 1 9/6 16- 2 

1391 29213 6/9 427 6/23- 6 1/11- 4/1 

1392 28369 9/2- 315 2/26- 5 1/16- 1/1 

های مختلف و نماگرهای اقتصادی بانک مرکزی  گزارش اقتصادی و ترازنامه بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران در سال   خذ: أم

 های مختلف.جمهوری اسلامی ایران در سال

 

پس از  وروند نزولی  1386تا  1376تغییرات ارزش صادرات فرش دستباف از سال  

روند نزولی  مجدداً 1392تا  1390از سال روند صعودی و  1390تا  1386آن در دوره 

های دسترسی داشته است که این روند با توجه به شدت گرفتن شرایط تحریم و محدودیت

المللی و در نتیجه از دست دادن بازار فروش خارجی، امری آشکار به بازارهای مالی بین

 ن شکل بوده است. به همی است. روند تغییرات ارزش وزنی صادرات فرش دستباف نیز عیناً
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. روند تغييرات ارزش صادرات فرش دستباف و سهم ارزشي صادرات فرش دستباف از 1نمودار 

 1392-1378هاي صادرات غيرنفتي ايران طي سال

 
های مختلف و نماگرهای اقتصادی بانک مرکزی  گزارش اقتصادی و ترازنامه بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران در سال   خذ: أم

 های مختلف.ری اسلامی ایران در سالجمهو

 

 ب( اشتغال

کننده، ترین مراحل تولید تا رسیدن به دست مصرفایران از ابتداییدستباف فرش تولید 

 ءلحاظ حجم اشتغال جزاین صنعت به 1،دهدفرصت شغلی را در خود جای می 30حدود 

درکار فرش وجود انمیلیون دست 2صنایع دارای بیشترین حجم است. در ایران حداقل 

ها نظیر طراحی، دارد که حدود یک میلیون نفر بافنده و یک میلیون نفر شاغلان سایر زمینه

                                                 
شی       .1 شی و پژوه صلنامه علمی، آموز صاد ملی و نقش آن در ایجاد     «پژوهش هنر»ف سی جایگاه فرش در اقت ، برر

 .1392تابستان  اشتغال و تولید ملی، دکتر فرزانه چاووش باشی،

(  میلیون دلار)ارزش صادرات فرش دستباف 

(درصد)سهم صادرات فرش دستباف از صادرات غیرنفتی 
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شویی، رنگرزی، ریسندگی، ساخت دار و ابزار، تجارت، بازاریابی تولید مواد اولیه، پشم

طور متوسط شود که اگر هر شاغل بهداخلی و خارجی و پژوهش و کارشناسی را شامل می

درصد از کل  10میلیون نفر یعنی بیش از  8نفری را اداره کند، حدود  4خانواده  یک

 1.کنندجمعیت کشور از طریق فرش امرارمعاش می

های اخیر روند صعودی داشته، هزینه ایجاد اشتغال در بخش صنعت طی سال 

شغل  هزینه ایجاد هر 1394و  1393های ترتیب در سالطور متوسط بهای که بهگونهبه

درحالی که براساس ادعای رئیس وقت مرکز ملی  2میلیون تومان بوده است 229و  180

درصد هزینه متوسط ایجاد  10هزینه ایجاد شغل ثابت در صنعت فرش دستباف،  3فرش

شغل در صنعت است، از طرفی با توجه به اینکه تمرکز جمعیت شاغل در این صنعت، 

تواند کمک شایانی به عیف جامعه است لذا میبیشتر روی مناطق روستایی و اقشار ض

 بهبود وضعیت امرار معاش این محدوده اجتماعی داشته باشد. 

عنوان بخش مغفول مانده از صنعت فرش تر فرش دستباف بهدر ادامه به بررسی دقیق 

های وضعیت کارگاه نشان داده شده است 2گونه که در جدول شود. همانپرداخته می

تا  1388های نفر کارکن و بیشترِ فعال طی دوره سال 10چه دستباف صنعتی قالی و قالی

گذاری ها، تعداد شاغلان، ارزش سرمایههایی همچون تعداد کارگاهبراساس شاخص 1393

 اند. افزوده و سهم آنها از کل صنعت ارائه و مورد تحلیل قرار گرفتهو ارزش

 

  

                                                 
 .1392انداز فرش دستباف، محمدباقر عالیخانی، . مصاحبه مجله پژوهش هنر، چشم1

 .1394برداری صادره به تفکیک گروه فعالیت، سال های بهرهمعدن و تجارت، پروانه ،. گزارش عملکرد وزارت صنعت2

 .1392، انداز فرش دستباف، محمدباقر عالیخانیمصاحبه مجله پژوهش هنر، چشم .3
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لحاظ تعداد كارگاه، تعداد شاغلان، ارزش  . وضعيت قالي و قاليچه دستباف از2جدول 

 نفر كاركن و بيشتر 10هاي صنعتي افزوده و سهم آنها از كل صنعت در كارگاهگذاري و ارزشسرمايه

 سال
 هاتعداد كارگاه

 )سهم از كل صنعت(

 تعداد شاغلان

 نفر

 )سهم از كل صنعت(

 گذاريارزش سرمايه

 ميليون ريال

 )سهم از كل صنعت(

 دهافزوارزش

 ميليون ريال

 )سهم از كل صنعت(

1388 
60 

 درصد( 37/0)

2958 

 درصد( 23/0)

4131 

 درصد( 006/0)

102875 

 درصد( 0244/0)

1389 
48 

 درصد( 31/0)

2383 

 درصد( 19/0)

602 

 درصد( 0008/0)

121733 

 درصد( 0246/0)

1390 
50 

 درصد( 33/0)

1637 

 درصد( 13/0)

1143 

 درصد( 0017/0)

122188 

 درصد( 0196/0)

1391 
44 

 درصد( 3/0)

1750 

 درصد( 14/0)

10594 

 درصد( 0122/0)

240585 

 درصد( 0283/0)

1392 
48 

 درصد( 32/0)

2489 

 درصد( 19/0)

13860 

 درصد( 0126/0)

294100 

 درصد( 0252/0)

1393 
50 

 درصد( 34/0)

2763 

 درصد( 21/0)

20761 

 درصد( 018/0)

523121 

 درصد( 0392/0)

 .و محاسبات تحقیق 1388-1393نفر کارکن و بیشتر کشور  10های صنعتی مار ایران؛ نتایج طرح آمارگیری از کارگاهمرکز آخذ: آم

 

نفر  10های صنعتی گذاری کارگاهها، تعداد شاغلان و ارزش سرمایهتعداد کارگاه 

روند یکسانی در طی دوره مورد بررسی  کارکن و بیشتر در صنعت فرش دستباف تقریباً

میلیون  602گذاری به حداقل میزان )ارزش سرمایه 1389ای که در سال گونهاند بهشتهدا

روند افزایشی را تجربه  1393تا سال  1391های اخیر رسیده، اما از سال ریال( در سال

ها و میلیون ریال دست یافته است. تعداد کارگاه 20.761گذاری کرده و به میزان سرمایه

روند افزایشی داشته است، از طرفی  1393تا  1391های در بازه سالتعداد شاغلان نیز 

این صنعت در دوره مورد بررسی روند صعودی داشته  به قیمت جاری افزودهارزش

میلیون ریال به بیش از چهار برابر  122.188، از 1393تا  1390ای که در دوره گونهبه
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بخشی از این افزایش صرف پوشش میلیون ریال افزایش یافته است که  523.121یعنی 

( از Realگذاری به صورت حقیقی )ها شده است، بنابراین میزان سرمایهتورم در این سال

 این مقدار به مراتب کمتر است. 

تر ارزش علیرغم سهم پایین ،نشان داده شده است 2گونه که در نمودار همان

افزوده این صنعت از رزشگذاری در صنعت فرش دستباف به کل صنعت، سهم اسرمایه

همزمان با روند افزایشی  1393تا  1391کل صنعت همیشه بیشتر بوده است. در دوره 

افزوده صنعت فرش به کل صنعت به سهم ارزش ذکر شده، نسبت سهم ارزش

رشد نسبی  باوجودبوده است.  2 گذاری این بخش در مقیاس کل صنعت، تقریباًسرمایه

، 1393تا 1390گذاری طی دوره چون ارزش سرمایههای مورد بررسی همشاخص

ارزش وزنی و دلاری صادرات فرش  ،نمایش داده شد 1گونه که در نمودار و جدول همان

دلیل که این عدم موازنه، بهداشت روندی کاهشی  1392و  1391های دستباف طی سال

 ایرانی بود.المللی فرش دستباف شرایط خاص تحریم و از دست دادن بازار فروش بین
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افزوده صنعت قالي و گذاري و ارزش. سهم تعداد كارگاه، تعداد شاغلان، ارزش سرمايه2نمودار 

نفر كاركن و بيشتر  10هاي صنعتي قاليچه دستباف از كل صنعت در كارگاه

 
 و محاسبات تحقیق. 1388-1393نفر کارکن و بیشتر کشور  10های صنعتی مرکز آمار ایران؛ نتایج طرح آمارگیری از کارگاهخذ: أم

 

 ثيرگذار بر تقاضاي فرش دستباف ايرانأعوامل ت

برای گسترش کاربرد فرش دستباف در بازارهای داخلی و قرارگیری آن در سبد خرید 

طوری کالای هر خانواده باید این کالا از نظر اجتماعی به کالایی نمادین تبدیل شود، به

توجه طراحان، بافندگان، رنگرزان،  1که مصرف آن تبدیل به یک هنجار اجتماعی شود.

های فرهنگی و تبلیغاتی مدرن بازاریان و صادرکنندگان فرش از یکسو و اعمال روش

جمله عواملی است که تقاضای فرش دستباف را تحت منظور جلب توجه مشتری، ازبه

دست بیاورد. جدول ایگاه واقعی فرش دستباف ایرانی را بهتواند جدهد و میثیر قرار میأت

                                                 
شی      1 شی و پژوه صلنامه علمی، آموز سهم آن از بازار فروش     ، راهکار رقابت«پژوهش هنر». ف ستباف و افزایش  پذیری فرش د

 .1392فرش، 

سهم تعداد کارگاهها از کل صنعت سهم تعداد شاغلان از کل صنعت

گذاری از کل صنعتسهم ارزش سرمایه سهم ارزش افزوده از کل صنعت



 

 ___________________________________________________  

 

 

15 

 کند.ثیرگذار بر تقاضای فرش دستباف ایران را معرفی میأترین عوامل تعمده 3
 

 ثيرگذار بر تقاضاي فرش دستباف ايرانأترين عوامل ت. عمده3جدول 
 توضيح عامل موثر رديف

 تبلیغات 1
ش     صحیح به م صول و دادن اطلاعات  صحیح تبلیغاتی،   تری، انتخاب کانالمعرفی مح های 

 هاایجاد میل به خرید در مشتریان، ایجاد اعتماد و تکیه بر نقاط قوت و برتری

 شناخت بازار 2
بندی تحقیق درباره بازارهای گوناگون و شناخت جایگاه آنها؛ نقاط قوت و ضعف، رتبه

 بازارهای هدف و پیدا کردن بازارهای جدید

3 
د جمعیت و تعدا

 کنندگانمصرف

کنندگان احتمالی فرش که ممکن اســت رابطه تیــمینی با خریداران تراکم مصــرف

 داشته باشند.

 نحوه عرضه و فروش 4
های صــحیح عرضــه، حیــور مســتمر و فعال در بازارها، ظاهر خوب     انتخاب کانال

 ها، فروش اعتباری و تسلط و اعتبار فروشندگانفرش

 فاصله تا بازار مصرف 5
حالی که  تری وجود دارد درتر و گســتردهتر حیــور فعالدر بازارهای نزدیک ولاًمعم

 نباید چنین باشد الزاماً

 ها، نحوه و اصول قیمتگذاریثبات یا افزایش تدریجی قیمت قیمت 6

 کیفیت و شهرت 7
ــه، رنگ، مواد اولیه، دوام و مرغوبیت، برخورداری از اعتبار و ب       کارگیری  هطرح، نقشـ

 مشتریان در تولید با رعایت حفظ اصالتسلیقه 

 رقابت داخلی و خارجی 8
اندرکاران و توان به عدم انسجام بین بازرگانان و دستجمله مشکلات این عرصه می از

 های صنفی اشاره کردضعف اتحادیه

 های ضروریوجود متولی و حامی برای فرش و اعطای تسهیلات و حمایت حمایت دولت 9

 شامل تعویض، شستشو و تعویض از فروشخدمات پس  10

 شرایط پس گرفتن یا نگرفتن پس از فروش ضمانتنامه 11

 نقلوسرعت، دقت و هزینه حمل ونقلسیستم حمل 12

 ثیرات آن بر تقاضای فروشأسرما و گرما و ت زمان 13

 هاهای سیاسی مانند تحریمبحران تحولات سیاسی 14

 های اقتصادی، تورم و نرخ بهرهحرانرکودها و ب اوضاع اقتصادی 15

 شودالمللی که به افزایش یا کاهش قدرت خرید مشتریان منجر میبرابری ارزهای بین نوسانات اقتصادی و نرخ ارز 16

 دکوراسیون 17
ستباف به کالای نمادین از دیدگاه اجتماعی،    صرف خریداران، تبدیل فرش د الگوی م

 ها با فرش ایرانراسیونانطباق یا عدم انطباق مد و دکو

 قوانین گمرکی، ارزی، بانکی، مالیاتی... قوانین و مقررات 18

های دستباف  بندی بازارهای هدف صادرات فرش ، شناسایی و اولویت  «پژوهش هنر»فصلنامه علمی، آموزشی و پژوهشی     خذ:أم

 .1392ایران، 
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 بندي بازارهاي هدف صادرات فرش دستباف شناسايي و اولويت 

ستراتژی تجارت      شناخت و اولویت  ضروریات تدوین ا صولات، از  بندی بازارهای هدف مح

سو از اتلاف هزینه    ست. این امر از یک صد      کارآمد ا صادرکنندگانی که ق سته از  های آن د

ریزان سوی دیگر، در ارتباط با برنامهکند و ازحیور مستمر در بازار را دارند جلوگیری می  

سئولین اجرایی  تواند نقش ارزندهگرایانه مینبه واقعصادراتی با ارائه ج  ای در کمک به م

 در تدوین استراتژی بازرگانی و انجام مذاکرات تجاری دوجانبه داشته باشد.

ترین بازارهای هدف صادراتی انجام   منظور شناسایی مناسب   که به 1براساس تحقیقی  

ست   های رشد واردات،   ست از شاخص  نمایش داده شده ا  3گونه که در نمودار آن ،شده ا

ای و فاصله جغرافیایی  درآمد سرانه، رشد جمعیتی، ثبات سیاسی و اقتصادی، موانع تعرفه

 بندی بازارهای هدف محصول استفاده شده است.منظور اولویتبه
 

 . انتخاب بهترين بازار هدف فرش دستباف3نمودار 

 
 خذ: همان.أم

                                                 
شی      1 شی و پژوه صلنامه علمی، آموز سایی و اولویت   «پژوهش هنر». ف شنا صادرات فرش ،  ستباف  بندی بازارهای هدف  های د

 .1392 ایران،
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های تولید ناخالص داخلی، دهد که شاخصن میها نشانتایج حاصل از تحلیل داده 

ثیر قابل أسهم تولیدکنندگان عمده در هر یک از بازارها و واردات با هدف مصرف داخلی ت

الذکر نشان بندی بازارهای هدف ندارد. نتایج حاصل از تحقیق فوقای در اولویتملاحیه

دستباف ایران براساس دهد که بازارهای دارای اولویت بالاتر برای صادرات فرش می

ترتیب آمریکا، امارات، آلمان، قطر و ایتالیا در گروه اولویت کار گرفته شده بههای بهشاخص

 اند.اول تعیین شده

 

 انداز فرش دستباف؛ بايدها و نبايدها چشم

شناخت دقیق و  ،در ترسیم نقشه راه، آنچه بیش از همه باید مورد توجه قرار گیرد

شناسی راه طی بت به شرایط موجود خود و جهان است تا براساس آن آسیببینانه نسواقع

انداز قابل دستیابی تدوین و طبق این اساس بتوان ساختاری با چشم شده را انجام داد و بر

یک برنامه زمانی مشخص آن را عملی کرد. به این منظور باید همه زوایای پیدا و پنهان 

 ها و نقاط قوت در نظر گرفته شوند.ها، افقف، توانمندیها، تهدیدها، نقاط ضعفرش، آسیب

انداز فرش دستباف انجام شده است که خصوص تدوین چشمتاکنون دوحرکت در 

اند؛ یکی از این دو، طرح جامع فرش ایران است که به کدام به ثمر ننشستهسفانه هیچأمت

ند راهبردی فرش تدوین شد. طرح دیگر نیز س 1385سفارش مرکز ملی فرش در سال 

ارز و کالا و با مشارکت فعالان عرصه  و توسط ستاد مبارزه با قاچاق 1387بود که در سال 

فرش اعم از دانشگاهیان، نمایندگان صنعت فرش و تجار انجام شد. اما از دید کارشناسان 

ها تخصصی در تدوین این استراتژیای و غیرحرفهاین حوزه، عدم جامعیت و رویکرد غیر

 ثیرگذاری آنها بود. أازجمله دلایل عدم ت
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دسته کلی؛  های صنعت فرش دستباف به دوچالش ،بیان شدبراساس آنچه  

های بالادستی به نبود چالش گردد؛بخشی تقسیم میهای بالادستی )کلان( و درونچالش

های اجرایی لازم در یک برنامه راهبردی مشخص تحت نظر یک متولی واحد با ضمانت

یند تولید و آبخشی به مشکلات فرهای درونبازه زمانبندی شده اشاره دارد. چالشیک 

عرضه یعنی تأمین مواد اولیه، تولید فرش و توزیع و بازاریابی و فروش اشاره دارد. در 

 های هر دو دسته ارائه شده است.طور مختصر مشکلات و چالشبه 4جدول 

 

 باف ايرانيها و مشكلات صنعت فرش دست. چالش4جدول 
 شرح محورها چالش عمده

 كلان )راهبردي(

مشکلات مربوط به طرح جامع  -

 عملیاتی و نقشه راه

ــتباف که خود به   خلأ .1 ــاختاری در فرش دس مدیریتی و س

 فقدان مدیریت بازاریابی این صنعت انجامیده است.

مه برای         .2 نا قدان طرح و بر ــنتی و ف های سـ بازار تمرکز بر 

ها      بازار ــایی و تعیین  ناسـ ــ به تحولات       شـ با توجه  جدید  ی 

ــورت گرفته در   ــی ص ــیاس ــادی، فرهنگی و س اجتماعی، اقتص

 جغرافیای انسانی و سیاسی جهان.

کنندگان در بازارهای بندی خریداران و مصرففقدان بخش .3

های علمی و تجربه شــده در  هدف براســاس اصــول و روش  

 المللی.بازاریابی بین

بخش مدیریتی  استفاده ناکافی از توان بخش خصوصی در    .4

 و طراحی استراتژی

 اینبود نگاه جامع، رویکرد متخصصانه و حرفه .5

 نبود توجه موزون به همه عناصر فرش .6

 بینانهنبود یک برنامه زمانبندی شده براساس شرایط واقع .7

 مشکلات مربوط به متولی واحد -

ــتگاه اجرایی کارآمد: گاهاً با وجود متولی           .1 فقدان یک دسـ

آن در حد قابل قبول نیســت چرا که   واحد میزان اثربخشــی 

های مورد نظر منظور انجام برنامههای اجرایی لازم بهضــمانت

 را ندارد.
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 شرح محورها چالش عمده

شاورزی   ایجاد هماهنگی بین .2 ستگاهی بین وزارت جهاد ک د

ــتگذاری در حوزه مواد اولیه و وزارت به ــیاسـ عنوان متولی سـ

 صنعت، معدن و تجارت در حوزه سیاستگذاری فرش دستباف

 ات ناکافی.اعتبار .3

 مشکلات مربوط به پشتوانه نظری -

مشکل عدم تناسب با هویت ایرانی: این مشکل در هنرهای  .1

 شود.نوپدید کمتر از هنرهای دیرین و اصیل دیده می

 عدم وجود دانشجویان با انگیزه و علاقمند  .2

مدیریت نادرســـت و غیرمنطقی ظرفیت تحصـــیل در این  .3

اقعی بازار و هم نامتناسب   رشته که هم نامتناسب با نیازهای و  

فیــت    ظر ــا  هی درون             ب یزات کــارگــا ه ج ت می و  ل ع هــای 

 هاست.هدانشگا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )عملياتي( بخشيدرون

مشکلات در زنجیره تأمین مواد  -

 اولیه

ــم، تولید   ــم، تولید ابریش ــکلات مربوط به تولید پش عمده مش

ــندگی، رنگرزی، چله     ــی، ایجاد طرح و نقش  پنبه، ریسـ کشـ

 د این مشکلات عبارتند از:باشمی

ــت 1 ــم خام و نت دس ــادرات پش ــمی مورد نیاز .  ص ریس پش

 د نیاز مصرف داخل.رصنعت فرش و نیز تقلب در تولید نت مو

صرفه اقتصادی در تولید پیله ابریشم در داخل کشور      2 . عدم 

 و همچنین افزایش قیمت ابریشم وارداتی.

ستفاده از تکن   3 شت پنبه نامرغوب و عدم ا شرفته   . ک ولوژی پی

 در ریسندگی.

 های طبیعی مورد نیاز صنعت فرش کشور.. صادرات رنگرز4

 مشکلات در زنجیره تولید فرش -

 . فقدان شرح مشاغل مدون.1

ــتی برای تولید و بافت گیری از محیط. عدم بهره2 های بهداش

 فرش.

بافان و           . کم3 قالی تأمین اجتماعی و درمانی  به بیمه  توجهی 

 صنعت. شاغلین این

. پایین بودن حقوق و دســتمزد شــاغلین و بافندگان فرش  4

 دستباف.

 . رواج تقلبات در بافت فرش.5

 های متمرکز در تولید فرش.گیری از کارگاه. عدم بهره6

 . عدم دسترسی به اطلاعات بازار.7
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 شرح محورها چالش عمده

مشکلات در زنجیره توزیع،  -

 بازاریابی و فروش

 د فرش.توجهی به سلیقه مشتریان در تولی. بی1

 توجهی به موضوع تبلیغات درخصوص فرش.. کم2

 های فروش سفارشی فرش.گیری از مکانیسم. عدم بهره3

 . عدم مطالعات دقیق درخصوص شناسایی بازارهای هدف.4

 بندی و انتقال فرش به محل فروش.توجهی به موضوع بسته. کم5

فاده از روش   6 ــت عدم اسـ غاتی و اینترنتی در  .   های نوین تبلی

 فروش فرش.

 . عدم ارائه خدمات مناسب پس از فروش.7

های بازاریابی برای مفرط در کاربرد اسـتراتژی  . فقدان و خلأ8

 بازاریابی و صادرات فرش دستباف ایران.

 و بازار . عدم شناخت نسبت به عملکرد رقبا9

اکزاد، احمد، فرجی، عارف، پ ،1392، های مجلسهای آن، مرکز پژوهشبررسی صنعت فرش دستباف در ایران و چالش خذ:آم

بندی بازارهای هدف صادرات فرش دستباف و افزایش سهم آن از بازار فروش فرش، فصلنامه علمی آموزشی و شناسایی و اولویت

 یل محقق.لتحو  1392، «پژوهش هنر»پژوهشی، 

 

 هاگيري و پيشنهادنتيجه

کت سهامی فرش ایران وظیفه ( قانون تشکیل وزارت بازرگانی، شر2موجب ماده )به

عهده داشت. این شرکت از سیاستگذاری در زمینه تجارت داخلی و خارجی فرش را بر

به بانک تجارت  1392شد که در سال شرکت دولتی محسوب می 1392تا  1314سال 

دار عنوان نهاد دولتی و حاکمیتی عهدهحال حاضر مرکز ملی فرش ایران بهواگذار شد. در

 باشد.ی در امور فرش دستباف میسیاستگذار

ریزی، نظارت، هدایت و سیاستگذاری، برنامه همه امور مربوط بهشایان ذکر است  

حمایت صنعت فرش دستباف، امور تحقیقاتی و پژوهشی مربوط به آن و تهیه ضوابط و 

 اساس مصوبه شورای عالیالزامات فنی تولید و صادرات و اقدامات حمایتی مربوط به آن بر

عنوان به مرکز ملی فرش بههای دولتی جدا و از کلیه دستگاه 20/1/1382اداری مورخ 
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  مجموعه وزارت صنایع، معادن و تجارت انتقال یافت.متولی واحد و زیر

ویژه قانون تمرکز وظایف و وزارت جهاد کشاورزی با توجه به وظایف ذاتی و به 

 24/11/1391د کشاورزی مصوب اختیارات مربوط به بخش کشاورزی در وزارت جها

اعم از صادرات و واردات  مواد اولیه مجلس شورای اسلامی، سیاستگذاری در حوزه تجارت

 عهده دارد.... را برو تولیدات مرتبط با فرش دستباف مانند ابریشم، پشم، پنبه و

ترین مراحل تولید تا رسیدن به دست چرخه صنعت فرش ایران از ابتدایی 

میلیون  2دهد، حداقل فرصت شغلی را در خود جای می 30حدود  کننده،مصرف

اندرکار فرش وجود دارد که حدود یک میلیون نفر بافنده و یک میلیون نفر شاغلان دست

 های مرتبط هستند.سایر زمینه

 1392تا  1378های سهم صادرات فرش دستباف از صادرات غیرنفتی ایران طی سال 

به سهم  1378درصد در سال  5/17 ای که از سهمگونهه بهروند کاهشی را تجربه کرد

با وجود رسیده است. البته این نکته حائز اهمیت است که  1392درصد در سال  1/1

، سهم آن از 1390تا  1386های افزایش ارزش صادرات فرش دستباف در دوره سال

 است. دلیل افزایش ارزش این صادرات کاهش پیدا کردهنفتی بهصادرات غیر

روند نزولی داشت  1386تا  1376تغییرات ارزش صادرات فرش دستباف از سال  

روند  مجدداً 1392تا  1390و از سال  روند صعودی 1390تا  1386در دوره پس از آن 

های نزولی داشته است که این روند با توجه به شدت گرفتن شرایط تحریم و محدودیت

( و در نتیجه از دست دادن بازار 1392تا  1390) لیالملدسترسی به بازارهای مالی بین

 فروش خارجی، امری آشکار است.
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نفر  10های صنعتی گذاری کارگاهها، تعداد شاغلان و ارزش سرمایهتعداد کارگاه 

روند یکسانی در طی دوره مورد بررسی  کارکن و بیشتر در صنعت فرش دستباف تقریباً

میلیون  602گذاری به حداقل میزان )ارزش سرمایه 1389ای که در سال گونهاند بهداشته

روند افزایشی را تجربه  1393تا سال  1391های اخیر رسیده، اما از سال ریال( در سال

ها و میلیون ریال دست یافته است. تعداد کارگاه 20.761گذاری کرده و به میزان سرمایه

روند افزایشی داشته است، از طرفی  1393تا  1391های تعداد شاغلان نیز در بازه سال

ای که در دوره گونهافزوده این صنعت در دوره مورد بررسی روند صعودی داشته بهارزش

میلیون  523.121میلیون ریال به بیش از چهار برابر یعنی  122.188، از 1393تا  1390

 ریال افزایش یافته است. 

صنعت فرش دستباف به کل صنعت، گذاری در تر ارزش سرمایهسهم پایینبا وجود  

تا  1391افزوده این صنعت از کل صنعت بیشتر بوده است. در دوره همیشه سهم ارزش

افزوده صنعت فرش به کل همزمان با روند افزایشی ذکر شده، نسبت سهم ارزش 1393

 بوده است.  2 گذاری این بخش در مقیاس کل صنعت، تقریباًصنعت به سهم ارزش سرمایه

های بالادستی )کلان( و دسته کلی؛ چالش های صنعت فرش دستباف به دوشچال 

های بالادستی به نبود یک برنامه راهبردی گردد. چالشبخشی )عملیاتی( تقسیم میدرون

های اجرایی لازم در یک بازه زمانبندی شده مشخص تحت نظر یک متولی واحد با ضمانت

یند تولید و عرضه یعنی آشکلات عملیاتی از فربخشی به مهای دروناشاره دارد و چالش

شود. مشکلات تأمین مواد اولیه، تولید فرش تا توزیع و بازاریابی و فروش را شامل می

مربوط به طرح جامع عملیاتی و نقشه راه، مشکلات مربوط به متولی واحد و مشکلات 
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اف را تشکیل های بالادستی در فرش دستبمربوط به پشتوانه نظری، مهمترین چالش

 دهند.می

بندی بازارهای هدف محصولات، از ضروریات تدوین استراتژی شناخت و اولویت 

تجارت کارآمد است. بازارهای دارای اولویت بالاتر برای صادرات فرش دستباف ایران 

های رشد واردات، درآمد سرانه، رشد جمعیتی، ثبات سیاسی و اقتصادی، براساس شاخص

ترتیب آمریکا، امارات، آلمان، قطر و ایتالیا در گروه و فاصله جغرافیایی بهای موانع تعرفه

 اند.اولویت اول تعیین شده

رفت صنعت فرش دستباف از وضعیت موجود، تدوین برون برایمهمترین راهکار  

مدت و بلندمدت توسط نهادهای ذیربط طرح جامع فرش دستباف با دو رویکرد میان

معدن و تجارت با محوریت مرکز ملی فرش و وزارت جهاد  خصوص وزارت صنعت،به

با رویکرد های فرش دستباف در قالب یک کارگروه مشترک ها و اتحادیهکشاورزی و تشکل

باشد. میای و تخصصی و مشارکت دادن همه ذینفعان و ذیربطان در تدوین این طرح حرفه

منظور اجرایی شدن آن تدوین طرح جامع فرش دستباف، بههمچنین ضروری است در 

 .شودبینی های اجرایی لازم پیشضمانتسازوکارها و 

 

 و مآخذمنابع 

بررسی جایگاه فرش در اقتصاد ملی و نقش آن در ایجاد اشتغال و تولید ملی،  .فرزانه ،باشیچاووش .1

 .1392تابستان ، «پژوهش هنر»فصلنامه علمی، آموزشی و پژوهشی 

 .1392انداز فرش دستباف، مجله پژوهش هنر، چشممصاحبه  .محمدباقر ،عالیخانی .2

های مختلف و نماگرهای گزارش اقتصادی و ترازنامه بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران در سال .3

 های مختلف.اقتصادی بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران در سال
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تفکیک گروه فعالیت، برداری صادره به های بهرهمعدن و تجارت، پروانه ،گزارش عملکرد وزارت صنعت .4

 .1394سال 

  ،مرکز آمار ایران، نفر کارکن و بیشتر کشور 10های صنعتی نتایج طرح آمارگیری از کارگاه .5

1393-1388. 

فصلنامه علمی، پذیری فرش دستباف و افزایش سهم آن از بازار فروش فرش، راهکار رقابت .الهه ،ایمانی .6

 .1392، «پژوهش هنر»آموزشی و پژوهشی 

های دستباف ایران، بندی بازارهای هدف صادرات فرششناسایی و اولویت .عارف ،فرجی، احمد ،ادپاکز .7

 .1392، «پژوهش هنر»فصلنامه علمی، آموزشی و پژوهشی 

 .1392های آن، های مجلس، بررسی صنعت فرش دستباف در ایران و چالشمرکز پژوهشسایت  .8

 (.1394-1390) توسعه، برنامه پنجم های مجلس، قانونمرکز پژوهشسایت  .9

 اساسنامه تشکیل وزارت بازرگانی.های مجلس، سایت مرکز پژوهش .10

 .http://www.irancarpet.irشرکت سهامی فرش ایران، سایت  .11

 .http://www.incc.irمرکز ملی فرش ایران، سایت  .12
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