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ان ایر ورزش یاقتصاد رونقثر بر ؤعوامل مشناسایی 

 و ارائه راهکارها
 

 

 

 

 

 

 

 چکیده 

اقتصادي بايد    مشکلات  از  رفتبرون   است و براي  اقتصادي  توسعه  در  کنندهتعیین  هايؤلفهم  از  يکي  تولید

  بهبود   و  کارآفريني   براي  مؤلفه   ينترمهم  ملي   تولید   از  ديگر، حمايت ازسوي    .شود  عملیاتي  موضوع  اين

بنابراينمي  محسوب  ايحوزه  هر  اقتصادي  وضعیت   کوچك کشور   و  بزرگ  هايبخش  تمامي  در  شود. 

 توسعه   اقتصادي،  رونق  مسیر  هموارکننده که هاييبرنامه   و  هاطرح  به  نسبت  بايد  نیز  حوزه ورزش  ازجمله

 شود.  مضاعفي توجه  بود، خواهند وکار کسبو   تولید

ايران، ابتدا اسناد و مطالعات مختلف اين حوزه    ورزش   اقتصادي   رونق   بر   مؤثر   عوامل شناسايي  جهت  

نفعان حوزه اقتصاد ورزش که تجربه  نفر از صاحبنظران، متخصصان و ذي   13از آراي    همچنین بررسي شد و  

وسیله مصاحبه با همین  ، به درنهايت ،  مصاحبه استفاده شد   صورت به اجرايي لازم اين حوزه را داشتند  علمي و  

 هاي هر عامل انجام گرفت. بندي عوامل و زيرمقیاس تعداد نفر، اولويت 

  شناسايي شد و اين عوامل شامل توسعه کشور  ورزش    اقتصادي  رونق  بردر اين گزارش، عوامل مؤثر  

ورزش،    اقتصاد  ساختاري   و  قانوني  محیط   به  دنیا، توجه  روز  فناوري   برمبتني  ورزش  در   بنیاندانش  اقتصاد 

ايجاد   ورزشي   محصولات  از  حمايت  و  اسپانسرينگ  به  توجه خصوصي،    بخش  براي  تسهیلات   داخلي، 

  درآمدزايي   براي  ريزي ورزشي، برنامه  اماکن  وکیفيکمّي  همگاني، توسعه  ورزش   حوزه  در   گذاري سرمايه

ورزش    اقتصاد  در  مديريتي  عوامل  به  ورزشي، توجه  هايباشگاه  درآمدزايي  در  ورزشي، تحول  رويدادهاي  از

  بنیاندانش  اقتصاد   عامل، »توسعه  10آقايان است. از میان اين    و  بانوان  پايه،  هاي ورزش  متوازن   توسعهو  

 .  استکشور ورزش   اقتصادي رونق بر عامل ينترمهمدنیا«   روز  فناوري  برمبتني ورزش  در

ورزش  ديگر،    ازسوي تولید در عرصه  و جهش  رونق  راستاي  در  و عملیاتي  که  راهکارهاي سیاستي 

مکانیسم تنوع مالي و استفاده  عبارتند از: برگرفته از کار کارشناسي و مصاحبه با صاحبنظران بوده است  

ايجاد سهمي  ،  اي، درآمدهاي روز مسابقه و ...مین مالي ورزشي مانند حق پخش رسانهأابزارهاي نوين تاز  

قانون تنظیم بخشي از مقررات    ( 52)از تسهیلات مالي منابع ورودي به صندوق توسعه ملي موضوع ماده 

ها  تئها و هینهاي بخش تولیدي و خدماتي ورزش کشور، مکلف شدن فدراسیو( براي طرح2مالي دولت )

باشگاه ورزشيو  کالاهاي  و  اقلام  خريد  به  ورزشي  استقرار  داخلي  هاي  براي  مناسب  بستر  ايجاد   ،

هاي بزرگ ورزشي کشور جهت تسهیلگري در توزيع و مصرف کالاها،  تولیدکنندگان ورزشي در مجموعه
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از واردات بي تولید داخل، جلوگیري  تولید  رويه کالاهاي ورزشي خاقلام و محصولات  ارجي که مشابه 

دارد،  بین  داخلي  رويدادهاي  میزباني  رشتهکسب  در  معتبر  رسانهالمللي  و  پرطرفدار  ايجاد  هاي  اي، 

باشگاهمعافیت و  ورزشکاران  براي  مالیاتي  مهاي  استقرار  و  احداث  به  نسبت  که  ورزشي  سسات  ؤهاي 

منوعیت تبلیغ اقلام، کالاها و برندهاي  کنند، م المنفعه براي مناطق محروم اقدام ميورزشي خیريه و عام

خارجي عرصه ورزش در فضاها و اماکن عمومي، تشويق قهرمانان ورزشي کشور جهت ورود به عرصه  

 تولید، تبلیغ و معرفي کالاها و اقلام ورزشي داخلي کشور.  

 

 مقدمه 

با عنوان    1400سال  ،  تولید«   جهشبا عنوان »  1399سال  ،  با عنوان »رونق تولید«  1398نامگذاري سال  

«  آفرينبنیان و اشتغالدانش  د، ی»تولبا عنوان    1401همچنین سال    و ها«  ييزداها و مانعيبانیپشت  د، ی»تول

بیانگر ضرورت توجه به توان داخلي و بسیج عمومي براي عبور    ،هاي اقتصادي د قرارگیري در تنگناجوبا و

  تولید   فعالان  روي پیش  جديدي  تکلیف   و  ، افقبا محوريت تولید  سال   4اين    ت. نامگذارياز مشکلات اس

 است.  نهاده مردم مختلف اقشار همچنین و صنعت  و

 رفتبرون براي بايد  است،  اقتصادي توسعه در  کنندهتعیین هاي ؤلفهم از يکي  تولید آنکه به توجه با

  براي   مؤلفه  ين ترمهم  ملي   تولید   از   ديگر، حمايت ازسوي    .شود  عملیاتي   موضوع  اين   اقتصادي،   مشکلات   از

  بزرگ  هايبخش  تمامي  در  شود. بنابراينمي  محسوب  ايحوزه  هر  اقتصادي  وضعیت  بهبود  و  کارآفريني

  رونق  مسیر  هموارکننده  که  هاييبرنامه  و  ها طرح  به  نسبت  بايد   نیز  حوزه ورزش  ازجمله  کوچك کشور  و

 شود.  مضاعفي توجه بود، خواهند تولید توسعه و اقتصادي 

ها،  کالا  تأمین  براي  لازم   بستر  شدن  فراهم   تولید در حوزه ورزش،   رونق  مزاياي   ترينبزرگ  از   يکي 

ورزشي   محصولات، لوازم  و  است،   مورد  تجهیزات    هايفرصت  آن،  تولید  سايه  در  که  محصولاتي  نیاز 

  تولید  از  نحمايت مردم و مسئولا   با  قطعاً  .شودمي  فراهم  وکارکسبو ايجاد    زايياشتغال  براي  متعددي

 .شودمي و اشتغال در ورزش مرتفع  وکار کسبحوزه   اقتصادي مشکلات از توجهيقابل بخش  داخلي،

  اقتصادي   وضعیت   رشد   و  بهبود   در   غیرمستقیم  و  مستقیم   تأثیرات   داراي  ورزش  ازسوي ديگر، صنعت

  بزهکاري   آمار   کاهش  درماني،  -بهداشتي    هايهزينه  کاهش  و  1داخلي   ناخالص  تولید  افزايش  و  کشورها

پیشرفته    کشورهاي  از   برخي  در(  GDP)   داخلي  ناخالص  تولید  از  ورزش  صنعت  سهم  که  طوريبه   است؛...  و

  سال   در  راي مثالب.  است  يافته  ارتقا  صنايع   ديگر  بین  در  صنعت  اين  جايگاه  و  رسدمي  درصد  2  از  بیش  به

  آلمان  همچنین،.  شد  اضافه  آلمان  GDP  به  فوتبال  صنعت  ناحیه  از  فقط   يورو   میلیارد   1/48  مقدار   2006

 .  بود کرده بیان  گردشگري توسعه جهاني  جام  مسابقات برگزاري از را خود هدف

 
1. Gross Domestic Product 



 

 ___________________________________________________________  
 

 

3 

  تقريباً   که   بوده  يورو   میلیارد  4/64  معادل  ،2002  سال   دراسپانیا    کشور  فوتبال   صنعت   مالي   ارزش

  از  شغل  هزار  47  همچنین  است،   داده  اختصاص  خودبه  را  2002  سال  در   اسپانیا  GDP  از  درصد   9/0

  از  قبل   تا  آنکه   رغم علي  ژاپن   و جنوبي    کره  کشورهاي.  است  آمده  وجودبه  کشور   اين  در   فوتبال  صنعت

  مواجه  ملي  درآمدهاي  کاهش  و  اقتصادي  نسبي  رکود   با  2002  فوتبال  جهاني   جام  مسابقات  برگزاري

  سال  آن درآمد   از نیمي  حدود )  دلار میلیارد  10 حدود مسابقات  دوره  اين برگزاري جهت  اما ،بودند شده

  تأمین   و  توريستي  اقامتي،  تفريحي،   مراکز  ها، هتل  ها، پل  ها،جاده  ها،ورزشگاه  نوسازي  و  احداث  براي(  ايران

  برد  بین   ازرا    جنوبي   کره   و   ژاپن   اقتصاد   بر  حاکم   نسبي   رکود   مسابقات،   اين  برگزاري   .کردند  هزينه   امنیت

 برگزاري  پايان   تا  شروع  از  جنوبي،  کره  دولت  برآورد  طبق  .بازگشت  کشورها  اين  به  دوباره  اقتصادي  رونق  و

  غیره، و  کالاها فروش  تا گرفته   فوتبال  طرفدار گردشگرهاي   و  تماشاگران  ورود  از  کشور،   اين  در  مسابقات 

 .است دربرداشته سود  کشوراين   براي( سال  آن  در  ايران کشور درآمد  از بیش)  دلار میلیارد  20 بر بالغ

 تسريع  را  میزبان  کشورهاي  اقتصادي  توسعه  سرعت  همانند گذشته،  جام جهاني  مسابقات  درستي،به

  بیش  کرد که   تقويت  دلار  میلیارد   20  از   بیش   با   اقتصاد کشور روسیه را   ، 2018جام جهاني    است.   کرده

  ناخالص  تولید  بر  جهاني  جام  تأثیر  همچنین،  شود.محسوب مي  کشور  اين  داخلي   ناخالص  تولید  درصد  1  از

  ناخالص   تولید   درصد  1/1  معادل  دلار بود که  میلیارد  20،  2018  تا  2013  هايسال  بین  روسیه   داخلي

  تا   2013  از   سال   10  مدت   براي  را   داخلي  ناخالص   تولید  افزايش   روسیه  دولتآن کشور است.    داخلي 

  هزار شغل  315  انهیسال   روسیه   جهاني   جام  . است  زده  تخمین  آمريکا   دلار   میلیارد   8/30  و  26  بین  2023

 گذارد.   تأثیر اقتصاد روسیه بر  آينده  سال   5 تا تواندمي هم هنوز و  کندمي ايجاد آن کشور  در

را    2016هاي المپیك به کشور برزيل کمك کرد تا رکوردهاي گردشگري در سال  ، بازيهمچنین

میلیون گردشگر خارجي استقبال کند که اين   6/6ماه توانست از  12دست آورد. کشور برزيل در طي به

،  2016دهد. درآمد حاصل از گردشگري در سال درصد افزايش نسبت به سال قبل را نشان مي 8/4رقم 

 درصد رشد داشته است.    2/6میلیارد دلار آمريکا بوده که نسبت به سال قبل  2/6کلاً 

و   1397،  1395هاي  سهم ورزش در تولید ناخالص داخلي کشورمان در سال  اين درحالي است که

 . 2  و 1ذکر شده است  1/ 1و  8/0، 5/0ترتیب به  9139

  و  اقتصاد  بین  رابطه  بر  فناوري،  و  صنعت  بخش  در  خصوصبه  اخیر  دهه   چند  طي  گوناگون  تحولات

  عام طوربه فراغت  اوقات صنعت بخش در  گردش، در  پول حجم امروز چنانکه گذاشته است، تأثیر ورزش

  کرده  تبديل  اي منطقه  و   ملي   درآمد   کسب  هاي شیوه  از   يکي   به   را   ورزش   خاص،   طور به  ورزش   بخش   در   و

  بسیاري   در   پرسود   صنعتي   عنوانبه  ورزش  که   نیست  دلیل بي  پس   نیست؛   امکانپذير   آن   از   پوشي چشم  که

 
  جلد   ،1397  سال  در  ايران  اسلامي  جمهوري  فرهنگي  و  اجتماعي  اقتصادي،  توسعه   ششم  برنامه   قانون  عملكرد  . گزارش1

 . ۵1۴(، ص 2)  بخشي  حوزه: سوم

علوم    ،ی آموزش  ،یاجتماع   ،ی سلامت، فرهنگ  یها اول: بخش   جلد،  1392-1۴00ید،و ام  ریدولت تدب  یاقدامات و دستاوردها  .2

 .337ی، ص و فناور
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  درحالي  اين.  اندآورده   هجوم  آن  سوي  به  بسیاري  مالي  حامیان  و  است  شده  واقع  توجه  مورد  کشورها  از

 بوده   ناچیز  اشتغال  ها و رشدوکارکسب  و  مانکشور  اقتصادي  رونق  در  ورزش  سهم  رسدمي  نظربه  که  است

  صورت پذيرد.  اساسي   بازنگري  اقتصادي کشور   رونق  در   ورزش  صنعت  نقش  ارتقاي   در راستاي   است   لازم   و

 است. کشور دنبال ارائه راهکارهايي در راستاي رونق اقتصادي ورزش به گزارش اين  لذا

 

 آثار اقتصادی ورزش 

  فرهنگي، اجتماعي،   مختلف ابعاد  بر ايفزاينده صورت به که  را  ورزش  هگسترد آثار  به سادگي  نتوان شايد 

بهبود   ايجاد .  برشمرد  ،است  تأثیرگذار  جامعه  سیاسي   و  اقتصادي  )کاهش   اشتغال،    هايهزينه  سلامت 

بزهکاري،   و جنايات  و جرم میزان  زندگي(، کاهش  )کیفیت زيستيبه ملي، افزايش غرور درمان(، افزايش

  کشورها ه چهر بهبود اي ومنطقه اقتصاد  به زندگي، رشد  امید سیگار، افزايش و موادمخدر مصرف کاهش

 .گذاشت خواهد جاي  بر جامعه  در  ورزش که است  تأثیراتي ازجمله جهاني و المللي بین هعرص در

  غیرمستقیم   و  مستقیم  اقتصادي  تأثیرات  گروه دو  توان درمي  را  اقتصادي ورزش  نقش  اين راستا،  در

 نگريسته  جسماني   فعالیت   يا   و   تفريح   عنوانبه  ورزش   به  مستقیم،   تأثیرات اقتصادي  بررسي   د. در کر  تقسیم 

  هايهزينهکاهش    واردات،  و   صادرات   ورزشي،   خدمات   و   کالاها   تولید   همچون  آثاري   بدين ترتیب، .  شودمي

  را  مالي   حامیان  و   گردشگر  جذب  و  اشتغال   اي، رسانه  پوشش   تبلیغات، تسهیلات،    و   اماکن  ايجاد   خانوار،

  هايهزينه  کاهش   و  سلامتي   ارتقاي  سبب  نیز  ورزش   غیرمستقیم   اقتصادي   آثار.  داشت  خواهد  پي   در

  و  خانوار درماني  هاي هزينه کاهش  در  و  گرددمي کار  نیروي  و ملي  هايبرنامه هتوسع آن،  تبع به و  درمان 

  وريبهره   و  عملکرد   افزايش   و   کارکنان  غیبت  کاهش  موجب  امر  اين   همچنین،.  اساسي دارد  دخالت   دولت

 1. شودمي آنها

 

 ( از بعد اقتصادی2018( و جام جهانی فوتبال )2016های المپیك )بررسی بازی 

روزهاي برگزاري و حجم  هاي المپیك و جام جهاني فوتبال با توجه به تعداد  رويدادهاي بزرگي چون بازي

شود که  مي منجر هاي متعدد مرتبط در کشورهاي میزبان رويداد کشورها و هواداران به ايجاد زيرساخت

گذارد. بنابراين با توجه به اينکه المپیك  ثیر مثبتي ميأاين امر در يك تا دو دهه بر اقتصاد آن کشور ت

تماشاگران و  ،  يط خاص و بدون حضور هوادارانگیري بیماري کرونا در شراهمهدلیل  به  توکیو  2020

ريو و جام جهاني فوتبال    2016هاي المپیك  گردشگران ورزشي برگزار شد دستاوردهاي اقتصادي بازي

 د.شوروسیه بررسي مي 2018

 
 در داخلی ناخالص تولید بر خانوار  و دولت  ورزشی  مخارج اثر،  رجايي محمدهادی  و    حسینی   و سیدعماد  کلاشیمازیار  .  1

 . 16۵ -182، صص 139۵، مهر و آبان 38ي، شورزش  مدیریت مطالعاتنشريه  ،ایران
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 1بر کشور روسیه  2018آثار و پیامدهای اقتصادی میزبانی جام جهانی  -

  شود.قلمداد مي  نیز  اقتصادي  رويدادي  است،  ورزشي   رويداد   يك   فوتبال  جهاني   جام  که  اندازه  همان  به •

به ساختاين منظر مي  از   و   مسکن   نوسازي  و   ساخت  تا  فرودگاه  جديد   هايپايانه  و   هااستاديوم  توان 

  11  حدود  2018  فوتبال  جهاني   جام  روسیه براي  دولت  هايهزينه  پزشکي اشاره کرد. کل  هايزيرساخت

  دلار  میلیارد 63/3 ورزشي،  هايزيرساخت ساخت براي دلار میلیارد 22/4 تعداد اين از بود. دلار میلیارد

 براي دلار   میلیارد  18/1 و روسیه  در   مسابقه هاي سالن اطراف و  داخل  در  ونقل حمل امکانات  بهبود براي

 بود.  دلار میلیارد 85/1 عملیاتي  هايهزينه ساير . است شده  هزينه پشتیباني  هايزيرساخت

  میلیارد   2/4  هزينه  با  روسیه  شهر  11  در  ورزشگاه  12  ساخت  شامل  ورزشي  هايزيرساخت  هزينه •

 پترزبورگ، سن  مسکو،  در  و  داشتند   را  نفر  550000  کلي  صندلي   ظرفیت  استاديوم،  12  اين .  بود  دلار

  را اسام  و  يکاترينبورگ  گورود،ونو  نیژني  دان،روي  روستوف  گراد، ولگا  کالینینگراد،  ازان، سارانسك،ق   سوچي،

  براي  کشور  سراسر  در   نوجوان  و   کودک   16000  ظرفیت  با   آموزشي   سايت  96  همچنین،.  شدند  ساخته 

 شد.  ايجاد  جهاني جام مسابقات از  خارج در آن از  استفاده

روسیه • زيرساخت.  کرد  هزينهبسیار    خود   تجهیزات  و  ونقلحمل  هايزيرساخت  روي   کشور    هزينه 

  زيرساخت  هايهزينه  بود.  جديد  پايانه  و   فرودگاه  11  شامل  و  دلار  میلیارد   9/1  هوايي  ونقلحمل

  پايانه  20  بود.  جديد   معابر  و  جاده   12  و  مترو   جديد   ايستگاه  سه   ساخت  شامل   برداريبهره  و   نقلوحمل

 بود.  شده  بهسازي يا احداث راه کیلومتر 178 و شده  بهسازي  و  بازسازي نیز ايستگاه  و آهنراه

 18/1 حدود   در  پزشکي هايزيرساخت  و   مسکن  نوسازي   و   ساز   و  ساخت  براي   يافته  اختصاص   بودجه •

  آب   تأسیسات  29  ترتیب،   همین   به.  اندشده  بازسازي  و   مرمت  بیمارستان  13  همچنین، .  بود  دلار  میلیارد

  جام  در  گردشگرها  ورود   افزايش  به  توجه با   جديد  هتل  27.  شدند  بهسازي   يا  ساخته  نیروگاه   12  و  برق  و

  پروژه  همچنین چهار  و   شد   بهسازي   و  احداث  فاضلاب   و   آبرساني  پروژه  ده .  شد  ساخته  فوتبال،   جهاني

  چندين   در  سبز  مناطق  و  پارک  هکتار  800  از  بیش.  شد  اجرا  نیز  زيرساختي  فاضلاب  سیستم  يارتقا

  هايزيرساخت  و   مسکن   نوسازي   و   ساز   و   ساخت   براي   دلار   میلیارد   18/1  تقريباً.  يافت  توسعه   مختلف  مکان 

  و  است  آثار بلندمدت  داراي  مخارج صورت گرفته  شد. اين  گذاريسرمايه  انرژي  هايسیستم  و  پزشکي

 ه است. افزود روسیه اقتصاد  به جهاني جام از فراتر

 و   ژوئن  طول  در.  رشد چشمگیري داشته است  2018  جهاني  جام  مسابقات  در  گردشگر  ورود  میزان •

براي  بیشتر  اقتصادي  تأثیر.  کردند  پرواز  روسیه   به  الملليبین  گردشگر  هزار  570  ،ژوئیه  زماني 

مسابقات    تماشاگر  عنوان   به   يهزار روس   700  به  بود که نزديك  مشهود   هاهتل  و   ها رستوران  فروشان، خرده

  دلار  8000  تا   5000  از  متوسط   طورتوانند بهمي  بازديدکننده  طرفداران   رسد کهنظر ميبه  شرکت کردند. 

 
1. https://www.instarem.com/blog/the-economics-of-the-fifa-world-cup-2018-in-russia/ 

https://www.instarem.com/blog/the-economics-of-the-fifa-world-cup-2018-in-russia/
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  کشورهايي   که   شود مي  زده   تخمین   همچنین.  کنند  کمك  مصرف  در  دلار  میلیارد  4  تا   5/2  و   کنند  هزينه

 .شوند  برخوردار   بعد   سال   در   درصدي   25  تقريباً  گردشگر   افزايش   از  هستند،  رويدادها   از   برخي   میزبان  که

  انهیسال.  داد  قرار  تأثیر  تحت   را   روسیه  اقتصاد   که   بود   عواملي  ينترمهم  از  يکي  نیز   اضافي   مشاغل   ايجاد  •

  منجر   جهاني  جام   میزباني   و   سازيآماده  طول   در  که   شود مي  حفظ   و  شده  ايجاد  شغل   هزار  220  حدود

  اشتغال   افزايش  همچنین.  شد  روسي   خانوارهاي  در  دلاري  میلیارد  59/6  شخصي   درآمدهاي   افزايش  به

 . شد مشاهده نیز تجارت و ونقلحمل خدمات، مانند هايي بخش در  موقت

  مسابقات  میزباني  و  تهیه  در  ديگري  هايمهارت  روسي  هزار  210  روسیه،   دولت  هايداده  براساس •

 38  اند،داده  ارتقا  ساز  و  ساخت  بخش  در  را   خود  مهارت   هزار نفر  79تعداد،    اين  از.  اندکرده  کسب  بزرگ

  ارتباطات   و  ونقلحمل  بخش   در  نفر   هزار  18اند،  داده  ارتقا   نوازيمهمان  صنعت  در  را   خود   مهارت   هزار نفر

  شخصي  و  اجتماعي  شهري،   خدمات  زمینه  در   را   خود  هايمهارت  نفر  هزار  18  يافتند،  جديدي  هايفرصت

  کارکردهاي   و  دولت در حوزه آموزش  کارمندان  از  هزار نفر  5  حدود.  شدند  داوطلب  نفر  هزار  52  و  داده  ارتقا

 .بودند مشغول  امنیتي 

  مسابقات   درستيبه.  شد  ظاهر  نیز  بزرگ  تجاري   پديده  يك  عنوانبه  دنیا   ورزشي   رويداد  ترينبزرگ •

  روسیه   دولت  است.  کرده   تسريع   را   میزبان  کشورهاي  اقتصادي   توسعه  سرعت  همانند گذشته،  جام جهاني 

  میلیارد  8/30  و  26  بین   2023  تا  2013  از   سال   10  مدت   براي  را   داخلي   ناخالص   تولید   افزايش   همچنین 

 .است زده  تخمین  آمريکا دلار

  درصد   1  از  بیش  کرد که  تقويت  دلار  میلیارد   20  از  بیش  با  اقتصاد کشور روسیه را  ،2018جام جهاني   •

  بر  جهاني   جام   تأثیر  همچنین،   شود.مي  محسوب(  داخلي   ناخالص   تولید)  کشور  اين   داخلي  ناخالص  تولید

  درصد   1/1  معادل   دلار بود که  میلیارد  20،  2018  تا  2013  هايسال  بین  روسیه  داخلي  ناخالص  تولید

  روسیه ايجاد   کشور در هزار شغل 315 انهی، سال2018 جهاني آن کشور است. جام داخلي  ناخالص تولید

 گذارد. آن کشور تأثیر اقتصاد بر آينده  سال  5 تا  تواندمي هم  هنوز و  کندمي

  جهاني  جام  واقعي  سهم.  دارند  ايگسترده  تأثیرات   معمولاً  هازيرساخت  در   گسترده   هايگذاريسرمايه •

است و قطع    مشاهده  قابل  که هم اکنون باشد   آنچه   از  ترمهم  بسیار  است ممکن   روسیه  اقتصاد   در   فوتبال 

  جهاني   جام  کند، مي  بیان  روسیه  دولت  گزارش   که   طور همان.  شد  خواهد  محقق  مدتبلند  يقین در به  

 بود.  خواهدیه  روس هاي آيندهنسل  نفع  به اين  و   گذارد مي  جا به  خود   از  نامشهود  و   ملموس  عظیم،  میراثي
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 1بر کشور برزیل  2016آثار و پیامدهای اقتصادی میزبانی المپیك  -

برزيلي )واحد    2میلیارد رآل   5هتل و اقامتگاه جديد در ريو شد و    70، موجب ايجاد  2016المپیك   •

 گذاري کرده است. پول برزيل( را در صنعت گردشگري سرمايه

و اشتغال و همچنین    آموزشهاي  ها موجب ايجاد فرصتها براي بازيها و ساير زيرساختساخت هتل •

 هاي جديد شد.ها و اقامتگاهدر ساختماننفر   16،000کارگیري حدود هب

دست آورد.  را به  2016المپیك به کشور برزيل کمك کرد تا رکوردهاي گردشگري در سال    هايبازي •

درصد افزايش    8/4میلیون گردشگر خارجي استقبال کرد که اين رقم    6/6ماه از    12کشور برزيل در طي  

  2/6اً  ، جمع2016گردشگري اين کشور در سال  دهد. درآمد حاصل از  نسبت به سال قبل را نشان مي

 درصد رشد داشته است. 2/6میلیارد دلار آمريکا بوده که نسبت به سال قبل 

  و   هاگواهینامه  کردن  روزبه  با   که  کردند  تفاهم  هم  با  ،«برزيل  کوچك   تجاري  اتحاديه»  و  2016  ريو •

درخواست   کننده تأمین  قراردادهاي   در   تا   کنند   متوسط کمك هاي کوچك و  به شرکت  خود،   هايصلاحیت

  براي  برزيلي درآمد  میلیون رآل   300  ايجاد   «برزيل  کوچك   تجاري   اتحاديه»هدف  .  شوند  برنده  و   داده

  390  تولید  با  هدف  اين  .بود  2016  ريو  با   مستقیم  قراردادهاي  طريق  از  متوسط  و  کوچك   هايشرکت

.  شد  بینيپیش  مستقیم  قرارداد  4880  طريق   از  اقتصادي  هايبنگاه  براي  درآمديبرزيلي    میلیون رآل

  شرکت   کارگزاري  خدمات   و   آموزشي   هايبرنامه  در   متوسط   و  هزار شرکت کوچك  13  از   بیش   اين،  برعلاوه

 .کنند ، شرکت 2016کنندگان ريو تأمین ساير هايمناقصه در  تا  اندداده  فرصت  آنها به که  اندکرده

  اجتماعي  هرمزايي داشت. میزان درآمد  اشتغال  اختصاص به  ريو   محلي  اقتصادي  رشد  از   درصد  82 •

  افزايش  فقیرترين افراد ريو،  درصد از  5  افزايش يافت. درآمد  المپیك،  از  قبل  دوره  از  ريو، بیشتر  پايه شهر

از  5درآمد    مقابل  داشته است و در  درصدي  3/29 ريو،  درصد  افراد    رشد  درصد  96/19  ثروتمندترين 

 . است داشته

  ها بازي اعلام  از  پس  دوره  با  را( 2008- 1992) المپیك هاي بازي دوره اعلام  از  پیش  خدمات  بررسي •

  مانند  هاييزمینه  در  هابازي  از  قبل  سال  هفت  که  توان گفت مي  کنیم،مي  که مقايسه (  2009-2016)

 .است داشته  قبل  دوره  به نسبت بیشتري پیشرفت اجتماعي توسعه و بهداشت آموزش، عمومي، خدمات 

  در   نیز  رآل برزيلي ديگري  5است،    شده  گذاريسرمايه  ورزشي  امکانات  در  هر رآل برزيلي که  براي •

 . کندمي  کمك  ها بازي  از  فراتر  افراد،   زندگي   کیفیت   بهبود   به   که   است   شده  گذاري سرمايه  میراث  هايپروژه

  

 
1. https://www.olympic.org/news/olympic-games-rio-2016-economic-legacy 

 .رآل برزیل 6۵/۴یک دلار آمریکا= . 2

https://www.olympic.org/news/olympic-games-rio-2016-economic-legacy


 

 ها مجلس شوراي اسلامي  مركز پژوهش   ____________________________________________  
 

 

8 

 شناسایی عوامل مؤثر بر رونق اقتصادی ورزش ایران 

ايران، ابتدا اسناد و مطالعات مختلف اين حوزه بررسي    ورزش   اقتصادي   رونق   بر   مؤثر   عوامل شناسايي  جهت  

نفعان حوزه اقتصاد ورزش که تجربه علمي و  نفر از صاحبنظران، متخصصان و ذي   13از آراي    همچنین شد و  

وسیله مصاحبه با همین تعداد  ، به درنهايت ،  مصاحبه استفاده شد   صورت به اجرايي لازم اين حوزه را داشتند  

قابل    1در جدول  کیفي  هاي اين مطالعه  يافته  هاي هر عامل انجام گرفت. بندي عوامل و زيرمقیاس نفر، اولويت 

 مشاهده است. 
 

 ایران   ورزشی اقتصاد  رونقثر بر  ؤعوامل م بندی  . رتبهجدول

 ( 9امتیاز )از  عوامل  رتبه

 75/8 دنیا  روز  ي و تکنولوژ يفناور برمبتني در ورزش نیانب توسعه اقتصاد دانش 1

 50/8 اقتصاد ورزش  يو ساختار ي قانون   یطمح به توجه   2

 25/8 اخلي د ياز محصولات ورزش يتو حما ينگتوجه به اسپانسر  3

 00/8 سازي ورزش يبخش خصوص  يبرا  یلاتتسه يجادا 4

 50/7 گذاري در حوزه ورزش همگاني سرمايه 5

 00/7   ي اماکن ورزش وکیفيکمّيتوسعه   6

 75/6 ي ورزش يدادهاي از رو  ييمدزا آدر يبرا  يزيربرنامه 7

 50/6 ي ورزش ي هاباشگاه يي تحول در درآمدزا 8

 25/6 يريتي در اقتصاد ورزشتوجه به عوامل مد  9

 00/6 يان بانوان و آقا يه،پا  هايتوسعه متوازن ورزش 10

 

  تکنولوژي  و  فناوري  برمبتني  در ورزش  نیان بتوسعه اقتصاد دانش»از ديدگاه صاحبنظران امر، عامل  

ترين رتبه را در  پايین  « يانبانوان و آقا  پايه،هاي  توسعه متوازن ورزش»، بالاترين رتبه و عامل  «دنیا  روز

 خود اختصاص دادند.ايران را به ورزش اقتصادي رونق برثر ؤعوامل مبین 

 

 دنیا  روز تکنولوژی  و  فناوری برمبتنی  ورزش در بنیاندانش اقتصاد . توسعه1

  رونق برعامل مهمي است که دنیا فناوري و تکنولوژي روز   برمبتني یان در ورزشنبتوسعه اقتصاد دانش

نیروي در اقتصاد به منزله  (ICT) کاربرد فناوري اطلاعات و ارتباطاتاست.  ثرؤکشور مورزش   اقتصادي 

به    شود وميتلقي    همحرک برداشتن موانع دسترسي  از میان  با  ارتباطات  بسترهاي فناوري اطلاعات و 

 کند. ميبنیان را فراهم هاي اقتصاد دانشزمینه ،دانش

اقتصادي است که کاربرد دانش و اطلاعات در آن اهمیت بالايي داشته و تولید    ،بنیاناقتصاد دانش

مورد توجه خاصي قرار    ،گذاري در صنايع با محوريت دانشبر آن شکل گرفته و سرمايهو توزيع، مبتني

هاي انجام شده در واحدهاي تحقیق  دانش نیز عبارت است از مجموع هزينه  گذاري درگرفته است. سرمايه
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بنیان  نشبا اين تعريف، صنايع دا  .هاي ارتقاي دانش انجام گیرداي که بابت فعالیتو توسعه و هر هزينه

بالايي سرمايه آنها سطح  ابداعات جديد صورت گرفته  نیز صنايعي هستند که در  و  نوآوري  گذاري در 

  1.تاس

هاي سطح بالا  از فناوري  اقتصادي نیست که در آن صرفاً  ، بنیانآنچه مبرهن است، اقتصاد دانش

  کاربرد  و وکارها و صنايع به فراخور نیاز خود، از توزيع استفاده شود، بلکه اقتصادي که در آن، تمامي کسب

تفاسیر،  دبرنمي  بهره  خود  اهداف   پیشبرد   در   دانش اين  با  اقتصاد  .  کشور  ورزش  صنعت  در  چنانچه 

بالايي سرمايهبنیان حاکم شود،  دانش ابداعات جديد صورتدر آن سطح  و  نوآوري  در  خواهد    گذاري 

توجه   دولي باي  ،اي نزديك بهره جستها و منافع آن در آيندهتوان از خروجيگرفت و بدين ترتیب مي

هاي  تواند محقق شود که چارچوبدر صورتي مي  ورزش  در  بنیانشکوفايي و رشد اقتصاد دانشداشت که  

هاي  در يك کشور داراي بسترهاي لازم جهت تحقق شاخصورزش  سیاسي و قانوني  ،  اجتماعي  ،اقتصادي 

هاي نوآوري و تحقق  گذاري، انگیزهمحیط باز براي تجارت و سرمايه  بنیان باشد.مورد نیاز اقتصاد دانش

 . هاستشاخصفناوري ازجمله اين 

بنیان در  توان بیان داشت که يکي از راهکارهاي توسعه اقتصاد دانشها ميشاخصدر رابطه با اين  

دهد. در صورت فراهم شدن  سازي ورزش تشکیل ميورزش کشور را حرکت فزاينده به سوي خصوصي

زش کشور فراهم  گذاري در ورتوان محیطي باز براي تجارت و سرمايهسازي است که ميبستر خصوصي

در ورزش    هاي نوآوري و تحقق فناوري انگیزهبا فراهم نمودن    دهمچنین، باي   (.1396زاده،  )صوفي  نمود

 د.کر بنیان را فراهم کشور، زمینه ارتقاي اقتصاد دانش

ها را بر اقتصاد  توان تأثیرات اين پیشرفتهاي فناورانه در ورزش دنیا ميامروزه با نگاهي به پیشرفت

هاي پیشرفته و چندوجهي از مسابقات ورزشي، ساخت و اداره  استفاده از فیلمبرداريورزش مشاهده کرد.  

عبور توپ از خط  فناوري  هايي چون ويدئوچك و  هاي پیشرفته و نوآورانه و استفاده از نوآوريورزشگاه

مي  هادروازه نمونهرا  ورزش  توان  در  فناوري  پیشرفت  از  جذب  هايي  موجبات  عوامل  اين  که  دانست 

 حداکثري مخاطبان به صنعت ورزش را فراهم نموده است.

دانبه اقتصاد  توسعه  بهشمنظور  ورزش کشور ضروري  در  ميبنیان  به  نظر  که  بدنه رسد  ارتباط 

دانشگاه  با  رسانه ورزش  و  مدارس  و  کاربردی ها  آموزش  به  توجه  همچنین،  شود.  توجه  ها 

دانشگاهفارغ  در  ورزشی  علوم  پارکالتحصیلان  به  توجه  ایجاد  ها،  ورزشی،  فناوری  های 

ها به اقتصاد ورزشی،  بنیان در ورزش، توجه رسانههای علمی ورزش، اشاعه اقتصاد دانشقطب

ایده از  ایدهحمایت  تبدیل  برای  تلاش  ورزشی،  راههای  محصولات،  به  ورزشی  اندازی های 

ور علمی  دانشکدهنشریات  به  کمك  دانشگاه،  و  ورزش  پیوند  به  توجه  اقتصاد،  و  های  زش 

 
1. https://www.sena.ir/news/45350 
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ورزشی از طریق دولت، حمایت از تولیدات علمی ورزش و اقتصاد و استفاده از علوم جدید در  

 بنیان در ورزش محسوب شوند. تواند راهکارهای مناسبی برای توسعه اقتصاد دانشورزش می 

هاي پیشرفته در تولید ناخالص  بر فناوريان و صنايع مبتنيبنیسهم خدمات دانشازسوي ديگر،  

معناي افزايش  داخلي بسیاري از کشورها رو به افزايش است. ورود عنصر دانش و فناوري در تابع تولید به

هاست و غفلت از اهمیت روزافزون فناوري در توسعه اقتصادي، شکاف میان کشورهاي  چشمگیر بازدهي

دهد. تحولات فناورانه، خود سبب بروز موانع نهادي افزايش مي  تصاعدي  صورتبهتر را  ماندهپیشرو و عقب

  حاصل   اندکرده  تجربه  را   اقتصادي   رشد  که   کشورهايي   در   شده   مشاهده   مثبت  نتايج   همچنین   .شودمي

 اند.  خش با در نظر گرفتن عناصر مختلف تحلیل نهادياثرب سیاستي هايبرنامه 

شود،  ضعف نهادها مشاهده مي  غالباً ايران که  کشورمان  در کشورهاي درحال توسعه نظیر  بنابراين،  

هاي دولت با توجه به الزامات نهادي و با هدف ايجاد يا تقويت نهادهاي  لازم است بخش مهمي از سیاست

ها، نیازمند نهادهاي  بر توسعه همزمان فناوريمورد نیاز تدوين شود، زيرا رشد اقتصادي در بلندمدت علاوه

ينجاست که براي توسعه اقتصاد و اشتغال کشور با استفاده از صنعت  . در اکننده آنهاست پشتیبان و تنظیم

وکار، نهادسازي صورت پذيرد.  کار گرفته شود و براي ايجاد کسبهب  وکار  کسب  يننو  هايروش  دورزش باي

و توجه به ارتباط بدنه   یستهاي سنتي پاسخگو نتوجه داشت که امروزه بازاريابي به روش دهمچنین باي

 .  استهاي بازاريابي و متخصصان امر، ضروري ورزش با آژانس

آن،  علاوه فناوريبر  از  وباستفاده  مانند  امروزي  پیشرفته  براي هاي  موبايل  فناوري  و  سايت 

ستفاده  هاي معتبر ورزشي با ارسد. امروزه بسیاري از باشگاهنظر ميهاي ورزشي امري ضروري بهسازمان

فروشي، فروش لوازم و البسه باشگاه،  تبلیتهايي نظیر  هاي خود اقدام به درآمدزايي از روشسايتاز وب

توجهي از درآمدهاي  کنند و به اين طريق، بخش قابلهاي تمرينات و مسابقات باشگاه و ... ميفروش فیلم

 کنند.باشگاه را تأمین مي

 

 اقتصاد ورزش یو ساختار ی قانون یطمح بهتوجه . 2

تواند اقتصاد و اشتغال کشور را تحت  نیز به نوبه خود مي  ه محیط قانوني و ساختاري اقتصاد ورزشبتوجه  

دهد. قرار  سازمان  تأثیر  مديران  و  تحلیلگران  اصلي  دستگاهنگراني  شرکتها،  و  شناختها  ماهیت    ها 

هايي که راهکارهاي  هاي نوين است. چالشبرخورد با چالشتغییرات و اجراي راهبردهايي اثربخش براي  

 سنتي و تجربیات گذشته پاسخگوي آنها نیست.

رو هستند رخدادهاي محیطي است و محیطي که شامل ههايي که مديران با آن روبيکي از چالش

تأثیر گذاشته  ها  ها و سازمانمتغیرهاي اقتصادي، سیاسي و فناورانه و اجتماعي بوده و بر عملکرد شرکت
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آمده  دستمند و مستمر آن پرداخته و اطلاعات بهو تحلیل و ارزيابي نظاماست و لذا مديران بايد به تجزيه  

 جاي خود مورد استفاده قرار دهند. را به

هايشان براي ها که بر توانايي سازمانگونه چالشبرخورداري اثربخشي با اين  براي  امروزه مديران

اند. آنها  دهرا مورد توجه قرار دا  مديريت راهبردييند  اگذارد، فرها تأثیر ميفعالیت  کسب سود و توسعه 

نمايد و اين  دن موفقیت سازمان در محیط رقابت کمك ميکريند مذکور به بهینه  ابر اين باورند که فر

را  دگرگوني  توانايي  و  تغییرات  که  را دقیقدارد  پیشها  آمادگي سازمان  تر  و  نموده  مقابل  بیني  در  را 

انتظار داخلي و خارجي افزايش دهد. دنیاي ورزش نیز از اين قاعده مستثنا  رويدادها و رخدادهاي غیرقابل  

هاي خود، لازم است که مديريت  وري سازمانبهبود بهره  اي رسد که مديران آن، برنظر مينیست و به

 راهبردي را در سازمان خود مستقر سازند.

به محیط سیاسي، اقتصادي و اجتماعي سازمان خود توانند  ديريت راهبردي ميمديران از طريق م

فرصت نقاط ضعف،  قوت،  نقاط  با شناسايي  و  نمايند  بیشتري  پیشتوجه  تهديدات  و  روي سازمان،  ها 

گیرند. در راستاي همین مديريت راهبردي و نیز توجه به محیط    نظر  هاي صحیحي براي آن دربرنامه 

مدیران ورزشی باید به بودجه ورزش کشور، بدنه ورزش  قانوني و اقتصادي ورزش کشور است که  

های گیریها در جهت تصمیمزایی از وقوفات و بخششو ارتباط با خیرین و واقفین و درآمد

 . صحیح مدیریتی توجه نمایند

مورد توجه قرار گیرد    ده عواملی که در محیط ساختاری و اقتصادی ورزش کشور بایازجمل 

توان به ارتقای ساختاری اقتصاد ورزش، ایجاد قوانین حمایتی برای توسعه اقتصادی ورزش،  می 

گذاری خارجی، توجه به تدوین  حق پخش تلویزیونی مسابقات، تدوین قوانین حمایتی سرمایه

از آیین صیانت  کمیته  تشکیل  و  ورزش  حوزه  مشاغل  شناسایی  ورزش،  حوزه  مشاغل  نامه 

 د.کرمشاغل حوزه ورزش اشاره 

 

   ی اخلد ی از محصولات ورزش تی و حما( ی مال  ی )حام 1نگیتوجه به اسپانسر .3

اي برخوردار از اهمیت ويژه  و حمايت از محصولات ورزشي داخليينگ  توجه به اسپانسررسد که  نظر ميبه

هاي ورزشي، کسب  ها توسط باشگاهدهي هزينههاي کسب درآمد و پوششترين راهيکي از متداولباشد. 

وجود آمده توسط  هاي تبلیغاتي بهها با جذب حامي مالي، موقعیت. باشگاهاستحامي و اسپانسرهاي مالي  

 
بان ه یسرما   یمعنابه   نیمع   لغت  فرهنگدر    اسپانسر.  1 برپاکننده،  و ضامن،  کارها  ی مال  هکنند ت ی، حما یگذار، متعهد    ی در 

 است.  و... یو ورزش  یو هنر یفرهنگ 
. اگرچه اسپانسرینگ نوعی بازاریابی است، اما با تبلیغات  است  های مختلف معنای حمایت مالی از فعالیت اسپانسرینگ به 

های خاص درباره یک محصول یا شرکت، مشتریان را ترغیب به خرید کند، متفاوت  گذاشتن پیام کند با به اشتراک  که سعی می 
 (.2010ست )امیری و همکاران، ا

Ameri M,Moharamzade M,Bashiri M,Hamdollah H." Examining the elements of financial support 

from the elements of sports marketing".jo.(2010);Vol52(4)page111-138. ( Persian In) 
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هاي خود فراهم  د و در عوض منبعي براي پوشش هزينهدهن ها و تاجران بزرگ ارائه ميخود را به شرکت

ها  باشگاه  حامي و اسپانسر جذب کند، اما معمولاً  ،تواند به تعداد دلخواهسازند. يك باشگاه ورزشي ميمي

 فقط يك حامي اصلي و چند حامي جزء دارند. 

مخابرات آلمان(  براي مثال باشگاه بزرگي مانند بايرن مونیخ آلمان داراي يك حامي اصلي )شرکت  

،  آلیانزهاي و دو حامي به اصطلاح تجهیزاتي )شرکت آديداس و نايك( و هفده حامي ديگر شامل شرکت

ها را  هاي اصلي و تجهیزاتي باشگاههزينه  ، . حامیان مالياست...    هانزا، زيمنس وودي، کوکاکولا، لوفتئآ

ميبه روشعهده  البته  مي  گیرند.  باشگاه  و  حامي  در  تمعامله  که  باشد  توافقي  و  متفاوت  بسیار  واند 

قوانیني براي اين نوع معاملات وجود دارد. برخي از حامیان براي   ،کشورهاي پیشرفته و صاحب فوتبال

براي مثال متعهد مي بالا  ارائه مبالغ  با  باشگاه فراهم سازند. برخي ديگر  براي  گردند که استاديومي را 

کنند. برخي ديگر نیز تجهیزات و امکانات ورزشي و رفاهي  کمك مي  مدتي مشخص به باشگاه از نظر مالي 

گذار با تبلیغات ايجاد شده سودهاي سرشاري  هاي سرمايهشرکت  ،دهند و در اين بینرا به باشگاه ارائه مي

 آورند.را براي خود به ارمغان مي

ملي، خوشبختانه    هايها و تورنمنتاي شدن لیگ هاي اخیر و پس از حرفهکشور ما هم در سال

اي و قديمي در کشور با وجود هاي حرفهله توجه کرده است. امروزه اکثر باشگاهئتر به اين مسکمي جدي

شناخت  ها، تجار و صنايع بزرگ نیز به اين  مشکلات فراواني که دارند داراي حامیان مالي هستند. شرکت

ند هم به ورزش و سلامت کشور کمك کنند  توانگذاري در بخش ورزش ميکه با سرمايهاند  دست يافته

 . وجود آمده بهره گیرندهاي تجاري بهو هم از موقعیت

  ي از محصولات ورزش  يتحماتوجه به اسپانسرينگ و  اي که در اين بین بايد بدان توجه شود،  نکته

توانند چرخ  داخلي ميها و تولیدکنندگان محصولات ورزشي  زيرا که با اين کار اولاً شرکت  ،اخلي است د

مي حتي  طريق  اين  از  و  بچرخانند  را  خود  اشتغالاقتصادي  میزان  ثانیاً  توانند  دهند،  افزايش  را  زايي 

تواند زمینه معروفیت و نیز فروش بیشتر محصولات داخلي را فراهم  هاي داخلي مياسپانسرينگ شرکت

هاي  سازمان  دي خواهد داشت. بدين منظور، بايآورد که اين موضوع نیز بر اقتصاد کشور تأثیرات مثبت 

به باشگاهورزشي  ورزشي  ويژه  رشد  فرصتهاي  به  و  نموده  ايجاد  را  ورزش  در  نوآورانه  و  هاي خلاقانه 

ورزش  اجرايي  بدنه  و  علمي  جامعه  ارتباط  و  تعامل  همچنین،  نمايند.  داخلي کمك  ورزشي    برندهاي 

دانش در  هب و  توأمان تجربه  توسعه  کارگیري  تولید تجهیزات ورزشي،  به  توجه  مديريت ورزش کشور، 

هاي  هاي ورزشي در شبکهافزاري ورزش، توجه به اسپانسرينگ در ورزش، استفاده از برند باشگاهسخت

تواند زمینه بهبود  هاي ورزشي ميتیم  نشانزايي از فروش کالاها با  توجه به درآمد  درنهايت اجتماعي و  

 زايي را در کشور فراهم نمايد. اشتغال اقتصاد ورزش و 
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 ورزش  سازیی بخش خصوص یبرا لاتیتسه جادی ا .4

گسترده طرفدار پیدا    صورتبههايي که براي غلبه بر مشکلات بخش عمومي پیشنهاد شده و  يکي از راه

هاي  سازي خدمات و بنگاهها خصوصيکرده، واگذاري کارها به بخش خصوصي است؛ به اين ترتیب، دولت

 اند. دولتي و مشارکت مردم در اجراي امور را از ابزارهاي مهم توسعه شناخته و در اغلب موارد اجرا نموده

فرايندخصوصي از   ي که طي آن وظايف و تأسیسات بخشسازي در شکل ظاهري عبارت است 

سازي در حقیقت به اشاعه فرهنگي در کلیه  شود، اما خصوصيخصوصي انتقال داده مي دولتي به بخش

یه، قوه مجريه و تمامي آحاد يك کشور  ئد که دستگاه قانونگذاري، قوه قضاشوسطوح جامعه اطلاق مي

که   نمايند  مردم »باور  به    «کار  بايد  نمود   «مردم»را  از    1.واگذار  فوق  تعبیر  که  زماني  تا  بنابراين 

سازي در  سیاسي در جامعه تبديل نشود، به فرض آنکه خصوصي  - سازي به يك باور اجتماعي  خصوصي

شکل ظاهري خود محقق گردد، هیچ تضمیني براي استمرار و پايداري آن وجود نخواهد داشت. حال  

ها تأثیر داشته  تواند بر روي موفقیت باشگاهموضوعي است که ميهاي ورزشي  آنکه، نوع مديريت باشگاه

  و   قهرمانی   همگانی،   ورزش   توسعه  در  مؤثری   نقش   تواند می   ورزش  خصوصی   بخشباشد.  

  تجهیزات  و  اماکن  از  وریبهره  افزایش  و  زایی کارآفرینی و اشتغال  قبیل  از  اهدافی   همچنین

در  باشد. خصوصی   داشته  ورزشی  می سازی  و   تواندورزش  کارآفرینی  بسیاری  در  از   کاهش 

 نظام  تواندمی   همچنین  و   باشد  مؤثر  غیرورزشی   و  ورزشی   صنایع  رکود  و  بیکاری  نظیر  مشکلات

ورزشی  ها، )فدراسیون   ورزشی   هایسازمان  وابستگی   تدریجی   کاهش  جهت  در   را  مدیریت 

های  رشته   بیشتر  چه  هر  پویایی   و  خصوصی   بخش  گذاریسرمایه  دولت،  بودجه  و....( به  هاتئهی

 تقویت نماید.  جدید  های درآمدزاییکانال  به دستیابی  درنتیجه ورزشی 

های ورزشی و نیز برخی موانع با توجه به مالکیت دولتی بیشتر باشگاهکشورمان البته در 

گذاری در ورزش از جانب بخش  داری و ...، تمایل زیادی به سرمایهقانونی و هزینه بالای باشگاه 

ایجاد تمایل در بخش خصوصی  اما با استفاده از راهکارهایی همچون    ، شودخصوصی دیده نمی 

برای سرمایهبرای سرمایه بانکی  اعطای تسهیلات  اشتغال،  گذاری،  و  گذاری در حوزه ورزش 

و دولتی،    توجه و حمایت دولت به اشتغال و اقتصاد در ورزش، همکاری میان بخش خصوصی 

ها، تشویق و حمایت از فعالان حوزه اشتغال ورزش و توجه به توجه به درآمدزایی از فروشگاه

 گذاری بخش خصوصی در ورزش را افزایش داد.توان میزان سرمایهجذب گردشگر ورزشی می 

  

 
 .1389 ،تهرانانتشارات دانشگاه  ،تهران  ،سازیخصوصی ، بروجردی  ی می رح علیرضا. 1
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 گذاری در حوزه ورزش همگانی. سرمایه5

به  به ورزش  از  عنوان  امروزه  ابزارعمدهيکي  نهادهاي سیاسي مانند  شودنگريسته ميتربیت    هايترين   .

هاي غیردولتي، آموزشي، فرهنگي و ديني در غرب از  ها، احزاب و نهادهاي اجتماعي مانند سازماندولت

 توانند شهروندان اند به کمك ورزش ميها دريافتهگیرند. دولتعنوان ابزار هدايت عامه بهره ميورزش به

تري داشته باشند. اين چنین طرز تلقي از ورزش، نمودي نوين است. اين موج در غرب آغاز شده  همراه

را، سال آموزش از طريق ورزش    2004دهه اخیر بسیار سرعت گرفته است. شوراي اروپا سال    سهو در  

اعلام نمود و کشورهاي پیشرفته صنعتي، ورزش را ابزاري بسیار قدرتمند براي هدايت، هماهنگي و کنترل  

 (. 1384بدني جمهوري اسلامي ايران، )سازمان تربیت دانند شهروندان مي

ه فعالیت   و  بدني،  خانوادگي  ارتباط  در  و  است  بوده  خانواده  و  فرد  زندگي  از  مکملي  جزء  مواره 

هاي تفريحي در اوقات فراغت، اعضاي خانواده  هاي اجتماعي نقش بسزايي داشته است. با فعالیتفعالیت

يابند و در پي آن امنیت و آسايش رواني و اجتماعي، تأمین بهداشت و زندگي  به لذت و شادي دست مي

 .(1389)مرادي،  شود بدني( فراهم ميعنوان يکي از دستاوردهاي تربیتسالم )به

به اجتماعيورزش  پديده  بهترين سازو   عنوان يك  بهداشت فراگیر،  و  تأمین سلامت جسماني   کار 

هاي بهداشت و درمان  ها در بخشگذاري در آن موجب کاهش هزينهگردد. لذا سرمايهرواني محسوب مي

شود. ايجاد  فردي و اجتماعي ميهاي  و مراکز مبارزه با مفاسد اجتماعي و پايین آوردن سطح ناهنجاري

ها از ديگر دستاوردهاي  بین ملتآمیز  تم زيستي مسال ارتباط بیشتر بین کشورها و افزايش تفاهم و هم

ها و جوامع هاي سیاسي و فرهنگي عايد دولتمهمي است که از طريق توجه به مقوله ورزش در عرصه

وري ملي نیز نقش بسزايي داشته و متضمن تأثیرات بسیار بر تولید ناخالص ملي  شود. ورزش در بهرهمي

 .  (1386، )کردي است  کشور

اجتمهاي  ورزش نهادهاي  با  تفريحي  و  حکومت، همگاني  اقتصاد،  مانند  موجود  و    اعي  سیاست 

مد اجتماعي، ارتباط دارند. براي توسعه ورزش و  اکننده و کارهدايتعنوان نیروهاي هاي گروهي بهرسانه

اينکه ورزش همگاني  تحرک در جامعه، نقش حمايت به  با توجه  هاي دولت بسیار حائز اهمیت است. 

تواند در توسعه اين ورزش نقش مؤثري داشته باشد. بودجه  هاي خود ميدزا نیست، دولت با حمايتدرآم

هاي مهم در توسعه اين ورزش است. در اغلب کشورها، بودجه ورزش همگاني نسبت  دولتي يکي از اهرم

هاي  د. بخشدهها بیشتر است. اين موضوع اهمیت ورزش همگاني را در جوامع نشان ميبه ساير بخش

  صورتبهغیردولتي در اغلب کشورها نقش مؤثري در توسعه ورزش همگاني دارند. همچنین افراد زيادي 

 .(1394کنند )مرادي، گري ورزش همگاني فعالیت ميهاي مديريت و مربیداوطلب در حیطه

فعالیت در  مشارکت  برنامهافزايش  و  علاوهها  همگاني  ورزش  فوايد  هاي  و  بر  اجتماعي  سلامتي، 

تواند با مصرف کالاها  توجه و اثربخش است و مياز حیث اقتصادي نیز قابل فرهنگي براي فرد و خانواده؛
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و تجهیزات ورزشي، زمینه توسعه صنايع تولیدي ورزشي و رونق اقتصاد ورزش را موجب شود. براساس 

ایرانی در نقاط شهری در سال    کرده ورزش متوسط هزینه ورزش افراد   هاي مرکز ملي آمار ايران، داده 

بود   31190حدود    1394 برآورد شده  و    درحالی ،  تومان در ماه،  نقاط شهری  برای  که این میزان 

درصد    38/ 5تومان رسید که نسبت به دو سال قبل، حدود    43222به    1396روستایی در سال  

است  یافته  فرض    1. افزایش  با  مربوط،  مالی  گردش  و  اقتصادی  آورده  حیث  نفر    18از  میلیون 

. به استناد  است هزار میلیارد تومان    7گردش مالی ایجاد شده در این حوزه حدود    کرده ورزش 

توان اشتغال   2، محاسبات موجود  از  این رقم  به   3. هزار شغل را دارد   300زایی بیش  نظر  بنابراین، 

 شود. نفر/شغل ایجاد می   16کرده در ایران حدود  نفر فرد ورزش   1000هر  ازای  رسد به می 

 

 ی اماکن ورزش  وکیفی کمّی توسعه . 6

امروزه با تبديل ورزش به يك پديده اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي بسیار مهم، بسیاري از مردم در جوامع 

هاي جسماني و رواني پي  بردن تواناييمختلف به اهمیت ورزش در حفظ سلامتي، نشاط و شادابي، بالا  

ورزش به  و  عدهبرده  و  فراغت  اوقات  يا  تفريحي  بههاي  نیز  حرفهاي  ورزشکار  ورزشعنوان  به  هاي  اي 

هاي ورزشي محور توسعه ورزش هم  هاي اخیر، باشگاهپردازند. همچنین، در دههقهرماني يا رقابتي مي

ديگر، بايد توجه داشت  ازسوي    اند.اي بودههاي قهرماني و حرفهدر بخش تفريحي و هم در حوزه ورزش

هايي که جنبه قهرماني دارند همه در اماکن و تأسیسات ورزشي  هاي اوقات فراغت يا ورزشکه ورزش

 شوند.انجام مي

سخگوي اي ساخت، تجهیز و اداره شوند که بتوانند پاگونهبنابراين، اماکن و تأسیسات ورزشي بايد به

ها باشند. بديهي است که يك محیط بهداشتي و ايمن در ارتقاي  نیازها، انتظارات و علائق تمامي گروه

هاي  سطح سلامت و شکوفايي استعداد افراد و نیز رضايت خاطر آنها مؤثر است. اماکن ورزشي، فرصت

کنند. ايجاد  امعه ايجاد ميهاي مختلف ج مناسبي را براي رشد عاطفي، شناختي، ادراکي و اجتماعي گروه

ين وظايف مديران  ترمهمکنندگان از اماکن ورزشي يکي از  مکاني امن، راحت و باکیفیت براي استفاده

 .  استاين اماکن 

 

های ها و موانع کلان، مرکز پژوهش . گزارش موردی با عنوان: تحلیل وضعیت مشارکت ورزش همگانی در ایران و تبیین چالش 1

 .12، ص 1398آذرماه ، 16780مجلس شورای اسلامی، شماره مسلسل 

-139۵)مي ايران  لااقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جمهوري اس   برنامـه ششـم تـوسعه   احكام مورد نیاز اجراي  . »لایحه 2

های مجلس  مرکز پژوهش   ،(زيست رشد، اشتغال، انرژي و محیط   هاي پیشرو از منظرارزيابي بخش « )ـ ويرايش جديد(1399

 .۴0، ص 139۵، مهرماه 1۵08۵شورای اسلامی، شماره مسلسل 
اي و قهرماني  ها، ورزش حرفه اين تخمین صرفاً به مشاركت مردم در ورزش همگاني مربوط است و ورزش مدارس و دانشگاه   .3

 شود. را شامل نمي 
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باشگاه از طريق  امروزي، ورزش تجاري  به يك صنعت بیندر دنیاي  المللي  هاي خصوصي تبديل 

هاي خود از  اي در سراسر جهان براي تأمین منابع مالي و هزينههاي حرفهدرآمدزا شده است. باشگاه

تسهیلات جانبي و ...  هاي مختلفي همچون جذب حامي مالي، تبلیغ کالاي تجاري، ارائه خدمات وروش

مي بياستفاده  راستا،  اين  در  از  کنند.  تماشاگران  نگهداري  و  براي جذب  کیفیت خدمات  بهبود  شك 

اي از درآمدهاي ورزشي  تماشاگران بخش عمده  ، زيرا شودعت ورزش محسوب ميهاي صنين بخشترمهم

 اي است.ين عوامل در بقاي مالي ورزش حرفهترمهمکنند و تعداد تماشاگران يکي از را فراهم مي

علاوه  بلی تماشاگران  خريد  با  اينکه  باشگاه   صورت به مسابقات    ت بر  براي  هنگفت  درآمد  و  مستقیم  ها 

اي در درآمدزايي از طريق جذب حامیان مالي و  غیرمستقیم سهم عمده   صورت به اي دارند،  هاي حرفه لیگ 

اي  ها، ورزش حرفه فروش حق پخش تلويزيوني و خدمات جنبي دارند. با افزايش تعداد تماشاگران در استاديوم 

هاي روزافزون خود  کافي میزان درآمد خود را افزايش داده و بتواند از عهده هزينه خواهد توانست تا با سرعت  

ها و لیگ بايد در گام نخست، نیازها و توقعات تماشاگران  برآيد. براي جذب تماشاگر بیشتر، مسئولان باشگاه 

ها از طريق  درآمد باشگاه   زيرا با کاهش تعداد تماشاگران، میزان   ، عنوان مشتري را مورد توجه ويژه قرار دهند به 

 هاي روزافزون باشگاه خود برآيند. توانند از عهده هزينه کاهش يافته و نمي   ت فروش بلی 

ي و هم کیفي به سطح مطلوبي برسند تا  بنابراين، ضروري است که اماکن ورزشي هم از نظر کمّ

راستا، مديران اماکن ورزشي چه در بخش  بتوانند نیازها و توقعات مشتريان را فراهم نمايند. در همین  

اي و چه در بخش ورزش تربیتي و همگاني لازم است با مديريت صحیح فضاهاي ورزشي،  ورزش حرفه

هاي ورزشي، توجه به درآمدزايي از استاديوم و  هاي ورزشي، مديريت صحیح سالنروز نمودن استاديومبه

فضاهاي ورزشي، زمینه افزايش درآمدهاي اماکن ورزشي را  ساختمان باشگاها و استفاده چندمنظوره از  

 فراهم نمايند. 

 

  ی ورزش  یدادهای از رو یی مدزاآدر یبرا یزیربرنامه.  7

لذا، مديران   .ريزي مؤثر و حفظ استقلال رويدادهاي ورزشي ضروري استدرآمدزايي براي توسعه، برنامه

اي در نظر  هاي ويژهرويدادهاي ورزشي بايد براي کسب درآمد حداکثري از رويدادهاي ورزشي، برنامه

تلويزيوني،   پخش  ورزشي،  رويداد  از  مالي  باشند. حمايت  ورزشگاه  بلیتداشته  وروديه  و  و  فروشي  ها 

 دهند. شي را تشکیل ميدرآمدهاي محل مسابقه تنها بخشي از درآمدهاي بالقوه يك رويداد ورز

در حمايت مالي، حمايت از يك ورزش، رويداد ورزشي، سازمان ورزشي يا رقابت توسط يك شخص 

بر حمايت  پذيرد. علاوهيا شرکت براي کسب منافع يا سود دوجانبه براي هر دو طرف قرارداد صورت مي

توانند  ين روزها، مديران رويداد ميمالي، رويدادهاي ورزشي درآمدهاي خاصي در روز مسابقه دارند. در ا
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برنامه فروش  با  ورزشگاه،  وروديه  محل  از  را  خاصي  درآمدهاي  مناسب،  خدمات  ارائه  و  درست  ريزي 

 ها، فروش مواد غذايي و ... عايد رويداد ورزشي کنند.  ها يا باشگاهکالاهايي با لوگوي تیم

توان انتظار داشت توجه داشت که در صورت ارائه خدمات مناسب در روز مسابقه مي  دعلاوه، بايهب

که تماشاگران و مشتريان بیشتري به ورزشگاه آمده و درنتیجه احتمال افزايش درآمد روز مسابقه بیشتر  

  تواند بخش مهمي از درآمدهاي رويدادهاي ورزشي راشود. از طرف ديگر، حق پخش تلويزيوني ميمي

بین قوانین  نظر  از  دهد.  شبکه  ، الملليتشکیل  از  مسابقات  پخش  مجوز  با  صدور  فقط  تلويزيوني  هاي 

 .ستهاهاي لیگ و باشگاهها، سازمانصاحبان رويدادها نظیر فدراسیون

با صراحت فروش حق پخش تلويزيوني مسابقات را جزو    اساسنامه خود، (  72)( در مادهFIFA)   فیفا 

( قانون برنامه ششم توسعه نیز 92ديگر، بند »پ« ماده )ازسوي    داند.حبان رويداد ميحقوق قانوني صا

درخصوص حق پخش تلويزيوني و ايجاد تمهیدات قانوني لازم جهت تقسیم درآمدهاي حاصل از پخش  

رت ورزش و جوانان ايراد شده است که در قانون بودجه مسابقات ورزشي بین سازمان صدا و سیما و وزا

)سهم وزارت ورزش و جوانان    30)سهم صدا و سیما( به    70نیز به نسبت    1400تا    1399هاي  سال

 ها( قید شده است.  جهت کمك به فدراسیون

برنامهعلاوه صورت  در  شده،  ياد  موارد  ورزشي،  بر  رويدادهاي  بالاي  کیفیت  و  صحیح  ريزي 

يکي  توان به منابع درآمدی رویدادهای ورزشی اضافه کرد.  گردشگری رویداد ورزشی را نیز می 

ها را پیرامون آن ريزيکید دارند و برنامهأهاي ورزشي بر آن تريزان رقابتبرنامه هايي که معمولاًاز زمینه

هاي مختلف گردشگري گردشگري رويداد ورزشي يکي از جنبهدهند، جذب گردشگران است.  صورت مي

توجهي براي کشور میزبان داشته باشد. هر چند میزبانان مخارجي نیز  آمدزايي قابلتواند دراست که مي

متقبل مي زمینه  اين  و حق پخش  در  تبلیغات  نیز  و  وارد شده  گردشگران  از  ناشي  مزاياي  اما  شوند، 

بوط هاي مردهد که هزينهها به اندازه کافي سود در اختیار برگزارکنندگان قرار ميتلويزيوني اين رقابت

نقل و مواردي از اين  وهاي حملها و سامانههاي لازم از قبیل استاديوممین امنیت، تهیه زيرساختأبه ت

 قبیل را متحمل شوند.

تواند بر درآمدهای ارزی و جذب گردشگر های ورزشی که می ین نوع از انواع رویدادترمهم

است. فوتبال  بگذارد،  رقابتعلاوه  اثر  همچون  رويدادي  گردشگري  اين،  ميبر  ورزشي  تواند  هاي 

اين نوع گردشگري   .هاي حاصل از کاهش گردشگر يا مشکلات اقتصادي را تا حدودي جبران کندنگراني 

نیز مي ايران  شوددر  اجرايي  رويداد    تواند  و  فراهم شده  ورزشي  رويداد  مناسب  که شرايط  به شرطي 

 .عتبار بالايي برخوردار باشدورزشي از کیفیت و ا 

بالقوه درآمدزايي رويدادهاي ورزشي متعدد هستند که مديران رويداد ورزشي  به طور کلي، منابع 

بالفعل درآورده و موجبات افزايش درآمدهاي رويداد   صورتبهريزي صحیح، آنها را با درايت و برنامه دباي
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های درآمدی رویداد ورزشی بخشی از روششده،    هاي يادبر روش  ورزشي را فراهم نمايند. علاوه

شامل  می  ورزش،  تواند  در  کیفیت  با  خدمات  ارائه  ورزشگاه،  در  جانبی  محصولات  ارائه 

طریق از  بلیباشگاه  (برند)  نشان  درآمدزایی  قیمتگذاری  ورزشی،  ورزشی   تهای  مسابقات 

ای مناسب رویدادهای ورزشی، ارائه براساس ارزش مسابقه در ذهن تماشاگران، ترویج رسانه

تجهیزات   از  درآمدزایی  گوناگون،  مناطق  در  افراد  انتظار  سطح  با  متناسب  ورزشی  خدمات 

زمینباشگاه  از  درآمدزایی  درآمدها،  تمرینی،  درآمدهای  پارکینگ،  حق  از  از    زاییزایی 

حملوب سیستم  از  درآمدزایی  به   سایت،  ویژه  توجه  موبایل،  فناوری  از  درآمدزایی  ونقل، 

پولرشته  ورزشی  رشتههای  توسعه  جشنوارهساز،  برگزاری  و  پرهیجان  ورزشی  های های 

 باشد.ورزشی برای جذب مردم 

 

 ی ورزش یهاباشگاه یی حول در درآمدزا. ت8

غالباً  کنند. البته  هايي را براي کسب درآمد انتخاب مي راه   ، هاي ورزشي براي بقا و توسعه خود باشگاه   معمولاً 

 ها در چارچوب اين قوانین پیش روند.  اند و قوانیني نیز وجود دارد تا اين راه ها از قبل مشخص شده اين راه 

ورزش هاي  روش در  بازاريابي  و  درآمدزايي  اصل  سنتي  روش  چند  و    ي کسبتنها  هستند  درآمد 

هاي  درآمدزايي باشگاه  تابه آنها توجه شود    د که باي  نیز وجود دارند   يديگر   متفاوت هاي  روش  مطمئناً

هاي ورزشي،  ها و سازمانها، انجمنها، کنفدراسیون. براساس قوانین کلي فدراسیوندورزشي متحول شو

در چارچوب ورزش و مسائل فرهنگي پیگیري شوند. اين   بايد هاي کسب درآمد يك باشگاه ورزشي  راه

حدوده  همچنین نبايد از م  ؛هاي تجاري به غیر از اينکه نبايد قوانین کشورها و مناطق را زير پا گذارندروش

اند و يا به بازار  هاي سهامي تبديل شدههايي که به شرکتالبته باشگاه  فرهنگ و ورزش نیز خارج شوند.

بین بورس  بازار  به  يا  کشورشان  کردهبورس  پیدا  راه  ميالمللي  خود  فعالیت  چارچوب  در  توانند  اند، 

 .  هاي ديگر را نیز انجام دهندتجارت

ذب حامي مالي و اسپانسر، بخش اعظم درآمد خود را از طريق ج  ورزشيهاي طور سنتي، باشگاهبه

بلی رسانه  تفروش  پخش  مجوز  ميو  کسب  باشگاهاي  اغلب  اولاً  آنکه،  حال  کشور  کنند.  ورزشي  هاي 

حرفه)باشگاه وهاي  بوده  دولتي  رسانهازسوي    اي(  موضوع ديگر،  اين  که  است  دولتي  نیز  جمعي  هاي 

رسد که جذب  نظر مياي را تحت تأثیر قرار دهد. ثانیاً بهدرآمدزايي از مجوز پخش رسانهتواند نحوه  مي

نیز   مالي  نميحرفه  صورتبهحامیان  موضوع مياي صورت  اين  که  را دچار  پذيرد  ورزش  اقتصاد  تواند 

هاي ايران از  زيرا در کشورهاي ديگر، درآمد حاصله از حامیان مالي بیشتر از درآمد باشگاه  ،مشکل کند 

موجود   اي استفاده شود تا خلأاسپانسرينگ است، لذا ضروري است که در اين رابطه از بازاريابان حرفه

ورزشي کشورمان کماکان دولتي است و هنوز در    هايدرمجموع چون فضاي ورزش و باشگاه  شود.پر  
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گیري از حامیان مالي  اند بنابراين براي درآمدزايي و بهرهسازي و واگذاري اقدام ننمودهراستاي خصوصي

 کننده است.هاي دولتي فعلاً کمك کنند زيرا بودجهاي امر استفاده نمياز متخصصان و مشاوران حرفه

های ورزشی ابداع شده  های دیگری نیز برای درآمدزایی باشگاه روشبر موارد فوق،  علاوه

اند از آن طریق بر میزان درآمدهای  ای کشورهای پیشرفته توانستههای حرفهاست که باشگاه

روش این  ازجمله  بیفزایند.  می خود  جدید  به  های  ورزش  تیبل   یمتگذاریقتوان    ی مسابقات 

اهداف متولیان سازمان لیگ، جایگاه  خه اقتصادی حاکم،  چرها،  یمعملکرد گذشته ت  یبرمبنا

مسابقه،  تیم کیفی  ارائه شده، سطح  مسابقه، خدمات  برگزاری  محل  ها در جدول مسابقات، 

رسانه از  بلی درآمدزایی  از  درآمدزایی  اختصاصی،  آکادمی تهای  از  درآمدزایی  های  فروشی، 

 درآمدزایی از تالار افتخارات و موزه باشگاه اشاره کرد.آموزشی، درآمدزایی از حق عضویت و  

باشگاه  حرفهامروزه  نميهاي  ديگر  روشاي،  از  استفاده  با  فقط  درآمدزايي  توانند  به  سنتي  هاي 

اند منابع مالي  هاي ياد شده توانستههاي درآمدزايي از طريق روشبپردازند بلکه با متحول کردن روش

ارتقا  را  بنابراين    باشگاه  بگذارند.  مثبت  تأثیراتي  نیز  ورزش کشور  اقتصاد  بر  طريق،  اين  از  و  بخشیده 

هاي ياد شده به توسعه درآمدزايي  هاي ورزشي با استفاده از روششود که مديران باشگاهپیشنهاد مي

 يند.باشگاه کمك کرده و نیز موجبات بهبود اقتصاد ورزش و افزايش اشتغال در ورزش را فراهم نما

 

 در اقتصاد ورزش  یریتی توجه به عوامل مد. 9

طور کلي اصول  بهاما    ،دارد  جامعهبستگي به ساخت فرهنگي آن    ايجامعههر    درشیوه رهبري و مديريت  

برنامه شامل  امکانات،  سازماندهي،  ريزيمديريت  و  منابع  است ،  هدايت،  بسیج  کنترل  و  و    سرپرستي 

است که براي   راستاي اصول فوق مد منابع مادي و انساني در  اکارگیري مؤثر و کاربهيند  امديريت، فر

بسیاري از صاحبنظران  گیرد.  مي  صورت  قبول   مورد   ارزشي  نظام  اساسدستیابي به اهداف سازماني و بر

  ستبر کسي پوشیده نی   . دانندعلت موفقیت و شکست نهادها را در تفاوت مديريت آنها ميمورد مصاحبه،  

براي رسیدن    درستي پیروي کرده و از اصول مديريت به  اندي که در زمینه ورزش موفق بودهي که کشورها

و سپس با اجراي صحیح    ي آن منظور را طراحي کردنديهاي اجراريزي و روشبه اهداف خود ابتدا برنامه

شمگیري هم از نظر اقتصادي و هم  هاي چاند به موفقیتها توانستهآن و رهبري و ارزيابي مناسب برنامه

 از نظر ورزش قهرماني دست يابند.  

توان شك ميهاي ورزشي انجام شود، بيبه هر حال، چنانچه وظايف مديريتي به خوبي در سازمان

بود  شاهد موفقیت سازمان ورزشي در تمامي زمینه اقتصادي  با  نظر می لذا بهها ازجمله حیطه  رسد 

هدفبه باتجربه،  و  متخصص  مدیران  برنامه کارگیری  و  تیمگزینی  از  استفاده  های ریزی، 

حوزه رشته میان  از  متخصصانی  از  واحد  ای  ایجاد  توسعه،  و  تحقیق  و  عملیاتی  بازاریابی،  های 
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سازمان  در  فدراسیون بازاریابی  و  ورزشی  سازمان های  در  اقتصادی  دفتر  ایجاد  ورزشی  های  ها، 

مرجع، بررسی عوامل اثرگذار بر تصمیمات خرید مشتریان ورزشی، توجه به ارتباط بدنه ورزش با  

پیاده  ورزشی،  وسایل  سیستم تولیدکنندگان  اندازه سازی  مشتریان  های  رضایت  پایش  و  گیری 

 نفعان حوزه ورزش بتوان به این مهم دست یافت. ورزشی و بررسی رضایت هواداران و ذی 

 

 آقایان  و بانوان پایه، ورزش متوازن . توسعه10

اي بیش از ورزش همگاني و تربیتي است و  اگرچه امروزه در کشورمان توجه به ورزش قهرماني و حرفه

دهند و توجه متناسبي به ورزش بانوان ديگر، گاهاً ورزش را فقط با ورزش آقايان ملاک قرار مي  ازسوي

اي و ورزش آقايان  که ورزش بانوان و پايه نیز به اندازه ورزش قهرماني و حرفهشود، اما ضروري است  نمي

 مورد توجه واقع شود.

اي جامعه هر در پذيريجامعه يندافر با همراه اجتماعي، پديده عنوانبه بدني هايفعالیت ورزش و

ديگر   هايزمینه اجتماعي، و فرهنگي  هايآموخته اين دارد؛ پي در را فرهنگي و اجتماعي سازوکارهاي

کنش   که است  اجتماعي  پديده  اجتماعي، مطالعات  حوزه در  دهد. ورزشمي قرار تأثیر تحت را زندگي

همراه به را  درگیر اجتماعي هايسازمان و  هواداران مربیان، ورزشکاران، از  اعم  کنندگانمشارکت متقابل

و  انساني رفتار  الگوهاي تبیین فهم، تفسیر، راستاي در علمي دانش تولید نوعي عنوانبه همچنین دارد؛

تزريق   و آنها  به بخشیدن وحدت  و  مردم آوردن  گردهم با  است. ورزش بررسي قابل اجتماعي  مسائل حل

 تعلق احساس ورزش دهد.جامعه ارائه مي به ايارزنده خدمت آنان، میان زاالفت گروهيهم احساسات

 و دوستي پیوندهاي کند؛يخلق م را اجتماعي روابط دهد؛مي تبلور را شخصي هويت آورد؛وجود ميبه

 بخشد.مي تحکیم افراد را میان محبت

معاصر   کارکرد از جهان، کشورهاي از شماري در چگونه که  دهدمي نشانتاريخ   اجتماعي اين 

 مثال براي است. استفاده شده سرزمین يك  نژادهاي يا عناصر و هاگروه میان وحدت راه در ورزش

با  اشاره کرد.   برزيل و سابق شوروي  چین، آلمان، فرانسه، سوئیس، کشورهاي  به توانمي مقايسه  در 

پیشرفت  ، گذشته زنان  است؛  ورزش  داشته  خوبي  بازيمدالهاي  در  ايراني  دختران  و  زنان  هاي  آوري 

در  هاي ورزشي، انتصاب زنان  آسیايي، انتخاب زنان به رياست فدراسیون  هاي المپیك، پارالمپیك و بازي

هاي  هاي ورزشي ، افزايش بودجهگیرنده در سازمانافزايش تعداد زنان تصمیم  ،مناسب مديريتي ارشد 

ورزشي    هايهاي ورزشي و افزايش قراردادها و رويدادبرتري زنان در بعضي از رشته  ،مربوط به ورزش زنان

 هايي براي اين ادعاست. نمونه هان با شرکتزنا

  هده چهار اند و در  هرچند امروزه زنان مورد توجه مسئولان اجتماعي و فرهنگي کشورها قرار گرفته

رسد که  نظر مياما به  ،هاي فراواني براي پرداختن به ورزش و پیشرفت آنان فراهم شده استاخیر فرصت
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رونق 
اقتصادی 

ورزش ایران

توسعه اقتصاد
دانش بنیان در
ر ورزش مبتنی ب

فناوری و 
تکنولوژی روز

دنیا

توجه به 
محیط قانونی
و ساختاری 

اقتصاد ورزش

ایجاد 
تسهیلات 
برای بخش 
خصوصی 

توسعه کمی و
کیفی اماکن

ورزشی 

تحول در 
درآمدزایی 
باشگاه های 

ورزشی
ن توسعه متواز

ورزش پایه، 
بانوان و 
آقایان 

توجه به 
عوامل 

مدیریتی در 
اقتصاد ورزش

برنامه ریزی 
برای 

درآمدزایی از 
رویدادهای 

ورزشی 

سرمایه 
گذاری در 

حوزه ورزش 
همگانی

توجه به 
و اسپانسرینگ
حمایت از 
محصولات 

ورزشی داخلی 

حمايت بیشتري از ورزش زنان انجام    دها هنوز به حد مناسب و متناسب خود نرسیده و باي اين حمايت

از جوامع ورزشی را زنان تشکیل می ديگر،  ازسوي    گیرد. نیمی  از  دهامروزه حدود  نیمی  و  ند 

توان تأثیرات اقتصادی گیرد، لذا نمی های المپیك نیز به زنان تعلق می های توزیعی بازیمدال

 آن را بر کشور نادیده گرفت. 

توان بخشی از مسائل و مشکلات با توجه بیشتر به ورزش زنان و ورزش پایه، می بنابراين،  

  ورزش   به  توجه اقتصادی و اشتغال کشور را مرتفع ساخت و با استفاده از راهکارهایی همچون  

به  قطبزنان  از  یکی  به  عنوان  توجه  ورزش،  اقتصاد  مهم  دانشهای  دختران  و  ورزش  آموز 

گرایش مردم به ورزش،  سازی برای افزایش  و تبلیغات رادیویی ورزش زنان، فرهنگدانشجو  

با  عنوان منبع درآمدی باشگاهتوجه به ورزشکاران پایه به  ها، ارائه خدمات ورزشی متناسب 

سطح درآمد افراد در مناطق گوناگون، ارائه خدمات جانبی قبل از برگزاری مسابقات ورزشی  

توان به این ا می ای زن در صدا و سیمای بانوان و معرفی ورزشکاران حرفهو ترویج ورزش حرفه

 مهم دست یافت. 

 

 

 ایران   ورزش  یاقتصاد رونقثر بر  ؤ عوامل م .  شکل
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 بندی و پیشنهاد جمع

شامل  ترتیب  بهکشور شناسايي شد و اين عوامل  ورزش   در   اقتصادي   رونق  بردر اين گزارش، عوامل مؤثر  

توجه  روز   تکنولوژي  و  فناوري   برمبتني  ورزش  در   بنیان دانش  اقتصاد  توسعه   و  قانوني  محیط   به  دنیا، 

  تسهیلات   داخلي، ايجاد   ورزشي  محصولات  از  حمايت  و  حامي مالي   به  ورزش، توجه  اقتصاد   ساختاري 

سرمايه  بخش  براي توسعه  ورزش   حوزه  در   گذاري خصوصي،  ورزشي،    اماکن   وکیفي کمّي  همگاني، 

تحول  رويدادهاي   از   درآمدزايي   براي  ريزيبرنامه  توجه  هايباشگاه  درآمدزايي  در   ورزشي،    به   ورزشي، 

 آقايان است.   و بانوان پايه،  هايورزش متوازن ورزش، توسعه اقتصاد  در مديريتي  عوامل

بر فناوري روز دنیا  بايد از راهکارهايي چون بنیان در ورزش مبتنيدن اقتصاد دانشکرعملیاتي    براي

  سیستم   استقرار  از  درآمدزايي  به  متخصصان، توجه  و  بازاريابي  هايآژانس  با  ورزش  بدنه  ارتباط  به  توجه

  در  نوين  هايفناوري  از  ورزش، استفاده  اقتصادي  بدنه  و   علمي  جامعه   ارتباط  و  بازاريابي، تعامل   اطلاعات

  التحصیلان فارغ  کاربردي  آموزش  به  مدارس، توجه  و   هادانشگاه  با  ورزش  بدنه  ارتباط  به  ورزش، توجه

  سايت، توجهوب  از   درآمدزايي   به  ورزش، توجه  در  بنیاندانش  اقتصاد   ها، اشاعهدانشگاه  در   ورزشي  علوم

  ورزش، توجه  علمي   هاي قطب  ها، ايجاد رسانه  با   ورزش   بدنه   ارتباط   موبايل، توجه  فناوري  از   درآمدزايي   به

  علمي   نشريات   اندازي محصولات، راه  به   ورزشي  هايايده  تبديل  براي  ورزشي، تلاش  اقتصاد   به  هارسانه

توجه   و   ورزش توجه   فناوري  هايپارک  به  اقتصاد،  کمك  و   ورزش   پیوند   به  ورزشي،    به  دانشگاه، 

  و   ورزش   علمي   تولیدات   از   ورزشي، حمايت   هاي ايده  از   دولت، حمايت   طريق  از   ورزشي   هاي دانشکده

  ايجاد   براي  وکار و نهادسازي کسب  نوين  هايروش  کارگیري ورزش، به  در  جديد  علوم   از   اقتصاد، استفاده 

 د. کروکار استفاده  کسب

  به   مندي از راهکارهايي چون توجهدر راستاي قانوني و ساختاري کردن محیط اقتصاد ورزش بهره

  توسعه   براي  حمايتي   قوانین  ورزش، ايجاد   اقتصاد  ساختاري   اجتماعي، ارتقاي   و   اقتصادي   - سیاسي   محیط 

  به  خارجي، توجه گذاري سرمايه حمايتي   قوانین  مسابقات، تدوين تلويزيوني پخش   ورزش، حق اقتصادي 

  و   وقوفات م  از   درآمدزايي   به   واقفین، توجه  و   خیرين  با   ارتباط   ورزش   بدنه  به   کشور، توجه  ورزش  بودجه

  صیانت  کمیته تشکیلورزش و  حوزه مشاغل ورزش، شناسايي  حوزه مشاغل نامهآيین ها، تدوينبخشش

 ورزش بسیار اثربخش است. حوزه مشاغل از

داخلي،    ورزشي   هاي )برندهاي(نشان  رشد   به  ورزش، کمك  در   نوآورانه  و   خلاقانه  ها فرصت  ايجاد 

  ورزش  مديريت در دانش و تجربه مانأتو  کارگیري هورزش، ب اجرايي بدنه و  علمي جامعه  ارتباط  و تعامل

توجه توسعه   تجهیزات  تولید   به  کشور،  توجه  افزاريسخت  ورزشي،  مالي  به  ورزش،  ورزش،    در  حامي 

  کالاها  فروش از  درآمدزايي به اجتماعي و توجه هايشبکه در ورزشي  هايباشگاه نشان )برند( از استفاده

 هايي جهت دستیابي به حامي مالي و حمايت از محصولات ورزشي داخلي است.باشگاه راه آرم با
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توجه  و   ورزش   حوزه  در   گذاري سرمايه  براي  بانکي  تسهیلات  اعطاي   به  دولت  حمايت   و  اشتغال، 

ها،  فروشگاه  از   درآمدزايي   به  دولتي، توجه  و  خصوصي   بخش   میان  ورزش، همکاري   در  اقتصاد   و  اشتغال 

تسهیلاتي  تواند  ورزشي مي  گردشگر  جذب  به  ورزش و توجه  اشتغال  حوزه  فعالان   از   حمايت  و  تشويق

 گذاري جلب شود. سرمايه برايآنها  تا تمايل باشد   براي بخش خصوصي در ورزش 

خصوصي براي  فدراسیون  بسترسازي  حامیان  براي  تشويقي  قوانین  ايجاد  دولت،  طريق  از  سازي 

معافیتورزش مانند  همگاني  در جهت  هاي  و خصوصي  دولتي  نهادهاي  بیشتر  همکاري  مالیاتي،  هاي 

به بخش خصوصي، تتوسعه ورزش   مین  أهمگاني، کاهش تصدي دولت در ورزش همگاني و واگذاري 

سختزيرساخت ارگانهاي  ساير  و  دولت  توسط  شهرداري،  افزاري  از  اعم  همگاني  ورزش  متولي  هاي 

آموزش،   طريق  از  کردن  ورزش  فرهنگ  توسعه   ،... و  علوم  وزارت  مسلح،  نیروهاي  پرورش،  و  آموزش 

اطلاع و  تبلیغ  رسانهپژوهش،  جامع  تعاونيرساني  و  خصوصي  بخش  جايگاه  ارتقاي  عرصه  اي،  در  ها 

قانون اساسي، اجراي قانون بخشودگي بیمه در بخش    وچهارمچهلهاي ورزشي با توجه به اصل  فعالیت

سلامتي مردم، واگذاري زمین با کاربري ورزشي جهت توسعه ورزش همگاني، فراهم کردن تسهیلات  

گذاري در بخش ورزش همگاني با  هايي حامي ورزش همگاني، حمايت از سرمايهاقتصادي براي شرکت

، ايجاد نظام مديريت بازاريابي ورزشي در ورزش همگاني کشور و  (88)و ماده    وچهارمچهلتوجه به اصل  

هاي همگاني راهکارهايي متنوع جهت اي و حمايت رسانه در زمینه ترويج ورزشتقويت آن، پوشش رسانه

 گذاري در حوزه ورزش همگاني است. سرمايه

هاي ورزشي، توجه به درآمدزايي  روز نمودن استاديومها و فضاهاي ورزشي، بهمديريت صحیح سالن

  وکیفي کمّيتواند در توسعه  ها و استفاده چندمنظوره از فضاهاي ورزشي مياز استاديوم و ساختمان باشگاه

 اماکن ورزشي مثمرثمر باشد. 

  با  خدمات   ورزشگاه، ارائه   در   جانبي   محصولات   توان به ارائه براي درآمدزايي از رويدادهاي ورزشي مي 

  ورزشي   مسابقات   ت بلی   ورزشي، قیمتگذاري   هاي باشگاه   نشان )برند(   طريق   از   ورزش، درآمدزايي   در   کیفیت 

  ورزشي  خدمات  ورزشي، ارائه  رويدادهاي   مناسب   اي رسانه   تماشاگران، ترويج  ذهن  در  مسابقه  ارزش   براساس 

تمريني،    هاي ها، زمین باشگاه   تجهیزات   از   درآمدزايي   به   گوناگون، توجه   مناطق   در   افراد   انتظار   سطح   با   متناسب 

  ورزشي   هاي پرهیجان، رشته  ورزشي   هاي موبايل، رشته  سايت، فناوري ونقل، وب حمل   پارکینگ، سیستم  حق 

 پرداخت.   ...   و   غذايي   مردم، مواد   جذب   براي   ورزشي   هاي   جشنواره   ساز، برگزاري پول 

  حاکم، اهداف  اقتصادي  ها، چرخهتیم  گذشته  عملکرد  برمبناي   ورزشي  مسابقات   ت بلی  قیمتگذاري

  سطح شده،    ارائه  مسابقه، خدمات  برگزاري  مسابقات، محل  جدول  در  هاتیم  لیگ، جايگاه  سازمان  متولیان

توجه  کیفي  آکادميبلیتاختصاصي،    هاي رسانه  از  درآمدزايي  به  مسابقه،  حق  هاي فروشي،    آموزشي، 

 هاي ورزشي تحول ايجاد نمايد. تواند در درآمدزايي باشگاهباشگاه مي موزه و افتخارات  عضويت، تالار 

 اي رشته  میان   هايتیم  از   استفادهريزي،  برنامه  و   گزينيباتجربه، هدف  و   متخصص  مديران   کارگیري به

  هاي سازمان  در  بازاريابي  واحد  توسعه، ايجاد  و  تحقیق  و  عملیاتي  بازاريابي،  هايحوزه  از  متخصصاني  از
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ايجاد فدراسیون  و   ورزشي  بررسي   ورزشي   هاي سازمان  در   اقتصادي   دفتر   ها،   بر  اثرگذار   عوامل   مرجع، 

توجه  مشتريان  خريد  تصمیمات ورزشي،    وسايل  تولیدکنندگان  با  ورزش  بدنه  ارتباط  به  ورزشي، 

  نفعان ذي  و  هواداران  رضايت  ورزشي، بررسي   مشتريان  رضايت  پايش  و  گیرياندازه  هاي سیستم  سازيپیاده

 ورزش از عوامل مديريتي حوزه اقتصاد ورزش است. حوزه

  از  قبل  جانبي  خدمات  گوناگون، ارائه  مناطق  در  افراد  درآمد  سطح  با   متناسب  ورزشي  خدمات  ارائه

  زنان   ورزش  به   ها، توجهباشگاه  درآمدي   منبع  عنوانبه  پايه   ورزشکاران   به  ورزشي، توجه   مسابقات  برگزاري

ورزش دختران    به  توجه  زنان و مردان   ايحرفه  ورزش  ورزش، ترويج  اقتصاد  مهم   هاي قطب  از  يکي   عنوانبه

و  و پسران دانش توجهآموز  توجه  اقتصاد   توسعه   در  مهم  مزيتي   انساني   نیروي  به  دانشجو،   به   ورزش، 

هاي  تواند راهکارهايي براي توسعه متوازن ورزشزنان مي  ورزش  راديويي  تبلیغات   و   مدارس  در  تبلیغات 

 پايه، بانوان و آقايان باشد.

توانند با استفاده از عوامل تعیین شده و راهکارهاي عملي بهبود  مديران ورزشي کشور مي  درنهايت،

ورزش کشور را دستخوش تغییرات صحیح و مثبت قرار    وکار کسبو توسعه اين عوامل، اقتصاد و فضاي  

 داده و به اين ترتیب، سهم صنعت ورزش از تولید ناخالص داخلي کشور را افزايش دهند. 

 راهکارهای پیشنهادی:

 شود: شرح زير پیشنهاد مي ه در عرصه ورزش ب   اقتصادي مجموعه راهکارهاي سیاستي و عملیاتي در راستاي رونق  

ها،  اندازي آکادمي باشگاهراهمین مالي ورزشي مانند  أز ابزارهاي نوين تتنوع مالي و استفاده ا  ايجاد ▪

 درآمدهاي روز مسابقه و ...فروش بازيکن، اي،  حق پخش رسانه

قانون تنظیم   (52)ايجاد سهمي از تسهیلات مالي منابع ورودي به صندوق توسعه ملي موضوع ماده   ▪

 هاي بخش تولیدي و خدماتي ورزش کشور. ( براي طرح2بخشي از مقررات مالي دولت ) 

 داخلي.  هاي ورزشي به خريد اقلام و کالاهاي ورزشيها و باشگاهتئ ها و هیمکلف شدن فدراسیون ▪

هاي بزرگ ورزشي کشور جهت مناسب براي استقرار تولیدکنندگان ورزشي در مجموعه ايجاد بستر ▪

 تسهیلگري در توزيع و مصرف کالاها، اقلام و محصولات تولید داخل. 

با تدوين و ابلاغ   رويه کالاهاي ورزشي خارجي که مشابه تولید داخلي دارد جلوگیري از واردات بي ▪

 م توسط دولت و اجرايي کردن آن.هاي لازها و دستورالعملنامهآيین

 اي.هاي پرطرفدار و رسانهالمللي معتبر در رشتهکسب میزباني رويدادهاي بین ▪

معافیت ▪ باشگاهايجاد  و  ورزشکاران  براي  مالیاتي  استقرار  هاي  و  احداث  به  نسبت  که  ورزشي  هاي 

 کنند. المنفعه براي مناطق محروم اقدام ميسسات ورزشي خیريه و عامؤم

 ممنوعیت تبلیغ اقلام، کالاها و برندهاي خارجي عرصه ورزش در فضاها و اماکن عمومي.   ▪

تشويق قهرمانان ورزشي کشور جهت ورود به عرصه تولید، تبلیغ و معرفي کالاها و اقلام  حمايت و   ▪

 ورزشي داخلي کشور. 
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باشگاه ▪ بنگاهواگذاري  به  آنها  تبديل  و  دولت  توسط  ورزشي  اقتصهاي  اصلاحات  هاي  ايجاد  با  ادي 

 ها براي پیوستن آنها به بورس يا فرابورس  حقوقي و مالي در ساختار باشگاه

عنوان سرمايه اصلي هر باشگاه  هاي ورزشي کشور بهايجاد نظام جذب، حفظ و توسعه هوداران باشگاه ▪

 در راستاي اهداف اجتماعي، فرهنگي، اقتصادي و...

گیري از توان فکري و مالي آنها در راستاي توسعه و تکمیل  يار و بهرهايجاد سامانه خیرين ورزش ▪

 ها و فضاهاي ورزشي  زيرساخت
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