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 هايباشگاههاي مديريت كانمابررسي 

 استقلال و پرسپوليس

 

 

 

 

 

 

 چكيده

اي با ماهيت عنوان پديدهاهميت و ضرورت حمايت از ورزش به اي برزارش با ذكر مقدمهدر اين گ

داري وزارت ورزش اهاي و باشگگري دولت در ورزش حرفهدر پي آن تصدي .شده استعدي تأكيد بُچند

صاحبنظران،  هايشود. سپس ديدگاهعنوان يكي از مشكلات موجود ورزش كشور مطرح ميو جوانان به

قرار تحليل مورد و شده ها و اساتيد ورزش كشور در زمينه مربوطه ارائه كارشناسان، مديران، رسانه

هاي فوتبال اداره باشگاه يات ساير كشورها در زمينه نحوهتجرب بخش ديگري از اين گزارشدر  گيرد.مي

چنين با با آنها و هم ستقلال و پرسپوليسهاي ابررسي شده و ضمن مقايسه شرايط زيربنايي باشگاه

هاي خصوصي داخلي، امكان استفاده از تجربيات خارجي در داخل كشور بيان اشاره به سرنوشت باشگاه

ها و نظرات اساتيد ورزش كشور در اين باره و نيز ديدگاههاي قابل استفاده حلراهسرانجام گردد. مي

اداره دو باشگاه  نحوه ياصلاح و ارتقالازم جهت  پيشنهادهاي ،بيان شده و با در نظر گرفتن جوانب امر

 د.نشونامبرده ارائه مي

 

 و بيان مسئله مقدمه

ه است. ورزش ابزاري است ورزش بخش جداناپذير جامعه و زندگي روزمر جهان،امروزه در همه جاي 

علاوه در ش. بهفرد و ارزشمند براي تندرستي، توسعه پايدار، ارتقاي فرهنگ، اقتصاد و آموزمنحصر به

، به صنعتي پررونق و سودآور شده است تبديل ورزش از يک فعاليت تفريحي و تفنني ،دنياي كنوني

تأكيد  د. اين همهشوهاي كلاني روانه اين صنعت پربازده مييافته پولطوري كه در كشورهاي توسعهبه

عدي، بُاي با ماهيت چندپديده عنوانبهاين است كه ورزش  ةالمللي به ورزش نشانو توجه مجامع بين

، ورزش هرگز حالايناست. با  اثرگذارجانبه جامعه مستقيم و غيرمستقيم بر پيشرفت همه طوربه

تواند به مردم ها و رفتارهاي اخلاقي را بياموزاند يا نياموزاند، ميتواند ارزشطرف نيست، ورزش ميبي

تواند زندگي اجتماعي را ود و احترام به ديگران كمک كند يا نكند. ميدر ايجاد يک تصوير مثبت از خ

هاي زندگي ها را تقويت كند، شيوهتواند مردم را گرد هم آورد، دوستيتقويت كند يا نكند. ورزش مي

تواند وجود آورد، يا ميبهبخش را تقويت كند و غرور شهروندي و مشاركت اجتماعي سلامت

عبارت به .ردن مسابقه به هر قيمتي حركت كندونت، مواد مخدر، تقلب، رانت، فساد و بحوش خشوحول
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تواند منجي يا مخرب سلامت فرد و جامعه باشد. لبه است كه ميورزش مانند شمشيري دو ديگر،

 در ورزش نيازيهاي مثبت از ارزشبنابراين، حمايت و هدايت مؤثر نهادهاي دولتي و حاكميتي 

 اي نيست. ورزش حرفه معناي دخالت مستقيم در ادارهاين امر بهاما  .ائمي استضروري و د

اي حرفههاي ورزشي هاي ورزشي، باشگاهترين سازماندر بيشتر كشورهاي جهان يكي از اساسي

 ويژهبهمستثنا نيست و اقشار مختلف جامعه نيز از اين امر . كشور ما هاي فوتبال هستندويژه باشگاههب

از كل  درصد 20كه حدود  ايگونهبههاي اصلي و جنبي فوتبال دارند. جوانان اشتياق زيادي به فعاليت

علاوه، محبوبيت و به 1.يافته كشور به فعاليت در اين رشته ورزشي مشغول هستندورزشكاران سازمان

هاي ز سرمايهاي اهجذابيت بالاي فوتبال سبب شده كه در همه جاي دنيا و نيز كشور ما بخش عمد

واقع، در صنعت بهشود. ورزشي سرازير  سوي اين رشتهبههاي اقتصادي گذارياجتماعي و سرمايه

هاي توليدي اين هستند كه همانند كارخانه هاي فوتباليباشگاههاي اصلي شامل فوتبال زيرساخت

ها با اين باشگاهاين صنعت دارند. كنند و نقش مهمي در توسعه و پيشرفت اقتصادي صنعت عمل مي

نيروهاي انساني ماهر و  ،هاي وابسته، اسپانسرها، فروش خدمات و لوازماستفاده از امكانات، شركت

بديهي است  لذا .اندساز و درآمدزا مبدل ساختهمتخصص و مديريت اثربخش، فوتبال را به صنعتي پول

آن كشور از توسعه و پيشرفت بيشتري برخوردار خواهد  شورزها بهتر باشد، كه هر چه وضعيت باشگاه

تواند در جذب جوانان مستعد، تربيت هاي فوتبال ميعلاوه، مطلوب بودن وضعيت باشگاهبود. به

هاي ورزشي ملي و رقابت ورزشكاران و همگاني كردن ورزش كمک كند و نيز با برگزاري و شركت در

با ابعاد ورزش فوتبال يک صنعت بزرگ امروزه در حقيقت، ه شود. ملي باعث شور و نشاط در جامعفرا

اجتماعي است كه نقش مهمي در افزايش غرور ملي و ـ  سياسيفكري ـ فرهنگي و چندگانه 

قشر براي ويژه سازي فرهنگي بهسالم رشد اقتصادي و ،امعه، پر كردن اوقات فراغتخرسندسازي ج

دو  ويژهبهابعاد فوتبال  همه يافتهتوسعهدر بيشتر كشورهاي  كهعليرغم آن با اين وصف،  جوان دارد.

اين ـ اجتماعي متأسفانه در كشور ما ابعاد اقتصادي عد ورزشي و اقتصادي مورد تأكيد است، بُ

و تا حدودي كننده سرگرم يك پديده عنوانبهپديده مورد توجه جدي قرار نگرفته و تنها 

 .شودبه پيشبرد اهداف سياسي كمك كند نگريسته مي حيسطو تواند تاكه ميفرهنگي 

ضعف ساختاري و ها، اين باشگاهتاريخچه تأسيس و توسعه اهداف تجاري ريشه در  ناديده گرفتن

  .هاي كسب درآمد داردانسداد راه كار و نيز مشكلات ناشي ازوتي، ناتواني در توليد و رونق كسبمديري

 استترين معضلات موجود ورزش كشور يكي از اصليهاي فوتبال هباشگامديريت صحيح  بنابراين

اين و است جهت رونق اقتصادي و كسب درآمد براي آنها صورت نگرفته  روشنيريزي كه برنامه

 هموارهند، هست شمارين بياويژه دو باشگاه بزرگ استقلال و پرسپوليس كه داراي طرفدارهها بباشگاه

                                                 
 .(ت ورزش و جوانانرآمار مأخوذه از وزا)ها و رشته فوتبال شدگان ساير ورزش. با توجه به بيمه1
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و در پي آن با كسب نتايج ضعيف تيمي، ناتواني در پرداخت حقوق  بودهرو ببا مشكلات مالي رو

اجتماعي ان و گاهاً مشكلات فرهنگي و هاي ورزشي، نارضايتي هوادارتباني بازيكنان و مربيان، فساد و

با توجه به شرايط كنوني اين است كه اساسي گزارش اخير مسئله  . از اين جهت،شوندروبرو مي

هاي گير باشگاهدامن اجتماعي حاكم بر جامعه، مشكلات ماليـ ور، وضعيت فرهنگي اقتصادي كش

همچنين اي در دنيا و فههاي ورزشي فوتبال حرورزشي استقلال و پرسپوليس و پيشرفتفرهنگي ـ 

  رفت از وضعيت نامطلوب موجود چيست؟حل برونداري راهداري و باشگاهتيم افزايش هزينه

 

 موجود دو باشگاهوضعيت 

واقعيت اين است كه وضعيت اداره دو باشگاه استقلال و پرسپوليس و موضوع واگذاري آنها به بخش 

هاست كه بحث دهد. مدتشبيه است كه هر زمان بوي تازگي مي فرجامبيخصوصي به داستاني 

غيراصولي  و ين روند ناسالمهذا، اسفانه به سرانجام نرسيده است. معاما متأ ،شده آغازپيرامون اين قضيه 

طلبد كه با ولت و مجلس را ميعزم راسخ و اراده جدي د تحقق اين مهم،بيش از اين ادامه يابد.  نبايد

نظر به اما .نمايند تصميمي صحيح اخذنظر گرفتن همه جوانب امر در جهت تغيير وضعيت موجود در

هاي كلي اصل و سياست 1مقاومتيكلي اقتصاد  هايسياست« 16»براساس بند رسد دولت مي

 ازسويسازي خود است و سو با واگذاري بخشي از امور خواهان چابکاز يك 2،وچهارم قانون اساسيچهل

تواند ريشه در ديگر حاضر به واگذاري دو باشگاه استقلال و پرسپوليس نيست كه البته اين موضوع مي

هاي مناسب براي و باشگاه، نبود زيرساختسياسي د لي چون وجود پايگاه قوي اجتماعي ـعوام

منفعت مادي و سياسي و در نهايت، دو باشگاه ترس از عدم موفقيت بخش خصوصي در اداره  ،واگذاري

ها، ، آنچه كه مسلم است ادامه روند كنوني به صلاح باشگاهحالاينه باشد. با داشتبراي برخي افراد 

ورزش  ،اين موضوع را از نظر دور ساخت كه در دنياي امروزهذا، نبايد دولت و عموم مردم نيست. مع

ي اقتصادي با واقع، فوتبال واحدبهي بدني است. هافوتبال فراتر از يک مؤلفه زيربخشي فعاليت

ه فرهنگي، اجتماعي، سياسي، وجهي شامل وجوكار ورزشي و چندكسب ،ماهيت خدماتي

ا، مديريت اين بخش مهم نيازمند يك و حتي معنوي و داراي هويت ملي است و لذ رواني

مند و اثربخش است تا از دايره نظام سياسي و اجتماعي حاكم عدول نكند و به فرآيند نظام

مطلوب  لحاظوضعيت موجود دو باشگاه از هر از اين جهات،  مطلوبيت ورزشي و اقتصادي نائل آيد.

                                                 
شور با تأكيد بر تحول اساسي در هاي عمومي كجويي در هزينه(؛ صرفه1392هاي كلي اقتصاد مقاومتي )سياست« 16». بند 1

 هاي زائد.هاي موازي و غيرضرور و هزينهسازي اندازه دولت و حذف دستگاهساختارها، منطقي

 . تغيير نقش دولت از مالكيت و مديريت مستقيم بنگاه به سياستگذاري و هدايت و نظارت.2
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پايگاه اجتماعي چند ده ميليوني نيست.  ساله و با داشتني ورزشي با قدمتي چند دهنگاه فرهيک باشگ

 ذيل خلاصه كرد: موارد درتوان ميوضعيت موجود دو باشگاه را 

توانست اي كه ميباشگاه و فوتبال حرفهدو از بودجه عمومي ورزش كشور به  ياختصاص بخش. 1

 ر شود،ورزشي، رونق ورزش همگاني و ارتقاي سطح ورزش قهرماني كشوهاي سبب توسعه زيرساخت

 ،باشگاهدو غيرورزشي به اداره  افراد سياسي و بعضاً گمارده شدن. 2

 ،باشگاهدو ثباتي در مديريت ناكارآمدي مديران و بي. 3

خارج شدن و هاي دولتي هاي خصوصي ورزشي با تيمها و باشگاهناتواني رقابت برخي از تيم. 4

  ،هاي ورزشيآنها از گردونه مسابقات و فعاليت

در رقابت اقتصادي، زيرساختي و استقلال و پرسپوليس شگاه اتواني و كاهش قدرت دو بكم. 5

 هاي صنعتي يا وابسته به صنايع بزرگ،ورزشي با تيم

 ،كسب درآمد براياقتصادي  ـ هاي تجاريها در بخشعدم فعاليت باشگاه .6

  ،د دو باشگاهكسب درآم جهتافزاري افزاري و سختهاي نرم. نبود زيرساخت7

 ،وجود مشكلات مالي براي دو باشگاه. 8

  ،ه دو باشگاهالمللي در نحوه ادار. وجود مشكلات حقوقي بين9

هاي بسيار و عدم مديريت صحيح عقد قراردادهاي هنگفت با بازيكنان و مربيان، صرف هزينه. 10

 ،هزينه

ها، كردخصوص نحوه هزينهيصلاح درگويي به مراجع ذپاسخ و فقدان ت ماليعدم شفافي. 11

  .هاباشگاه هادار درو ايجاد فساد مالي  هادرآمد

ان جهت رفع نظرهاي صاحبضرورت توجه به ديدگاه الذكربا توجه به مشكلات فوقبنابراين 

 در راستايقابل اجرا، اخذ تصميم درست و ارائه يک برنامه مدون  هايحلراه و ارائه معضلات موجود

 شود.ف مطلوب بيش از پيش احساس ميرسيدن به هد

 

 نظرانديدگاه ذينفعان و صاحب

رفت از وضعيت موجود دو باشگاه استقلال و برون در راستايشوراي اسلامي هاي مجلس مركز پژوهش

ها و صاحبنظران ورزش جمله مديران، رسانههاي مختلف ازهاي تخصصي با گروهپرسپوليس نشست

دو باشگاه پرسپوليس ين تكليف يخصوص تعها و نظرات ايشان درديدگاهه در ادامه فوتبال برگزار كرد ك

طرفداران، در اين چارچوب،  ،ذينفعان ذكر است منظور از شايان گردد.د ميشرح ذيل ايفاو استقلال به

ولت ها و دبازيكنان و پيشكسوتان، مديران سابق و فعلي، كارشناسان ورزشي، اساتيد دانشگاه، رسانه

 .باشندمي
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 ها(. ديدگاه مديران فعلي و پيشين )نشست در مركز پژوهش1جدول 

 پيشنهاد اجرايي ديدگاه نام و سمت

محمود اسلاميان 

نايب رئيس )

فدراسيون  سابق

 (فوتبال

 65در همه كشورهاي دنيا حق پخش تلويزيوني 

اما در  ،دهدها را تشكيل ميدرصد درآمد باشگاه

 .وجود ندارد ايران چنين چيزي

بايد طبق اصول علمي و كارشناسي، وضعيت 

تجربه موفقي از  .ها را تغيير دهيمباشگاه

 .ايمسازي در فوتبال نداشتهيخصوص

قبل از واگذاري استقلال و پرسپوليس بايد 

 .ابتدا تكليف حق پخش مشخص شود

 5-4هاي دولتي به مدت ايد يكي از بنگاهب

ها فراهم شد، سال و تا زماني كه زيرساخت

 .اين دو باشگاه را زير نظر بگيرد

علي اشرف مير

عبدالله 

 حسينيپوري

رئيس سازمان )

 (سازيخصوصي

هاي شرطصبر كنيم تا همه پيش بخواهيمگر ا

سازي دو باشگاه استقلال و پرسپوليس خصوصي

سازي گاه كار خصوصيتحقق پيدا كند شايد هيچ

سازي خصوصي . درواقعنگيرداين دو باشگاه صورت 

اين دو باشگاه مانند حركت مارپيچي رو به بالاست 

نياز آن برآورده توانيم صبر كنيم تا همه پيشو نمي

 ها صورت گيرد. سازيشده و بعد خصوصي

سازي برداشته بايد يک گام براي خصوصي

شود و سپس يک گام در راه برآورده شدن 

نيازها حركت كنيم و به همين روال پيش

 .رويمپيش ب

محمدحسين 

مديرعامل )قريب 

پيشين باشگاه 

 (استقلال

ها بايد سازوكار داشته باشد و درآمدهاي باشگاه

ها را مشخص كند وگرنه دولت هم زيرساخت

 .ماندواگذاري ابتر مي

 

عزيزالله محمدي 

رئيس اتحاديه )

 (فوتبال كشور

تا زماني كه مشكل حق پخش حل نشود مشكلات 

 .پابرجاست هافرآوري باشگاه

 

غمخوار  اكبر

مدير عامل )

پيشين 

 (پرسپوليس

عدم توفيق در استفاده از منابع درآمدزايي مثل 

حق پخش تلويزيوني، جذب حاميان مالي، 

چهار  عنوانبه انتقال بازيكنانوفروشي و نقلبليت

باعث بروز مشكلات مالي و منبع درآمدي مهم 

اي در وزارت هيچ اراده شود.اداري دو باشگاه مي

 .ورزش براي واگذاري اين دو باشگاه وجود ندارد

 

مهدي تاج 

رئيس فدراسيون )

 (فوتبال

اي شدن، حق پخش تلويزيوني يكي از براي حرفه

  .الزامات اصلي است

 

كاظم اوليايي 

مديرعامل اسبق )

 (استقلال

مسير  (سازيمزايده و بحث خصوصي) اين كار

 .شدغلطي بود كه با شكست مواجه 

خصوص باشگاه استقلال كه ها بهباشگاه

سازمان صورت بهاي مردمي دارد بايد اساسنامه

 .نهاد )سمن( معرفي شودمردم

)از  عابدينيامير 

مديران عامل 

سابق باشگاه 

 (پرسپوليس

عزمي راسخ ازسوي وزارت ورزش درخصوص 

 واگذاري وجود ندارد.

تشكيل كميسيوني از پيشكسوتان دو باشگاه 

و افراد آگاه و باتجربه اين موضوع و د شو

طرحي كارآمد را براي ارائه به مجلس آماده 

 .سازند

پس از انقلاب با  هاي خصوصي ما عملاًباشگاه

كنون امصوبه شوراي انقلاب دولتي شدند و ت



 

 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش ___________________________________________________ 

 

 

6 

 پيشنهاد اجرايي ديدگاه نام و سمت

هيچ قانوني كه بتواند اينها را تبديل به 

خصوصي كند نه مصوب شده است و نه در 

 .نونمند شده استهيچ جايي بحث آن قا

سيدعماد 

رئيس حسيني )

 يهيئت امنا

باشگاه نفت 

 (تهران

حل اساسي نيست و ما فقط صورت راهواگذاري 

ال ؤكنيم و كل موضوع را زير سمسئله را پاک مي

 .بريممي

هاي لازم براي كسب درآمد تأمين زيرساخت

 ها بايد در اولويت باشد.باشگاه

ساكت محمدرضا 

 مديرعامل سابق)

 (تيم سپاهان

سازي در استقلال و اجراي بحث خصوصي

 دوهايي كه در اين دليل پيچيدگيپرسپوليس به

پذير باشگاه وجود دارد در شرايط فعلي امكان

 .نيست

 دو ريزي مناسب و واگذاري اينبايد با برنامه

ها را نباشگاه به صنايع مادر در مرحله نخست آ

طور به .يملي خارج كنعسامان فاز شرايط ناب

ها در قطع در اين برهه زماني واگذاري تيم

قالب بورس و فرابورس و يا واگذاري به 

هاي جدي هواداران و پيشكسوتان با چالش

 .شوندروبرو مي

اميررضا خادم 

معاون وزير )

 (ورزش و جوانان

شرايط ابتدايي و اوليه اين دو باشگاه براي 

 سازي هنوز فراهم نشده است.خصوصي

 

 اكبر طاهريليع

)مديرعامل 

كنوني باشگاه 

 (پرسپوليس

سازي سراغ رهاسازي جاي خصوصينبايد به

 .هاي فوتبال برويمباشگاه

اگر قرار باشد همه چيز ناگهاني به يک نفر واگذار 

هاي شود و آن يک نفر ناكام بماند، خسارت

 .ناپذيري وارد خواهد شدجبران

از چنين  توانبندي كردن كارها ميبا مرحله

هاي اتفاقاتي جلوگيري كرده و گام

 .تري برداشتمطمئن

واعظ اميررضا 

 آشتياني

مديرعامل )

 (پيشين استقلال

 واگذار يا شود استقلال و پرسپوليس رانمي فعلاً

 .وارد بورس كرد

استقلال و پرسپوليس را به نهادهاي عمومي 

هاي بزرگ كه در بورس غيردولتي يا شركت

صورت اماني كنند تا مدتي بههستند واگذار 

 تا بهها باشند ها در اختيار شركتاين باشگاه

ساختار باشگاهي  روند،بمند شدن سمت نظام

به خودشان بگيرند و بتوانند روي پاي 

نهايت وقتي كه به  خودشان بايستند. در

سوددهي رسيدند سهامشان وارد بورس شود 

تا اشخاص حقيقي و حقوقي سهامشان را 

 .بخرند
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 (ها)نشست در مركز پژوهش ها و كارشناسان ورزشي. ديدگاه رسانه2 جدول

 پيشنهاد اجرايي ديدگاه نام و سمت

علي جوادي 

 سردبير خبر)

 (ورزشي

سازي تا زماني كه بسترهاي لازم براي خصوصي با اين شرايط شدني نيست.واگذاري 

اقدامي در اين خصوص انجام  توانفراهم نشود نمي

 د. دا

پژمان راهبر 

سردبير سايت )

 (3ورزش 

واگذاري استقلال و پرسپوليس براي مردم اهميت 

درواقع توفيق دو تيم براي آنها مهم  .چنداني ندارد

آيد دست نميسازي بهاست كه فقط با خصوصي

دست بلكه با تصميم درست در انتخاب مديران به

 .آيدمي

اي اداره تواند متولي مناسبي بروزارت ورزش نمي

اين دو باشگاه باشد اما ساير نهادهاي دولتي 

 توانند مثمرثمر باشند.)صنعتي( بهتر مي

عليرضا 

منصوريان 

سرمربي )

 (تهران استقلال

تواند به كليت ورزش كمک سازي نميخصوصي

 .كند اما مفيد است

ثباتي در مديريت دو باشگاه و نيز نداشتن بي

ها ير باشگاهمتولي متمول دولتي نسبت به سا

 گرد اين دو تيم شده است. باعث عقب

استفاده از تجربيات ساير كشورها در زمينه 

تواند دليل اين پيشرفت باشد سازي ميخصوصي

 ولي بسترش در كشور ما فراهم نيست.

رضايي امير حاج

كارشناس )

 (فوتبال

ئله تر از مسكلان يلئمسادر ورزش فوتبال 

ود دارد. حضور افراد سازي وجواگذاري و خصوصي

 تر است. غيرورزش و غيرفوتبالي بسيار خطرناک

 

عادل 

 پورفردوسي

مجري و )

كننده برنامه تهيه

 (نود

رايت گرفته تا مشكلات خيلي زياد است. از كپي

 .ل ديگرئحق پخش و مسا

توانند استقلال هاي ما با اين وضعيت نميباشگاه

 ندارند.مالي داشته باشند چون ابزار آن را 

 

خسروي رضا 

دبير سرويس )

ورزشي 

 (خبرگزاري مهر

  دهد.گاه دولت اجازه واگذاري نميهيچ

محمدرضا 

دبير )كربلايي 

سرويس ورزشي 

خبرگزاري 

 (نسيم

 حل واحد ارائه دهند.دولت و مجلس يک راه پول نفت مملكت در اين فوتبال خرج شود.نبايد 

حميد 

دوستدارگان 

سردبير بخش )

 (ايرناورزشي 

  .نيست مهياسازي ها براي خصوصيزيرساخت

يوسف اكبري 

سردبير بخش )

 (ورزشي ايسنا

هاي خصوصي در چه اتفاقي براي ساير باشگاه

 ايران افتاده است؟

وضعيت كنوني  ها يک بررسي دربارهمركز پژوهش

هاي خصوصي انجام دهد و براساس آن باشگاه

سازي فوتبال در گيري كند كه آيا خصوصينتيجه

 ايران مفيد است يا خير؟
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هاي مردم در اين زمينه نيز خالي هاي ذينفعان و صاحبنظران توجه به ديدگاهعلاوه بر ديدگاه

 از فايده نخواهد بود.

 دهندهميداني نشان مشاهداتته است، اما هرچند پژوهش مدوني در اين خصوص صورت نگرف

از پرداخت مبالغ  كثيري عدهاين اساس  برباشد، مي مردمو نظرات  هاددر ارائه پيشنها فاحشهاي تفاوت

ثباتي مديريتي، عدم تلاش ند و از بيبه بازيكنان و كادر فني نگران كلان از محل بودجه عمومي ورزش

گيري در و عدم نتيجه ايدخالت سياسي در ورزش حرفه ،ها براي كسب درآمدمديران عامل باشگاه

ها سبب ثباتي مديريتلازم به ذكر است كه بي كنند.ميابراز نارضايتي و باشگاهي در آسيا  سطوح ملي

هاي سني و عدم توجهي به اصلاحات ساختاري و ردهشود و در نتيجه بيگرايي ميگسترش نتيجه

واگذاري  به نسبتنيز برخي ، حالاينبا دنبال دارد. را به پايهي فوتبال اريزي برگذاري و برنامهسرمايه

هاي ديگر با ذكر سرنوشت برخي تيم ايعدهو  كردهبه بخش خصوصي تأكيد اي هاي حرفهباشگاه

 .دانندميخصوصي، اين نوع اداره باشگاه را براي آينده ورزشي دو تيم استقلال و پرسپوليس خطرناک 

هاي ورزشي نامهبحث ورود افراد سياسي يا غيرورزشي كه البته از طرف نخبگان فوتبالي، بر 

از نظر مردم و هواداران نيز تلويزيوني، جرايد اعم از سياسي و ورزشي به ميان مردم رسوخ كرده است، 

رفت شود كه به جاي پيشرفت و توسعه ورزشي و اقتصادي باشگاه سبب پيشعنوان معضلي مطرح ميبه

 كنندتصور ميسياسيون خود مشكلات اجتماعي و سياسي شده است. با اين حال، بروز فردي و گاهاً 

 .شودمي هاساز رفع برخي مشكلات و بهبود وضعيت باشگاهكه ورود آنها به اين مقوله زمينه

مديران، مسئولان، كارشناسان و هاي بررسي ديدگاه به با توجهبندي كلي و در يك جمع

يوه تأمين مالي دو اداره و ش بودن نحوه نامناسب پيرامونرسد نظر ميبه هاي ورزشيرسانه

روش  وجود دارد، اما درباره وضعيت كنوني اتفاق نظر درباشگاه استقلال و پرسپوليس 

سو از يك بنابراين ود ندارد.وج ، اجماعيرفت از اين وضعيتجايگزين و يا راهكار برون

زاق ارتهاي فوتبال از محل بودجه عمومي از اينكه باشگاههايي از مردم و كارشناسان گروه

نگراني را دارند كه در دغدغه و اين  ، گروه مقابلديگر ازسوي د وهستن ناراضيكنند مي

ها، پيشامدها و اتفاقات مشابه ساير صورت برداشتن چتر حمايتي دولت از روي باشگاه

آنچه از طريق ت، در حقيق رخ دهد. ين دو باشگاه نيزا(، براي 6 هاي خصوصي )جدولباشگاه

داراني كه وارد عرصه ورزش شدند، سرمايه مالكان ورسد اين است كه جرايد به گوش مي ها ورسانه

صباحي چند ديگريگذراند، ميروزگار در زندان هاست كه ماهيكي فرجام خوشايندي نداشتند، 

پس از  برخياند، لقايش بخشيده هداري را بگذاري و باشگاهداري كرده و سپس عطاي سرمايهتيم

ديگر شخص  آن و هديگري رفت برتر تر به سراغ خريد امتياز تيم ليگوط تيمش به دسته پايينسق

 ا.هذعليسقبانكي است و  ها متهم به بدهكاريرسانه ازسوي
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 يت فعليعخروج از وضهاي حلراه

وني ارائه هاي استقلال و پرسپوليس از وضعيت كنهايي كه تاكنون براي خروج باشگاهحلي از راهبرخ

 شده است عبارتند از:

 ،ها به شيوه كنونيادامه اداره باشگاه. 1

 ،اختصاص رديف بودجه مستقل براي دو باشگاه و اداره توسط وزارت ورزش. 2

  ،هاخانه متولي باشگاهتوزارسازمان يا تغيير . 3

 ،ورود به سازمان بورس و فروش آن به افراد حقيقي. 4

 ،وصي در زمان حاضرواگذاري به بخش خص. 5

 ،هاشرط آماده شدن زيرساختماني مشخص بهز گذاري به بخش خصوصي طي يك دورهوا. 6

 ،واگذاري به بخش خصوصي به روش استيجاري. 7

ن و بخش عمده در اگذار، بخشي به هوادارقسمتي از سهام به سرمايهنحوي كه واگذاري به. 8

 ،تصدي دولت باشد

حل و تشكيل يك شركت سهامي عام )هر فرد يك سهم و راه يك عنوانبهنويسي پذيره. 9

 ،هر شركت ده سهم(

 ،واگذاري از طريق مزايده به يك شخص يا شركت خصوصي. 10

 ،واگذاري به نهادهاي عمومي غيردولتي. 11

 .صورت نهاد عمومي غيردولتيشناختن دو باشگاه به به رسميت. 12

دولتي ماندن دو باشگاه،  :به سه دسته كلي تقسيم كردتوان الذكر را ميهاي فوقحلراه

ادامه روند كنوني،  حل بينابين يعني نهاد عمومي غيردولتي.واگذاري به بخش خصوصي و راه

اختصاص رديف مستقل بودجه و تغيير وزارتخانه متولي دو باشگاه سه سازوكاري است كه براي دولتي 

ند كنوني كه وضعيت مطلوبي ندارد و لذا بايد دنبال روشي جايگزين ماندن در نظر گرفته شده است. رو

تواند از جهاتي مفيد و از جهاتي ديگر مضر بود. اختصاص رديف مستقل بودجه براي دو باشگاه مي

ورزشي ديگري براي دو باشگاه و باعث بهبود نسبي  باشد. از اين جهت كه مانع صرف بودجه برنامه

شود و در نتيجه فوتبال ملي مي هابهتر شدن شرايط ورزشي باشگاهدر نتيجه و  هاوضعيت مالي باشگاه

مفيد است، اما اختصاص رديف مستقل براي اين دو باشگاه از محل بودجه عمومي كل كشور بدعتي 

هاي دولتي و رقابت نابرابر بين باشگاه هاي ورزشي،ها، رشتهنارواست كه موجب تبعيض بين باشگاه

شود. در هاي خصوصي ميداري و عدم موفقيت باشگاهعدم تمايل مالكان براي تيم ،بعطالصي و بخصو
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نظر بهبنابراين، . ه استباره موفق نبوددر اين 1ارتباط با تغيير وزارتخانه متولي نيز تجربه گذشته

صورت ن يک مسكن بهعنواتواند كليد اصلي حل مسئله باشد، بلكه تنها بهحل نميرسد اين دو راهمي

 است.  اثربخشگذرا براي رهايي از وضعيت موجود 

واگذاري در زمان حاضر به هر شكل و ميزان چه از طريق بورس و چه از ضمن اينكه 

دلايل گوناگوني كه شرح آن رفت ـ ازجمله مهمترين آن طريق مزايده به شخص يا شركت به

دو باشگاه وارد خواهد  ناپذيري بر پيكرهانهاي درآمدزا ـ صدمات جبريعني نبود زيرساخت

رهاسازي دو باشگاه  ،توان گفت در صورت وقوع چنين امري در زمان حاضرمي ،در حقيقت كرد.

، واگذاري قانونگذار. با وجود اين، هدف غايي آنها واگذاري يا تعيين مالكيت نهصورت خواهد گرفت 

حال يا از طريق مزايده يا از طريق بورس. لذا بايد  بوده استبه بخش خصوصي اي هاي حرفهباشگاه

از منظر قانوني چرا كه . ترسيم شودها در اين مسير و در جهت رسيدن به اين هدف حلها و راهتلاش

هاي گذشته موضوع واگذاري دو توان گفت كه احكام قانوني به طور مستقيم و غيرمستقيم طي سالمي

 .اندباشگاه را هدف قرار داده

هاي فعاليت %( 100)درصد  صد»( قانون برنامه چهارم توسعه مقرر داشت كه 117ماده )« ز»بند 

ها صورت گرفته باشگاه وهاي خصوصي و تعاوني اي، با عامليت بخشاجرايي و تأمين منابع ورزش حرفه

موردي محدود  اعتباريهاي كمکهاي دولتي به پشتيباني قانوني و اداري و تسهيلاتي و و حمايت

پرداخت هر گونه وجهي »( قانون برنامه پنجم نيز حكم كرد كه 13تبصره ذيل ماده ) ،همچنين«. گردد

در قانون بودجه سال  به علاوه،«. است اي ممنوعاز محل بودجه كل كشور به هر شكل به ورزش حرفه

پيروزي را با رعايت  هاي ورزش ازجمله استقلال ودولت مجاز شد كه سهام خود در باشگاه 1392

تبصره « ع»بند قوانين و مقررات از طريق بورس به بخش خصوصي و تعاوني واگذار نمايد و همچنين 

هاي سهام باشگاه 1393در سال »كل كشور بر اين دلالت داشت كه  1393سال قانون بودجه  «3»

 وچهارمچهلهاي كلي اصل فرهنگي و ورزشي دولتي از طريق مزايده و با رعايت قانون اجراي سياست

و نيز  «حق مالكيت معنوي»اما، ضمانت اجرايي ناكافي در استفاده از «. شودقانون اساسي واگذار مي

دليل نداشتن استاديوم اختصاصي و مهمتر از اينها به «درآمدهاي روز مسابقه»از ها باشگاهناچيز  هبهر

، موجب شده است تا اجرايي شدن قوانين «تلويزيونيحق پخش »ها از باشگاه استفادهخلأ قانوني در 

قوانين مربوطه، رفع موانع موجود و بهبود وضعيت در تدوين بنابراين، ضروري است  بور، ميسر نشوند.زم

تدوين و تصويب . چه آنكه تجربه در اين باره نشان داده است كه هدف اولي باشدها اقتصادي باشگاه

 شود.  امر منتج به نتيجه نمي بدون توجه به مقدماتقوانين 

                                                 
 بدني عودت داده شدند.ذار شدند و مدتي بعد به سازمان تربيتباشگاه پرسپوليس و استقلال به دو وزارتخانه معادن و رفاه واگ .1
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حل وجود دارد؛ عمومي غيردولتي نيز دو راه هاينهادي به اهاي حرفهتحويل باشگاهدرخصوص 

عنوان دو نهاد به رسميت شناختن دو باشگاه بهيا واگذاري دو باشگاه به نهادهاي عمومي غيردولتي و 

گذار تا رفع موانع  حل اصلي باشند اما براي دورهتوانند راهعمومي غيردولتي. اگر چه اين دو نيز نمي

باره نيز وجود دارد، ازجمله اينكه دو تواند مفيد باشند. هرچند برخي ملاحظات در اينميتا حدي موجود 

هاي كنند و ساير باشگاهباشگاه همچنان بخشي از هزينه خود را از محل بودجه عمومي كشور تأمين مي

در صورت انتخاب اين گزينه  حال،اند. با اينبهرهي فوتبال خصوصي از اين مزيت بيهاورزشي و يا تيم

ها به مشخصي تعيين شود تا باشگاهو مدت چاره اين است كه يک بازه زماني محدود حل ميانعنوان راهبه

ف غايي نزديک فوتبال پايه برسند و در نهايت به آن هد درآمدزايي مؤثر و توسعه يک ثبات مديريتي،

 شود.علاوه، در اين باره نيز ملاحظاتي وجود دارد كه در ادامه اين گزارش به آن پرداخته ميبه شوند.

 
 

 هاي موجودحلديدگاه اساتيد ورزش كشور درباره راه

 

بدني كشور كه داراي سوابق علمي و ها را با تعدادي از اساتيد فرهيخته تربيتحلدر ادامه اين راه

 ميان گذاشته و نتايج زير حاصل شد.جرايي در سطح كلان ورزش كشور بودند در ا

 

 هاي پيشنهاديحلراه . ديدگاه اساتيد ورزش كشور درباره3جدول

 حلراه
موافق 

 )درصد(

مخالف 

 )درصد(

 دولتي ماندن

 100 0 ادامه روند كنوني و اداره دو باشگاه توسط وزارت ورزش

شرط اختصاص رديف سط وزارت ورزش بهاداره دو باشگاه تو

 بودجه مستقل براي دو باشگاه
0 100 

 100 0 تغيير وزارتخانه متولي دو باشگاه

 واگذاري

از حيث 

 مالكيت

 100 0 صورت قطعي در زمان حاضرواگذاري به بخش خصوصي به

شرط واگذاري به بخش خصوصي در يک بازه زماني مشخص به

 ي درآمدزاهاآماده شدن زيرساخت
86 14 

 86 14 درصد مالكيت دو باشگاه به بخش خصوصي  49واگذاري 

از حيث روش 

خصوصي 

 شدن

 43 57 واگذاري به بخش خصوصي به روش مزايده 

واگذاري به بخش خصوصي از طريق بورس )شركت سهامي 

 عام(
57 43 

 71 29 واگذاري به بخش خصوصي به روش استيجاري

 يردولتينهاد عمومي غ
 43 57 واگذاري به نهادهاي عمومي غيردولتي

 71 29 عنوان دو نهاد عمومي غيردولتيرسميت شناختن بهبه
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  تحليل ديدگاه و نظرات اساتيد ورزش كشور

از نخست اينكه همه اساتيد ورزش كشور با دولتي ماندن به هر شكل و ارتزاق مالي دو باشگاه  .1

 بودند.  مخالف دولت

رصد آنها با واگذاري به بخش خصوصي در زمان حاضر مخالف بودند، استدلال آنها اين بود كه د 100 .2

حق استفاده از درآمد روز »، «هاي تجاريفعاليت»از جمله هاي مناسب درآمدزا درحال حاضر زيرساخت

ا اين مهيا نيست و لذا واگذاري ب« مندي از درآمدهاي ناشي از پخش مسابقاتحق بهره»و « مسابقه

شرط آماده درصد با واگذاري به بخش خصوصي به 86شود و بر همين اساس شرايط به شكست منجر مي

 هاي درآمدزا موافق بودند. شدن زيرساخت

ها مخالف بودند و به ميزان بيشتر درصد( با اجاره دادن باشگاه 71از حيث روش واگذاري نيز اكثراً ) .3

شرط تأييد اهليت اقتصادي، اجتماعي و ذاري از طريق مزايده )بهدرصد( با واگ 57و البته برابر )

 شرط تعيين محدوديت خريد سهام موافق بودند.سياسي( و يا از طريق بورس به

درصد آنها موافق واگذاري به يكي از نهادهاي غيردولتي بودند اما مخالفين عنوان كردند  57اگرچه  .4

كه خود در راستاي  استدو باشگاه هرداري قادر به اداره كه اولاً از ميان نهادهاي مربوطه تنها ش

با  حال،. با ايندنانجامهايي مواجه است و انتخاب اين روش به حل مسئله نميرساني با چالشخدمت

با قوانين و تواند همزمان مالک دو باشگاه باشد و اين المللي يک نهاد يا شركت نميتوجه به قوانين بين

 المللي فوتبالفدراسيون بين و (AFC)المللي چون كنفدراسيون فوتبال آسيا نمجامع بيمقررات 

(FIFA) ،.مغايرت دارد 

صورت نهادهاي عمومي غيردولتي اكثراً مخالف بودند علاوه، با به رسميت شناختن دو باشگاه بهبه

در جهت كسب درآمد شوند و و عنوان كردند كه در اين صورت نيز دو باشگاه از دولت ارتزاق مالي مي

هذا، معبا سايرين اشاره كردند.  كنند و ازسوي ديگر به ايجاد تبعيض بين دو باشگاهفعاليت نمي

براساس قانون مديريت خدمات كشوري دولت مكلف به تأمين مالي و اختصاص رديف بودجه براي 

 شود.ي كمتري مواجه ميهاگونه نهادها نيست. لذا انتخاب اين روش نسبت به سايرين با چالشاين

اساتيد ورزش كشور با دولتي بودن مخالف و با واگذاري به بخش  بحث اينكه گيرينتيجه

هاي درآمدزاي ورزشي موافق بودند و در شرط رفع موانع و مهيا شدن زيرساختخصوصي به

ايط روش اجرا نيز واگذاري از طريق بورس و نيز از طريق مزايده را پس از فراهم شدن شر

  اند.ريزي در اين راستا را پيشنهاد دادهاوليه مناسب دانستند. لذا برنامه
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 تجربيات ساير كشورها

هاي فوتبال در كشورهاي صاحب سبک مورد بررسي قرار گرفته و همچنين در ادامه نحوه اداره باشگاه

 است: ع شدهواقنحوه مديريت و درآمدزايي چند باشگاه مطرح فوتبال جهان مورد توجه 

 

 . انگليس1

اساس آخرين اطلاعات ارائه شده آمدترين ليگ فوتبال جهان است. برپردر انگليس فوتبال ليگ برتر

باشگاه پردرآمد جهان قرار دارند و  20( هشت تيم باشگاهي ليگ برتر انگليس در ميان 2014)سال 

سهم ليگ ند. اهمد جهان قرار گرفتآباشگاه پردر 40تيم حاضر در ليگ برتر انگليس در ليست  20 همه

باشگاه پردرآمد فوتبال جهان،  20( 2014)سال  ساليانهبيليون يورو درآمد  2/6از مجموع برتر انگليس

 1اين كشور كه به مهد فوتبال جهان شهره استليگ . باشدميدرصد  40بيليون يورو يعني حدود  5/2

نخستين باشگاهي بود كه با عرضه اين كشور تاتنهام باشگاه . اي شدنخستين ليگ اروپا بود كه حرفه

منچستر باشگاه دست آورد، يليون پوند درآمد بهم 3/3بيش از  1983سال بورس در سهام خود در 

ديگر نيز باشگاه  16، 1997تا  1995هاي وارد بورس لندن شد و بين سال 1991يونايتد نيز در سال 

اشگاه مطرح انگلستان در بورس لندن قرار داشته و هزاران نفر ب 20حال حاضر به بورس راه يافتند. در

بر كسب سود به ستد سهام علاوهو از طريق دادو هستندها دار اين باشگاهطرفدار فوتبال سهام

ميلادي  2000اين كشور تا سال  هاياكثر باشگاه. كنندهاي خود نيز كمک مالي فراواني ميباشگاه

 .ها هماهنگ بودندشدند و كاملاً با اصول مديريت شركتاره ميصورت يک شركت سهامي ادبه

تماشاگر در هر بازي، در  75.000عنوان باشگاهي پرطرفدار با ميانگين بهباشگاه منچستريونايتد 

دار در ليگ برتر انگليس هر سهامبالغ بر دو هزار ميليارد تومان درآمد كسب نمود.  2014-2013ليگ 

مديره باشگاه با انتخاب مديرعامل تئهي در اين شيوه مديريتي،ام يک باشگاه را بخرد. تواند سهتنها مي

در نگرش مديريتي به فوتبال  ،. بنابرايندارداز وي انتظار سود رساندن به صاحبان سهام شركت را 

گر نقش ها، ديبه اين ترتيب سرمربي در اين باشگاه .استكاملاً يک نگرش اقتصادي و بازرگاني انگليس 

كند هايي كه اجرا ميكارخانه بايد با برنامهيک توليدي يا ساده را ندارد، بلكه مانند مدير  يک مربي

بهره برده و باشد، ه اهداف شركت كه همانا سوددهي ميبتواند از بازيكنان به نحو احسن در رسيدن ب

اي ليگ برتر اين كشور توسط يک هبا اين حال، برخي از تيمد. ياري نمايدر اين زمينه مدير عامل را 

توان به چلسي و منچسترسيتي اشاره كرد. اگر چه در نگاه اول د كه ازجمله مينشوفرد اداره مي

ليگ جذابيت گذاري ثروتمندان بزرگ در اين كشور باعث رونق فوتبال باشگاهي و افزايش سرمايه

                                                 
 .گرديد ظهور كرد و در اين قاره كهن آغاز )چين(آسيا هرچند فوتبال از  .1
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هاي فوتبالي سراسر دنيا و ت گرفتن ستارهبه جهت به خدمرسد اين امر نظر ميفوتبال آنها شده اما به

 .شده استطي ساليان گذشته تضعيف فوتبال ملي در انگليس  توجهي به بازيكنان وطني، سببكم

 

 . آلمان2

گذاري در صنعت ورزش و رونق اقتصاد ملي خود را از طريق سرمايهاز توليد ناخالص  بخشيآلمان  كشور

درصد  51تواند بيشتر از دار نميهاي ليگ فوتبال آلمان سهامباشگاهدر بيشتر  آورد.مي دستورزش به

دار عمده و مالک اصلي ليگ آلمان يک نفر سهامشود كه در مشاهده مي كمترسهام باشگاه را بخرد. 

خطر بياندازد اين است كه  تواند به، يكي از معضلاتي كه سلامت مسابقات را ميحالايناشد. با باشگاه ب

اي موفق از مونيخ نمونهباشگاه بايرن يا چند باشگاه باشد. دار دو همزمان سهاماست دار ممكن ک سهامي

ميليون  5/487درآمد شود. اين باشگاه اين كشور است كه عمدتاً توسط پيشكسوتان خود اداره مي

شد كه مالكيت  معرفي 2014-2013عنوان سومين باشگاه پردرآمد جهان در سال در حالي بهيورويي، 

انه خود را از يدرصد از درآمد سال 60حدود  . اين باشگاهآن را اعضاي باشگاه و هواداران برعهده دارند

كند. همچنين ميزان استقبال تأمين مي (ميليون يورو 292حدود )هاي تجاري و اقتصادي طريق فعاليت

نفر در هر بازي موجب شده تا  72.882د هواداران براي تماشاي بازي اين تيم بسيار بالاست و رقمي حدو

 350)يعني بالغ بر ميليون يورو  88سابقه چيزي حدود م مدهاي روزآانه اين باشگاه از دريدرآمد سال

 .(5و  4ول ا)جد باشد (ميليارد تومان

 

 اسپانيا. 3

كشور اين در  درصد داشته باشد. 5تواند سهامي بيشتر از دار نميسهاممعمولاً اسپانيا در كشور 

شان به شكل اند و مالكيتشده ورت انجمن ثبتصرئال مادريد به و بارسلونا هاي بزرگي چونباشگاه

رئيس باشگاه را انتخاب  و هوادارانكه رئال مادريد به هوادارانش تعلق دارد  ست. بدين معنيتعاوني ا

عنوان بهدر حالي ر هر بازي تماشاگر د 74.000پرطرفدار و با ميانگين حدود اين باشگاه . كنندمي

 بخشميليون يورو درآمد دارد و  550انه حدود يشده است كه سال معرفيپردرآمدترين باشگاه جهان 

باشگاه . (4)جدول  استآن هاي تجاري و اقتصادي ( ناشي از فعاليتدرصد 42) اين درآمدعمده 

صورت تعاوني تواند بهه فوتبال ميچگونه يک باشگا كنداي است كه روشن ميبارسلونا بهترين نمونه

عنوان به امالكان باشگاه بارسلوند. باشموفق  در عرصه اقتصادي و ورزشي نيزاداره شود و در عين حال 

هاي اقتصادي خارجي بلكه هوادارانش هستند كه چهارمين باشگاه پردرآمد جهان نه تجار و غول

هيئت  .كنند( مبلغي سالانه به باشگاه پرداخت ميهزار نفر است و اعضا )شركا 150تعدادشان بيش از 

ال بتوسعه فوت ريزي در زمينهاين باشگاه با برنامه كنند.انتخاب مي اين اعضامديره و رئيس باشگاه را 
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پايه و شناسايي و پروراندن استعدادهاي فوتبالي در آكادمي فوتبال خود )لاماسيا( توانسته سرمايه 

هاي بيش از آنكه به استخدام بازيكنان و ستاره انمايد. باشگاه بارسلون كسبفوتبالي و مالي خوبي را 

هاي گزافي را صرف خريد آنها كند به پرورش استعدادهاي فوتبالي فوتبالي دلمشغول باشد و هزينه

گونه موجبات پيشرفت و اين پردازددهي، بسط و حفظ انسجام تيمي خود مينوجوانان و به شكل

تماشاگر در هر بازي  77.000باشگاه با ميانگين اين . سازدبالي باشگاه خود را فراهم مياقتصادي و فوت

فروشي در رديف سرآمدان ورزشي و اقتصادي تميليون يورويي ناشي از بلي 8/116و كسب درآمد 

 هاي جهان قرار دارد.باشگاه

 

 تركيه. 4

 اين كشوردر  ،ملكرد مناسبي داشته استع هاي فوتبالسازي باشگاهسازوكار خصوصيتركيه كشور در 

سود و ديربازده براي اي كلان كمهوام ،وتبال مصوب شدفاي مسابقات حرفهحق پخش تلويزيوني براي 

ها هاي بسيار كم در اختيار مالكان باشگاهها در قالب اجارهها در نظر گرفته شد، ورزشگاهمالكان باشگاه

خودشان  موفق شدند ،كردندپس از آنكه راه درآمدزايي را پيدا  ها بكوشند وقرار گرفت تا باشگاه

هاي فوتبال و چنين شد كه باشگاه دبرساننرونق اقتصادي ورزشگاه بسازند و رشد كنند و فوتبال را به 

 باشگاهقابل قبولي يافتند تا جايي كه هم به لحاظ ورزشي و هم به لحاظ اقتصادي پيشرفت  تركيه

و گفته شده است كه  شدشناخته جدهمين تيم درآمدزاي جهان يه عنوانبه هايياسراي در سالتگالا

ه ميليون يورو بود 9/161اي اين باشگاه درآمد سالانهنفر در هر بازي،  41.425با ميانگين تماشاگر 

 .(5و  4ول ا)جد است

 فوتبال نيز مدل تعاوني در چند باشگاه اسپانيايي و ،مالكيت خصوصي در انگلستانخلاصه،  طوربه

شيوه . اين موفقيت جداي از انداستفاده كند، موفق بودهحل بينابين را آلمان كه سعي كرده يک راه

هاي لازم براي درآمدزايي مديريت باشگاه بيشتر مرهون فراهم بودن بستر مناسب و زيرساخت مناسب

هاي فوتبال هاي موفقيت ورزشي و اقتصادي باشگاهونه يكي از زيرساختو رونق اقتصادي است. براي نم

شورها است. حق پخش در برخي ك «فروش حق پخش مسابقات»جهان استفاده از درآمد ناشي از 

صورت نامتمركز )فروش حق پخش مسابقات توسط خود باشگاه( و در برخي نظير اسپانيا و ايتاليا به

صورت متمركز )فروش حق پخش مسابقات س، فرانسه، ژاپن و تركيه بهانگليكشورها مثل آلمان، 

اساس معيارهاي ها برهاي تلويزيوني و تقسيم سهم باشگاهها و شركتسازمان ليگ به شبكه ازسوي

حق »هاي مطرح فوتبال دنيا درآمد زيادي از محل هرچند باشگاهگيرد. مشخص( صورت مي

كدام از اين كشورها حق پخش مسابقات در هيچ ، اماكنندكسب مي «پخش تلويزيوني

اند كه هاي خصوصيكنند و اين شبكههاي ملي يا دولتي پرداخت نميباشگاهي را رسانه
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شبكه  ،هاي مطرح در اين كشورهاعمده باشگاه .كنندخريداري ميها پخش مسابقات را از باشگاه

هاي مربوط به باشگاه خود و در با پخش برنامهنيز يق كه از اين طر تلويزيوني اختصاصي نيز دارند

 .پردازندطور مستقيم به درآمدزايي ميهاي بازرگاني بهخلال آن پخش و تبليغ آگهي

 ،هاورها محفوظ است و اين امر باعث شده تا باشگاهشدر اين ك «حق مالكيت معنوي»همچنين، 

اي تجاري و فروش لوازم و وسايل ورزشي مربوطه هبخش زيادي از درآمدهاي خود را به واسطه فعاليت

هاي مستقيم فروش كالاهاي ورزشي، داير كردن آكادمي فوتبال ايجاد شعب و نمايندگيكسب كنند. 

عنوان اسپانسر براي تبليغ هاي اقتصادي بزرگ بهدر كشورهاي مختلف جهان و جذب شركت

هاي مطرح در باشگاهازسوي ديگر  باشد.ها ميهاي كسب درآمد اين باشگاهمحصولات آنها از ديگر راه

و نيز تبليغات  تدرآمد ناشي از فروش بلي»و لذا  هستنداين كشورها داراي استاديوم اختصاصي 

مدارس فوتبالي دارند كه اولاً با هاي مذكور، باشگاه ،علاوهباشد. بهكاملاً متعلق به باشگاه مي «محيطي

هاي عدادهاي ورزشي زمينه توسعه فوتبال بزرگسالان و ايجاد سرمايهتوسعه فوتبال پايه و پرورش است

يكنان پرورش يافته در زو در ثاني با فروش برخي از با نمايدميبراي آينده باشگاه را فراهم  ورزشي

 كنند.مي فراهمرا بيشتر مدزايي آهاي فوتبال مربوطه موجبات درمدارس و آكادمي

هاي كسب درآمد و نيز ميزان استقبال تماشاگران از يزان و شيوهتر شدن موضوع به مبراي شفاف 

پردازيم تا هاي استقلال و پرسپوليس ميهاي مطرح فوتبال دنيا در مقايسه با باشگاهمسابقات باشگاه

هاي فوتبال و سازي باشگاهمشخص شود براي استفاده از تجربيات نهايي ديگر كشورها يعني خصوصي

تري وجود دارد كه ضروري هاي مهمشرطتصادي يک باشگاه پيشاقـ ورزشي  يترسيدن به مطلوب

 .است مورد توجه قرار گيرند
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 2013-2014هاي فوتبال جهان در سال درآمدترين باشگاه. ميزان و منابع تأمين مالي پر4ل جدو

 هاي باشگاهي فوتبالتيم                     

 هاشاخص
رئال مادريد 

 اسپانيا

ريونايتد منچست

 انگليس

مونيخ بايرن

 آلمان

بارسلونا 

 اسپانيا

سن ژرمن پاري

 فرانسه
 ميانگين

گالاتاسراي 

 تركيه
 پرسپوليس استقلال

 ــــ ــــ 18 ــــ 5 4 3 2 1 در جهان ساليانهرتبه بر حسب ميزان درآمد 

 109.000 144.230 9/161 76/502 2/474 6/484 5/487 518 5/549 )ميليون يورو( ساليانهميزان كل درآمد 

درآمد ناشي از حق 

 پخش تلويزيوني

  30 2/29  18  38  22  31 37 درصد
0 0 

 48 94/147 4/83 1/182 7/107 3/162 2/204 ميزان )ميليون يورو(

درآمد ناشي از 

 هاي تجاريفعاليت

 117.430 79.890 41 6/50  69  38  60 44  42 درصد

 1/67 6/252 7/327 7/185 8/291 4/226 5/231 رو(ميزان )ميليون يو

 درآمدهاي روز مسابقه

 فروشي()بليت

  29 2/20  13  24  18  25  21 درصد
23.760 25.000 

 1/47 2/102 1/63 8/116 88 3/129 8/113 ميزان )ميليون يورو(

 1.800 5.442 صفر صفر صفر صفر صفر صفر صفر ساير
Source: http://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-football-money-league.html 

 )واحد )ميليون ريال. 

 

http://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-football-money-league.html
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 عبارتند از: 4راج از جدول برخي نكات قابل استخ

 عبارتند از: ترتيبهاي جهان بهكسب درآمد پردرآمدترين باشگاهرين راه تمهم .1

كه دو باشگاه حال آن هاي روز مسابقه.هاي تجاري، حق پخش مسابقات و فعاليتفعاليت

 باره ندارند. ر ايناستقلال و پرسپوليس توفيق چنداني د

را استقلال و پرسپوليس هاي ورزشي مشكلات مالي دو باشگاه انهحالي كه كارشناسان و رسدر .2

منبع اصلي شود كه ، مشاهده ميكنندعمدتاً ناشي از عدم پرداخت حق پخش تلويزيوني مطرح مي

اري است نه حق پخش تلويزيوني )به طور هاي تجهاي جهان، فعاليتتأمين مالي پردرآمدترين باشگاه

 درصد(. 30ابل درصد در مق 50ميانگين 

ويژه تركيه در جهت هبايد از تجربيات ساير كشورها ب معتقدند كهبرخي از كارشناسان  .3

هاي اين كشور هجدهمين باشگاه پردرآمد جهان سازي استفاده كرد، معهذا يكي از باشگاهخصوصي

و درصد(  41)حدود  كندهاي تجاري تأمين مياست و بيشترين سهم درآمد خود را از طريق فعاليت

 كند. ميليارد تومان سالانه از محل پخش مسابقات عايدي كسب مي 200حدود 

درصد  20حدود  ،هاي برتر جهانباشگاهروز مسابقه هاي ناشي از فعاليتميزان درآمد  ،طور ميانگينبه .4

به جهت  ماكشور درحالي كه دو باشگاه مطرح  .ميليون يورو در سال است 100يعني حدود آنها كل درآمد 

لذا بخش زيادي از اين درآمدها نصيب  ،اندنداشتن استاديوم اختصاصي از اين منبع مهم مالي نيز محروم

شود و بخشي از اين شركت توسعه و نگهداري اماكن ورزشي، سازمان ليگ فوتبال و فدراسيون مربوطه مي

به ا و پس از گذشت زمان بسيار هها و ورزشگاهدرآمدها پس از كسوراتي مانند اجاره ساختمان باشگاه

 .ميليارد تومان از اين روش درآمد دارند 5/2تا  2در حدود و مبلغ ناچيزي  گيردها تعلق ميباشگاه

در حالي  ي مطرح جهانيهاعنوان دومين منبع درآمدزاي باشگاهاستفاده از حق پخش مسابقات به .5

هاي تلويزيوني اختصاصي دارد و در ثاني شبكه كهشب هاي مذكورباشگاهيک از ه اولاً هر شود كطرح مي

و  كه در كشور ما چنين نيستدر حاليكنند. اي خصوصي اقدام به خريد حق پخش ميرسانه

و بخشي از بودجه خود را  استوابسته به بودجه عمومي كشور  كهباشد صداوسيما يک نهاد دولتي مي

 .ندكهاي بازرگاني تأمين مياز محل پخش آگهي

و  استعدادها شناسايي فوتبال، مدارس و آكادمي احداث با مطرح دنيا هايباشگاه بسياري از .6

فروش  واسطههبلندمدتي براي آينده ورزشي باشگاه خود و نيز كسب درآمد ب ريزيبرنامه پرورش آنها

دليل عمر كوتاه سپوليس بهفوتبال استقلال و پر حال، دو باشگاهها دارند، با اينبازيكنان به ساير تيم

عنوان سرمايه آتي مادي و مدوني براي توسعه فوتبال پايه بهمنسجم و  برنامه ،هاي خودمديريت

 ورزشي باشگاه ندارند.

( قانون برنامه پنجم توسعه، پرداخت هرگونه وجه از محل بودجه 13تبصره ذيل ماده )به موجب  .7



 

 ___________________________________________________________  

 

 

19 

ا، بنا به اذعان مسئولان ورزشي كشور و نيز ذيحساب دو لذ است.اي ممنوع كل كشور به ورزش حرفه

گونه پرداختي ازسوي دولت و وزارت ورزش به دو چباشگاه استقلال و پرسپوليس طي دو سال اخير هي

ها براساس درآمدزايي خود ـ كه عمدتاً متكي به اسپانسر صورت نگرفته است و باشگاهمذكور باشگاه 

رسد اگر مشكل حق پخش تلويزيوني حل رت صحت اين ادعا به نظر ميكنند. در صواست ـ فعاليت مي

 هاي صنعتي سودآور فعاليت كنند.مانند شركتها بهباشگاهاين شود دور از انتظار نخواهد بود كه روزي 

 

 مقايسههاي متبوعشان در ليگهاي برتر فوتبال دنيا و . ميانگين تعداد تماشاگران تيم5 جدول

 ايران )حضور طرفداران درو ليگ برتر هاي فوتبال استقلال و پرسپوليس يمت تماشاگرانبا 

 يك منبع مهم كسب درآمد( عنواناستاديوم براي تماشاي مسابقه به

 كشور
ميانگين تعداد تماشاگر كل ليگ هر 

 )نفر( 2014-2015مسابقه 

هاي باشگاهي تيم

 فوتبال هر كشور

ميانگين تعداد تماشاگر هر 

 نفر(مسابقه )

 43.526 آلمان
 80.424 موندتبورسيا دور

 72.882 مونيخبايرن

 36.670 انگليس
 75.207 منچستر يونايتد

 60.013 آرسنال

 26.835 اسپانيا
 77.632 بارسلونا

 73.918 رئال مادريد

 22.250 فرانسه
 53.130 المپيک مارسي

 45.789 سن ژرمنپاري

 12.984 تركيه
 42.585 فنرباغچه

 41.425 گالاتاسراي

 ايران

1394-1393 6445 
 17.033 استقلال

 14.456 پرسپوليس

1395-1394 7795 
 24.165 استقلال

 33.093 پرسپوليس

  خذ:آم

http://www.european-football-statistics.co.uk/index1.htm 

 .95/9/3مورخ  110/7331سازمان ليگ فوتبال ايران نامه شماره 
 

تيم مورد اشاره حدود  10شود، ميانگين تعداد تماشاگران طور كه از جدول بالا مشاهده ميهمان

باشد كه با ميانگين استقبال هواداران پرشمار دو تيم استقلال و نفر در هر مسابقه مي 62300

 3حدود فاصله بسيار دارد. افزايش )به ترتيب(  23.774و  20.599 رقم دوره اخير، ود سپرسپولي

http://www.european-football-statistics.co.uk/index1.htm
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ريزي نسبت به دو برند فوتبال كشورمان نشان از برنامهدنيا هاي مطرح برابري اين ميزان در باشگاه

مندي از ها براي جذب هواداران دارد. امكان خريد بليت اينترنتي و تضمين بهرهمدون اين باشگاه

جو سالم  رساني مفيد در استاديوم،جايگاه خريداري شده، تسهيل در رفت و آمد هواداران، خدمات

 هاي مطرح نامبردهي مسابقات باشگاه، امكان حضور همه اقشار جامعه و كيفيت بالاورزشگاهحاكم بر 

محل برگزاري مسابقات باشد. از طرف ديگر، استاديوم آزادي ـ ازجمله دلايل اين اختلاف فاحش مي

استقلال و پرسپوليس ـ متعلق به شركت توسعه و نگهداري اماكن ورزشي ـ وزارت ورزش و جوانان ـ 

رساني و در پي آن گونه كنترل و نظارتي بر روند فروش بليت و خدماتها هيچباشگاهنه تنها باشد و مي

خود، مبلغي تحت عنوان اجاره استاديوم به  يهابلكه براي برگزاري بازي ،ميزان درآمد حاصله ندارد

لذا براي كاهش مشكلات مبتلا به و رفع يكي ديگر از موانع درآمدزا در كنند. شركت مزبور پرداخت مي

تصميمات لازم براي  نيز سازمان ليگ فوتبال جوانان و قدم نخست شايسته است وزارت ورزش و

تا ضمن نظارت و كنترل  را اتخاذ نمايندبه خود آنها  هاباشگاهمسابقات اين  فروش بليتحق  ،واگذاري

ها رساني بهتر، پاسخگو بودن به هنگام بروز ناهنجاريخدمات بيشتر بر روند جاري و تعداد تماشاگران،

 تر و بيشتري نائل آيند.  الوصولو ممانعت بهتر باشگاه از چنين رخدادهايي، به درآمد سهل

 
 

 ر جهت استفاده از تجربيات ديگر كشورهاهاي موجود دمحدوديت

هاي مطرح فوتبال دنيا و نيز دو باشگاه استقلال و كسب درآمد باشگاه نخست به مقايسه ميزان و محل

  پردازيم.مي 4پرسپوليس با ارائه آمار و اطلاعات قيد شده در جدول 

بل قياس نيست و در ثاني سه راه انه قايشود اولاً ميزان كسب درآمد سالطور كه مشاهده ميهمان

هاي كسب مندي از اين روشبوده و عملاً در بهره بستهها د در كشور ما براي باشگاهاصلي كسب درآم

همچون فروش بازيكن،  «هاي تجاريدرآمدهاي حاصل از فعاليت»ر حقيقت ند. ددرآمد كاملاً ناتوان

هاي فوتبال جايگاه اول در تأمين ي و نيز آكادميتبليغات )اسپانسرينگ( و توليدات ورزشي و غيرورزش

خود اختصاص داده است كه اين روش هاي فوتبال جهان را بهانه پردرآمدترين باشگاهيمنابع مالي سال

بخش زيادي  ساليانهبلكه  نيست،هاي استقلال و پرسپوليس منبع كسب درآمد براي باشگاهيک تنها نه

در حال حاضر تنها د. يابه به خريد بازيكن و نيز البسه ورزشي اختصاص ميباشگااين دو هاي از هزينه

ها باشد كه بخش قابل توجهي از هزينهحمايت اسپانسرها مي ،هم كسب درآمد براي دو باشگاهممنبع 

كند. همچنين در حد اندكي فروش بازيكنان و فروش بليت مسابقات به تأمين بودجه را تأمين مي

عدم اجراي دقيق و نظارت بر قوانين مربوط به حق مالكيت معنوي موجب شده كند. باشگاه كمک مي

هاي تجاري و اقتصادي و فروش اقلام هاي ورزشي در كشور ما نتوانند به توسعه فعاليتتا باشگاه
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حق پخش »هاي فوتبال دنيا، استفاده از مالي باشگاه كنندهمنبع دوم تأمينورزشي خود بپردازند. 

هاي هاي تلويزيوني خصوصي هستند و برنامهها خود داراي شبكهاست. با اينكه اين باشگاه «يزيونيتلو

باشد و از اين ... مي، تمرينات تيم و حواشي مسابقات وآنها عمدتاً شامل مصاحبه با بازيكنان و كادر فني

هاي تلويزيوني ت به شبكهآمد بپردازند، اما با فروش حق پخش مسابقاتوانند به كسب درطريق مي

يک منبع مالي عنوان به. اين روش نيز در كشور ما تاكنون سازندخود ميمعتبر درآمد زيادي را عايد 

 هاي ورزشي به رسميت شناخته نشده است.براي باشگاهمشخص 

كه يک تيم دولتي همچون  رسدنظر نميبهمنطقي در ارتباط با حق پخش تلويزيوني در نگاه اول 

سيما و در حقيقت از جيب عموم وزارت ورزش و جوانان و هم از صداواستقلال و پرسپوليس هم از 

 ها، سازمانمحل مناقشه بين باشگاهبه حال، طي ساليان اخير اين موضوع مردم تأمين مالي شود. با اين

« 12»بند  . از يک طرفتبديل شده استسيما ليگ فوتبال ايران، فدراسيون فوتبال و سازمان صداو

 9/3/1378)مصوب جلسه  جمهوري اسلامي ايران هاي ورزشي آماتوري( اساسنامه فدراسيون18) ماده

است  برشمردهها عنوان يكي از منابع تأمين بودجه فدراسيونهيئت وزيران( حق پخش تلويزيوني را به

اي و حرفه هايورزشي باشگاهسيما بر عدم پرداخت حق پخش مسابقات صداوو از طرف ديگر، 

از اين قرار است كه اين سازمان، سيما صداواستدلال سازمان اصرار دارد. هاي ورزشي كشور فدراسيون

درآمدهاي ناشي از و  بودهار آن بودجه عمومي كشور دولتي است و محل اصلي تأمين اعتب نهادي

شود. واتي محاسبه ميعنوان درآمدهاي اختصاصي در رديف بودجه سنهاي بازرگاني بهتبليغات و آگهي

اند و علاوه بر اينكه از بودجه سازمان و يا وزارت مربوطه هاي فوتبال نيز دولتيباشگاه عمده ،از طرفي

در پي اين هستند كه هاي كسب درآمد بدون توجه و تلاش براي رسيدن به ساير روش، يابندميارتزاق 

( قانون 13، بنا به تبصره ذيل ماده )وند. در نتيجهاً از سازمان حاكميتي ديگري تأمين اعتبار شمجدد

 ايپرداخت هرگونه وجهي از محل بودجه كل كشور به هر شكل به ورزش حرفهبرنامه پنجم توسعه كه 

تواند از محل بودجه عمومي سيما نيز نميتوان چنين استنباط كرد كه صداويعنوان كرد مممنوع  را

با توجه به اينكه  اوصاف،اين همه با  .هاي فوتبال بپردازداشگاهه بحق پخش مسابقات را ب ،متعلقه

هاي بازرگاني ها از محل تبليغات و پخش آگهيصداوسيما به واسطه پخش مسابقات فوتبال باشگاه

براساس قوانين نهادهاي ورزشي گونه مسابقات كند و نظر به اينكه حق پخش ايندرآمد كسب مي

ضرورت تعامل بين صداوسيما و باشد، ها و سازمان مجري مسابقات مياهمتعلق به باشگالمللي بين

در راستاي پيشگيري و ممانعت از ها ها در زمينه پرداخت حق پخش مسابقات ورزشي به باشگاهباشگاه

بيش از پيش المللي ورزشي براي فوتبال كشورمان رفع هرگونه اقدام و تصميم تهديدآميز نهادهاي بين

 .دشواحساس مي

مطابق نيز منع قانوني دارد. كشور خصوصي  تلويزيوني اندازي شبكهو راهتأسيس  ،بر اينعلاوه
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سيما دولتي بوده صداو 1جمهوري اسلامي ايران،قانون اساسي  وچهارميكصدوهفتادوپنجم و چهل اصول

ئيس وقت در پاسخ به استفساريه ر 1379و با تفسير قوانين مذكور توسط شوراي نگهبان در سال 

ـ هاي خصوصي راديو تأسيس شبكه قانون اساسي وچهارمچهلسازمان صداوسيما درباره اصل 

طرح اختصاص درصدي » 4/7/1380است. ازسوي ديگر، در تاريخ  گرفتهقانوني به خود  تلويزيوني منع

 از درآمد حاصل از پخش مسابقات ورزشي توسط صداوسيماي جمهوري اسلامي ايران به فدراسيون

آن را مغاير  20/9/1380مورخ در به تصويب مجلس شوراي اسلامي رسيد كه شوراي نگهبان « ورزشي

 كرده است. معرفيبرخي از اصول قانون اساسي 

پس از آنكه طرح مذكور توسط شوراي نگهبان رد شد، مجلس شوراي اسلامي در جلسه 

به مجمع  تصويبه را براي قانون اساسي طرح ياد شد يكصدودوازدهمموجب اصل به 9/12/1380

با  26/5/1381در جلسه مورخ نيز . مجمع تشخيص مصلحت نظام ارجاع نمودتشخيص مصلحت نظام 

بررسي مفاد مصوبه مجلس شوراي اسلامي و استماع اظهارات نماينده دولت )رئيس سازمان 

اسلامي و يكي  بودجه و محاسبات مجلس شوراي ،كميسيون برنامه وقت بدني( و دفاعيات رئيستربيت

اين مصوبه »دهنده طرح و پس از اظهارات موافقان و مخالفان به اين نتيجه رسيد كه از نمايندگان ارائه

ها و صداوسيما ضمن ايجاد اخلال در ضبط و پخش مسابقات ورزشي، به روابط جاري و تفاهم باشگاه

كه نتيجه  سوق خواهد دادآسيب خواهد زد و صداوسيما را به سمت برنامه ورزشي خاص و محدود 

هاي ورزشي صداوسيما، تضعيف مسابقات ورزشي و در نهايت تنزل ورزش كشور نهايي آن تقليل برنامه

تقسيم وجوه حاصله از  خواهد بود. ضمن اينكه اختلاف نظر دولت و مجلس شوراي اسلامي در نحوه

ها و سيوناها، فدرين باشگاهاين مصوبه اجراي آن را مشكل خواهد كرد و باعث اختلافات جديدي ب

با عنايت به مراتب فوق و فقدان مصلحت ملزمه براي عدول از قانون اساسي مصوبه  دولت خواهد شد،

 .«مجلس شوراي اسلامي مورد تأييد قرار نگرفت

ترين جدييكي از  «حق پخش تلويزيوني مسابقات ورزشي»توان گفت موضوع مي بنابراين،

هاي بزرگ ورزشي فوتبال استقلال و پرسپوليس اي كشور بالاخص باشگاهزش حرفهاداره ور هايچالش

همچنين، باشد كه لازم است ازسوي نمايندگان مجلس شوراي اسلامي تا رفع مسئله پيگيري شود. مي

لايحه احكام لازم براي »كه در  طوريهبرسد دولت نيز درصدد رفع مشكل مربوطه است، ه نظر ميب

                                                 
كشور  و مصالح اسلامي موازين و نشر افكار با رعايت بيان ، آزاديايران اسلامي جمهوري يكصدوهفتادوپنجم: در صداوسيماي اصل. 1

 از نمايندگان مركب شورايي و است رهبري با مقام ايران اسلامي جمهوري صداوسيماي سازمان رئيس عزل و گردد. نصب يد تأمينبا

 ترتيب و مشي. خطخواهند داشت سازمان بر اين دو نفر( نظارت )هركدام اسلامي شوراي و مجلس قضائيه قوه جمهور و رئيسرئيس

و  عمومي مالكيت صورتبه راديو و تلويزيون وچهارم نيز تأكيد دارد كهاصل چهل .كندمي معين را قانون بر آن و نظارت سازمان رهادا

 .است در اختيار دولت
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به  1بورز( لايحه م23ماده )« 3»اين مهم را مورد توجه قرار داده است. بند « برنامه ششم توسعهاجراي 

باشد كه مربوط مي« تعيين سهم و نحوه پرداخت حق پخش تلويزيوني مسابقات ورزشي»موضوع 

 تصميم لازم درخصوص اين ماده را اتخاذ نمايد.ضروري است مجلس شوراي اسلامي 

درآمدهاي روز »ال بسيار خوب هواداران و نيز داشتن استاديوم اختصاصي با توجه به استقب

كه  حاليدر .(5)جدول  هاي ورزشي مطرح جهان استباشگاهيک منبع مهم مادي براي نيز  «مسابقه

الذكر، عملاً راه سوم هاي فوتبال استقلال و پرسپوليس از دو مزيت فوقمندي باشگاهدليل عدم بهرهبه

 وبه مقايسه تعداد تماشاچيان دو باشگاه استقلال و پرسپوليس  5آمد نيز ميسر نيست. جدول كسب در

هاي . ميزان استقبال اندک هواداران از تماشاي مسابقات تيمه استنام پرداختصاحبهاي باشگاهبرخي 

 وش است.ها از اين رباشگاهاندک و كسب درآمد در سودآوري  ضعفاستقلال و پرسپوليس خود مبين 

هر چند، ميزان استقبال هواداران از تماشاي بازي دو تيم با توجه به عملكرد ورزشي آنها متفاوت است 

كه گفته شد حتي حق طور همان ها اين ميزان ممكن است رشد داشته باشد، اماو در برخي سال

رآمد ناشي از آن نيست و د ي استقلال و پرسپوليسهافروش بليت مسابقات ورزشي در اختيار باشگاه

ها و نهادها و طي فرآيندهاي طولاني در اختيار آنها گذاشته پس از كسر سهم ديگر سازماننيز 

 شود.مي

و در  ساليانهمالي و نيز ميزان درآمد  كنندهدر كشور ما منابع تأمين گذشتح آن طور كه شرهمان

هاي مطرح دنيا با تيم مقايسهوجه قابل چهيهايمان بهيک كلام ظرفيت سودآوري و درآمدزايي باشگاه

هاي كسب درآمد، زمينهها و پيشهاي بسيار در زيرساختنيست و لذا صحيح نيست كه با وجود تفاوت

 بدون فراهم كردن مقدمات لازم وطور كلي نبود مقدمات و مباني اوليه منابع درآمدزايي نامتوازن و به

در حقيقت،  تقليد كوركورانه كرد.ها به بخش خصوصي( اگذاري باشگاهاز تجربه نهايي ساير كشورها )و

به بخش آنها واگذاري  اداره مطلوب دو باشگاه و مقدمه ،فراهم كردن بستر مناسب براي رونق اقتصادي

 با توجه به اينكه وجود است، لذا هاي مذكورـ اقتصادي باشگاه خصوصي و در نهايت موفقيت ورزشي

ها و فرضها با وجود عدم تحقق پيش، واگذاري باشگاهنيستيمودن متقدم امكانپذير پاز  پيشمتأخر 

به مشكلات بسيار در زمينه استقلال مالي دو باشگاه و كسب  نظربنابراين،  مقدمات امر ابتر خواهد بود.

ولتي ضروري ها و صنايع دهاي رقيب به سازماندرآمد آنها و نيز وابسته بودن تعداد زيادي از باشگاه

گير در راستاي رفع موانع و بهبود شرايط هاي دولت و نهادهاي تصميماست در مقطع كنوني حمايت

 .تداوم يابدها وكار باشگاهكسب

كه طي ايران دار فوتبال هاي مطرح و بعضاً ريشهها و باشگاهو سرنوشت تيمدر ادامه وضعيت  

شوند مورد بررسي قرار گرفته است. با توجه به يا مياند توسط بخش خصوصي اداره شدهساليان اخير 

                                                 
انان تهيه و اي كه توسط سازمان و وزارت ورزش و جونامهسهم و نحوه پرداخت حق پخش تلويزيوني مسابقات ورزشي، طبق آيين .1

 شود.رسد، تعيين ميتا پايان سال اول برنامه به تصويب هيأت وزيران مي
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بيني كرد وضعيت دو باشگاه استقلال و پرسپوليس در صورت توان پيشها ميسرنوشت اين باشگاه

 واگذاري با شرايط موجود چگونه خواهد بود.

 

 هاي فوتبال خصوصي كشورنگاهي به وضعيت كنوني تيم

خصوصي در ايران كه درحال حاضر مشغول به فعاليت هستند و يا  هاي فوتبالبا مروري بر وضعيت تيم

هاي توان تا حدودي به چالشمي اند.خود واگذار شدهسابقه طولاني رغم است كه بهمدت زماني 

 هاي فوتبال در كشور پي برد.سازي باشگاهخصوصي

 

 هاي خصوصي مطرح فوتبال كشورنگاهي اجمالي به سرنوشت برخي تيم .6جدول 

 سرنوشت مالك فوتبال نام تيم رديف

 پس از چند سال فعاليت موفق ورزشي منحل شد.  بهمن مداح و اكبر مقيم بهمن كرج 1

 كيان تهران 2
صدري  تهران

 ميرعمادي

و كيان  امتياز به تيم پورا تهران واگذارپس از چند سال فعاليت، 

 منحل شد.

 سال فعاليت منحل شد. 7پس از  عبدالله صوفياني پورا تهران 3

 آفريد خسرويمه داماش گيلان 4

آفريد )مه در پي مشكلات پيش آمده براي مالک باشگاه

و امتياز آن پس از واگذاري به متوقف  فعاليت باشگاه ،خسروي(

 ت فوتبال گيلان به شركت آهن و فولاد لوشان منتقل شد.هيئ

 اسماعيل وفايي ابومسلم خراسان 5

نخست به دسته اول و سپس دسته دوم سقوط كرد و در نهايت 

مالک باشگاه تيم را رها كرده و باشگاه از حضور در مسابقات 

 گيري كرد.كناره

 برق شيراز 6
 هادي شيرواني شيري

 اميرارسلان همايونفر -

دار فوتبال كشور، پس هاي ريشهي از تيمعنوان يكبرق شيراز به

از واگذاري به بخش خصوصي با مشكلات بسياري روبرو شد و به 

 ليگ دسته دوم سقوط كرد.

 شد. امتياز آن به استيل آذين واگذار لامرضا رهنماغ اكباتان تهران 7

 به ليگ دسته دوم سقوط كرد و منحل شد. حسين هدايتي استيل آذين 8

 ن تهرانآهراه 9

 نخست بابک زنجاني

هلدينگ و سپس 

 آرايزدان كيان

دليل مشكلاتي براي مالک نخست )بابک زنجاني(، باشگاه به به

 1395-1394در ليگ برتر و  واگذار شد آراهلدينگ يزدان كيان

 به دسته پايين سقوط كرد.

 استقلال اهواز 10

 نخست برادران

زاده و سپس شفيع

 محمد ملكي و ارسطو

 جهانداري

اين تيم با مالكان نخست خود به ليگ دسته اول و سپس دسته 

 سهميه ليگ برتردوم سقوط كرد. سپس مالكان جديد با خريد 

، به ليگ برتر بازگشتند ،باشگاه فوتبال فولاد نوين خوزستان

اكنون با مشكلات مالي بسياري روبرو است و با كسب نتايج هم

به دسته پايين سقوط  1395-1394ليگ برتر بسيار ضعيف در 

 كرد.

11 
سياه جامگان 

 مشهد
 محمدرضا عباسي

آستانه  تاو  داشتدر اولين حضور در ليگ برتر شرايط نامطلوبي 

 .گرفتتر قرار سقوط به دسته پايين

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B5%D8%AF%D8%B1%DB%8C_%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B5%D8%AF%D8%B1%DB%8C_%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B5%D8%AF%D8%B1%DB%8C_%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%AF%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D8%B5%D9%88%D9%81%DB%8C%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C%D9%84_%D9%88%D9%81%D8%A7%DB%8C%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D9%81%D9%88%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%84_%D9%81%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D9%86%D9%88%DB%8C%D9%86_%D8%AE%D9%88%D8%B2%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
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 سرنوشت مالك فوتبال نام تيم رديف

 شركت پديده شانديز پديده خراسان 12

در دومين سال حضور در ليگ برتر به سبب مشكلاتي كه براي 

هاي انديز پيش آمد، تيم فوتبال آن نيز با بحرانشركت پديده ش

 مالي مواجه شد.

 ملوان انزلي 13

نخست سيروس 

حال محجوب و در

 حاضر بدون مالكيت

سهام باشگاه را از نيروي  درصد 70نخست سيروس محجوب 

نيم وسالش خريداري كرد، اما پس از مدت يکدريايي ارت

اد و اداره باشگاه موقتاً صراف دباشگاه را رها و از ادامه مالكيت ان

 1395-1394در ليگ برتر سال و  گرديدي شهر واگذار به شورا

 به دسته پايين سقوط كرد.

14 
گسترش فولاد 

 تبريز

محمدرضا زنوزي 

 مطلق

طي سه دوره حضور در ليگ برتر وضعيت نسبتاً خوبي داشته 

 است.

 

 توان گفتميو نظر به مطالعات صورت گرفته در اين باره، فوق  مندرجات در جدولبا توجه به 

دولت و واگذاري به  له پس از انتزاع از بدنهساها با قدمت ورزشي و فوتبالي چند دهبرخي از باشگاه

هاي فوتبالي منحل شدند و از گردونه رقابت كليبرخي به  ،بخش خصوصي سير قهقرايي را طي كردند

در حال سقوط  ،شكل« يو يو»با حركت تداومي نيز ها شماري از تيم ،هاي ورزشي كنار رفتندو فعاليت

 ها به فرجام ناخوشايندي مبتلا و اسير قوه قهريه شدند.كان اين باشگاهو صعود بودند و شماري از مال

)ملوان  1395-1394در ليگ برتر فوتبال به دسته پايين جالب اينكه سه تيم سقوط كرده 

هاي شوند و تيمبندر انزلي، استقلال اهواز و راه آهن تهران( با مالكيت خصوصي اداره مي

سازي تبريز با مالكيت شهرداري تبريز و ن خودرو، ماشينپيكان تهران، با مالكيت ايرا

به ليگ برتر صعود ـ هر سه با مالكيت دولتي ـ صنعت نفت آبادان با مالكيت وزارت نفت 

اي به جاي بيشتر شدن در حال محو شدن لذا سهم بخش خصوصي در ورزش حرفه كردند.

ه در دو عامل اساسي دارد؛ يكي اينكه ريش ي خصوصيهارسد عدم موفقيت باشگاهبه نظر مي است.

و دوم اينكه برخي  ندارندهاي دولتي را توان رقابت مالي، زيرساختي، سياسي و اجتماعي با ساير تيم

مالكان چند صباحي سوداي شهرت و معروفيت داشته و پس از نيل به آن، كم فروغ شدند و يا گرفتار 

هاي ورزشي با وجود اين تجربيات تلخ براي باشگاه لذا ،دستگاه قضا شدند و دست از كار كشيدند

با وجود اين،  شود.نامبرده بيم تكرار وقايع مشابه براي دو باشگاه استقلال و پرسپوليس احساس مي

هاي فوتبال كشور از امكانات دولتي و ارتزاق مالي از صنايع وابسته به مندي بسياري از باشگاهبهره

ها را فراهم مالي وزارت ورزش از اين دو باشگاه موجبات تضعيف اين باشگاهدولت با وجود عدم حمايت 

 خواهد آورد.

 

 
 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7_%D8%B2%D9%86%D9%88%D8%B2%DB%8C_%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%82
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7_%D8%B2%D9%86%D9%88%D8%B2%DB%8C_%D9%85%D8%B7%D9%84%D9%82
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 بندي جمع

اي حرفهورزش اداره دولت در دخالت ل استقلال و پرسپوليس و هاي فوتباكنوني مديريت باشگاه شيوه

برده كه دولتي و متعلق به دو باشگاه نام باشد،مشكلات اصلي ورزش كشور مي ويژه فوتبال يكي ازهب

مالي  ( برنامه پنجم از دريافت كمک13باشند به موجب تبصره ذيل ماده )وزارت ورزش و جوانان مي

مكلف به واگذاري  1393قانون بودجه « 3»تبصره « ع»ازسوي وزارت ورزش محروم شدند و بنا به بند 

 وابسته به دولت يا ،هاي رقيبباشگاهديگر ز الي است كه اولاً تعداد نسبتاً زيادي اح. اين در گرديدند

فراهم ها توسط باشگاهبراي واگذاري و كسب درآمد هاي لازم صنايع دولتي هستند، درثاني زيرساخت

هاي باشگاه نحوه ادارهاگر به  لذابه بخش خصوصي ناموفق بودند.  ههاي واگذار شدباشگاه ثالثاًنيست و 

بسياري وجود دارد له مجهولات بريم كه در اين مسئنگريم، پي ميادله بفوتبال به ديد يک مسئله يا مع

هاي قانوني و اجرايي اين مسئله( جمله مقدمات و زيرساختتک اين مجهولات )ازكه لازم است تک

 درست حاصل گردد. ل مناسبي ارائه شود و نتيجهحتبيين و مرتفع شوند تا راه

ها اتفاق نظر وجود دارد، باشگاه ح نبودن روش كنوني ادارهر صحيدند چبراساس اين گزارش، هر

مطلوب وجود رفت از اين وضعيت ناهايي براي برونحل نيك راهاما اجماعي در استفاده از 

واگذاري به  ،لازمهاي موانع موجود و تأمين زيرساختتدريجي شرط رفع الوصف، بهندارد. مع

شور مورد وفاق همه اجتماعي ك اص فرهنگي ـبخش خصوصي با درنظر گرفتن شرايط خ

اي و قهرماني كشور، تواند سبب رونق فوتبال حرفهميـ واگذاري به بخش خصوصي ـ اين امر  است.

به توسعه ـ وزارت ورزش و جوانان ـ ولي ورزش كشور تها و پرداختن مبهبود وضعيت اقتصادي باشگاه

با اين اي و قهرماني شود. تر و مؤثرتر ورزش حرفههاي ورزشي و هدايت بهورزش همگاني، زيرساخت

ي هاي بسياردهد كه تفاوتهاي فوتبال خارجي نيز نشان ميهاي مديريتي باشگاهشيوه مطالعهحال، 

هاي اقتصادي، سياسي، اجتماعي و فرهنگي در جهت استفاده از تجربيات جمله جنبهدر مقدمات امر از

نيز مبين اين  مان،هاي خصوصي فوتبال كشورراستا، بررسي سرنوشت باشگاهآنها وجود دارد. در همين 

تواند بهترين واگذاري به بخش خصوصي نميو در زمان كنوني، است كه با شرايط موجود واقعيت 

ناپذيري بر پيكره و صدمات جبران شودميحل باشد و قطعاً با اين شرايط واگذاري به شكست منجر راه

مدت به نهادهاي عمومي ين يعني واگذاري كوتاهبانحل بيلذا، انتخاب راه كند.ارد ميدو باشگاه و

تواند موقتاً در دوره گذار مدت به برخي صنايع بزرگ مياي كوتاهواگذاري به صورت اجاره ،غيردولتي

مناسب باشد تا بدين طريق ضمن رفع مشكلات و موانع موجود زمينه كاهش تصديگري دولت در 

كه  رودميهاي كلي اقتصاد مقاومتي فراهم شود. با اين حال بيم آن اي و تحقق سياستحرفه ورزش

گاه مسئولان ورزش در پي رفع مشكلات تر از اين شود و در صورت وقوع اين امر هيچوضعيت بغرنج
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مقررات »براساس همچنين المللي نباشند. اي متناسب با قوانين داخلي و بينزيربنايي ورزش حرفه

، هيچ شخص حقيقي يا حقوقي )فيفا( المللي فوتبالفدراسيون بين مصوب« صدور مجوز باشگاه

تواند همزمان مالک بيش از يک باشگاه باشد. بنابراين، مشكل تنها مربوط به دو باشگاه استقلال و نمي

كشند، با چنين ياي را يدک مهاي ورزشي كه اسم حرفهبلكه بسياري از باشگاه پرسپوليس نيست،

 شوند. بنابراين،صورت وابسته به دولت اداره ميمشكلي مواجه هستند و با مالكيت مشترک و البته به

هاي كلي اقتصاد مقاومتي موجب بهتر شدن وضعيت حلي مناسب كه ضمن تحقق سياستانتخاب راه

هاي ي مبتلابه تا رفع نگرانيهااداره دو باشگاه استقلال و پرسپوليس شود و مطلوب ساير باشگاه

تقنيني مجلس  قدرتتوان به باره ميدر اين المللي باشد، ضرورتي انكارناپذير است.حقوقي بين

ها و با رعايت ملاحظاتي جهت به موانع درآمدزاي باشگاهشوراي اسلامي در راستاي رفع 

 عنوان نهادهاي عمومي غيردولتي اشاره كرد.رسميت شناختن آنها به

 

 پيشنهادها

 هاي فوتبال به سبک كنوني بهاي و ادامه اداره باشگاهدولت در ورزش حرفه تصديگريقطع به يقين 

اكم بر جامعه در جهت با توجه به شرايط اقتصادي، وضعيت فرهنگي و اجتماعي ح لذا صلاح نيست،

استقلال و پرسپوليس  هايرفت از وضعيت نامطلوب موجود و حل مشكلات مالي و توسعه باشگاهبرون

در راستاي انتزاع دو باشگاه از وزارت  سپسدر جهت رفع موانع و  ابتدا ،برخي موانع وجود بهنظر  و

 شوند:زير مطرح مي يزش پيشنهادهاور

تواند الحاق دو باشگاه به ليست نهادهاي عمومي غيردولتي با مصوبه مجلس شوراي اسلامي مي. 1

اجتماعي در زمينه واگذاري ـ هاي سياسي دو باشگاه و رفع نگرانيسبب بهبود وضعيت موجود 

به بودجه  (چه به ميزان كمترتوان به وابسته بودن )اگرنها ميجمله آشود، اما عيوبي نيز دارد كه ازمي

 . )هرچند، در اين صورت دولت مكلف به تأمين مالي آنها نخواهد بود( عمومي دولت اشاره كرد

حال حاضر و در مقطع كنوني رفع دربا توجه به اينكه م تحقق پيشنهاد فوق، در صورت عد. 2

تا واگذاري دو باشگاه به دو  كردتدابيري اتخاذ  توانمي، استزمان  مندموانع و مشكلات موجود نياز

مدت صورت گيرد. پس از طي يک دوره در كوتاهداري دارند نهاد عمومي غيردولتي كه ظرفيت تيم

طور كامل به دو نهاد غيردولتي مربوطه ساله در صورت موفقيت ورزشي و اقتصادي بهچهارحدود 

براي هر فرد يا خريد سهم محدوديت  به شرط تعيينواگذاري قطعي صورت گيرد و يا از طريق بورس 

 .انجام شودواگذاري نهايي  ،شركت

مندي و بهرهعدم  ،ازدر راستاي درآمدزايي و تأمين بودجه مورد نيموانع موجود  . مهمترين3

 «حق فروش بليت مسابقات»و  «تلويزيونيحق پخش » ،«حق مالكيت معنوي»ها از استفاده باشگاه
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هاي جمله قانون ثبت اختراعات، طرحينه مالكيت معنوي قوانين مكفي ازباشد. با اينكه در زممي

به تأييد  1387ي آن در سال اجراي نامهآيينوجود دارد كه  1386صنعتي و علائم تجاري مصوب سال 

 نوني خود در جهت كسب درآمد اقداماز اين حق قا و تصويب قوه قضائيه رسيده است، اما دو باشگاه

تر باره وجود ندارد، اما اجراي آن نيازمند توجه جدياند، لذا ضعف يا خلأ قانوني در اينعملي نكرده

وضعيت آن در اين گزارش ارائه كامل كه شرح  «حق پخش تلويزيوني»همچنين، در ارتباط با است. 

 ،در اين زمينه اتخاذ گردد.ربط و ديگر نهادهاي ذيشد، ضروري است اقدامات عملي ازسوي دولت 

السهم ناشي از تبليغات شود وزارت ورزش و جوانان و صداو سيما لايحه تعيين حقپيشنهاد مي

 ي اسلامي برسد.و به تصويب مجلس شورا نمايند بازرگاني را تهيه

ها از اين مدزايي باشگاهماشاي مسابقات و نيز سهم اندک درآبا توجه ميزان استقبال اندک از ت. 4

المقدور مسابقات در ريزي كنند كه حتياي برنامهگونهن ليگ و فدراسيون فوتبال كشور بهطريق، سازما

رساني به خدمات تدابيري اتخاذ شود تا. همچنين، لازم است انجام گيرند هاي تعطيلآخر هفته و روز

، تبليغات فروش بليتحق »طور كلي بهورزشي و اي ورزشي و غيرفروش اقلام، كالاهتماشاگران، 

واگذار شود و سهم سازمان )دو باشگاه( ميزبان مسابقات  به «سابقهممحيطي و درآمدهاي روز 

 اخت شود.ها پردجانب باشگاه مجري برگزاري مسابقات تعيين و از

در زمان حاضر واگذاري مطلقاً به شركت  ،شكست خورده تجربياتبا توجه به شود پيشنهاد مي. 5

 يا افراد خصوصي صورت نگيريد.

هاي فوتبال مرتفع گردند اين دو باشگاه بزرگ با كه موانع كسب درآمد باشگاهدر صورتي. 6

گ فرهنگي ـ ورزشي سودآور فعاليت كنند و عنوان دو شركت بزرتوانند بهپشتوانه قوي اجتماعي مي

بدون آنكه به بخش خصوصي واگذار شوند با به كار گماشتن هيئت مديره و مدير عامل كارآ و مديريت 

الوصف، بايد باشند. معرسان دولت كمکعلمي و اصولي در ترويج و توسعه ورزش همگاني و قهرماني 

اين هستند كه باشگاه بايد به صورت مؤسسات و المللي داير بر در نظر داشت كه قوانين بين

 هاي تجاري اداره شوند و داراي مالكيت مشترک نباشند.شركت

كه پيش از اين ازسوي مجلس  «طرح جامع نظام باشگاهداري در ايران»شود پيشنهاد مي. 7

دگان محترم يناتخاذ موارد اصلاحي و رفع ابهامات مربوطه، مجدداً در دستور كار نما باهشتم رد شد، 

هاي كلي اقتصاد مقاومتي در حوزه ورزش و سياست« 16»مجلس دهم قرار گيرد تا ضمن تحقق بند 

هاي ورزشي از جمله اي كشور ـ باشگاهالمللي، وضعيت اداره ورزش حرفههاي حقوقي بينرفع نگراني

 ان يابد.  هاي صنعتي ـ سامباشگاه بزرگ استقلال و پرسپوليس و ساير باشگاه دو

 

 



 

 ___________________________________________________________  

 

 

29 

 

 منابع و مآخذ

 .قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران .1

 قانون برنامه چهارم توسعه. .2

 .قانون برنامه پنجم توسعه  .3

 برنامه ششم توسعه.احكام لازم براي اجراي لايحه  .4

 كل كشور. 1393قانون بودجه سال  .5

 كل كشور. 1392قانون بودجه سال  .6

 .1378، مصوب ي اسلامي ايرانجمهور هاي آماتورياساسنامه فدراسيون  .7

8. http://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-

football-money-league.html 

9. http://www.european-football-statistics.co.uk/index1.htm 

10. FIFA Club Licensing Regulations, www.fifa.com 
 

http://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-football-money-league.html
http://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/deloitte-football-money-league.html
http://www.european-football-statistics.co.uk/index1.htm


 

 

 

 

 

 هامركز پژوهش شناسنامه گزارش
مجلس شوراي اسلامي

 
 15198 :مسلسلشماره 

 هاي استقلال و پرسپوليسهاي مديريت باشگاهكانمررسي اب عنوان گزارش:

 

 

 

 : مطالعات فرهنگي )گروه تربيت بدني(نام دفتر

 فردصادق ستاريتهيه و تدوين: 

 داريوش سوديمسئول نشست تخصصي: 

 اصل، ايروان مسعوديسينا كلهرعلمي:  انناظر

 هاي اجتماعي ـ فرهنگيمعاونت پژوهشمتقاضي: 

 : ــــويراستار تخصصي

 ــــ: ويراستار ادبي
 

 

 

 هاي كليدي: ــــواژه

 

 

 

 7/9/1395تاريخ انتشار: 
 

 

 


