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 های صادراتها و چالشبررسی فرصت

 کشاورزی و مواد غذایی به روسیه

 

 

 

 

 

طور به .بر و نيازمند صرف زمان استهزینه ،و افزایش ضریب نفوذ در بازار محصولات کشاورزیورود 

سخت است. بحران در روابط اتحادیه  ،معمول تصاحب سهم کشورهایی که حضور پایداری در بازار دارند

فرصت بازاری بزرگی برای رقبای این اتحادیه در بازار روسيه ایجاد  2014اروپا و روسيه در جولای سال 

ميليارد دلار  14/27به  2013ميليارد دلار در سال  75/44کرد. اگرچه واردات کشاورزی این کشور از 

عنوان شریک اصلی تجاری این کشور در تحادیه اروپا بهکاهش یافت، اما تصاحب سهم ا 2015در سال 

دهد جمهوری تجارت کشاورزی فرصت تجاری بزرگی را ایجاد کرد. بررسی گزارش حاضر نشان می

کشاورزی روسيه افزایش دهد. ازجمله  اسلامی ایران با وجود تمایل روسيه نتوانست سهم خود را در بازار

سيه، لجستيک و پشتيبانی ضعيف تجاری در ایران و ضعف ویران و ردلایل این ناتوانی تحولات ارزی ا

 ای واردات کالا از ایران است. های عرضه کالایی و تبعيض تعرفهنهادی و نبود زنجيره

 

 خلاصه مدیریتی

  مجموعه تحولات سياسی و اقتصادی حجم واردات کشاورزی و مواد غذایی روسيه را طی دو سال

 14/27به  2013ميليارد دلار در سال  75/44و ارزش واردات این کشور از  درصد کاهش داد 40حدود 

 کاهش یافت. 2015ميليارد دلار در سال 

  20حدود  2013ميليارد دلاری واردات کشاورزی و مواد غذایی روسيه در سال  75/44از کل حجم 

ج اتحادیه اروپا از این سبزی و ميوه اختصاص داشت. خرو ،ميليارد دلار آن به توليدات گوشتی و لبنی

 ميليارد دلار فرصت بازاری در اختيار سایر کشورها قرار داد. 5/6حدود  2014بازار در سال 

  روسيه بعد از وضع تحریم بر ضد اتحادیه اروپا تلاش کرد تا با مجموعه اقداماتی اثر منفی این

کرات با کشورهای دیگر ازجمله امذ سياست را بر امنيت غذایی خود به حداقل رساند. ازجمله این اقدامات

 بخشی از مازاد تقاضای داخلی بود.  تأمين جمهوری اسلامی ایران برای

  1520ميليون دلار برای سبزی،  935با خروج اتحادیه اروپا از بازار روسيه حجم بازار آزاد شده حدود 

ميليارد دلار برای گوشت بود که ایران  2125ميليارد دلار برای لبنيات و  1897ميليارد دلار برای ميوه، 
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 بازار افزایش دادند.  در تصاحب چنين بازارهایی توفيقی نداشت و سایر رقبا سهم خود را در این

 ( 18درصد(، بلاروس ) 49با خروج اتحادیه اروپا از بازار گوشت روسيه، کشورهای برزیل  ،)درصد

اند. درصد بازار گوشت روسيه را در اختيار گرفته 84درصد( در مجموع  5درصد( و آرژانتين ) 12پاراگوئه )

شده است. در بازار سبزی و صيفی  تأمين سدرصد واردات روسيه توسط بلارو 74در بازار لبنيات نيز 

درصد( و مراکش و  9درصد(، مصر ) 10درصد(، رژیم اشغالگر قدس ) 23درصد(، ترکيه ) 24نيز چين )

کردند. در بين این کشورها تنها چين  تأمين را 2015درصد واردات روسيه در سال  6ایران هر کدام 

عد از خروج اتحادیه اروپا داشته است و توانسته است رشد قابل قبولی در تسخير بازار سبزی روسيه ب

درصد بهبود ببخشد. در بحث صادرات ميوه به  100را نزدیک به  2013درصدی خود در سال  13سهم 

درصد افزایش داد، سهم ترکيه نيز از  23را به  2013درصدی خود در سال  15روسيه نيز اکوادور سهم 

درصد افزایش  8درصد بازار وارداتی روسيه به  5سهم چين نيز از درصد بهبود یافت و  19درصد به  14

 درصد تنزل یافته است.  2به  2013درصد بازار ميوه روسيه در سال  3یافت. اما سهم ایران از 

  های دولت ایران روند افت ، مجموعه سياست2012درصدی ارزش ریال در سال  48بعد از افت

محدود کرد و مسير تقویت ارزش پول  2015و  2014های در سال درصد 5/3و  3ارزش پول ملی را به 

این کشور با اتحادیه اروپا  هواسطه بحران در رابطملی دنبال شد. اما در همين دوره ارزش روبل روسيه به

درصد افت کرد. این تحول در عمل به معنای افزایش قيمت کالای ایرانی برای ورود  38و  16 ترتيببه

يه و یكی از دلایل عمده عدم توفيق در افزایش سهم کالاهای ایرانی بود. ضرورت داشت افت به بازار روس

 های حمایت صادراتی پوشش داده شود.پذیری کالاهای ایرانی با سياسترقابت

  جمهور روسيه تحریم واردات کالاهای کشاورزی از کشورهای هدف را تا رئيس 2016در ژوئن سال

ای از کالاهای کشاورزی و مواد ها بخش عمدهدید کرد. دامنه این تحریمتم 2017دسامبر سال  31

 گيرد.غذایی برای کشورهای عضو اتحادیه اروپا، استراليا، نروژ و کانادا و آمریكا را در بر می

  مشكل در لجستيک و پشتيبانی تجاری یكی از علل عمده عدم توفيق در فرصت ایجاد شده برای

بانک جهانی رتبه  2016تا  2010های کشاورزی روسيه بود. برپایه اطلاعات سالگسترش نفوذ در بازار 

، پاکستان با رتبه 34است و در مقایسه با کشورهای همسایه مانند ترکيه با رتبه  104لجستيک ایران 

ای هنامناسب است. اگرچه رتبه لجستيک ایران بعد از موافقتنامه برجام و رفع تحریم 29و قطر با رتبه  68

در  96به رتبه  2013در سال  112های مالی و پولی از رتبه نقل و برخی گشایشووضع شده بر حمل

های اساسی تجارت در ایران وضعيت ضعفبهبود یافته است، اما همچنان یكی از نقطه 2016سال 

گذار سيار اثرپشتيبانی تجاری است. در ورود به بازار بزرگی مانند روسيه نيز وضعيت پشتيبانی تجاری ب

است. ضمن اینكه در کنار بهبود وضعيت لجستيک تجاری کشور، نهادسازی، تقویت زنجيره عرضه و 

 بندی ضرورت دارد. استانداردسازی و بهبود کيفيت بسته
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 آميز ای باعث شده است سياست تبعيضها و ترتيبات تجاری جهانی و منطقهعدم ورود به پيمان

ای ی کالاهای ایرانی ازسوی روسيه وضع شود. براساس اطلاعات نقشه تعرفهای بر ضد ورود برختعرفه

برای واردات کالاهایی مانند سيب، زعفران، کشمش و ... تعرفه بسيار بالاتری  2016این کشور در سال 

های تجاری ازجمله با کشورهای اوراسيا از رقبای تجاری ایران وضع شده است. جدیت در عقد موافقتنامه

 ای راهگشا خواهد بود.حوریت کاهش تعرفه کالاهای مشمول تبعيض تعرفهبا م

 

 مقدمه

ها بر ضد اقتصاد این کشور منجر شد، فرصت بحران در روابط روسيه و غرب که به دامنه وسيعی از تحریم

الحاق  کراین ووبازاری بزرگی را در اختيار بسياری از کشورهای جهان قرار داد. بحران در روابط روسيه و ا

جزیره کریمه به خاک روسيه به تصویب قطعنامه تحریمی اتحادیه اروپا بر ضد روسيه در جولای شبه

بخش حساس اقتصاد روسيه )انرژی،  چهارمنجر شد. اتحادیه اروپا تلاش کرد تا با وضع تحریم بر  2014

ین کشور تحميل کند. های حساس( بيشترین هزینه را بر اقتصاد اامور مالی، صنایع دفاعی و فناوری

روسيه نيز در مواجهه با این اقدام بخش حساس کشاورزی این اتحادیه را هدف تحریم قرار داد. از جنبه 

هایی برای تقویت اقتصاد جویانه غرب دست به مجموعه تلاشداخلی روسيه در مواجهه با رویكرد تقابل

تنظيم مدارک برای کليه کالاهای مصرفی های گمرکی مضاعفی را در بخش ملی خود زد. این کشور رویه

ویژه برای هشدت و بیورو ایجاد کرد. این رویه مراحل ترخيص کالا را به 1000وارداتی با ارزش کمتر از 

ترین بازار تجارت الكترونيكی و رو به رشد در روسيه سریع عنوانبه المللی کالانقل بينوهای حملشرکت

درصد ماليات مضاعف را نيز برای بسته کالاهایی با ارزش وارداتی  30خذ أند کرد. همچنين دشوار و کُ

جمهور دنبال تصميم رئيسهوزیر روسيه بنخست 2014روبل اجرایی کرد. در ژانویه  7000بيش از 

ای را به تصویب رساند که در طی آن اقتصاد کشور در جهت حرکت به سمت یک اقتصاد غيروابسته مصوبه

ریزی کند. از ميان مقرراتی که دولت اعلام کرد اعمال مرزی قوانين لازم را تدوین و برنامهبه اقتصاد برون

سيس شدند )چنانچه أها تهای خارجی که با بخشی از مالكيت مشارکتی روسماليات بر سود شرکت

ت های گفته شده تقسيم سود سهام خود را در خاک روسيه توزیع نكرده باشند( و ممنوعيت حمایشرکت

لحاظ حقوقی در قلمرو ها بهکه این شرکت ها )در صورتیهای دولتی نسبت به این شرکتازسوی نهاد

بخشی از تلاش  عنوانبه های فوقاقدام حقوقی کشوری دیگر به ثبت رسيده باشند( گسترش یافت.

 ر گرفت. روسيه برای تقویت توليد داخل و کاستن از وابستگی وارداتی این کشور در دستور کار قرا

جدی  وضع تحریم بر واردات کالاهای کشاورزی اتحادیه اروپا بازار بزرگ این کشور را دچار خلأ

کنندگان داخلی به سمت کشورهای کرد. کشور روسيه برای کاهش آثار منفی این سياست بر رفاه مصرف

بود که روسيه  مواد غذایی متمایل شد. جمهوری اسلامی ایران یكی از کشورهایی تأمين همسو برای
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برای واردات بخشی از مواد غذایی از آن اظهار تمایل کرد. با وجود تعاملات و مذاکرات بين دو کشور به 

دلایل مختلفی ایران نتوانست از وضعيت موجود استفاده قابل قبولی کند. چرایی و دلایل ضعف ایران در 

 هایهدفو بر این اساس  ارش استتصاحب بخشی از بازارهای کشاورزی روسيه موضوع اصلی این گز

 شود:این گزارش دنبال می

 ،های وارداتی کشاورزی روسيهبررسی وضعيت کلی واردات و سياست .1

 های بازاری ایجاد شده برای محصولات کشاورزی و مواد غذایی بعد از خروجبررسی فرصت .2

 ،اتحادیه اروپا از بازار و روسيه

 .بازار کشاورزی روسيهبررسی دلایل عدم موفقيت ایران در  .3

  روش تحقیق 

است. برپایه اطلاعات در دسترس وضعيت کالاهای  شدهمطالعه حاضر به روش اسنادی و توصيفی انجام 

ایران و کشورهای رقيب قبل و بعد از بحران در روابط اتحادیه اروپا و روسيه در بازار روسيه بررسی شد. 

 خ ارز ایران و روسيه، وضعيت لجستيک تجاری ایرانای، تحولات نرهمچنين وضعيت سياست تعرفه

بررسی مورد گذار بر صادرات ایران به روسيه با رویكرد اسنادی و توصيفی برخی از عوامل اثر عنوانبه

 . گيردقرار می

 

های بازاری ایجاد شده با بررسی وضعیت تجارت کالایی و کشاورزی روسیه و فرصت

 تحریم کالاهای اتحادیه اروپا

ثر أهای بسياری بود. تجارت کشاورزی این کشور نيز متاقتصاد روسيه در دهه اخير گرفتار فراز و نشيب

روندهای متفاوتی  ،های غرباز متغيرهای اقتصادی نظير تورم و نرخ ارز و تحولات سياسی و تحریم

این  کشور شد.بر اقتصاد روسيه باعث کاهش ارزش پول ملی این  2008داشته است. آثار بحران سال 

شدت کاهش داد و به تبع آن روند افزایشی واردات کشاورزی روسيه بحران ارزش پول ملی روسيه را به

درصدی  38با افت  2008ميليارد دلار در سال  46/232صنعتی روسيه از  را کاهش داد. واردات کالاهای

شاورزی و مواد غذایی نيز با افت کاهش یافت. واردات کالاهای ک 2009در سال  ميليارد دلار 85/141به 

تا قبل از بحران در  2010ميليارد دلار کاهش یافت. اما از سال  97/29به  59/34درصدی از  23/16

ميليارد  75/44و  95/314روابط روسيه و غرب واردات صنعتی و کشاورزی روسيه با روندی افزایشی به 

غرب که به افت شدید ارزش پول ملی این کشور منجر دلار افزایش یافت. آثار بحران در روابط روسيه و 

ميليارد  14/27و  78/182ترتيب به به 2015شد، ارزش واردات کالایی و کشاورزی این کشور را در سال 

 دلار کاهش داد.
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 (ميليارد دلار)       روند واردات کالای صنعتی و کشاورزی روسیه .1 نمودار

 
 .www.trademap.comوبگاه  خذ:أم

 

خاطر افت ارزش روبل( اگرچه در سطح کلان طور خاص بهافول کلی واردات کشاورزی روسيه )به

تر شدن ورود به بازار این کشور بود، اما با توجه به تحریم ورود کالاهای کشاورزی از ی سختابه معن

مواد غذایی مورد نياز این کشور، فرصت بزرگی را در اختيار سایر کشورها  أمينت اتحادیه اروپا و ضرورت

 قرار داد. 

 2017دسامبر  31تا و کانادا  ژکشورهای عضو اتحادیه اروپا، آمریكا، استراليا، نرو ها برایاین تحریم

 تمدید شده است. 

واردات کشاورزی و مواد درصد  40دهد نزدیک به ترکيب کالاهای وارداتی این کشور نشان می

ای از واردات این اقلام تا قبل غذایی روسيه توليدات گوشتی، لبنيات، ميوه و سبزی است و بخش عمده

 شده است.  تأمين از بحرانی شدن روابط از اتحادیه اروپا

 

  

صنعتی
کالای 

کالای صنعتی کشاورزی و مواد غذایی

http://www.trademap.com/
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 ترکیب گروه کالاهای کشاورزی وارداتی روسیه .2نمودار 

 
 .همان خذ:أم

 

درصد(  15ميليارد دلار ) 75/6حدود  ،2013ميليارد دلاری روسيه در سال  75/44از کل واردات 

درصد( واردات انواع سبزی  44/6) 88/2درصد( لبنيات،  85/9ميليارد دلار ) 41/4واردات انواع گوشت، 

درصد( واردات انواع ميوه و خشكبار بود. بررسی وضعيت و جایگاه اتحادیه  3/14ميليارد دلار ) 4/6و 

درصد(  49/31دلار ) اردميلي 125/2دهد ميليارد دلاری اقلام مذکور نشان می 20در بازار فراتر از اروپا 

درصد( بازار  45/32ميليون دلار ) 935درصد( بازار لبنيات،  43دلار ) اردميلي 897/1بازار گوشت، 

در اختيار اتحادیه  2013و خشكبار در سال  درصد( بازار ميوه 74/23دلار ) اردميلي 520/1ها و سبزی

 اروپا بود.

 

 واردات گوشت روسیه از اتحادیه اروپا و سهم آن از کل واردات گوشت روسیه .3 نمودار
(درصد –ميليون دلار )   

 
 .همان خذ:أم

میلیون دلار

سهم تولیدات گوشتی تولیدات گوشتی
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روندی افزایشی  شروع بحران در روابط آنهابررسی واردات انواع گوشت روسيه از اتحادیه اروپا تا قبل از 

ميليون  10به حدود  2015دهد، اما با تحریم واردات این کالا توسط روسيه واردات آن در سال را نشان می

 . گرفتميليارد دلار در اختيار رقبای این اتحادیه قرار  2. درواقع بازاری فراتر از یافتدلار کاهش 

 

 واردات لبنیات روسیه از اتحادیه اروپا و سهم آن از کل واردات لبنیات روسیه .4 نمودار
(درصد –ميليون دلار )  

 
 .همان خذ:أم

 

دهد، اگرچه روند افزایشی صادرات اتحادیه اروپا روند واردات لبنيات روسيه از اتحادیه اروپا نشان می

به بعد روند رو  2010، اما سهم این اتحادیه در بازار روسيه از سال داشتادامه  2013به روسيه تا سال 

ميليون دلار  227واردات لبنيات روسيه از اتحادیه اروپا به حدود  2015به کاهشی داشت و در سال 

 ميليارد دلار بازار لبنيات روسيه در اختيار سایر رقبا قرار گرفت.  5/1کاهش یافت و فراتر از 

 

  

لار
ن د

میلیو

سهم لبنیات لبنیات
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 روسیه یهاروسیه از اتحادیه اروپا و سهم آن از کل واردات سبزی یهااردات سبزیو .5 نمودار
(درصد –ميليون دلار )  

 
 .همان خذ:أم

 

بخش بزرگی از بازار سبزیجات روسيه نيز در اختيار اتحادیه اروپا قرار داشت و سهم این اتحادیه در 

ميليون دلار انواع سبزی و صيفی از اروپا  935حدود  2013این بازار روند رو به رشدی داشت و در سال 

 42به  2015ه، در سال به روسيه صادر شده است. اما سطح صادرات این گروه کالایی با وضع تحریم روسي

 ميليون دلار فرصت بازاری برای سایر رقبا ایجاد شد.  900ميليون دلار افت کرد و نزدیک به 

 

 واردات میوه روسیه از اتحادیه اروپا و سهم آن از کل واردات میوه روسیه .6 نمودار
(درصد -ميليون دلار )  

 
 .همان خذ:أم

 

میلیون دلار

سهم سبزیها سبزیها

ر
لا
ن د

میلیو

سهم میوه ها میوه ها



 

 __________________________________________________________  

 

 

9 

سهم 
(

صد
در

هزار دلار(
سهم ایران در واردات میوه روسیه سهم  ایران در واردات سبزیجات  روسیه

میوه و خشکبار سبزیجات

با روندی افزایشی به  2012اتحادیه اروپا در بازار روسيه تا سال در زمينه واردات ميوه نيز سهم 

ميليون دلار ميوه به روسيه صادر کرد. چنين  1707درصد افزایش یافت و این اتحادیه  27فراتر از 

حجمی از صادرات در نتيجه تحریم روسيه بر ضد اتحادیه اروپا در دسترس سایر رقبا قرار گرفت و 

 کاهش یافت. 2015ميليون دلار در سال  1يه به حدود صادرات اروپا به روس

دهد با خروج اتحادیه اروپا از بازار گوشت روسيه، کشورهای تر بازار روسيه نشان میبررسی دقيق

درصد  84درصد( در مجموع  5درصد( و آرژانتين ) 12درصد(، پاراگوئه ) 18درصد(، بلاروس ) 49برزیل )

 تأمين درصد واردات روسيه توسط بلاروس 74اند. در بازار لبنيات نيز تهبازار روسيه را در اختيار گرف

 10درصد(، رژیم اشغالگر قدس ) 23درصد(، ترکيه ) 24شده است. در بازار سبزی و صيفی نيز چين )

 تأمين را 2015درصد واردات روسيه در سال  6درصد( و مراکش و ایران هر کدام  9درصد(، مصر )

کردند. در بين این کشورها تنها چين رشد قابل قبولی در تسخير بازار سبزی روسيه بعد از خروج اتحادیه 

درصد بهبود ببخشد.  100را نزدیک به  2013درصدی خود در سال  13اروپا داشته و توانسته است سهم 

درصد  10و  5/11کشورهای مصر و آذربایجان سهم خود را به  2016ماهه ابتدایی سال  6البته در 

 درصدی در رتبه دهم قرار گرفت. 8افزایش دادند. ایران نيز با سهم حدود 
 

 

 

 انه واردات سبزیجات و میوه روسیه و سهم ایران در آن یروند ماه .7نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .همان خذ:أم
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درصد  23به  را 2013درصدی خود در سال  15در بحث صادرات ميوه به روسيه نيز اکوادور سهم 

درصد بازار  5درصد بهبود یافت و سهم چين نيز از  19درصد به  14افزایش داد، سهم ترکيه نيز از 

به  2013درصد بازار ميوه روسيه در سال  3درصد افزایش یافت. اما سهم ایران از  8وارداتی روسيه به 

روپا را تصاحب نكرده است، بلكه بازار درصد تنزل یافته است و درواقع نه تنها بخشی از بازار اتحادیه ا 2

درصد افزایش یافته،  24سهم اکوادور به  2016ماهه سال  6خود را نيز به رقبا واگذار کرده است. در 

درصدی  28/2درصد است. در این دوره ایران سهم  4درصد و سهم آرژانتين نيز حدود  6سهم چين به 

 در بازار روسيه دارد.

 676دهد، بازار رسی بازار این کشور در مورد محصولات صادراتی ایران نشان میاز نظر کالایی نيز بر

درصد(،  17درصد(، چين ) 49در اختيار ترکيه ) 2015زمينی روسيه در سال سيب یميليون دلار

درصد( قرار داشت و سهم ایران در این بازار  6درصد( و بلاروس ) 8درصد(، آذربایجان ) 14مراکش )

 ناچيز است. 

 10درصدی، شيلی سهم  41ميليون دلاری انگور روسيه ترکيه سهم  313همچنين در بازار 

درصدی  8درصدی دارند. درواقع سهم  5درصدی و مولداوی و ایران سهم  6درصدی، پرو و مصر سهم 

 کاهش یافته است.  درصد 5 به 2013ایران در بازار انگور روسيه در سال 

درصد در سال  6ب روسيه کشور صربستان سهم صادراتی خود را از ميليون دلاری سي 385در بازار 

درصد افزایش  15درصدی خود را به  9افزایش داده است. چين سهم  2015درصد در سال  30به  2013

 6داده و کشورهای برزیل و مقدونيه که سهم ناچيزی در بازار سيب روسيه داشتند، سهم خود را به 

سال  ميليون دلاری سيب ایران به روسيه در 2در شرایطی است که صادرات  اند. ایندرصد افزایش داده

 افت کرده است. 2015هزار دلار در سال  85به  2013

 

 بررسی دلایل عدم موفقیت ایران در بازار کشاورزی روسیه

اقتصادی و برداری از بازار بزرگ محصولات کشاورزی روسيه به دلایل تجاری، عدم توفيق ایران در بهره

ها و ترتيبات تجاری های تجاری کشور و عدم عضویت در پيمانگردد. ضعف در سياستمیساختاری بر

ای و جهانی هزینه ورود به بازار سایر کشورها را برای کالای ایرانی افزایش داده است، در کنار منطقه

طات بانكی که به درجاتی پابرجاست های اقتصادی و مالی مانند مشكلات در ارتباهای تجاری، هزینههزینه

نيز متغيرهای اثرگذاری در عدم توفيق ایران بودند. در  2013و تحولات ارزی ایران و روسيه بعد از سال 

ند تجاری مشكل ملجستيک و نبود نهادها و ساختارهای متشكل و نظام ،کنار متغيرهای اقتصادی و تجاری

ازارهای جهانی است. بر این اساس در این بخش از گزارش اساسی دیگری در مسير موفقيت ایران در ب

های تجاری روسيه و وضعيت تعرفه این کشور برای واردات کالا از کشورهای مختلف، تحولات ارزی سياست
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 شود. روسيه و ایران در چند ساله اخير و وضعيت لجستيک و نهادهای تجاری ایران بررسی می

 

 وسیه و آثار آن بر صادرات ایرانهای تجاری رنگاهی به سیاست. 1

به عضویت سازمان تجارت جهانی پذیرفته شد. ميانگين تعرفه کشاورزی این کشور  2012روسيه در سال 

کند. ای استفاده میای از ابزار تعرفه سهميهدرصد خطوط تعرفه 2/3برای  درصد است. این کشور 6/11

شود و بر حدود درصد استفاده می 5تعرفه کمتر از درصد خطوط تعرفه کشاورزی از  45برای نزدیک به 

درصد  5درصد وضع شده است. در روسيه برای کمتر از  25تا  5درصد خطوط تعرفه کشاورزی تعرفه  50

درصد واردات  83حدود  2013شود. از سال درصد استفاده می 25های بيش از خطوط تعرفه از تعرفه

درصد بوده است. ترکيب اصلی ابزار تعرفه در کشاورزی روسيه  15کشاورزی روسيه مشمول تعرفه کمتر از 

شود. در مجموع درصد خطوط تعرفه از ابزارهای غير ارزشی استفاده می 24تعرفه ارزشی است، اما برای 

ای در روسيه هستند. بيشترین سطح ها و توليدات دامی و لبنی مشمول بيشترین حمایت تعرفهنوشيدنی

ها اعمال درصد است که بر نوشيدنی 278شود، تعرفه ش کشاورزی روسيه وضع میای که در بختعرفه

درصدی اعمال  85درصدی و برای برخی از غلات تعرفه  80شود. برای برخی از توليدات دامی تعرفه می

ن شود. همچنيکار گرفته میشكنی نيز در این کشور بههای جبرانی و ضد قيمتشود. در کنار تعرفه اقداممی

 شود. کار گرفته میسهميه وارداتی برای گوشت گاو، پرندگان، شكر سفيد و شكر خام در این کشور به

 

 زمینی توسط روسیه از کشورهای مختلفسطح واردات و درصد تعرفه وارداتی سیب .1نقشه 
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 سطح واردات و درصد تعرفه وارداتی پسته توسط روسیه از کشورهای مختلف .2نقشه 

تعرفه وارداتی نقشه  

 روسيه 

 نبود اطلاعات 

 0%  

 [0 - 5]%  

 [5 - 10]%  

 [10 - 15]%  

 [15 - 20]%  

 [20 - 30]%  

 [30 - 40]%  

 [40 - 50]%  

 > 50%  
 

 .همان خذ:أم

 

دهد کمترین سطح تعرفه، حقوق ورودی زمينی به روسيه نشان میای ورود سيببررسی نقشه تعرفه

شود. تعرفه واردات از سایر طور عمده برای کشورهای کمتر توسعه یافته وضع میصفر درصد است که به

درصد است. از این حيث تبعيضی عليه  10کشورهای عضو و غيرعضو سازمان جهانی تجارت نيز کمتر از 

ای روسيه مانع شود و سياست تعرفهایران نسبت به کشورهای عضو سازمان جهانی تجارت اعمال نمی

 زمينی ایران نيست. ات سيباصلی صادر

درصدی است  5-0محصول صادراتی پسته )با پوست( ایران نيز در بازار روسيه مشمول دامنه تعرفه 

. در این آميز نيستتبعيضاین محصول نسبت به اعضای سازمان جهانی تجارت  ای برایسياست تعرفهو 

صفر درصد است و  المنافعرهای مشترکیافته و برخی کشوبازار تعرفه وارداتی کشورهای کمتر توسعه

 درصد است.  5برای سایر کشورها، تعرفه وارداتی صفر تا 
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 سطح واردات و درصد تعرفه وارداتی انگور خشک شده تازه توسط روسیه از کشورهای مختلف .3نقشه 

 نقشه تعرفه وارداتی
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 [40 - 50]%  

 > 50%  
 

 .همان خذ:أم

 

رقيب اصلی ایران در بازار پسته روسيه، آمریكا است که تعرفه وضع شده بر واردات محصول از این 

 کشور نيز مشابه ایران است. 

دهد واردات انگور خشک از ایران به می نشان 2016اطلاعات نقشه تعرفه وارداتی روسيه در سال 

واردات از کشورهای کمتر  تعرفه نسبت بسياری از کشورها مشمول تعرفه بالا بوده است. در این سال

 5-0یافته و کشورهای آسيای ميانه صفر درصد، واردات از کشورهایی مانند استراليا با تعرفه توسعه

درصدی و واردات کشمش  10-5زیل، پرو و شيلی با تعرفه درصدی، واردات از کشورهایی مانند چين، بر

براساس مصوبه درصدی است. اگرچه انگور خشک ازجمله اقلامی است که  40-30از ایران مشمول تعرفه 

 ورود آن به، نرخ عوارض تعرفه وارداتی 2016مارس  22ت مدیره کميسيون اقتصادی اوراسيا مورخ ئهي

 به صفر درصد کاهش یافته است. 2019می  31روسيه تا تاریخ 
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 سطح واردات و درصد تعرفه وارداتی انگور تازه توسط روسیه از کشورهای مختلف .4نقشه 

  

 
 

 .همان خذ:أم

 

دهد، صادرات این محصول به بازار روسيه مشمول نقشه تعرفه وارداتی انگور تازه روسيه نشان می

یافته تعرفه صفر درصد و برای سایر کشورها درصد است. برای کشورهای کمتر توسعه 5تعرفه کمتر از 

شود. کشورهای مانند چين، هند، پرو، شيلی و ترکيه صادرکنندگان اصلی درصد وضع می 5-0تعرفه 

 انگور تازه به روسيه هستند که تعرفه وضع شده بر واردات از این کشورها مشابه واردات از ایران است. 
 

 سطح واردات و درصد تعرفه وارداتی پرتقال توسط روسیه از کشورهای مختلف .5نقشه 
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 تازه توسط روسیه از کشورهای مختلف ینقشه واردات و درصد تعرفه وارداتی خرما .6نقشه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .همان خذ:أم

 

ای برای این کالاها دهد سقف تعرفهنقشه تعرفه واردات پرتقال و خرما برای بازار روسيه نيز نشان می

درصد است. در  5-0درصد است و واردات از ایران نيز مانند بسياری از کشورها مشمول دامنه تعرفه  5

ی از تعرفه وارداتی بازار پرتقال کشورهای اصلی صادرکننده ترکيه، مصر و چين هستند که سطح یكسان

شود. در بازار خرما نيز رقبایی مانند الجزایر، ليبی، مصر و عراق وجود دارند که تعرفه بر آنها نيز وضع می

 واردات از آنها نيز مشابه ایران است. 

 50ای این کشور است و تعرفه بيش از صادرات سيب ایران به روسيه مشمول بالاترین دامنه تعرفه

شود. این در شرایطی است که واردات این کالا از کشورهایی مانند دات این کالا وضع میدرصدی بر وار

گيرد. درصدی قرار می 10-5ای از بازار سيب روسيه را در اختيار دارد در دامنه چين که بخش عمده

 دهد. به روسيه را افزایش می صادراتکاهش تعرفه صادرات سيب ایران به روسيه 
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 سطح واردات و درصد تعرفه وارداتی سیب تازه توسط روسیه از کشورهای مختلف .7نقشه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .همان خذ:أم

 

 . سطح واردات و درصد تعرفه وارداتی زعفران توسط روسیه از کشورهای مختلف8 نقشه

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .همان خذ:أم

 

مشمول بالاترین سطح تعرفه وارداتی این کشور  2013صادرات زعفران ایران به روسيه نيز در سال 

که واردات این محصول از درصد قرار گرفته است. در حالی 50بوده و تعرفه این کالا در دامنه بيش از 

 رصد است. د 5هایی برای توسعه کشت این محصول دارند کمتر از کشورهایی مانند چين که برنامه

آميز تبعيضبه سياست  2016در مجموع ناتوانی در کسب سهم قابل قبول در برخی از کالاها در سال 
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گردد. کالاهایی مانند کشمش، سيب و زعفران مشمول چنين وارداتی روسيه عليه کالاهای ایرانی برمی

ازجمله کشمش در نتيجه مذاکرات با ای بودند، تبعيضی که در مورد برخی کالاها آميز تعرفهسياست تبعيض

ای به افزایش قدرت رقابتی کشورهای عضو اوراسيا از بين رفته است و برای سایر کالاها نيز رفع تبعيض تعرفه

کند. اما در مورد بسياری از کالاهای کشاورزی تبعيض خاصی در واردات از ایران آنها در بازار روسيه کمک می

 صادرات چنين کالاهایی دلایل دیگری دارد.اعمال نشده است و ضعف در 

 

 های ارزی ایران و روسیه و اثر آن بر صادرات ایران به روسیهبررسی سیاست .2

ارزی ایران و روسيه از متغيرهای مهم و اثرگذار بر جریان صادرات ایران به روسيه  ها و تحولاتسياست

 . داشته استروند کاهشی  2008بعد از سال دهد نرخ ارز روسيه نشان می 8است. آنگونه که نمودار 

 

 روند نرخ پول ملی )روبل ( روسیه. 8نمودار 

 
 .www.cbr.ru/eng وبگاه بانک مرکزی روسيه به آدرس: خذ:أم

 

متوقف شد و ارزش روبل روند کاهشی  2008مسير تقویت پول ملی این کشور بعد از بحران سال 

سنت  16/3به  2008سنت در سال  04/4درصدی از  22در پيش گرفت. ارزش روبل با افت حدود 

باعث شد  2014کاهش یافت. بحران در روابط این کشور با اتحادیه اروپا و تحریم این کشور در سال 

 2015و  2014های سنت در سال 65/1و  65/2ترتيب به درصدی به 38و  16های ارزش روبل با کاهش

درصد دیگر از ارزش پول ملی روسيه کاسته شد و ارزش روبل  11نيز حدود  2016کاهش یابد. در سال 

سنت کاهش یافت. افت ارزش پول ملی روسيه به گران شدن کالاهای وارداتی منجر شد و  47/1به 

 ازجمله دلایل کاهش واردات صنعتی و کشاورزی روسيه است. 
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 روند واردات صنعتی و کشاورزی و نرخ ارز فدراسیون روسیه .9 نمودار

 
 .www.cbr.ru/engو بانک مرکزی روسيه به آدرس  www.trademap.comوبگاه  خذ:أم

 

دهد که واردات کشاورزی و صنعتی روسيه همراستا با تغيير نرخ ارز روسيه روند نشان می 9نمودار 

باعث شد، ارزش واردات  2009درصدی ارزش پول ملی روسيه در سال  22است. افت  داشتهکاهشی 

درصد کاهش یابد. در سال  16درصد و ارزش واردات کشاورزی و مواد غذایی نيز  38صنعتی این کشور 

و واردات کشاورزی و مواد غذایی  افت درصد 9درصدی نرخ ارز، واردات صنعتی  16نيز با افت  2014

درصدی ارزش روبل، واردات  38نيز به دنبال کاهش  2015صد کاهش یافت و در سال در 34 نيز

درصد کاهش یافت. البته بخشی از کاهش  37درصد و واردات صنعتی نيز  34کشاورزی و مواد غذایی 

به تحریم واردات از اتحادیه اروپا و  2015و  2014های ارزش واردات کشاورزی و مواد غذایی در سال

  ت جهانی محصولات کشاورزی مربوط است.افت قيم

 

 

  

تغییر نرخ ارز تغییر واردات صنعتی تغییر واردات کشاورزی و مواد غذایی

http://www.trademap.com/
http://www.cbr.ru/eng
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 روند تغییر نرخ برابری روبل )روسیه( و ریال )ایران( در برابر دلار .10نمودار 

 
 www.cbi.irو بانک مرکزی ایران به آدرس  www.cbr.ru/engوبگاه بانک مرکزی روسيه به آدرس  :خذأم

 

تحولات ارزی روسيه در شرایط برابر به معنای سخت شدن صادرات برای همه کشورها به بازار 

روسيه است. اما چنين تحولاتی چنانچه با تحولات متضادی در کشورهای صادرکننده به روسيه همراه 

با سخت  دهد.قدرت رقابتی کشور مورد نظر را کاهش می باشد، سختی ورود به بازار روسيه را افزایش و

ارزش آن حدود  و رو به کاهش گذاشتای نرخ برابری ریال در برابر دلار های هستهشدن دایره تحریم

کاهش یافت. اما تغيير در سياست ایران و در پيش گرفتن رویكرد مذاکراتی  2012در سال  درصد 48

های ند کرد و در شرایطی که در سالکاهنده ارزش پول ملی ایران را کُای روند برای حل موضوع هسته

درصد کاهش  38و  16ترتيب خاطر روابط بحرانی این کشور با غرب بهارزش روبل به 2015و  2014

کرد، ارزش ریال  افت 2015سنت در سال  65/1به  2013سنت در سال  14/3یافت و ارزش روبل از 

ای ایران موفق به مهار روند کاهنده یافت و با به نتيجه رسيدن مذاکرات هسته درصد کاهش 5/3و  3تنها 

تر شدن کالای صادراتی ایران ارزش پول ملی شد. مجموعه تحولات در نرخ روبل و ریال به معنای گران

 به نسبت سایر رقبایی بود که روند باثباتی در نرخ ارز خود داشتند و تحولات ارزی یكی از دلایل عدم

 توفيق ایران در بازار روسيه است.

 

 مشکلات ساختاری و نهادی صادرات کالا به روسیه .3

هایی که قدرت اجرایی و پشتیبانی عملیات تجاری و مبادله کالا را نشان یکی از شاخص

http://www.cbr.ru/eng
http://www.cbi.ir/
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گيری قدرت بانک جهانی است که شاخصی مهم برای اندازه 1(LPIشاخص عملكرد لجستيک )دهد می

در بررسی رتبه عملكرد لجستيک و پشتيبانی  عمليات پشتيبانی برای تجارت و مبادله کالا است.اجرایی در 

يت ردگيری لالمللی، قابنقل بينوهای تجاری، حملند وضعيت گمرکات، زیرساختنی مایهاهر کشور شاخص

کشور جهان، در  160شود. عملكرد لجستيک ایران در بين سازی برای هر کشور در نظر گرفته میو بهنگام

های دهد. برای کاهش نوسانات تصادفی در بررسیاست که وضعيتی نامطلوب را نشان می 96رتبه  2016سال 

کشور را  167وضعيت لجستيک تجاری  2016تا  2010های انه بانک جهانی برپایه اطلاعات ساليسال

 د.را دار 104رتبه  ورهای جهانبندی کرده است که ایران در بين کشجمع

 

 جدول وضعیت شاخص عملکرد لجستیک ایران

 رتبه کشور
LPI 

 امتیاز
LPI 

رتبه 

 گمرکات

رتبه 

 هازیرساخت

ونقل رتبه حمل

 المللیبین

رتبه کیفیت 

و صلاحیت 

 لجستیکی

رتبه 

ردگیری و 

 ردیابی

رتبه عملیات 

 بهنگام

 132 112 83 107 83 127 55/2 104 ایران

 .2016 ،بانک جهانی: مأخذ

 

دهد که ضعف در عمليات گمرکی و زمان تر قدرت پشتيبانی تجاری ایران نشان میدقيقبررسی 

ایران  104های بسيار نامناسب ایران است. رتبه لجستيک یند تجاری ازجمله شاخصآصرف شده برای فر

نامناسب  29و قطر با رتبه  68با رتبه  ن، پاکستا34در مقایسه با کشورهای همسایه مانند ترکيه با رتبه 

است. درواقع پشتيبانی تجاری ایران در مقایسه با بسياری از کشورهای همسایه بدتر است و تنها 

 تری دارند. کشورهایی مانند عراق و افغانستان که درگير جنگ هستند رتبه لجستيک نامناسب

نقل و وهای وضع شده بر حملرفع تحریم اگرچه رتبه لجستيک ایران بعد از موافقتنامه برجام و

بهبود یافته است،  2016در سال  96به رتبه  2013در سال  112های مالی و پولی از رتبه برخی گشایش

های اساسی تجارت در ایران وضعيت پشتيبانی تجاری است. در ورود به ضعفاما همچنان یكی از نقطه

گذار است. ضمن اینكه در کنار بهبود بانی تجاری بسيار اثربازار بزرگی مانند روسيه نيز وضعيت پشتي

وضعيت لجستيک تجاری کشور، نهادسازی، تقویت زنجيره عرضه و استانداردسازی و بهبود کيفيت 

 بندی ضرورت دارد. بسته

 

 بندی جمع

روسيه در اقتصاد ایران در مسير موافقتنامه برجام در حال کاهش بود، اقتصاد  در شرایطی که فشار بر

                                                 
1. Logistics Performance Index 
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جزیره کریمه به روسيه در مسير بحران قرار کراین و الحاق شبهوواسطه مناقشه امسيری برعكس به

گرفت. این دو رویداد مجموعه تحولاتی را به دنبال خود داشت. آثار مواجهه با غرب ضمن اینكه به تغيير 

های دوجانبه منجر شد، ارزش پول ملی های سياستی در داخل روسيه برای کاهش آثار سوء تحریمجهت

ميليارد دلار انواع گوشت،  20حدود  2013رایطی که در سال شدت کاهش داد. در شاین کشور را به

سوم قریب به یک تأمين که لبنيات، سبزی و ميوه وارد بازار روسيه شد، ممانعت از ورود اتحادیه اروپا

ميليارد دلار بازار این گروه کالاها را در اختيار سایر رقبا قرار داد.  5/6در اختيار داشت، حدود را این بازار 

بخشی از  تأمين که قابليتپرداخت امنيت غذایی به مذاکره با کشورهایی  تأمين سيه نيز در راستایرو

که یكی از این کشورها جمهوری اسلامی ایران  را دارندمازاد تقاضای محصولات کشاورزی و مواد غذایی 

برداری ه فرصت بهرهنفی در اقتصاد ایران و روسيممثبت و  تغييراتبود. اما در کنار این تحولات برخی 

 آمده را به حداقل رساند. از موقعيت پيش

تنزل ارزش پول ملی روسيه ورود کالا به بازار این کشور را سخت و گران کرد و ارزش واردات 

انه يدرصد کاهش داد و اقتصادی که حجم واردات سال 40کشاورزی و مواد غذایی این کشور را حدود 

واسطه کاهش ارزش پول ميليارد دلار بود به 75/44بيش از  2013سال ن در آکشاورزی و مواد غذایی 

ميليارد دلار کاهش یافت. در  14/27های جهانی( ارزش واردات آن به حدود ملی )و البته کاهش قيمت

های ظالمانه خارج شده بود، مسير تثبيت و تقویت ارزش تازگی از زیر فشار تحریمنقطه مقابل ایران که به

 38و  16ترتيب به 2015و  2014های خود را در پيش گرفت و در شرایطی که روبل در سال پول ملی

درصد ارزان شد )درواقع با توجه به  5/3و  3درصد ارزش خود را از دست داد، پول ملی ایران تنها 

یی وضعيت تورم در ایران پول ملی تقویت شد( این دو تحول در مجموع صادرات ایران را نسبت به رقبا

  با سياست ارزی پایدار تضعيف کرد.

در کنار این تغييرهای سياستی برخی متغيرهای تجاری، ساختاری و نهادی مانع افزایش صادرات 

های جهانی واسطه عدم عضویت در پيمانآميز نسبت به رقبا بهایران به روسيه شد. وضع تعرفه تبعيض

های جا مانده از تحریمخی مشكلات پولی و بانكی بهای، لجستيک و پشتيبانی ضعيف تجاری و برو منطقه

 برداری از فرصت ایجاد شده را به حداقل رساند. ای بهرههسته

 

 یپیشنهادراهکارهای 

هزینه ایجاد و  ها برای گسترش بازار و ورود به بازارهای جدید، بخش قابل توجهی ازعموم دولت .1

کنند. با توجه به اینكه تحولات ارزی ایران و روسيه در ای کوتاه تقبل میگسترش بازار را برای دوره

مجموع قدرت رقابت کالای ایرانی را کاهش داده است، دولت با پذیرش بخشی از هزینه تبليغات و 

 کند.میزار را فراهم گسترش بازار و یارانه صادراتی امكان نفوذ کالای ایرانی در این با
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ها و ترتيبات تجاری، شرایط ورود کالای ایرانی را به بازار روسيه ضعف اساسی در ورود به موافقتنامه. 2

ری يآميز هستند، جدیت و پيگدر مقابل رقبا تضعيف کرده است و برخی از کالاها مشمول تعرفه تبعيض

محوریت کاهش تعرفه کالاهای مشمول تبعيض در امضای موافقتنامه تجاری با کشورهای اوراسيا با 

 کند.ای، صادرات ایران به روسيه را تسهيل میتعرفه

در بلندمدت برای ورود به بازار بزرگ محصولات کشاورزی و مواد غذایی روسيه که استانداردهای . 3

نقطه ممكن کند، ایجاد یک مرکز لجستيک و پشتيبانی در نزدیكترین ای بر واردات وضع میسختگيرانه

 با این کشور ضروری است.

های تداوم و پایداری صادرات کشاورزی را تضمين و اعتماد طرف ،نهادسازی و تقویت زنجيره عرضه. 4

دهد. تلاش برای ایجاد نهادهای تجاری مرتبط با توليدکنندگان و حرکت به سمت تجاری را افزایش می

 دهد. یش میزنجيره عرضه ورود و بقا در این بازار را افزا

روند صادرات کشاورزی ایران به بازار روسيه  .برای ورود به بازار روسيه پایداری صادراتی ضروری است. 5

برای پایداری صادرات  کننده حضور بلندمدت در این بازار نيست.ناپایدار و نوسانی است و تضمين

بندی بازارهای صرف صادراتی برای محصولات مهم صادراتی کشور و پایش کشاورزی، شناسایی و اولویت

 مستمر وضعيت رقابتی و مزیت نسبی کالاها در مقابل رقبا در بازارهای هدف ضروری است.

کالا هر مزیت رقابتی  های صادراتی برپایه روندشوقمها و ای از سياستمجموعهو اجرای تدوین  

 کننده پایداری بازار صادراتی محصول هدف است.تضمين
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