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 ايران يدر زمينه صنعت خودرو ميلادي 2016گزارش مؤسسه جهاني مكنزي 
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 مقدمه

كه در است  «ایران: فرصت رشد یک تریلیون دلاری؟»با عنوان  1سسه مکنزیؤاز گزارش م ياین گزارش تلخیص

سسه مکنزی مطرح ؤهای مجلس شورای اسلامي راجع به نظرات میل كارشناسي مركز پژوهشنقد و تحل، پایان

 . خواهد شد

 

 در ايران خودروبخش هاي کلان شاخص. وضعيت 1

دهند كه دو تولیدكننده داخلي، درصد بازار داخلي ایران را پوشش مي 90تولیدكنندگان داخلي صنعت خودرو 

، عمده بازیگران این بخش هستند. بخش خودروی 2014درصدی از بازار در سال  81ایران خودرو و سایپا، با سهم 

های تأمین مالي و بانکداری، ت و بالاتر از بخشافزوده ناخالص اسایران دهمین صنعت كشور از لحاظ ارزش

 1/1 سالیانهش  فرو با  ایران   خودرو درزار  باخدمات عمومي، فناوری اطلاعات و ارتباطات و گردشگری است. 

درصد نیروی كار ایران را به  5ست. این بخش تقریباً از بازار اسپانیا تربزرگ، 2014میلیون دستگاه خودرو در سال 

برآورد حدود یک میلیون ایراني در این بخش مشغول به كار بودند.  2014در سال  .ختصاص داده استخود ا

میلیارد دلار تا  11افزوده ناخالص خود را از تواند ارزشگردد كه با احتساب نرخ واقعي ارز، صنعت خودرو ميمي

هزار شغل  200و در مجموع  كردهشد درصد ر 8بیش از  نهسالیاافزایش دهد یا  2035میلیارد دلار تا سال  58

 .استروزرساني تولید به در های عظیمگذاریسرمایه ند كه این امر نیازمند جذبك یجادا

در دست چهار بازیگر اصلي باشد در ایران تواند یک فرصت رشد مي كه تولید خودروهای تجاری داخلي

حجم تولید در این زیربخش  2000ه ماموت. از سال است: ایران خودرو دیزل، سایپا دیزل، گروه بهمن و گرو

، تولید با وجود اینرسیده است.  2014هزار دستگاه در سال  165برابر افزایش یافته و به  50بیش از 

شود، در حالي كه درصد از كل تولید خودرو در ایران را شامل مي 15طور میانگین تنها خودروهای تجاری به

 درصد است. 26ن ایران این نسبت در بین همتایا

                                                                                       

كار، ویت خود، با هدف كمک به رهبران كسبسال فعال 25سسه جهاني مکنزی اتاق فکر و بازوی تحقیقاتي شركت مکنزی است كه طي ؤ. م1

كارها و وهایي را در مورد موضوعات مربوط به كسبتر تحولات اقتصاد جهاني، گزارشسسات غیردولتي برای درک عمیقؤو م نهادهای عمومي

 30كشور و  20حال بیش از  ( تا بهMGI: Mckinsey Global Instituteسسه مکنزی )ؤد. گزارشات مفصل و عمیق منكاقتصاد منتشر مي

 اند.صنعت را پوشش داده
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 وري در صنعت خودروي ايرانهاي بهرهچالش. 2

 9/2ازای هـر كـارگر،   وری كمتری برخوردار است؛ در سال بـه نیروی كار تولیدی بخش خودرو در مقایسه با معیارهای جهاني از بهرهـ 

 15تـا   12لات متحـده  اانسـه، آلمـان، پاپـن و ای ـ   و در فر 5/7شود این در حالي است كه این رقم در تركیـه  خودرو در كشور تولید مي

نصـ  ایـن نسـبت در تركیـه اسـت.       ،های پایین دستمزد در ایران، نسبت محصول به نیروی انسـاني حتي با وجود هزینهخودرو است. 

، نیروهـای  های خودروسازی ایراني با وجود كاهش تولیـد كاهش یافت، زیرا شركت 2011ازای هر كارگر پس از سال نسبت محصول به

خودرو در سال به ازای هر كـارگر بـود.    4كمتر از  نیروی كاروری بهره 2011، حتي قبل از ركود سال با وجود اینخود را حفظ كردند. 

 برابر كند. 6/2وری با كشوری نظیر تركیه، ایران باید نسبت محصول به هر كارگر را برای كاهش شکاف بهره

مسـافربری،  مـدل پرفـروش خودروهـای     5مـدل از   4ر تنوع و قیمت خودروهـا اررگـذار بـوده اسـت.     ـ انزوای بخش خودرویي ایران ب

هـزار دلار )براسـا     34دسـتي و میـانگین قیمـت     هنددهای كیا )پراید( با جعبهسال قبل پژو و سواری 30پینه شده های وصلهنسخه

برابـر   3سـت و حـدود   هاتر نسبت به ترکو برابر گرانای ایرانیان دبرابری قدرت خرید هستند(. به نسبت درآمد مردم، این خودروها بر

تـر از  برابـر گـران   5/2كنند. خودروهای تجاری از لحاظ برابری قدرت خرید، نسوی پرداخت مياخریداران آلماني یا فرمیزاني است كه 

 های تولیدی در اروپای غربي هستند.  مدل

تركیـه   (درصدی 80)برداری درصد یعني اندكي بیشتر از نص  نرخ بهره 42طور میانگین به 2014برداری كارخانه در سال نرخ بهرهـ 

 های موجود، تولید خود را دو برابر كند.برداری و نوسازی توانایيتواند با افزایش نرخ بهرهبود. ایران مي

 

 و مزيت رقابتي صنعت خودروسازي ايران پتانسيل صادراتي. 3

بینـي شـده در تولیـد ناخـالص داخلـي      نفر( و افزایش پـیش  1000ازای هر خودرو به 200لي خودرو در ایران )براسا  ضریب نفوذ فع

سال برسـد و بـه    میلیون دستگاه در 2/3به تولید  2035تواند تا سال بگردد كه بازار داخلي ایران سال آینده، برآورد مي 20سرانه طي 

 ن، تبدیل گردد.  ای در سایه رقابتي شدكننده منطقهیک صادر

 :توان به موارد زير اشاره کردرقابتي ايران مي هاييتجمله مزاز

 20دلار برمبنـای نـرخ ارز بـازار اسـت كـه       8100 سـالیانه در بخش تولید خودرو در ایران نیروی كار سطح میانگین دستمزد . 1

 مراكش و جمهوری چک است. تر از سطح دستمزدها دردرصد پایین 40درصد كمتر از كارگران در تركیه و 

 تواند یک مزیت باشد.است( نیز مي آن ترینمهندسي مکانیک یکي از رایجكه التحصیلان مهندسي در كشور )تعداد زیاد فارغ. 2

 مند است.هایي همچون فولاد بهرهایران از زنجیره عرضه داخلي نهاده. 3

 كنندگان است.ای تولیدای برقیمت نیز یک مزیت هزینه. انرپی و برق ارزان4

 .كندصرفه را ایجاد ميای مقرون بهنزدیکي جغرافیایي ایران به بازارهای هدف، قابلیت صادرات منطقه. 5

تـا  وری و كیفیـت محصـولات خـود را    میلادی بخش خودروی ایران در صورتي كه بتواند بهـره  2035شود تا سال بیني ميپیش

درصـدی از حجـم فـروش در كشـورهای منتخـب را       15تـا   5بتواند یک سـهم پایـدار    هد، احتمالاًسطح استانداردهای جهاني ارتقا د

سوریه، پاكستان و كشورهای آسیای میانه ازجمله قزاقستان و تركمنسـتان   شامل عراق، خودرو دست آورد. كشورهای هدف صادراتبه

 كنند.  ه در سال ایجاد ميهزار دستگا 350 این كشورها یک پتانسیل صادراتي تقریباً و است
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 باز کردن درهاي بخش خودرو به روي رقابت و در عين حال حفظ اشتغال. 4

، دو عامل بسیار حیـاتي هسـتند و   در صنعت خودروسازی ایران های صادراتيوری و تحقق پتانسیلهای بهرهبرای غلبه ایران بر چالش

 باید به دقت مورد موازنه قرار گیرند:  

سـال   20ایـران طـي    صنعت خـودروی  شود كهگذاری خارجي و تکنولوپی به داخل كشور؛ برآورد ميریان سرمایهشدت ج الف(

 گذاری نیاز دارد.  میلیارد دلار سرمایه 50آینده در مجموع به 

رقابـت   بـه روی  خـودرو  سـریع بـازار   گشـودن و میزان بازگشایي درهای بخش خودرو به روی رقابت توسـ  دولـت؛    سرعت ب(

تواند مانع رقـابتي شـدن بخـش    داشته باشد. حركت بسیار كند نیز ميخودرو منفي بر اشتغال داخلي در بخش  آرارتواند المللي ميبین

منـد كـردن   توانـد زمان تواند ضروری باشـد. یـک رویکـرد مـي    های حمایتي ميافزایش آهسته در نیروهای بازار و كاهش سیاست .شود

های مالیـاتي و تسـهیلاتي بـرای ترغیـب همکـاری بـا تولیدكننـدگان        وگیری از طغیان بازار باشد، در حالي كه مشوقها برای جلتعرفه

هـای جهـاني را بـه ورود سـریع     ریزی گردد تا شركتتواند برنامههای داخلي ميكاهش مشوق .شودداخلي تجهیزات اصلي استفاده مي

 های داخلي بتوانند زمان برای رقابتي شدن داشته باشند.م شوند تا شركتها باید زودتر اعلاترغیب نماید. كاهش تعرفه

راهگشـا باشـد.    در نحوه استفاده از ایـن تجـارب،   توانداند ميهای خودرویي خود بودهدنبال نوسازی بخشي كه بهیتجربه كشورها

باز گشود. این كشور قبل از شروع بازگشایي بـازار   1980هه ساله از د 30مثال هند، بازار خود را به روی رقابت در طول یک دوره  رایب

هـای نـوین وارداتـي قـرار داد. امـروزه، تولیدكننـدگان       ، ابتدا صنعت خودروی داخلي را در معرض تکنولـوپی الملليبین رقابتروی به 

را ناگهـان بـه روی تولیدكننـدگان     خودروی این كشور، رقابتي هستند. در مقابل، بسیاری از كشورهای شوروی سابق كه بازارهای خود

هـای  بـه تملـک شـركت    در نهایـت  بودنـد و  پذیریتوان رقابتفاقد های داخلي شركتبا این پیامد روبرو شدند كه خارجي باز كردند، 

 المللي در آمدند.بین

 

 هاي مجلس شوراي اسلامي  تحليل کارشناسي مرکز پژوهشنقد و . 5

سـال آینـده و    20میلیارد دلار تا  50های عظیم معادل گذاریجذب سرمایهموضوع ، شناسي انجام شدهپس آسیب مکنزی گزارشدر 

المللـي بـا زمانبنـدی مناسـب و كـاهش تـدریجي       پذیری از طریق گشودن بازار خودرو به روی رقابت بیناتخاذ سیاست افزایش رقابت

 .بیان شده استت از وضعیت موجود رفراهکارهای اساسي جهت برون ای از صنعت خودروهای حمایتي و تعرفهسیاست

دلیل نیـروی  اما به ،اگرچه میانگین دستمزد در بخش تولید خودرو پایین است گزارش مکنزی باید گفت كهشناسي آسیبدر نقد 

را ایـران  توانـد مزیـت رقـابتي صـنایع خودروسـازی      مـي  ، مزیـت دسـتمزد پـایین   كار مازاد فراوان و عدم امکان تعدیل نیروهای مـازاد 

نکته مهم دیگر تعیین سازوكار عملي برای انتقال دانش فني برندهای طرف قـرارداد صـنعت خودروسـازی     الشعاع خود قرار دهد.تحت

هـای اقتصـاد   مونتاپ خودرو و عدم تکرار تجارب ناموفق قبلي، در راسـتای سیاسـت   وجود آمدن بازار صرفاًمنظور جلوگیری از بهایران به

 .كید قرار گیردأباید مورد تدر متن قراردادهای فیمابین است كه وری نیروی كار بهرهو بالا بردن مقاومتي 

پـذیری  وری و افزایش قدرت رقابتبر اصلاح صنعت خودروسازی، افزایش تولید، تقویت بهرهسسه مذكور مبتنيؤمباحث تحلیلي م

ران بنا شده است ایـن در حـالي اسـت كـه درخصـوص      بر پایه فضای محیطي اقتصادی و ساختار معیوب كنوني صنعت خودروسازی ای

هـای كلـي اصـل    سیاسـت كامـل  اقتصادی صنعت خودروسازی كشور و مشکلات ساختاری این صنعت و بحـث اجـرای    فضایمباحث 
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 .نشده استكیدی أقانون اساسي و واگذاری كامل مدیریت به بخش خصوصي ت چهارموچهل

هـای مجلـس   دست آمـده در مطالعـات مركـز پـژوهش    هبراسا  نتایج ب های مطرح شده در گزارش مذكور وحال در كنار چالش

درصد، حجـم پـایین تشـکیل سـرمایه و      10به  20افزوده بخش صنعت و تنزل آن از روند نزولي سهم صنعت خودرو از ارزش توانمي

 هـای عمـده  را از دیگر چالش های اخیروری نیروی كار، افزایش حجم واردات خودرو و كاهش صادرات خودرو در سالپایین بودن بهره

 برشمرد.كشور  یصنعت خودرو

، نـي نیقهای مختل  تذاران در ردهگمورد توجه سیاست دبایكه های موجود صنعت خودرو رفت از چالشبرون هایمهمترین راهکار

 عبارتند از: نظارتي و اجرایي قرار گیرد

 ،ساختاری مدیریتيواگذاری كامل مدیریت به بخش خصوصي و رفع مشکلات . 1

   ،(jvمشترک ) گذاریهیسرما قیاز طر يجهان ا یاستفاده از پلتفرم مشترک و توسعه آن در مق. 2

 ،افزایش در حجم تشکیل سرمایه با استفاده از منابع مالي داخلي و خارجي. 3

 ،اصلاح ساختار تولید و بهبود در مدیریت منابع. 4

 ،های اقماری وابسته غیرضرورماندهي شركتهای مالي و سربار و ساكاهش هزینه. 5

 ،گذاری در مراكز تحقیق و توسعهافزایش سرمایه. 6

   .های نظارت دقیق بر استاندارد خودروهای تولیدیتقویت سیستم. 7

امـا   ،صنعت خودروی ایران شناسيسسه مکنزی در زمینه آسیبؤگزارش مرغم نکات خوب بهگیری نهایي باید گفت كه در نتیجه

بینانه مطلوب ارائه نشده و بیشتر رویکرد خوش ـ، راهکارهای میلادی 2035بیني شده در سال اهداف پیش هبنحوه دستیابي رخصوص د

 و سازگار با جریان دولت حاكم و امید به آینده را ترسیم كرده است.

 

 


