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 زنجیره ارزش جهانی در حوزه فضا

 های حاکمیتی(و نقش )بررسی ساختارهای سازمانی

 

 

 
 

 

 چكیده

کبار در حبوزه فضبایی یفریب  و     واختارهای سازمانی کسبب در گزارش حاضر زنجيره ارزش جهانی و س

نقش و جایگاه بازیگران خرد و کلان این حوزه، خصوصاً حاکميت فضایی، در کنار رویكردهای مختلب ،  

مشخص شده است. در این گزارش هدف آن است یا با بررسی زنجيره ارزش فضبایی، بتبوان بخشبی از    

هبای  کار فضایی را شناسبایی و سياسبت  وپایداری بازارهای کسبها در حوزه عدم بلوغ و خلأها و چالش

یری در قبال این مسائل ایخاذ کرد. با یوجبه ببه یفباری  زنجيبره ارزش جهبانی در حبوزه فضبا،        روشن

ای در های مختل  حاکميت فضایی و خلأ یک نهاد رگلایوری ماهوارهانسجام و هماهنگی ناکافی در رده

های حاکميت فضایی و یغيير رویكرد دولبت از حاکميبت و   رو، یحكيم ردهاینشود. ازکشور مشاهده می

در  سبازی گذاری، هدایت و نظارت و همچنين نيبل ببه خصوصبی   ستهای اقتصادی به سيامدیریت بنگاه

ترین راهكارهبا  مهمیواند ازجمله قانون اساسی می چهارموچهلهای اصل مبنای سياستبخش فضایی بر

آوری یبوان ببا فبراهم   تار فضبایی کشبور مبی   . همچنين ببا یوجبه ببه یغييبر سباخ     در این خصوص باشد

گبذاری و مشبارکت در   های قانونی مناسب، زمينه را برای یرغيب بخش خصوصی به سبرمایه زیرساخت

 های ثانویه ساخت و یوليد صنایع فضایی مهيا کرد.دست زنجيره ارزش فضایی و ردهبخش پایين

 

 مقدمه

 و ببه نبوآوری   در حبوزه  جبذا  بسيار  یر بازه زمانی کویاهی از پيدایش خود، به ظرفيتاقتصاد فضایی د

یأثير فضا حتبی بيشبتر از کاربردهبای آن گسبترش     امروزه  .ده استیک فرصت جدید یجاری یبدیل ش

 ،مسبتقيم از خبدمات فضبایی   غيریبا  مسبتقيم   طوربهفضایی که های غيرشرکت آن در یافته است و آثار

در طبول   شبود. برند نيز ببه وضبوم مشباهده مبی    یفناوری سود م این م فضایی و سرریزهاییوسفه علو

 سبرعت به جهان های فضایی در سراسراخير، شمار بازیگران عمومی و خصوصی ففال در حوزه یهادهه

ر در کناو مجزا عنوان یک راهبرد اقتصادی به، و همگام با سير یكاملی صنایع هوافضا است افزایش یافته

ميبزان مشبارکت بخبش     هبا سبال در ایبن  شبود.  شبناخته مبی   ،یحقيقایی - علمی کاربردهای امنيتی و

در حبوزه   نخسبت  هبا های فضایی افزایش چشبمگيری داشبته اسبت. ایبن ففاليبت     خصوصی در ففاليت

دور، خبدمات پریبا ،   راه  از هبا نظيبر سبنجش   در سبایر حبوزه   مبرور ببه   .ای آغاز شداریباطات ماهواره

یبک  در حوزه فضا هر سازییسازی و یجارخصوصی شگری فضایی و غيره گسترش پيدا کرده است.گرد
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ببر همكباری ميبان    ها یثبيت اریباط مبتنبی یوجه هستند که مهمترین عنصر مشترک آن از جهایی قابل

هدف کسبب   های یجاری باسازی حوزه فضا عمدیاً شامل ففاليتحاکميت و صنایع مریبط است. یجاری

یبا  جهبانی،   هبای موقفيبت  نظيبر اریباطبات مخبابرایی، سبنجش از راه دور، سبامانه      یآمد از منبابف در

سبازی در  پبذیرد. خصوصبی  المللی انجام میباشد که در سطوم ملی و بينگردشگری فضایی و غيره می

هبای یحبت کنتبرل حاکميبت ببه      های بخش خصوصی و انتقال ففاليتحوزه فضا عمدیاً ناظر بر ففاليت

 شبود سبازی پيگيبری مبی   پس از یحقق امكان یجاری نظریباشد که از دیدگاه های غيردولتی میبخش

 مدیریت زنجيره ارزش است. اصلی یوجه به مسئله همه، مسئله با این .(1389 ،)گلرو و همكاران

 یهبا مكانيسبم چنبين  و ینظبيم   نقش دارند های فضاییففاليتدر  یبازیگران بسيار متفاوی امروزه

هبای متفباویی   یمامی ایبن ببازیگران دارای وییگبی   . پيچيده و ظری  است اریباطی در این حوزه بسيار

ها و اریباطات بين آنها یقریبباً وابسبته   نقش و های مختل  دارندها و ماهيتهستند، اهداف و محدودیت

سباخت و یوليبد،    یعاهای فضایی، صبن آژانس ،است که در آن حاکميت 1ها در زنجيره ارزشبه جایگاه آن

دخيل هستند. این گزارش با نگاهی به اقتصاد فضبایی از  گذاران خصوصی و اپرایورهای خدمات، سرمایه

ببه بررسبی انبوان زنجيبره ارزش جهبانی،        2(OECDهای اقتصادی و یوسفه )همكاری دیدگاه سازمان

 پردازد.  حوزه فضا می غيریجاری متداول سازمانی در - های یجاریمفرفی بازیگران و ارائه مدل

 

 در حوزه فضااقتصاد  .1

عنبوان یبک مفهبوم    ببه « ففاليت فضبایی » ابتدا باید اقتصاد فضایی و بررسی اجزای آن، پيش از ورود به

یوان درخصبوص ففاليبت فضبایی    مریبط با اقتصاد فضایی یفری  و یبيين شود. یک قالب صریح که می

بر یمام بازیگران مریبط ببا ایبن حبوزه اسبت کبه در یبک       ملضایی مشتبخش ف»این است که  دادارائه 

هبا در راسبتای اکتشباف و    هبای آن انبد و ففاليبت  گرفتبه  قبرار  یمند و متقارن علمبی و فنب  ساختار نظام

اقتصاد فضایی متشكل از »با این یفری   .(OECD, 2012) «باشدجو می یبرداری از فضای ماورابهره

هبای مشبتریان ایبن    علاوه سایر ففاليتهدر ساخت و یوليد و عمليات بهای صنایع فضایی ففاليت هسته

طبق یک  (؛OECD, 2014) «اندکه در طی ساليان از یحقيق و یوسفه دولتی مشتق شده است حوزه

شبود کبه نيازمنبد    ای از چنبدین ففاليبت مسبتقل را شبامل مبی     اقتصاد فضایی مجموعه»، یفری  دیگر

                                                 
. توضیح  ینکهییا تییه تو ییا تییا تلییهننی ه تأییی و زحییره تییشهحه   و زحییره ینوان رییر ی  تییا  ییوان تحییه  ر و زحییره تلههیی  هحییه  1

 ههنن  ته ینه تفه ت کا ین و زحره تشهحه ن نهری یو هکبع تولحد تا کهنتر .کککدگه  ین هریح  ه تأی تولحد   خدههت رستکدتشهحه
اکوی  هکبع کا ین و زحره ینوا کهنتر  ههنن تاسهوی فرآنکدرهی تولحد   خدههت یست ینحهلنسهوی   تهحکا  ته ردف نهپهنچا
رمان تیه  ینه تهشد. تهکککده هنشوی   ن نهری یو کهنتر  ههنن تا تولحدکککده ته ردف ینزهی ینوا تریی هصرفتقهضه تلرنی هن

 ره لحهظ  شده یست. کهن فضهننن ین گزینا حهضر ینه تفه تین حووه کسب تو ا تا ییتحهت نینج

2. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD). 
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اند و یبا در آینبده   گرفته ست که در دسترس قراریی اهابرداری از فرصتیسهيل اکتشافت فضایی و بهره

 1 .(,BIS 2012« )نزدیک قابل دسترسی خواهند بود

یر از بخش فنباوری فضبایی اسبت و    اقتصاد فضایی بسيار وسيع شود که گسترهامروزه مشاهده می

واسبطه یوليبدات   یوانبد ببه  مبی  هبایی اقتصاد فضایی از زوایای متنوعی قابل بررسی است. چنين ففاليت

ها(، اهبداف  برداری و ارسال دادهو یلویزیون، نقشه یو...(، خدمات )راد ها، پریابگرها،فضایی )نظير ماهواره

های دفاعی، اکتشبافات، ربایيبک فضبایی، سبفرهای فضبایی      فضایی )نظير برنامه شدهیزیراز قبل برنامه

ران زنجيبره ارزش )زنجيبره ارزش از یحقيبق و یوسبفه یبا      انسان، مشاهدات زمبين و مخبابرات(، ببازیگ   

مجمبون اقتصباد    آن )منافع مستقيم و غيرمستقيم( باشد. درآثار  واسطهبه و همچنين کنندگان(مصرف

ها و استفاده از منابع است که مسبب و فبراهم آورنبده ارزش و   ای از ففاليتفضایی شامل طي  گسترده

که این امر مسبتلزم حضبور و   آنجایی باشد. ازاف، درک و مدیریت فضا میبشر در دوره اکتش یمنافع برا

هایی نظير خبدمات و یوليبدات فضبایی، سباخت و     ففاليت یمامی بازیگران عمومی و خصوصی در حوزه

هبای کباربردی   هبا(، برنامبه  گرها و ماهوارههای زمينی، پریاب)نظير ایستگاه های فضایییوليد، زیرساخت

ای، خدمات هواشناسی و غيره( و یوليدات علمبی  ظير یجهيزات ناوبری، اریباطات ماهوارهفضایی ففال )ن

هبا  فرایر از حوزه ییوسواقتصاد فضایی به سمت که شودباشد، نتيجه میهای مریبط میواسطه ففاليتبه

 ییو مسبتمر فضبا   يبر است که افبزایش آثبار فراگ   روینهای ففلی خود در حال حرکت است. ازاو بخش

متنون یوليدات فضایی، خدمات و دانش در اقتصباد و جامفبه کشبور     یها)کمی و کيفی( از منظر جنبه

 (.OECD, 2012یأثير بسزایی دارد )

ای یوان در قالب سه بخش صنایع فضایی، خدمات اپرایور مباهواره طور کلی، اقتصاد فضایی را میبه

از اقتصاد فضایی در حبدود   یجاد شدهش مالی اگرد 2013در سال بندی کرد. و خدمات مشتریان دسته

ميليارد دلار در مقياس جهانی )شامل بازیگران این حوزه در اروپا، آمریكبای شبمالی و جنبوبی،     2/256

  2.نمایش داده شده است 1 آسيا و خاورميانه( بوده که در شكل

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Department for Business, Innovation and Skills, (BIS) in the UK 

تریی صکهنع فضهنن هأین  ییتوی ا رهینیزینا  شده یو نیکا ین تسحهنی یو کشونره هکهتع گآ زهنن یویست کا  گفتکي. 2

 ین ظرگرفتا شده یست. ن سب نررهی یستریتژنک فضهنن(   وی یینین ینه هقهی) ظحر فلهلحت
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 های اصلی اقتصاد فضايی. بخش1 شكل

 
 .2014 ،یوسفه و اقتصادی هایهمكاری گزارش سازمان :أخذم

 

هبای زمينبی ازسبوی    های سازمانی، پریابگرها و ایستگاهبرای ماهواره هانظر به اینكه اکثریت یقاضا

شود. اگرچه ذکر ایبن  می پوشش داده، این بخش مهم عمدیاً یوسط بازارهای انحصاری استصنایع ملی 

هبای صبنایع   سبت گذشته بازیگران بيشتری در حبوزه یبأمين نيازمنبدی   نكته لازم است که امروزه به ن

زنجيبره  مجمون درآمد ببازیگران  . و به مرور انحصار صنایع ملی کمرنگ خواهد شد فضایی ففاليت دارند

در سبال   در مقيباس جهبانی  دلار ميليبارد   85حبدود   درصنایع فضایی در حوزه ساخت و یوليد  یأمين

 دلار ميليبارد  642/79در این ميان صنایع فضایی )زمينی و فضایی( حدود  برآورد شده است که 2013

 (.2اند )شكل خود اختصاص دادهرا بهدلار ميليارد  4/5و خدمات پریا  حدود 

 

 (پرتاب و ساخت هایحوزه ها،شرکت) يیفضا عيصنا. 2 شكل

 
 .: همانأخذم
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ميليبارد دلار   6/21ای در حبدود  رهحوزه خدمات اپرایورهای ماهوادر گردش مالی  2013در سال 

دهندگان خدمات به مشبتریان دولتبی و یجباری در    بازیگران این حوزه اغلب ارائهاز آنجا که است.  بوده

فشبار ببه    ،دهنبدگان پهنبای بانبد، یصباویر و...(    باشبند )ببرای نمونبهر ارائبه    خارج از بخش فضبایی مبی  

ری بيشتر برای پاسخگویی به نيازهای بازار با کمتبرین  منظور نوآوحوزه صنایع فضایی به کنندگانينیأم

دارد )برای نمونهر یوسفه پهنبای بانبد از طریبق مباهواره(. در حبوزه خبدمات اپرایورهبای        وجود هزینه 

ای سبرویس سبيار مباهواره   ارد دلار، ميليب  12( حبدود  FSS) 1ایهای ثابت ماهوارهسرویس ،ایماهواره

(2MSS) ای حبدود  ميليارد دلار، رادیو مباهواره  5/1حدود  3دورراه  از ، سنجشميليارد دلار 6/2 حدود

 (.3اند )شكل ميليارد دلار را به خود اختصاص داده 7/1 4ایميليارد دلار و پهنای باند ماهواره 8/3

 

 یاماهواره یاپراتورها خدمات. 3 شكل

 
 .: همانأخذم

 

ناپبذیر از  و بخشبی جبدایی   باشددستی میينهای پایحوزه خدمات مشتریان، شامل ففاليت در بخش

اند و بسته به نبون ففاليبت،   گرفته اقتصاد فضا است. بازیگران این حوزه مفمولاً خارج از جامفه فضایی قرار

 امبا در  ،دهند. اگرچه ارزیابی سهم بازیگران دشوار اسبت خود اختصاص میبخشی از درآمد این حوزه را به

ميليبارد دلار گبردش مبالی داشبته اسبت؛ از ایبن مقبدار         6/149حدود  2013مجمون این حوزه در سال 

 7حبدود   (VSAT) 6ميليارد دلار، پایانه با آنتن دهانه کوچبک  50( حدود SatNav) 5یاناوبری ماهواره

                                                 
 شیویرهی ه هتریتن گفتیا هنرهی ینیئا خدههت ه هتریتن تا کهنتری  ثهتت ته یستفهیه یو ههروینهطون سهیه تا سر نس. تا1

(Fixed Satellite Service). 

رهی ینیئیا خیدههت ه یهتریتن تیا کیهنتری  هتحیرس تیه یسیتفهیه یو طون سیهیه تیا سیر نستیا –یی . سر نس سحهن ههروینه2

 (.Mobile Satellite Services) شویرهی ه هتریتن گفتا هنههروینه

یو طرنیق حسی ررهی فلیها نیه عحرفلیها  رهنن کا ردف آ  هشهرده یو ی ن یو طرنق یننهفت یهویج یلهتر هغکهطحس. ههروینه3

 (.Remote Sensing Satellite) تهشد

گو ا ینتبهطهت ین  وع نیینیونن آ  رمیریه تیه اهکیهی . ین ینتبهطهت ینزحتها یشهنه تا سرات ی تقها یییه ونهی یینی. هلمولاً ینه4

 (.Sat Broadband) تهشدته د فرکه سن تزنگ هن

5. Satellite Navigation 

رهی امیوهن یی ته آ ته یره ا کوچک یست کا یهر وه ین تسحهنی یو شبهاهنه ا ته آ ته یره ا کوچک  وان آ ته ههروینه. ا6

 (.Very Small Aperture Terminal) گحری  خصوصن تریی هبهیلا تریفحک هحد ی تحه کهنتری  هونی یستفهیه قرین هن
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ارسبال مسبتقيم سبيگنال سبرویس پخبش همگبانی ببه مشبترک نهبایی ببدون           ميليارد دلار و خبدمات  

 (.4اند )شكل ميليارد دلار را به خود اختصاص داده 6/92حدود  (THD)1های زمينی واسط فرستنده

 

 انيمشتر خدمات. 4 شكل

 
 .همان مأخذ:

 

 زنجیره ارزش جهانی در حوزه فضا .2

یفریب  و  ای حول زنجيره ارزش فضایی قاببل  یافتهطور سازمانگذاری و یوليد بهیجارت جهانی، سرمایه

شبود. زنجيبره   المللی نيز ناميده مییوليد بين شبكه ففاليت خود، واسطه حيطهبه دهی است کهسازمان

هبا را در یوليبد محصبول یجباری از محتبوا یبا       کبه سبازمان   سبت هااز ففاليبت  ایگسترده شبكهارزش 

د، بازاریابی، یبدارکات  يطراحی، یول هایففاليت طيفی از آورده است و شامل همگردکننده نهایی مصرف

سباخت و   ،1980یبا اوایبل دهبه    . (OECD, 2013) باشبد میت از مشتری نهایی و یوزیع برای حمای

 ببه بفبد،   از آن زمبان امبا  . شبد مبی یافته ببا صبنایع عظبيم    پریا  ماهواره محدود به چند کشور یوسفه

هبای  هبای ببزرف فنباوری   های مهم و یأثيرگذار اقتصاد، شامل بخبش سازی یقریباً بر یمام بخشجهانی

هبای  هبای فضبایی، فرصبت   برای سبامانه  ارزشزنجيره  و ثيرگذاشتأبخش فضایی، یپيشرفته، همچون 

صوصبی ببا ریسبک    و خ دولتیهای های درگير با این حوزه گشود که بخشبه روی یمام بخش یجدید

 .(OECD, 2014) در این حوزه مشغول به ففاليت شدندگری ذایی خود برای یصدی

بنبدی  و ارزیبابی اقتصباد فضبایی، هنبوز یبک یقسبيم       های پيش روی یفری چالش دليلامروزه به

های مختلفبی  بندیدسته عين حال، و در ها در اقتصاد فضایی ارائه نشدهاز ففاليت مورد قبولاستاندارد 

ها به یک رزیابی هریک از آنیوان با اهمه می این شده است. با به فراخور دورنمای نهادهای مختل  ارائه

 پيدا کرد.بندی مشترک دست جمع
                                                 

1. Direct To Home 
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زنجيره یأمين فضبایی در سبه بخبش سباخت و      یوسفه، و اقتصادی هایهمكاری سازماناز دیدگاه 

 یوليد، مشتریان و خدمات قابل بررسی استر

یبوان از آن  ر این بخش مهمتبرین بخبش از آنچبه مبی    زنجیره تأمین ساخت و تولید فضايی. 1

از یک بخش اصلی )اوليه( و چهبار رده فرعبی    کهد شوعنوان زنجيره یأمين فضایی نام برد قلمداد میبه

 )ثانویه( یشكيل شده استر

باشبد کبه قبرار    کلان فضایی و فضاپيماها مبی  یهامسئول طراحی و مونتاژ سامانه بخش اصلی: ب 

های زیستی های مشاهده زمين، پریابگرها، کپسولهایی نظير اریباطات از راه دور، ماهوارهاست در حوزه

 فنباوری  شبرکت یوان ببه  های منتخب میا کاربران یجاری یحویل داده شوند. ازجمله شرکتبه دولت ی

ایرباس )فرانسه و آلمان(، یالس آلنيا اسپيس )ایتاليبا و فرانسبه(، بوئينبگ     افزاریجنگ صنایع و هوافضا

 اشاره کرد. و... ایی چين)ایالات متحده(، شرکت علوم و فناوری فض

هبایی  های اصبلی در حبوزه  در طراحی، مونتاژ و ساخت و یوليد زیرسيستم ین ردها بازیگران :رده اولب  

وجبود   خباطر امبروزه ببه  باشبند.  مبی دخيبل   های پيشبرانش و محمولبه  نظير پيكربندی ماهواره، زیرسيستم

بنبدی ببين بخبش اصبلی و رده     یقسبيم  ،در پنج سال اخير های چندمليتی در آمریكای شمالی و اروپاشرکت

شبرکت یوسبفه    یبوان ببه  هبای منتخبب مبی   نجيره یأمين ماهواره دشوار شده است. ازجمله شرکتاول در ز

 ایالات متحده اشاره کرد. 2صنایع و شرکت آیروجت راکداین 1،های پيشرانه الكتریكی روسيهسيستم

 که های اصلی هستندبازیگران یوليدکنندگان یجهيزات مونتاژ شده در زیرسيستماین  دوم: هردب  

و طراحی دخيل باشند. از آنجا کبه قاببل اعتمباد     هایرسيستمهایی در هر دو حوزه زكن است شرکتمم

ای دارد، شبده هبا مفيارهبا و ضبوابط یفریب     یبر و در دسبترس ببودن آن   پبایين  رده در هبا بودن شبرکت 

ين گيرند گاه در قالب یک عامل واسط عمل کبرده و مأموریبت یبأم   هایی که در رده دوم قرار میشرکت

های های فضایی و شرکتعهده دارند. امروزه بيشتر آژانسیر برهای پایينها را از ردهیجهيزات و سيستم

هبای  های رده پایين در اریباط نبوده و نيازمندیصورت مستقيم با شرکتاصلی مشغول در این حوزه به

از یبوان  های منتخبب مبی  رکتازجمله ش کنند.ای از بازیگران این رده یأمين میخود را یوسط مجموعه

 نروژ یاد کرد. 4ایالات متحده و گروه صنفتی کنگسبرف 3های زیربخش گروه صنفتی ریتيونشرکت

آورنبدگان اجبزا یبا    هبای سبوم و چهبارم عمومباً فبراهم     دهببازیگران ر  های سوم و چهارم:ردهـ  

ونيكی، الكترومكانيكی( مبورد  های الكتردر موارد خاص )نظير زیرسيستم بيشترها هستند که زیرسيستم

های بزرف با سبهم محبدود   های کوچک با کارکرد وییه یا شرکتگيرند و شامل شرکتاستفاده قرار می

                                                 
1. OKB Fakel 

2. Aerojet Rocketdyne 

3. Raytheon 

4. Kongsberg Gruppen 
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دهنبدگان خبدمات علمبی و مهندسبی نيبز قبرار       ها همچنين ارائبه در حوزه فضایی هستند. در این رده

به شرکت  یوانمیمفتبر های زجمله شرکتباشند. اها و مراکز یحقيقایی میگيرند که شامل دانشگاهمی

 ایالات متحده اشاره کرد. 2فرانسه و کامپوزیت اپتيكس 1یجهيزات الكترونيكی یالس

بازیگران این حوزه شامل اپرایورهای فضایی و زمينبی   ای:زنجیره تأمین اپراتورهای ماهواره. 2 

انبدازی و عمليبات   ات پریبا  و راه هستند که یوليدات و خدمات اپرایورهای فضایی شامل یدارک خبدم 

هبای ثاببت و   دور، سبرویس راه  از ای )نظيبر سبنجش  های ماهوارهفروش ظرفيت و ماهواره شامل خرید

های زمينی شبامل یبدارکات   اپرایورهای سيستم در موردای و اپرایورهای مشاهده زمين( و سيار ماهواره

 باشد.خدمات مراکز کنترلی برای اشخاص ثالث می

طور خلاصبه در دو بخبش یبأمين    دست زنجيره فضایی بهبازیگران پایين زنجیره تأمین مشتريان:. 3 

ای ای و اریبباط مباهواره  ابزار و یجهيزات پشتيبان مشتریان در بازارهای هدف )نظير یجهيزات ناوبری ماهواره

)از قبيبل   نهایی مشتریان خدمات مریبط با حوزه فضا برای و و فروشندگان یجهيزات اریباطی( و بخش یوليد

 M)2(M 3اریباطبات  و ، کنترل یرافيک هبوایی زیست يطبرداری زمين، نظارت بر محاریباطات دفاعی، نقشه

باشبد کبه در آن   افزوده مبی دست زنجيره ارزشوکار یجاری نهفته در بخش پایينبخش اعظم کسب باشد.می

 زاییگبذاری و درآمبد  ، امكان سرمایهانگان و مشتریميان فروشندو  شودخدمات به مشتریان نهایی عرضه می

هبای  کلان )از قبيل یلویزیون مسبتقيم، اریباطبات یلفبن همبراه، گيرنبده     در یک حجم برای بخش خصوصی 

 پذیر است.امكان های ناوبری و غيره(، سامانهاسپیجی

فضبایی   ارزشزنجيبره   ان،اندازه و سلامت اقتصاد فضایی انگلستاساس گزارش بر در کنار موارد یاد شده

زنجيبره   .شبده اسبت  یقسبيم  یبر  دستی و اقتصاد فضایی در ابفاد وسبيع پایين ،به سه قسمت عمده بالادستی

شبامل چهبار بخبش    نيبز  متحبده   بنبدی موجبود در گبزارش فضبایی ایبالات     اسباس دسبته  یأمين فضایی بر

هبای فضبایی دولتبی و    یجباری، بودجبه  کننده، یوليد و خدمات فضایی های یجاری و صنایع یأمينزیرساخت

نظر شبده و کليبات موضبون ببه همبراه      باره صرف این یوضيحات دربيان باشد که از های غيردولتی میبودجه

 1طبور خلاصبه در جبدول    ببه  یوسفه و اقتصادی هایهمكاری سازمانبندی زنجيره ارزش در گزارش یقسيم

 شده است. ارائه

 

 

 

                                                 
1. Thales Electron Devices 

2. Composite Optics 

 یو ککتیرا ی بیهنگریی نن ی نسیکزنن ین ههم تسحهن  زء نک   شویهن یستفهیه ی ن نیه یو  ظهنت تریی یعأب M2M . ینتبهط3

 ی ن نیه یو ازشیهن حتن    ه تری هدنرنت ارضان و زحره هدنرنت اشتحبه نن رهیسر نس ن تهتحکن   تریفحک ککترا ی نن نیه

 .آندهن شمهنتا
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 های مختلف. زنجیره ارزش اقتصاد فضايی از ديدگاه1 جدول
 سازماناقتصاد فضايی از ديدگاه 

 های اقتصادی و توسعههمكاری
 اندازه و سلامت اقتصاد فضايی گزارش فضايی

 ساخت و تولید فضايی ■

های بخش اصلی )تجمیع سیستم □

 ها(فضايی/ عرضه )تأمین( کامل سیستم

 های مداریسيستمهای کامل / ماهواره -

پریابگرها )و یدارکات خدمات پریا  در  –

 موارد خاص(

 های زمينی و مراکز کنترلایستگاه -

يک و دو )طراحان و سازندگان  هایهرد □

 ها(تجهیزات فضايی و زيرسیستم

برای فضا  یافزاریجهيزات الكترونيكی و نرم -

 های زمينیو سيستم

ره و ساختار پلتفرم فضاپيما/ ماهوا -

 هامدیریت اطلاعات و داده هاییرسيستمز

ها و هدایت، ناوبری و کنترل زیرسيستم -

 اجرا یسازوکارها

 های یوانزیرسيستم -

 های اریباطاتزیرسيستم -

 های پيشرانشزیرسيستم -

 های ماهوارههای وییه محمولهسایر زیرسيستم -

 های سه و چهارهرد □

ت یحقيق و مشاوره مهندسی و علمی )خدما -

 یوسفه، خدمات مهندسی(

 کنندگان اجزا و موادیأمين -

 

 خدمات اپراتورهای ماهواره ■

  های زمینی و فضايیاپراتورهای سیستم □

 اندازیارائه خدمات راه -

ای، شامل اجاره یا فروش اپرایورهای ماهواره -

 ایهای ماهوارهظرفيت

 ارائه خدمات مراکز کنترل به اشخاص ثالث -
 

 دست(خدمات مشتريان )پايین ■

و تجهیزات بازارهای  هاتأمین دستگاه □

 مصرف

 ساخت و یوليد یراشه -

ای و یجهيزات مخابرایی و ناوبری ماهواره -

 های اریباطیفروشندگان دستگاه

کنندگان خدمات و تولید برای مصرف □

هـای تجـاری و صـنايع    زيرساخت ■

 کنندهتأمین

 صنايع پرتاب □

 ساخت و تولید ماهواره □

 های فضايیايستگاه □

هـای زمینـی و تجهیـزات    ايستگاه □

 مربوطه

اری و )مـد  سفرهای فضايی تجاری □ 

 زيرمداری(

 تحقیق و توسعه مستقل □

هــای تــأمین و پشــتیبان فعالیــت □

و  اییمـه )شامل حقوق ب هايرساختز

 غیره(

 تولید و خدمات فضايی تجاری ■

خدمات ارسال مسـتقیم سـیگنال    □

 (DTH) یسرويس پخش همگان

 ایارتباطات ماهواره □

 ایی ماهوارهيارتباطات راديو □

 مشاهدات زمین □

 ایيابی و ناوبری ماهوارهقعیتمو □
 

 های فضايی دولتـی )ايـا ت  بودجه ■

 متحده(

 دپارتمان دفاعی  □

 سازمان هوا و فضای ملی  □

 سازمان ملی اقیانوسی و جوی □

 بنیاد ملی علوم   □

ــین  □ ــی زم ــازمان مل ــی و س شناس

 اکتشاف  

 بنیاد انرژی  

ــوردی )هواپیمــايی(  □ ســازمان هوان

 کشوری  

 اطات فدرالکمیسیون ارتب
 

ــا تبودجــه ■  هــای غیردولتــی )اي

 متحده(

غیـر از   –صـنايع دفـاعی فضـايی     □

 با دست ■

 ونقل فضايیحمل □

 پریا دهندگان خدمات هارائ -

 1سيستم جامع/ اصلی -

 کننده زیرسيستمیأمين -

 کننده اجزا و موادیأمين -

 بخش زمینی □

 سيستم جامع/اصلی -

 کننده زیرسيستمیأمين -

 کننده اجزا و موادیأمين -

 / ساخت و تولید ماهواره □

 محموله

 سيستم جامع/ اصلی -

 کننده زیرسيستمیأمين -

 ه اجزا و موادکنندیأمين -

 فضاپیما )غیر از ماهواره( □

 ساخت و یوليد -

ای تحقیقــات و امــور مشــاوره □

 خصوصی( -)عمومی
 

 دستپايین ■

دهنـــدگان خـــدمات/ ارائـــه □

 مالک ماهواره اپراتور/

 کننده تجهیزات کاربرانتأمین □

دهنـــدگان خـــدمات  ارائـــه □

 افزودهارزش

 خدمات مالی □

 ضاییهای فهای داراییبيمه -

 گذارانسرمایه -

 ساير □

 اریباطات فضایی -

 پشتيبانی محصولات و خدمات -

 یحقيقات کاربردی –خدمات مشاوره  -
 

 تراقتصاد فضايی در ابعاد وسیع ■

 راديو و تلويزيون □

 ارتباطات □

 مشاهدات زمین □

                                                 
1. Prime/System Integrator 
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 سازماناقتصاد فضايی از ديدگاه 

 های اقتصادی و توسعههمكاری
 اندازه و سلامت اقتصاد فضايی گزارش فضايی

 ایکاربر ظرفیت ماهواره

خدمات ارسال مستقيم سيگنال سرویس  -

 (DTH) یهمگانپخش 

دهندگان پایانه با آنتن دهانه کوچک ارائه -

(VSAT) 

 یابیدهندگان خدمات موقفيتارائه -

 متحده ايا ت

 آژانس فضايی اروپا  □

 اتحاديه اروپا □

های برداری از ماهوارهسازمان بهره □

 هواشناسی اروپا 

های ملی کشورهای مختلـف  آژانس □

 در حوزه فضا

 دفاع □

 ناوبری □

 تحقیقات علمی □

 های کاربردی يكپارچهبرنامه □

(؛ گبزارش انبدازه سبلامت اقتصباد فضبایی      2014(؛ گزارش فضبایی ایبالات متحبده )   2014) یوسفه و اقتصادی هایهمكاری سازمانگزارش  مأخذ:

 .(2014انگلستان )

 

هبای  مبنای ارزیابیزیر خلاصه نمود که بر شكلیوان زنجيره ارزش ماهواره را در طور خلاصه میبه

 باشدریم 2015در سال  1سسه لندن اکونوميكسؤم گزارش

 

 . زنجیره ارزش جهانی در حوزه فضا5 شكل

 کاربران
 

 اپراتورهای فضايی های کاربردی فضايیبرنامه
ساخت و تولید 

 فضايی

ایمنی، امنيت و 

 پذیریانفطاف

خدمات ارسال مستقيم 

سيگنال سرویس پخش 

 (DTH) یهمگان

آوری و خدمات فراهم

 پریا 

های یجهيزات و سيستم

 پریا 

هدف ایجاد  خدمات با

مؤثر در  هاییدگرگون

 2وضفيت بازار

دهندگان پایانه با آنتن ارائه

 (VSATدهانه کوچک )

های عمليات ماهواره

 خصوصی

، ماهواره و يمافضاپ

 های فضاییمحموله

خدمات هواشناسی و 

 محيطییستز

(/ VARافزوده )خدمات ارزش

 (VASافزوده )فروش مجدد ارزش
 عمليات بخش زمينی

ها و یجهيزات تمسيس

 های زمينیایستگاه

 یهاخدمات در بخش

 عمومی
 یأمين یجهيزات کاربران

 یهایحقيقات و مشاوره 

 علمی و فنی

خدمات ایصال 

 3الكترونيک

  

 خدمات جانبی مستقیمغیر کاربران

سرریز علم، یحقيق و 

 یوسفه
 مشاوره و یحقيقات کاربردی

خدمات بيمه و 

 کارگزاری
 حقوقی و مالی خدمات

 سایر محصولات و خدمات پشتيبان سایر آثار جانبی

 .2015سسه لندن اکونوميكس، ؤگزارش ممأخذ:

 

                                                 
1. London Economics (LE) 

2. Game‐changing Services 

 (E-Connectivityکری  شههف یطلااهتن تحه هکهطق   یتصها آ هه تا شبها یصأن ) هکظون ار. خدههت ی لتن تا3
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وجبود آیبد،   چالش مهمی که ممكن است در زمينه بررسی این مدل از زنجيبره ارزش فضبایی ببه   

 فضبایی ببا   هبای يگنالکننده از سب های یجاری استفادههمپوشانی و ابهام در یشخيص مرز ميان سازمان

های کاربردی فضایی( با کننده و کاربران نهایی )مثلاً در برنامهافزوده به مصرفهدف ارائه خدمات ارزش

هبدف افبزایش    افبزوده ببا  یا خبدمات ارزش  های فضایی و/کننده از سيگنالهای یجاری استفادهسازمان

 2جبدول  در  است؛ ثلاً کاربری یجاری()م یا افزایش حجم و ینون ارائه خدمات سطح عمليات سازمان و/

 است. شدهبندی دسته مایزاین ی

 

 های کاربردی در حوزه فضابرنامه تمايز بین کاربرد و .2جدول 

های برنامه

 1کاربردی

 فعال
ای پذیر نباشد )نظير پهنب ها بدون وجود ظرفيت فضایی امكانخدمات درآمدزا که ففاليت آن یوليدات/

 2(باند دریایی

 ارتقا يافته
خدمات درآمبدزا کبه از ظرفيبت فضبایی هماننبد یبک خصوصبيت متمایزکننبده اسبتفاده           یوليدات/

 های هوشمند(کنند )نظير خدمات برمبنای یفيين موقفيت بر روی یلفنمی

 جايگزين
ن اسبتفاده  عنبوان یبک کانبال دریافبت جبایگزی     خدمات درآمدزا که از ظرفيبت فضبایی ببه    یوليدات/

 کنند )نظير پهنای باند ثابت زمينی(می

 رفته در عمليات سازمانی )نظير یفمير و نگهداری زیرساخت( کاردرآمدزای بهظرفيت فضایی غير عملیات 3کاربرد

 .همان مأخذ:

 

 های ساختاری پیش روی اقتصاد فضاچالش .3

های مریبط )مثلاً دفاعی( هنبوز ببا   از بخشرغم بسياری از فشارهای کاهنده در بسياری حوزه فضایی به

عنوان یک بخش استرایییک ببرای بسبياری   های جدی جهانی مواجه نشده است. بخش فضایی بهبحران

منظور طبی پروسبه   را به مدتییندی طولانآشود که فرالزامی یلقی می رمایهعنوان یک ساز کشورها به

هبای  های یجاری )مثلاً ماهوارهليل وجود یقاضا در شاخهد. همچنين بهطلبدیساخت و پریا  ماهواره م

(. امروزه در مواجهه با یفری  گسبترده اقتصباد   OECD, 2014است ) یافتهاریباطی( اهميت بيشتری 

فضبایی   اقتصباد آثار  ها ومشهودی پيش روی بررسی و ارزیابی ففاليتهای مشهود و گاه غيرفضا، چالش

هبا و  بازیگران دخيل در امر یحقيق و یوسفه )نظير آزمایشگاهده گرفتن مواردی همچون نادی وجود دارد

یحقيبق و یوسبفه و مشبتریان خبدمات      یهبا گبذاران در بودجبه  سرمایهو دفاعی  یهاها(، حوزهدانشگاه

ای از ایبن مشبكلات   پباره  از طرفبی،  .باشندمی ازجمله موانع محدودکننده یفری  اقتصاد فضایی فضایی

هبا در ایبن   طور ذایی قبرار گرفتبه اسبت کبه مطالفبات و ارزیبابی      ره بخش فضایی و بهساختاری در پيك

کند؛ در های متفددی مواجه میهای فضایی را با چالشخصوص، نمود آثار اجتماعی و اقتصادی ففاليت

                                                 
1. Application 

2. Maritime Broadband 

3. Use 
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 شودربه برخی از این موارد اشاره می (2014) اساس مطالفات براستونادامه بر

مشخص  عنوان یک مقولهر فضا هنوز بههای اقتصادیت و گزارش دادهپراکندگی ساختار ثبب  

هبایی کبه در   داده، بندی صنفتی شناخته نشده است. برای نمونهالمللی طبقهدر نظام استانداردهای بين

یبر هوافضبا و یجهيبزات    هبای بسبيار ببزرف   آیبد، در بخبش  دسبت مبی  بخش ساخت و یوليد فضایی به

یابنبد یبا در صبورت    های رسمی آماری برای فضا اجازه نمبی نتيجه داده ود. دررالكترونيكی از دست می

های فضایی در چارچو  اقتصاد کلبی بایبد   بروز یک ففاليت اقتصادی مجزا در دسترس باشند و ارزیابی

 یقریب زده شوند.

های ناشبی  اطلاعات و داده های فضايی:های ناشی از فعالیتوسعت دامنه انتشار خروجیـ 

افبزوده و دانبش و سبرریز فنباوری     دستی، خدمات ارزشهای کاربردی پایيناز زیرساخت فضایی، برنامه

 شوندرواسطه موارد زیر دچار چالش میبه

سازی و افزایش حجبم  )دگرگونی در حيطه ففاليت بازار( که موجب ففال 1کراس کایينگ پدیده .1

اجتمباعی در   کاربردی متنون با حجم و دامنه انتشار وسيع با عوایبد مبالی و منبافع    هایبالایی از برنامه

هبای  یبوان از برنامبه  مثبال مبی   عنبوان شبود. ببه  مشهود مبی صورت مشهود و غيرها بهبسياری از بخش

 اس نام برد.پیهای جیسازی با استفاده از ماهوارهبندی و هماهنگزمان

هبای  ندمدت که با یوجه به ماهيبت یحقيبق و یوسبفه سبریع فنباوری     سيكل انتشار اطلاعات بل .2

ندی فرآیندهای بفدی و پيچيده شبدن کبار   گذاری موجب کُپيشرفته و اریباط بازده محصول به سرمایه

 شود.می

 مفمبولاً  هـا: از جانب ساير حوزه جامعه فضايی هایکارگیری پتانسیلهندی در روند بکُـ 

های در چرخه اریباط بخش هاریزی و پاسخ جامفه فضایی به نياز سایر حوزهمهندی در روند برناکُنوعی 

هبایی  گبزارش داده در مندی کامل بخش فضبایی  عدم نظام نتيجه در که گاهاً مختل  کشور وجود دارد

ارزیبابی   بينبی و يشپ را از کشور اجتماعی یک حوزه مشخص –اطلاعات( که بتواند یبفات اقتصادی یا )

 .شوداد میایجکند 

 شرم زیر وجود دارندردیگری نيز به برانگيززا و چالشمشكلبر موارد فوق، عوامل علاوه

ففاليت دولت در بخش فضبایی،  و ماهيت  گستره شده: بندیوجود اطلاعات حساس و طبقهـ 

ت صبور باشد که یفكيبک اطلاعبات ایبن دو مقولبه ببه     بر دو برنامه کاربردی یجاری و دفاعی میمشتمل

 ست.ا جداگانه با دشواری روبرو

کبه ببازار   آنجبایی  امبروزه از  های کوچک و جديد مرتبط با حوزه فضـا: حجم انبوه شرکتـ 

سبرعت در حبال رشبد اسبت، یبلاش ببرای یوسبفه        هبای کباربردی فضبایی ببه    دست برای برنامهپایين

                                                 
1. Cross‐Cutting 
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امل زیر با عدم موفقيبت  واسطه دو عهای یازه یأسيس و کوچک بههای اقتصادی از چنين شرکتففاليت

 شودرهمراه می

نتيجه کاهش اطلاعات در دسبترس   قانونی و در یهاهای کوچک از ارائه گزارشمفافيت شرکت. 1

 باشد.ها مربوط به این حوزه میکه بيشترین آمار از دست رفتن داده

هبای  زارشبالا در ارائه گزارشات و اطلاعبات کبه مفمبولاً شبامل گب      ردههای یأخيرهای شرکت. 2

 باشد.انه میيسال

عدم درک مفهوم يكپارچگی فناوری فضايی از جانب برخی بازيگران در حـوزه فضـا:   ـ 

زدایبی در قالبب   بروز موفقيت برای یک ظرفيت ففبال در حبوزه فضبایی در گبرو یكپبارچگی و حاشبيه      

ه غالببب اسببت کببباشببد. ایببن بببدان مفنکبباربردی مببی هببایافببزوده، یجهيببزات و برنامببهخببدمات ارزش

هبای فضبایی آگباه    کنندگان و حتی فروشندگان این خدمات از سبهم خبود در ميبزان ففاليبت    استفاده

 نيستند.

اصلی )ثانوی( و تأثیرگذار در حوزه کنندگان کوچک غیرتأمین يريتعدم شناخت و مدـ 

ننبدگان  کزنجيره یأمين ساخت و یوليد فضایی اغلب وابسته ببه دریافبت ورودی از جانبب یبأمين     فضا:

کنندگان در حبوزه  افزایی و ارزیابی سهم این یأميناصلی است. حال مفرفی، مدیریت و همکوچک و غير

هبا، یبک چبالش مهبم     نهبای آ هبا و خروجبی  وجود سهم کوچک این حوزه در ففاليت، قابليت ی بایفضا

 رود.شمار میبه

دی و مديريتی فضـا:  های اقتصاالمللی در حوزههای بینفقدان شاخص دقیق و مقايسهـ 

ارائه آمارهای فضایی در سطح ملی هر کشور با دیگر کشورها متفاوت است؛ خصوصاً در پوشبش و روش  

کند. البتبه در ایبن زمينبه بایبد اذعبان      المللی را با چالش مواجه میهای بينیحقيق که این امر مقایسه

گيبر  ئبه یبک روش جبامع و همبه    منظبور ارا ببه  یوسبفه  و های اقتصبادی همكاری سازمانداشت یلاش 

 یوجه است.قابل

 

 حاکمیت در زنجیره ارزش فضايی نقش .4

های اصلی نظام حاکميتی هستند که با ببازآفرینی  گذاری و ینظيم مقررات از مؤلفهمرایب سياستسلسله

گری خواهد شد. این بدان مفناسبت کبه دولبت    سياستگذاری و نظارت جایگزین یصدی ،مبنای حاکميت

های اجرایی باشد، با واگذاری آن به بخش خصوصبی ببا دریافبت    اندرکار حوزهآنكه متولی و دستبجای 

بر ایجاد انگيزه در ميان اقشار جامفبه، کارآمبدی   کند که این امر علاوهعوارض و ماليات کسب درآمد می

چنببين  حببالیببنا دهببد. ببباهببای اقتصببادی را بببه نحببو چشببمگيری افببزایش مببی هببا و بنگبباهحببوزه

ترین دلایل آن نيباز  پذیر نيست. یكی از مهمحتی امكانراهایی در حوزه فناوری فضایی بهریگذاياستس
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هبا یوانبایی   گذاری کلان اقتصادی است که در بسياری از کشورهای در حال یوسفه ینها دولتبه سرمایه

 اند.ورود به این حوزه را داشته

عنبوان یبک منببع اعتببار اوليبه ببرای       ببه  در یمامی کشورهای صاحب فناوری فضایی نقش دولت

مشتری این حوزه برای بسياری از خبدمات   ینیرعنوان عمدههای یحقيق و یوسفه و همچنين بهففاليت

است. در بررسی و مقایسه بودجه فضایی ملی کشورهای صباحب   بوده و محصولات فضایی کاملاً مشهود

متحبده، چبين، هنبد و روسبيه بيشبترین       تهبای ایبالا  شبود کبه دولبت   فناوری فضایی، مشباهده مبی  

بودجبه فضبایی    3. در جبدول  انبد خود اختصاص دادهبه 2013ا را در این حوزه در سال هگذاریسرمایه

منتخب کشبورهای   (بر واحد ميليون دلار)فضایی  2و بودجه سرانه 1براساس یوليد ناخالص داخلی سرانه

 نمایش داده شده است. 2013ال در س یوسفه و اقتصادی هایهمكاری سازمانعضو 

 

  2013بودجه فضايی براساس تولید ناخالص داخلی سرانه و بودجه سرانه کشورهای منتخب در سال  .3جدول 
 )برحسب ميليون دلار(

 بودجه سرانه تولید ناخالص داخلی سرانه کشور بودجه سرانه تولید ناخالص داخلی سرانه کشور

 5/18 6/89 نروژ 2/123 2/39332 متحده ایالات

 1/11 3/89 رژیم صهيونيستی 9/7 6/10774 چين

 1/2 7/80 لهستان 61 6/8691 روسيه

 5/1 4/76 آفریقای جنوبی 3/3 7/4267 هند

 6/8 73 ایریش 9/26 8/3421 ژاپن

 9/9 9/53 فنلاند 38 8/2430 فرانسه

 9/6 2/38 دانمارک 1/20 6/1626 آلمان

 3 2/32 پریقال 7/20 3/1223 الياایت

 7/2 3/30 یونان 2/8 5/411 کره جنوبی

 5/2 4/25 جمهوری چک 5/11 9/395 کانادا

 6/5 3/25 ایرلند 3/5 9/338 انگليس

 1/1 9/2 استراليا 7/6 9/302 اسپانيا

 5/34 17 لوکزامبورف 3/1 2/259 برزیل

 9/0 9/8 مجارستان 9/21 8/244 بلییک

 1/0 5/8 مكزیک 6/0 142 اندونزی

 4 4/5 استونی 6/16 133 شيلی

 9/0 8/4 جمهوری اسلواکی 7/12 122 سوئد

 6/6 5/110 هلند
 4/1 9/2 یاسلوون

 4/1 3/104 یرکيه

 .2014 ،یوسفه و اقتصادی هایهمكاری گزارش سازمان :مأخذ

 

 

                                                 
1. Space Budget in USD Millions (PPP) 

2. Budget Per Capita 
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 حوزه فضايی منتخب در های سازمانیمدل. 5

کننبدگان فضبایی در   یبرین مصبرف  تبرین و باسبابقه  عنبوان مهم نی هستند که ببه کاربرا هاامروزه دولت

های بنيادی، علوم، اکتشباف و سبفر انسبان ببه فضبا      های دفان و امنيت، خدمات عمومی، پیوهشحوزه

هبای مختلفبی را از   بازیگران کليدی زنجيبره ارزش، نقبش   عنوانبه ها همچنينشوند. دولتشناخته می

یبوان در  هایی که مبی نقش. ازجمله کنندی زیرساخت یا کاربران نهایی و خدمات ایفا میگذار براسرمایه

 نام برد عبارت است ازر این حوزه

دپاریمبان دفباعی ایبالات     مبدل یفامبل   )نظيبر  1های کاربردی فضایی یا خدماییمشتریان برنامهب  

 ،ست برای اریباطات از راه دور(به همراهی اینتل 2متحده

 3،کاربر زیرساخت فضایی یا گذاری(، مالک )شریک(گذار )شریک سرمایههسرمایب  

 - هبای علمبی  )مبثلاً مباهواره   های یحقيبق و یوسبفه  در حوزه گذار، مالک، اپرایور و کاربرسرمایهب  

 ،یحقيقایی(

 .کننده از طریق اعطای امتياز بلندمدت به یک اپرایور خصوصیمصرفب  

یوانبد سباختار سبازمانی    ده، دولت بنا به سياست و راهبرد خود مبی های عنوان شبا یوجه به نقش

سبازمانی در   متبداول  هبای در ادامه به برخبی مبدل  وکار فضایی را طراحی کند. مطلو  در حوزه کسب

 .شوداشاره می حوزه فضا

 

 . مدل سازمانی کلاسیک5-1

اسبی و اسبترایییک اسبت کبه     اولویبت سي  برمبتنیهای فضایی مدل سازمانی کلاسيک مریبط با برنامه

شود. حوزه کباربرد ایبن مبدل مبواردی نظيبر      های کاربردی در حوزه یجاری منجر نمیمفمولاً به برنامه

باشبد. در ایبن الگبو یمبامی     های نظامی، یوسفه دانش فضایی، اعزام انسبان ببه فضبا و غيبره مبی     حوزه

دليل ها و نهادهای حكومتی است و بهانعهده سازمبرداری بریوليد و بهره و های حوزه ساختمسئوليت

یی با بازار ناببال  اقتصبادی   فضا حوزهیوسط کشورهای یازه وارد به  مفمولاًاین مدل  استرایییكیماهيت 

الگویی برای یک برنامه فضایی است که یمامباً یوسبط    6 شكل. گيردیقرار ممورد استفاده  در این حوزه

 شود.حاکميت مدیریت می

 

 

 

                                                 
 .یسهس نک شه  تزهنی فلهلحت یین دی کهنتریی نه خدههتن کا تررهتر هها. 1

2. United States Department of Defense (DoD). 

 .شوینخصوصن ی زهم ه ین ینه حووه توسط یاریتون حهتامأ .3
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 کیکلاس یسازمان دلم. 6 شكل

 
 .2012 ،گریمرد: مأخذ

 

 اپراتور خصوصی - مدل مالكیت دولتی .5-2

شكلی از مبدل سبازمانی کلاسبيک اسبت کبه در آن حكومبت        1اپرایور خصوصی - مدل مالكيت دولتی

هدف یوسبفه خبدمات عمبومی آن را ببه      دهد و با حفظ مالكيت و باخدمات اپرایور فضایی را ارائه نمی

کند. در این مدل عمليات سيستمی، فروش خدمات و غيره به یک اپرایبور از  ی واگذار میبخش خصوص

ایبن مبدل در اروپبا ببا      یهبا شود. نمونبه طریق اعطای امتياز، قرارداد یا یک طرم صدور مجوز اعطا می

د وجبو  3های اسبپات برداری یوسط ماهوارهو بهره 2های آریان یوسط شرکت آریان اسپيسپریا  ماهواره

 (7شكل ) دارد.

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Government Owned, Company Operated (GOCO) 

2. Arianespace 

3. SPOT 
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 یخصوص اپراتور -یدولت تیمالك مدل. 7 شكل

 
 .همان مأخذ:

 

 مدل امتیاز انحصاری: پارادايم .5-3

هبدف ارائبه    های زیرساخت سبب ایجاد یک مدل امتيباز انحصباری ببا   کاهش وظای  دولت در حوزه یكردرو

نبام  هبب ) باشبد مبی  1خصوصبی  -دولتبی شود. این مدل یک نمونه از مشبارکت  خدمات به عموم مشتریان می

هببای زیرسباخت خبدمات فضببایی   بخببش خصوصبی ببا هزینببه خبود در حبوزه     آندر  کبه  (PFI(2 رویكبرد 

در  دولتبی گذاری خود را از محل فروش خدمات ببه شبرکای   کند و بازگشت و سود سرمایهگذاری میسرمایه

نمونبه موفبق اجبرای ایبن مبدل در حبوزه        آورد.دست مبی بلندمدت انحصاری به یقالب یوافقات و قراردادها

 يریکبارگ ببه  ا هدفب دولتیعنوان شریک هعنوان نمونه وزارت دفان انگلستان بفضایی انگلستان وجود دارد. به

اسبتفاده   مبدت ی( یحت یک قبرارداد طبولان  PSC)3 خدمات اریباطات امن از سرویس اریباطات امن پارادایم

اندازی خدمات اریباطبات امبن   گذاری، یوسفه، ساخت و راهحل سرمایهکه یمامی مرا . گفتنی استاست کرده

شبده اسبت کبه شبرکت      )چهار مباهواره( یوسبط بخبش خصوصبی آمباده      5-پارادایم در سيستم اسكای نت

گذاری در ایبن بخبش از   باشد. اعتبارات لازم برای سرمایههای آن میپيمانكار اصلی یوسفه سيستم 4آستریوم

فضبایی و دفبان هبوایی اروپبا      آژانبس آید. همچنين ریسبک پبروژه یوسبط    دست میكی بهبان یهاطریق وام
5(EDAS) (.8شكل ) شودعنوان شرکت مادر برای اریباطات امن پارادایم پشتيبانی میبه 

                                                 
1. Public Private Partnership (PPP( 

2. Private Finance Initiative 

3. Paradigm Secure Communications (PSC) 

4. Astrium 

5. European Aeronautic Defense and Space Agency 
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 یانحصار ازیامت مدل. 8 شكل

 
 .همان مأخذ:

 

 مدل مالكیت مشترک .5-4

طببور مشببترک و خصوصببی در آن بببه تببیدولمببدلی اسببت کببه شببرکای  1،الگببوی مالكيببت مشببترک

طبور مشبترک در منبابع مبالی و ریسبک      گبذاری کبرده، از فضبای سيسبتمی بهبره ببرده و ببه       سرمایه

گذاری سهيم هستند. کارکرد این الگو زمانی است که خدمات فضایی بسبته ببه نيباز عمبومی و     سرمایه

ی شبریک خصوصبی سبازگار ببا     گبذاری ببرا  بازار یجاری باشد و همچنين در شرایطی که سطح سرمایه

هبر دو زمينبه کباری، ویبیه      حقوق استفاده از سيستم ببرای  دحجم و ثبات و استحكام بازار یجاری باش

، بایبد ببه یوافبق طبرفين برسبد و در بفضبی مبوارد، یبک مكانيسبم          هبا يتظرف یگذاربرای به اشتراک

یوان به برای نمونه می اجرا شود. یوانددرآمد یجاری می هایینهاز محل هز دولتیبازپرداخت به شریک 

طور مشترک یوسبط آژانبس فضبایی    اشاره کرد. اولين ماهواره به« Terra SAR-X»ای پروژه ماهواره

پریبا  گردیبد. حقبوق اسبتفاده از آن      2007یأمين اعتبار شبد و در سبال    آستریومو  (DLR)2 آلمان

ی و خبدمات اطلاعبات   علمبی یحقيقبای   یهبا ببرای اسبتفاده   آلمبان  طور مشترک ميان آژانس فضاییبه

 .(9شكل ) ریوم برای بازارهای یجاری یقسيم شدجغرافيایی آست

 

 

                                                 
1. The co-Ownership Model 

2. German Aerospace Center  (DLR) 
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 مشترک تیمالك مدل. 9 شكل

 
 .همان مأخذ:

 

 يافته: مخابرات تجاریوکار خصوصی کاملاً توسعهمدل کسب .5-5

امبروزه در برخبی    شبد و  نيباز یدولتبی بب   هاییتاز حما 70و  60 یهاوکار پس از دههاین مدل کسب

ای در این مدل عمدیاً متفلق ببه  کامل رسيده است. اپرایورهای ماهواره یافتگیکشورها به رشد و یوسفه

منظور جایگزینی و یوسفه شبكه و سيستم گذاری بهباشند و ظرفيت مالی سرمایهسهام می یهاصندوق

مشبتریان   اسبت. در زمينه فروش پهنای بانبد   تباثباعمدیاً ناشی از بازار که  باشندای را دارا میماهواره

افبزوده هسبتند کبه ببا ایبن اپرایورهبا قراردادهبای        دهنبدگان خبدمات ارزش  این اپرایورها عمدیاً ارائبه 

 هبای بازار خدمات مریبط ببا حبوزه   رفع نياز انبوه افزوده بهخدمات ارزش و کنندمنفقد می مدتیطولان

شكل  پردازد؛یهایی مریبط با خدمات وییه منترنت و همچنين شرکتاریباطات نظير رادیو، یلویزیون، ای

 .(10)شكل  زیر به این موضون اشاره دارد
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 افتهيتوسعه کاملاً یخصوص وکارکسب مدل. 10 شكل

 
 .همان مأخذ:

 

 افزوده خالص: خدمات ناوبریمدل خدمات ارزش .5-6

که هيچ اریباط مبالی   آنجا از دهدیمتنوعی را ارائه م های وییهمدل 1افزودهامروزه زنجيره خدمات ارزش

از  یااس نمونبه پبی سيستم ناوبری جی ،یرساخت و خدمات یجاری وجود نداردهای زگذاریبين سرمایه

هبای  ریبط ببا حبوزه  هبای مب  شبود و سبيگنال  متحده یأمين اعتبار مبی  این مدل است که یوسط ایالات

ببر  . در این مبدل ظباهراً یقاضبایی مبتنبی    گرددیراسر دنيا ارسال مصورت رایگان به سغيرنظامی آن به

واقع در این نبون خبدمات زنجيبره ارزش    بازگشت سرمایه و سطح یجاری اپرایور فضایی وجود ندارد. در

ای از مشبتریان را  شود که حبوزه گسبترده  افزوده یافت میدهندگان خدمات ارزشیجاری در سطح ارائه

های بسبيار  گذاریهای کاربردی و متنون زیادی را با سرمایهیوان برنامهن سطح میشود؛ در ایشامل می

پذیر در این حوزه گذاری ریسکسرمایه یهامثابه صندوقگذاران خصوصی بهمحدود یوسفه داد. سرمایه

 .(11شكل )های زیادی با مسائل حوزه فناوری اطلاعات دارد که شباهتيت بالایی دارند ففال

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1. Value-Added Service (VAS) Model 
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 خالص افزودهارزش خدمات مدل. 11 شكل

 
 .همان مأخذ:

 

 بندیجمع

هایی است که نهادهبای مبریبط   از ففاليت طور خلاصه زنجيره ارزش فضایی مشتمل بر طي  گستردهبه

وزه ارائبه  دسبتی در حب  هبای پبایين  های بالادستی در حوزه ساخت و یوليبد و همچنبين بخبش   با بخش

هبای  و رشبد ففاليبت   شبرون  گيرد. امروزه همگام بانده نهایی را در بر میکنخدمات و حمایت از مصرف

 هبای مختلب ، بسترسبازی ببا    ای در بخبش فضایی در کشور و همچنين ورود اپرایورهای جدید ماهواره

گذاری در آینده بازار فضایی کشور امبری  پذیری و کاهش ریسک سرمایه، رقابتهدف یوسفه زیرساخت

های ارزش فضایی در مقياس جهانی و نحبوه  سد. این گزارش به بررسی انوان زنجيرهرنظر میضروری به

هبا در حبوزه   ها و زیربخشها با یوجه به ساختار سازمانی و مدیریتی و نحوه یفاملات بخشیفامل دولت

 وکار فضایی پرداخته است. کسب

 زنجيبره ارزش فضبایی   کی خصيصه از ایجاد ارزش داخلی برای ترینیوان گفت مهمطورکلی میبه

و  هبای کليبدی  مؤلفبه  وهبا  ساخت و یوليد در بخبش  شامل فرآیندهایهای بالادستی در یوليد ففاليت

هایی مستلزم درک محتبوایی از  چنين ففاليت .یحقيق و یوسفه است و یوسفه محتوایی جدیدهمچنين 

هبای سبطح ببالا و    اوریهایی همچون طراحبی، ایجباد و مبدیریت فنب    موضون، دانش غيرمدون در حوزه

ببر  . همچنبين عبلاوه  مدیریت یا دانش سازمانی ببرای انجبام آن اسبت    ينهای پيچيده و همچنسيستم

همچبون   زنجيره ارزش فضایی مهم یهانادیده گرفتن جنبههای ساختاری در حوزه اقتصاد فضا، چالش

و هببا دفبباعی ا(، حببوزههببهببا و دانشببگاهبببازیگران دخيببل در امببر یحقيببق و یوسببفه )نظيببر آزمایشببگاه
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در ازجمله موانع محدودکننده  های یحقيق و یوسفه و مشتریان خدمات فضاییگذاران در بودجهسرمایه

 باشند.این بخش می

 قرار گرفته که موجببات افزوده دست زنجيره ارزشدر بخش پایين فضاییوکار بخش اعظم کسبامروزه 

بازاریبابی،  هبای  ففاليبت )نظيبر  فبراهم آورده اسبت   صبی  خصو بخبش ببرای   زایی راگبذاری و درآمبد  سرمایه

هبای فضبایی مطبرم    وکار ففاليتترین مسائلی که در زمينه کسبازجمله مهم .، خدمات مشتریان(یسازبرند

های فضایی و همچنبين پایبداری آن و اسبتحكام زنجيبره     است، ميزان بلوغ بازارهای یجاری مریبط با ففاليت

هبای زیرسباخت   گبذاری دست زنجيره به سبرمایه های انتقال پول از پایينمكانيسم ارزش فضایی با استفاده از

های انتقال سرمایه داشته باشد، دولت همبواره مجببور ببه پرداخبت     مكانيسمهای سازمانی که است. در مدل

افبزوده در  دهنبدگان خبدمات ارزش  کبه ارائبه   اسبت  یضبرور های زیرساخت است. البته ذکر این نكته هزینه

ا ندارنبد و عمبده   هبا ر گبذاری کبلان در زیرسباخت   عموماً قابليبت سبرمایه   دست زنجيره ارزش فضایی،ایينپ

تبرین مسبائل در   یبوان دریافبت مهم  است. ببه وضبوم مبی   های زمينی ها یا شبكهها در پایانهگذاری آنسرمایه

اری، زمبان بازگشبت   گبذ گذاری )یوجبه ببه حجبم سبرمایه    يفيت سرمایهو کزمينه رشد بازار، شناخت کميت 

افببزوده بببا خببدمات ارزش آورنببدگانشببراکت صببنایع، اپرایورهببا و فببراهم سببرمایه و سببطح بببازدهی آن( و

یوانبد ببا مبرور    گذاری در زیرساخت مبی علاوه سرمایههباشد. بگذاری میهای سرمایهگذاران در ریسکسرمایه

ر، یوجه به این مسئله اسبت کبه جایگباه    زمان یوسط درآمد حاصل از خدمات پوشش داده شود. موضون دیگ

یبافتگی  علبت یوسبفه  ر ببه ير است. در بازارهبای ببال  و پایبدا   متغوکار فضایی حاکميت با یوجه به مدل کسب

گبذاری  پذیری وجود دارد و به یبع آن ریسبک سبرمایه  بينی بازار و رقابتهای فضایی، قابليت پيشزیرساخت

های کاربردی فضایی بدون رشد و پایداری ببازار،  رت، ایجاد و یوسفه برنامهاما در غير این صو؛ باشدکمينه می

گذاری را یوجيه نخواهد کرد. لذا یبک حمایبت دولتبی    های کلان، ریسک سرمایهگذاریحتی با وجود سرمایه

منظبور شبرون   گذاری زیرساخت بهگذاری برای یوسفه یحقيقات و آزمایشات علمی و سرمایهمنظور سرمایهبه

یوانبد در ایبن   فضایی می رگلایورهای کاربردی یجاری نياز است دولت همچنين با وضع یا اریقای نظام برنامه

 زمينه نقش بسزایی داشته باشد.

هبای یجباری و   های جدیبدی ببرای رشبد ففاليبت    های نوین، فرصتامروزه با یوجه به پيشرفت فناوری

آمبده اسبت. یشبكيل فضبای مناسبب       فبراهم ن کشبور  های خرد و کبلا ی اقتصادی در بخشهابنگاهیوسفه 

هبای مبدیریتی و   بينی و یدارک یمهيدات قانونی لازم در بخبش هایی نيازمند پيشوکار در چنين حوزهکسب

های مدیریتی برطرف شده و زمينه برای رشبد  های قانونی و چالشآن خلأ يلهوسبهباشد یا حقوقی کشور می

سبوی مقبام مفظبم رهببری     قانون اساسبی از  چهارموچهلهای کلی اصل استيساقتصادی با عنایت به ابلاغ 

در یمبامی   انبداز چشبم اسباس اهبداف سبند    یی و یأمين رشد اقتصادی ببر گرایحولاز آنجایی که  آید. فراهم

های اقتصادی کشور، ازجمله بخش نوظهور فضایی امری مهبم و نيازمنبد ببه پيگيبری اسبت، سباختار       بخش
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های کلان، در حال گبذار از یبک مبدل سبازمانی کلاسبيک ببه مبدل        عنایت به اهداف برنامهفضایی کشور با 

باشد. البته این موضون با یوجه ببه وجبود حاکميبت چندگانبه در حبوزه      اپرایور خصوصی می -مالكيت دولتی

دی متفبد  یهبا های قانونی در اساسنامه سازمان فضایی و سازمان ینظيم مقررات ببا چبالش  فضا و وجود خلأ

هبای فضبایی در کشبور و عبدم رغببت بخبش خصوصبی ببه         نبدی رونبد یوسبفه ففاليبت    ست کبه کُ ا روبرو

ت که یوجه ببه زنجيبره ارزش   ید همين مطلب است. ذکر این نكته ضروری اسؤگذاری در این حوزه مسرمایه

جبود در  هبای قبانونی و مبدیریتی مو   دهی هریک از بازیگران این بخبش و رفبع خلأ  هدایت و سازمان فضایی،

هبای  یوان با انسبجام سباختار و همباهنگی رده   حوزه فضا باید در این گذار مدنظر قرار گيرد. در این رابطه می

گبذاری در راسبتای یرغيبب بخبش خصوصبی،      هبای سبرمایه  ها و صندوقحاکميتی، استفاده از ظرفيت بانک

بنيان و بهببود  های دانشت از شرکتاساس قوانين کشور، حمایفضایی بر ایرگلایور ماهواره یشكيل یک نهاد

و یوليد و همچنبين حضبور    های پایين ساختهای مریبط در جهت حضور بخش خصوصی در ردهزیرساخت

افزوده و جانبی به یوسفه و بالنبدگی ایبن   های کاربردی فضایی و خدمات ارزشپررنگ در اریباط با ارائه برنامه

 كوفایی و رشد اقتصادی این بخش مهم و استرایییک کشور بود.حوزه کمک کرد یا در آینده بتوان شاهد ش
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هبای  و نقبش  زنجيره ارزش جهبانی در حبوزه فضبا )بررسبی سباختارهای سبازمانی       عنوان گزارش:

 حاکميتی(

 

 

 (کميته هوافضا) های نویناریباطات و فناوریمطالفات  رنام دفتر

 علی اعظمی تهیه و تدوين:

 دهاپریسا عليز مدير مطالعه:

 مهدی فقيهی ناظر علمی:

 های زیربنایی و امور یوليدیمفاونت پیوهشمتقاضی: 

 بببببببويراستار تخصصی: 

 ببببببب ويراستار ادبی:
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 . اقتصاد فضایی1

 . زنجيره ارزش فضایی2

 های اقتصادی و یوسفه. سازمان همكاری3

 فضاییوکار های سازمانی در کسب. مدل4
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