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سياستگذاري فرهنگي در نگاري تجربه

 كشورهاي شمال آفريقا
 

 
 

 

 

 

 

 چکيده

هاي سیاستتذذاري ررهنذتي   بررسي تطبیقي برخي جنبه»گزارش حاضر، ترجمه گزارش 

ر كساب، نويستندگان ايتن   ااست. دنیابن سلیمان و عم« تونس، مغرب و مصردر الجزاير، 

هتاي ررهنذتي،   گزارش، سیاستذذاري ررهنذي در چهار كشور مذكور را براساس بودجته 

اند. منظور از تمركززدايتي  تمركززدايي ررهنذي و تبادل ررهنذي، مطالعه و مقايسه كرده

متديريت ررهنذتي را از يايت تت كشتور،      ررهنذي در اينجا، ررآيندهايي است كه تمركز

كنند. نويسندگان در مطالعته سیاستتذذاري هتر كشتور، بته      خارج و در مناطق توزيع مي

هتاي م تلت    انتد، ستهب ب ت    يرداختته  2012تتا   2003رشد بودجه ررهنگ از ستال  

اند، گزارشي از توزيع اختیتارا  و نحتوه   مديريت ررهنذي را از بودجه كشور بررسي كرده

انتد و در نهايتت بته    هاي م تل  در اداره حوزه ررهنگ به دست دادهکاري بین ب  هم

 اند.تبادل ررهنذي و هنري هر كشور با همسايذان  توجه كرده
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 مقدمه

 

وسعت  مناسب و باموقعیت استراتژيك جغراریايي  با برخورداري ازشمال آرريقا 

 6اندكي بی  از  ،استزياد در اين منطقه  دهنده تلاقي جمعیتنشان اي كهتاري ي

هزار و  798میلیون و  167 به میلیون كیلومتر امتداد دارد و اجمالاً تعداد ساكنین آن

و صحراي بزرگ و اقیانوس اطلس  مديترانه. اين سرزمین توسط درياي رسدمينفر  144

 ده است.تشکیل ش مصر و احاطه شده و از ينج كشور الجزاير، لیبي، تونس، مغرب

 . ايندارندهاي م تلفي سرگذشت ،اندبا اينکه اين كشورها در يك منطقه واقع شده

از يکديذر متمايز ، قتدرهاي ماستقلال و تشکیل دولتبا كسب  ،جديد در دورهكشورها 

با وجود اما  .دارند خودم صوص به ملي هاي ررهنذي مرزهاي معین و سیاستاند، شده

نقاط  خصوص در قسمت غرب اين منطقهبه ،در حوزه ررهنگ ،هاتمايز اين همه

 .وجود داردمشتركي 

در بعضي  هايي انجام شده كهيژوه  ،هاي ررهنذي در شمال آرريقاسیاست درباره

مورد مطالعه تطبیقي له را به شکل ئها، مساست، اما اين يژوه ده شمنتشر نیز ها سال

اداره ب   ررهنگ به  در موردها، نتايجي راهبردي براي دولت ، بنابرايناندقرار نداده

  .همراه نداشته است

هاي ررهنذي چهار سیاست داريبتصمیب بنابراين، براي انجام چنین يژوهشي، 

. 2هاي ررهنذي، . بودجه1يعني: ، بُعداز سه را كشور الجزاير، مصر، مغرب و تونس 

مند قرار نظامبررسي مورد  اين كشورها، انمی. تبادل ررهنگ 3تمركززدايي ررهنذي، 

 .رسدبه اتمام مي ،تحلیل تطبیقيبا يك  . اين بررسيدهیب
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 . الجزاير1

 .میلادي مستقل شد 1962كه در سال  ستهاي شمال آرريقاكشورجمله الجزاير از

در مساحت  رسد كه اين جمعیتميمیلیون نفر  1/37تعداد ساكنین آن به 

 ترين كشوربزرگ، از حیث مساحتالجزاير . كنندكیلومترمربع زندگي مي 2.381.741

به مصر  و نیجريه ،ي جنوبيكشور ثروتمند اين قاره بعد از آرريقا مینقاره آرريقا و چهار

دلار رسیده  میلیارد 4/183میلادي به  2010كه درآمد سالیانه آن در سال  آيدشمار مي

 است.

شود كه در ترسیب ب   ررهنگ توسط وزار  ررهنگ اداره مي]در اين كشور[ 

ي از امجموعهدارد. وزار  ررهنگ را در نظر  جايذاه بالايي، ملياستراتژي ررهنذي 

در سطح ملي را هاي ررهنذي كه رعالیت است ررعي ا هاي ]مركزي[ و ادارسازمان

زيرنظر  طور مستقیببزرگ ررهنذي به و همه اين مراكز و ساختارهاي دهندسامان مي

اي اداره منطقهيا  اين وزار  در سطح ملياعلامي طبق استراتژي  ،وزار  ررهنگ

نیز در اداره  ي شهرها(ها و شوراها)استانداري هاي محليديذر، قدر  سويشوند. ازمي

 ب   ررهنگ مشاركت دارند.

 

 . بودجه فرهنگ1-1

در سال  ،مشترك داشتند ايوزارت انهبه مد  يك دهه كه ارتباطا  و ررهنگ بعد از آن

از همان سال . ، حکومت الجزاير، يك وزارت انه مستقل براي ررهنگ اختصاص داد2005

هاي بودجه. اين ازدياد ناشي از ارزاي  يارتقابل توجهي  طوربههاي ررهنذي بودجه

 .دادمياختصاص هاي بزرگ ررهنذي بريايي جشن براير بود كه دولت الجزايي اويژه
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عنوان يايت ت ررهنگ )همان سالي كه شهر تلمسان به 2011بعدها در سال 

میلیون دلار رسید  452يعني  ،اسلامي تعیین شد( بودجه ررهنگ، به يك سطح تاري ي

اينکه دومین  با وجود .و حتي آرريقا بودعربي  كه اين مبلغ بیشترين میزان در منطقه

 360بودجه ررهنگ  ،دشدر يايت ت الجزاير برگزار  2009در سال جشن بزرگ آرريقا 

توان يي برد میلیون دلار بوده است. با دقت در ت صیص بودجه طي ده سال اخیر مي

در سطح يك درصدي  بودجه( میزان 2011و  2009هاي تنها در دو سال )يعني سال

 .(1)جدول  كرده است توصیهاست كه سازمان يونسکو 

بودجه كاه  يیدا كرد و اگر در جدول زير رقب بیشتري نسبت به سال  2012در سال 

اين است كه قسمتي از آن اختصاص به بريايي جشن بزرگ  دلیلشود بهقبل مشاهده مي

 .نشددرحالي كه هیچذاه اين مقدار يرداخت  ،ينجاهمین سال استقلال الجزاير دارد

 

  2012تا  2003هاي . رشد بودجه فرهنگ در الجزاير در فاصله سال1 جدول

 سال
 بودجه فرهنگ

 (ميليون دلار)
 درصد رشد

ت بودجه دول

 (ميليون دلار)

سهم بودجه فرهنگ از 

 )درصد( بودجه دولت

2012 9/258 43- 4/48882 53/0 

2011 452 52 9/34958 29/1 

2010 7/296 18- 9/35474 84/0 

2009 360 217 7/32421 11/1 

2008 5/113 23- 4/19869 57/0 

2007 148 153 3/15641 95/0 

2006 5/58 59 0/13977 42/0 

2005 7/36 47- 6/12722 29/0 
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 سال
 بودجه فرهنگ

 (ميليون دلار)
 درصد رشد

ت بودجه دول

 (ميليون دلار)

سهم بودجه فرهنگ از 

 )درصد( بودجه دولت

2004 9/69 2 2/12144 58/0 

 61/0 1/11201 تت 2/68 2003

 

 2012تا  2003هاي . رشد بودجه فرهنگ در الجزاير در سال1نمودار 

 
 تمركززدايي. 2-1

الجزاير با آن مواجه ب   ررهنگ در يکي از بزرگترين مشکلاتي كه  1962از سال 

درواقع  .است میان مناطق م تل  كشور در برخورداري از رضاهاي ررهنذيتفاو  است، 

ساخت رضاهاي در بر تمركززدايي هايي كه از دهه هفتاد قرن بیستب مبنيتلاش با وجود

هاي ررهنذي از زمان استقلال اين كشور ، لکن اكثر رعالیتتاسصور  گررته  ررهنذي

 .یردگدر يايت ت الجزاير انجام مي
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سه  در و ررهنگ رسانياطلاعتبلیغا ،  برايرا تشکیلاتي دولت  ،1974در سال 

ملي  حركت، اولین در حقیقت اين اقدام .یه ايجاد كردننططوهران و قسايالت الجزيره، 

اكتبر  18)تصمیب وزرا در  استتمركززدايي از وزار  ررهنگ در اين كشور  براي

ها، اين تجربه با ايجاد ادارا  ررهنگ و ارتباطا  در همه ايالت 1992در سال  .(1974

( و در سال 1992ژوئن  6صادره در  281-92)ررمان اجرايي شماره  يارتگسترش 

 23صادره در  414-94)ررمان اجرايي  ، ادارا  رعلي ررهنگ جايذزين آنها شدند1994

لذا  .تر شدررهنگ گسترده ان ادارا امتیازا  مدير 2003 آگوست 12(. در 1994نوامبر 

بر تمركززدايي، ايجاد مراكز مبني 1974گیري در سال تصمیبآن نتیجه توان گفت[ ]مي

دسامبر  6صادره در  244-74)ب شنامه شماره  دبو ررهنذي در كل ايالا  كشور

1974). 

خصوص بهبر تمركززدايي )هايي كه در دهه هفتاد قرن بیستب مبنيتلاش با وجود

عنوان بزرگترين قطب ولي همچنان يايت ت اين كشور به ،در عرصه تئاتر( صور  گررت

ه( از ینطنطقس و نابههران، عوغیر از ايالا  بزرگ )ررهنذي مطرح بود و ساير ايالا  به

 بردند.رنج مي شديديتحركي ررهنذي بي

كند ، دولت ادعا ميشودمربوط مي خدما  ررهنذي زدايي ازتمركز تا آنجا كه به

 يالتا 48ادارا  ررهنگ در شعبه از  48از طريق  ايمنطقه طححضور خود را در س

  توسعه داده است.الجزاير 

 نظر از ايجاد شدند. 1994در سال  بودند كه اينهادهاي عمومي، ادارا  ررهنگ

شکل  بهاند، مسئول ارائه خدما  ررهنذيكه  ي خدماتياين نهادها ،ساختاري

كه از  اندب  اين ادارا  شامل چهار  دهي شدند.ها سامانيالتدر سطح ا هاييسازمان
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مديران ادارا ، با اشاره كرد. میراث ررهنذي  درترهنر و ادبیا  و  درترتوان به جمله مي

شوند كه هر كدام نماينده جمهوري به يیشنهاد وزير ررهنگ تعیین ميحکب رياست

 دولت در آن ايالت هستند.

منطقه هر  طور مستقیب توسط وزار  ررهنگ تأمین شده و درادارا  ررهنگ به

گ در اداره ررهن ؛گونه ديذري استحال آنکه در يايت ت وضعیت به .دارندتأثیر بسزايي 

از دو ناحیه با اداره مذكور دلیل رقابتي است كه اين عدم تأثیر به .آنجا تأثیر زيادي ندارد

خود وزار  آنِ ز اي كه لهاي ررهنذي مبا بسیاري از مؤسسه سواز يك :آن مواجه است

توسط كمیته امور  ديذر با ساختارهايي كه سويند، مواجه است و از هستررهنگ 

اداره  ت هستند شوراهاي شهرتابع كه ت امور ررهنذي  هايكمیتهير و ررهنذي دولت الجزا

 ، درگیر است.از وزار  ررهنگ استقلال تام دارند شوند، ومي

را كه يك منطقه جغراریايي )اي يك مجموعة عمومي منطقهاز عبار  است  يالتا

دو و  استو استقلال مالي برخوردار  يك ش صیت اعتبارياز كند( كه نمايندگي مي

 :ركن اساسي دارد

كند و ميتعیین جمهور آن را كه رئیس ررمانداري .2، ي ايالتيامجلس شور. 1

 1.محلي(نماينده او در ايالت است )دولت 

                                                 
عضو دارد و  144)الامة( كه . مجلس سنا 1قوه مقننه الجزاير از دو مجلس تشکیل شده است: توضیح مترجب: . 1

جمهور و دوسوم سوم اعضاي آن توسط رئیسسال توسط ارراد بالاي چهل سال انت اب شده و يك 6براي مد  

كرسي دارد  462 كه مجلس خلق ملي )المجلس الشعبي الوطني( شوند.وسیله شوراهاي استاني انت اب ميديذر به

 80استان الجزاير و براي هر  48خارج از كشور است و بقیه توسط هاي مقیب كرسي آن متعلق به الجزايري 8 و

رئیس مجلس سنا  ،شوند. طبق قانون اساسيسال انت اب مي 5هزار نفر يك نماينده با رأي مستقیب و براي مد  

به نقل از:  .تا انت ابا  او رئیس است ،جمهوركه در صور  رو  رئیس ستجمهور( ش ص دوم )بعد از رئیس

 .www.alger.mfa.irبه آدرس:  سفار  ايران/الجزايرسايت 
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(، دولت 1990آوريل  7صادر شده در  08-90شماره ( قانون دولت )22طبق ماده )

 ويژه موضوعا  یذیرييدائمي براي  سیونبه مجلس ايالتي دستور داده است يك كمی

 شود.ميمجلس ايالتي انت اب اي عضاز ا اين كمیسیون،رئیس . هدررهنذي تشکیل د

با مشاوره با اعضاي مجلس ملي )كه اين اعضا يا با يیشنهاد رئیس مجلس  اين كمیسیون

شود. اين شیوه تشکیل، تشکیل مي سوم اعضاي آن(يكيیشنهاد يا  شوندتعیین ميملي 

 كمیسیون تضمین كند. هاي مجلس ملي را در آنسیاستبايست انعکاس مي

كنند. شوراهاي شهرها، به شکلي ويژه، در جهت تمركززدايي ررهنذي عمل مي

از و كند، اي را اداره ميشوراي شهر يك دستذاه اجرايي است كه يك مجموعه منطقه

ل مالي برخوردار است؛ موضوعا  ررهنذي شهري از طريق ش صیت حقوقي و استقلا

شوند. سیاست ررهنذي كند اداره ميررهنذي كه شوراي شهر آن را ايجاد مي كمیتهيك 

آن شورا، متمركز است. شوراي شهر  تحت اداره بر همان منطقه تقريباً در شوراي شهر

سیس يا ألازم را براي تاقداما  را حمايت كند و وظیفه دارد هنرمندان محلي 

   .گیري بناهاي ررهنذي انجام دهدبازيس

اشاره دارد آوريل(  7صادر شده در  80-90)شماره ها ( قانون شهرداري24ه )ماد

هاي دائمي يا ها را موظ  كرده است كه با تشکیل كمیتهكه مجلس ملي، شهرداري

همه شوراهاي شهر در قالب موقت، به بررسي اهب مسائل ررهنذي بپردازد. در يايت ت، 

هاي كنند و اين دائره تمام زيرساختيك دائره ررهنذي با اين كمیته همکاري مي

 كند.صور  مستقیب يا غیرمستقیب اداره ميهاي شهري بهررهنذي موجود را در حوزه

هر ايالت و از  بودهيیچیده روابط بین وزار  ررهنگ و مقاما  محلي ررهنذي 

الفت به شکلي ويژه بر كه ش صي  ابطور ايندرواقع،  .يذر متفاو  استد ايالت ت بهبنس
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هب ترغیب  با، آن دو را به همکاري ريزي شدهيايه دو طرف نو تجانس میان مسئولا

در نتیجه ممکن است در برخي ايالا  شکلي از همکاري میان اداره ررهنذي  .كندمي

. شودكه در ساير ايالا  ديده نمي بیابیب)محلي( و كمیته )مركزي( ررهنذي را 

 .(2009)كساب،  شودمي مشاهدهيايت ت الجزاير  اكنون درطور كه هبهمان

 

 . تبادل فرهنگي و هنري3-1

يك سند همکاري  .الجزاير با كشورهاي تونس، مغرب و مصر همکاري و مشاركت دارد

در جهت تحکیب روابط چندجانبه  1بین كشورهاي مغرب عربي ،1992ررهنذي در سال 

در  و تعیینزي براي نوآوري ررهنذي در اين كشورها يدر اين سال جواشده است. امضا 

مانع از غربي لکن صحراي  د.شسیس أبراي نويسندگان ملي ت انجمني 1994سال 

بین دو كشور الجزاير و مغرب در گسترش روابط سیاسي در  1992اجراي كنوانسیون 

 دو سیاسي بین اين هايتن  2007گرديد تا اينکه در سال  2006تا  1995 هايسال

 و شد برقرار كشور شتي بین چهارآ يك تفاهب و و رسید همسايه به كمترين میزان خود

 الجزاير و مدندآيك كنذره گردهب  سال غیبت در 12از  بعد وزراي ررهنگ اين كشورها

بحث  2009 سال در و دكرسالن نمايشذاه كتاب سازماندهي  سال چهار 13از  بعد

 تمام شد. اين كشورها انت اب يايت ت ررهنذي در

با الجزاير سند همکاري دوجانبه در  1963تونس اولین كشوري است كه در سال 

خصوص در عرصه بهو اين روابط دائمي و ممتاز بوده است  نمودامور ررهنذي امضا 

-1997هاي هاي ررهنذي در خلال سالهمکاري برايدو كشور  نايبین    هنريتبادلا

                                                 
 .الجزاير و يعني كشورهاي شمال آرريقا كه عبارتند از: موريتاني، تونس، لیبي. 1



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش ________________________________________ 

 

 

10 

 .شده است هايي اجرابرنامه 2006-2005و  2001-2002، 1998

رقط در حد اينکه در و اين روابط نسبت به كشور مغرب بسیار ضعی  است  اما

 ،آيدعمل ميد از چند هنرمند دعو  بهشوهفته ررهنذي الجزاير كه در مغرب بريا مي

 هب در تعداد اندكي از هنرهاي نادر.آن 

 كهبوده داراي يك مركز ررهنذي مسدود ديذر، الجزاير در قاهره )مصر(  سوياز

مغرب و  ،اما ب   خصوصي براي حفظ روابط هنري با تونس ،گونه رعالیتي نداردهیچ

هاي جامعه مدني الجزاير در عرصه ررهنگ به ولي ضع  زيرساخت ،كندمصر تلاش مي

 .دهدنميرا هاي تبادل هنري و ررهنذي دان اين كشور اجازه استفاده از برنامههنرمن

 انتقال هنرمندان به اين سه كشور خارج براي نقل و كه از ايهاي ماليهمچنین كمك

 .است، بسیار ضعی  گررته شده نظر در

 

 . تونس2

نفر  10673800. جمعیت اين كشور استكیلومترمربع  163.610مساحت كشور تونس 

كیلومتر با  965از شمال و شرق به درياي مديترانه و از غرب  وبوده  2011در سال 

 كیلومتر با لیبي مرز مشترك دارد. 459الجزاير و از جنوب غربي حدود 

و  به وقوع يیوستمیلادي  1956استقلال تونس از استعمار ررانسه در سال 

اي كه طبق نتايج اعلام شده گونهبه تصادي در قاره آرريقاستدر  هشتب اقاكنون قهب

 میلیارد دلار بوده است.  9/48درآمد اين كشور  ،2011داخلي در سال 

ساله قبلي را سرنذون  23در تونس انقلابي رخ داد كه نظام حاكب  2011در ژانويه 

 كرد.
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توسط وزار  ررهنذي كه نماينده قدر  قبلي است همچنان ب   ررهنگ 

عمل  مليرقط تعدادي دوائر كه در نشر هنر و ررهنگ در سطح و شود مديريت مي

هاي ررهنذي در بازسازي زيرساخت برايكنند به آن اضاره شده است. از اول انقلاب، مي

اين اقداما ،  برداشته شده است و لکن تا بروز ظهور نتايج اولیههايي گاماين كشور 

 زمان زيادي لازم است.

 

 . بودجه فرهنگ1-2

( بودجه اختصاص يارته براي ررهنگ در تونس 2009استثناي سال )به 2003از سال 

درصد  30 ،2003اين میزان نسبت به سال  2004در سال  .رشد يي در يي داشته است

 ز بودجه دولت.درصد ا 83/0به نسبت و میلیون دلار  6/67يعني  .بوده استبیشتر 

يعني بالاترين میزان در تاريخ  ،میلیون دلار 2/112به  ،2012در سال اين میزان 

 2011+ درصد در سال 27تونس بعد از استقلال رسید. بعد از انقلاب بودجه ررهنگ 

 میلیون دلار اعلام شده است. 2/107جه  داشته كه 

ه بودجه ررهنگ در ( هیچذا2012است طي ده سال اخیر )يعني تا سال گفتني 

 درصد كه يونسکو سفارش كرده بود نرسیده است. 1اين كشور به نسبت 
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 2012تا  2003هاي . رشد بودجه فرهنگ در تونس در فاصله سال2جدول 

 سال
بودجه فرهنگ 

 )ميليون دلار(
 درصد رشد

بودجه دولت 

 )ميليون دلار(

سهم بودجه 

فرهنگي از 

 بودجه دولت

2012 2/112 5 9/15834 71/0 

2011 2/107 27 1/13394 80/0 

2010 4/84 6 5/11486 73/0 

2009 8/79 2- 2/10779 74/0 

2008 1/81 6 4/9611 84/0 

2007 4/76 5 7/9268 82/0 

2006 65/72 6 0/8490 86/0 

2005 6/68 1 7/8057 85/0 

2004 6/67 30 9/8137 83/0 

2003 0/52  0/7400 70/0 
  .اين عدد در متن اصلي گزارش ناخواناست و براساس مقايسه با ديذر اعداد جدول محاسبه و است راج شده است

 مترجب.
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 2012تا  2002هاي . رشد بودجه فرهنگ در تونس در سال2نمودار 

 
 . تمركززدايي2-2

 .از اواسط دهه هشتاد، يکي از اهداف سیاست ررهنذي در تونس بوده استتمركززدايي 

 استان اين كشور، نمايندگان محلي براي ب   ررهنگ 24در تمام  1992از سال 

هاي سالیانه انجام برنامه برايهاي محلي هماهنذي با كمیتهانها كه وظیفه  شدندتعیین 

 كردند.اداره مي نیز هاي عمومي راهاي ررهنگ و كتاب انهو خانه بودهررهنذي 

 .هاي غیرمتمركز در سطح دوائر محلي استدستذاههاي ررهنذي نمونه بارز كمیته

تلاش  تمام سطح كشور دايي ررهنذي درزراستاي يیشررت تمركز ها دراين كمیته

. (2010)بلقاسب،  كند، هر منطقه مدير كمیته و اعضاي آن را يیشنهاد ميكنندمي

یدن به رس دررا  ثیرأكه بیشترين ت شك ازجمله تشکیلاتي هستندبيهاي ررهنگ خانه

 .دارند كشور توازن ررهنذي در

كه به اين تعداد وجود دارد تونس خانه ررهنگ در تمام سطح كشور  215تعداد 
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مؤسسه براي  19مركز براي رعالیت هنرهاي تئاتر و سینما و  5كتاب انه عمومي و  381

 شود. مركز و مجتمع ررهنذي و هنري اضاره مي 4موسیقي و رقص و 

وزير  به 2011در اكتبر نويس قانوني را ت انتقالي، يی شوراي وزراي حکوم

كرد كه در آن اداره مستقیب تمامي مؤسسا  عمومي ت ررهنذي را تقديب ررهنگ 

نويس، حمايت و منظور حکومت انتقالي از اين يی  .دادعهده اين وزارت انه قرار ميبه

در مناطق  ويژهبه ررهنذيهاي رعالیت براي ارزاي هاي ررهنذي يشتیباني از مجموعه

خصوص توزيع نسبي بهلکن كارهاي م تل  در سطح دولت  ،محروم اين كشور بود

 ،هاي ررهنگ در سراسر كشور، مانع از تمركززدايي رعال در اين ب   شدخانه

 شدند.محروم اي كه مناطق مرزي از رشد ررهنذي و هنري گونهبه

گررت، كابینه مي انجاماي محروم مطالبهاهالي مناطق  سوياز قبل از انقلاب، اگر

هاي ررهنذي در آن مناطق شد و از برنامهطور مستقیب وارد عمل ميدولت سابق به

القصرين  هاي شمالي( وفصه )يکي از استانقلذا دو خانه ررهنگ در  ،كردحمايت مي

ت با هاي جنوبي( ايجاد كرده بود و تمام تلاش خود را براي مشارك)يکي از استان

، اما آوردعمل ميها و همه اعضاي جامعه مدني بهمؤسسا  ررهنذي و مجامع و انجمن

راستاي  درشده بود. بعد از انقلاب، حکومت جديد انتقالي  اين كار خیلي با تأخیر انجام

ياس ذويي به احتیاجا  اهالي مناطق  برايمناسب  له تمركززدايي يك سازوكارئمس

 .كردتعیین  محروم
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 . تبادل فرهنگي و هنري3-2

تونس، از زمان استقلال، به برقراري روابط ررهنذي با همسايذان خود در شمال آرريقا 

 درو اين روابط در اولويت كاري بوده است. اين میل به برقراري ارتباط،  اقدام كرده

 و بوده است چراكه وي براي رشد« بورقیبه» سابق جمهوریسئهاي رچارچوب سیاست

 .ل بودئاولويت قا رريقاآتکامل منطقه شمال 

همکاري ررهنذي بین نويسندگان تونس و نويسندگان الجزاير  برايبعد از انقلاب 

برقرار شد كه همین اتفاق باعث نشر آثار ادبي در دو كشور و ديدارهاي اتحادي 

 نويسندگان شد.

كنند. در هاي تونس شركت ميهرساله عده زيادي از هنرمندان مصري در جشنواره

داشته است كه در آن ملاقاتي وزير ررهنگ تونس با وزير ررهنگ مصر  2012سال 

هاي خصوص رعالیتبهديدار بر تحکیب مبادلا  ررهنذي بین دو كشور تأكید شده است 

همچنین  انددادهالشعاع قرار حتررهنذي و هنري كه انقلاب اين دو كشور را ت

 .شدنشر به جهت تبادل تجربه در اين عرصه امضا  مورداي در تفاهمنامه

 

 . مغرب3

میلیون نفر  3/32كیلومترمربع وسعت و  850و هزار  710 بامغرب كشوري است 

. ساختار حکومتي اين به وقوع يیوست 1956نوامبر  18جمعیت. استقلال اين كشور در 

 . استكشور يادشاهي مشروطه 

 7/101به  اجمالاً 2011درآمد سرانه اين كشور در سال  ،نتايج داخلي براساس

ينجمین كشور در قاره آرريقا از حیث درآمد ثبت شده عنوان به ومیلیون دلار رسید 
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انجام به بعد، براي  1974است. وزار  ررهنگ يك مقام حکومتي است كه از سال 

مهب اين وظیفه  .شودبراي آن مصوب مي يبودجه م صوص ،امورا  و شئون ررهنذي

هاي حکومت در عرصه میراث ررهنذي و رشد سازي و اجراي سیاست، آمادهوزارت انه

 ررهنذي و هنري است.

 

 . بودجه فرهنگ1-3

ت هاي حکومهمه دستذاهعهده تأمین بودجه ررهنگ در مغرب، طبق قانون اساسي به

 رشد برايامکانا  مناسب  گیري ازبا بهره را يشتیباني خود حمايت و بايد بوده و

گیرند  كارهب هاي علمي و تکنیکي و اقداما  ورزشي، بحثهنري هاي ررهنذي ووريآنو

 اساسبر گونه مستقل وه ب هاساماندهي اين ب   و درجهت رشدبايد كمااينکه حکومت 

 .كنددمکراسي تعري  شده تشويق  قواعد رني و

وظیفه مهب وزار  ررهنگ »: قانون( 25آنچنان كه قانون اساسي تأكید دارد: )ماده 

هاي حکومت در عرصه میراث ررهنذي و سازي و اجراي سیاستعبار  است از: آماده

)شماره  «رشد و تعالي ررهنگ و هنر با استفاده از ابزاري كه ضامن رراه اين ب   باشد

 .(2006نوامبر  10مصوبه  328ت06ت2

درصد ارزاي  داشته درحالي كه بودجه ت صیص  60در ده سال اخیر بودجه دولت 

درصد بیشتر ارزاي  نداشته است. سهب ررهنگ نسبت به  43يارته براي ررهنگ 

توان در اختصاص هاي دولت، میزان بسیار كمي است كه آن را ميبندي سیاستاولويت

ها(، آموزش عمومي، دراع و امنیت ملي، تي همچون جبران خسار  )بیمهبودجه به امورا

كه  بهداشت و مسکن مشاهده كرد. اين ضع  ت صیص بودجه موجب شده است
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يی  ياارتاده  موجود و به موارد هاي عمومي ررهنگ براي ت صیص بیشترسیاست

مواجه ساخته  زير مشکلا  با را برقراري توازنله ئمس اهمیت داده كه اين نحوه عملکرد

 است: 

كننده و هاي مصرفهاي نوآور و خلاق )كار و تولید( و ب  ت تعادل بین ب  

 است دام شده )نظام ررهنذي(.

 .اي از ررهنگ )كتاب، میراث، هنر(ت تعادل بین مراكز حرره

اند هاي مالي تنظیب شدههاي معمول كمكسنجي طبق استاندارد و روشاين میزان

 هاي اداري دولتي و چه نهادهاي خاص.ب  چه براي 

هاي مالي در زمینه ويژه كمك 2000صادره در نوامبر  354000-2قانون شماره  

 نماي  و كتاب.

هاي مالي جهت ويژه كمك 2009مه  21صادره در  536-08-2قانون شماره  

 هاي مغربي.حمايت و يشتیباني از ترانه

جهت ايجاد جايزه مغرب  2006اكتبر  19 صادره در 830-05-2قانون شماره  

 براي كتاب.
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 2012تا  2002هاي در فاصله سالمغرب . رشد بودجه فرهنگ در 3جدول 

 سال
بودجه فرهنگ 

 )ميليون دلار(
 درصد رشد

بودجه دولت 

 )ميليون دلار(

سهم بودجه 

فرهنگي از 

 بودجه دولت

2012 7/71 12 6/30871 23/0 

2011 2/64 4- 5/25731 25/0 

2010 2/67 11 1/23837 28/0 

2009 7/60 34 4/24503 25/0 

2008 3/45 12 6/20045 23/0 

2007 5/40 24 5/24320 17/0 

2006 7/32 0 9/20892 16/0 

2005 6/32 10 3/20008 16/0 

2004 7/29 1- 5/17733 16/0 

2003 9/29  4/17444 17/0 
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 2012تا  2002هاي در سال. رشد بودجه فرهنگ در مغرب 3نمودار 

 
 

گذاري سرمايه ،تجهیزا  ،شود: كاركنانمي توزيعبودجه ررهنگ به سه قسب اصلي 

درصد كاه   35درصد به  50براي كاركنان از  يكه در ده سال اخیر، سهب اختصاص

 گذاري بوده است.هاي سرمايهآن هب به جهت ارزاي  بودجه كهيارته 
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 ارفصوزارت فرهنگ براساس نوع متوزيع بودجه . 4جدول 

 مجموع  سرمايه  تجهيزات  كارمندان  سال

2012 35 24 41 100 

2011 36 27 37 100 

2010 32 27 41 100 

2009 35 29 36 100 

2008 40 23 37 100 

2007 45 22 33 100 

2006 53 21 26 100 

2005 58 20 22 100 

2004 54 22 24 100 

2003 53 21 26 100 

2002 52 21 27 100 

 

 . تمركززدايي2-3

وزار  ررهنگ در اين كشور شامل درتر وزير، مديريت مركزي )ازجمله مديريت میراث 

است ها و بايذاني( و دوائر غیرمركزي ررهنذي، مديريت هنر، مديريت كتاب و كتاب انه

اند. شده امور مربوط به ررهنگ تقسیب درمنطقه اصلي با هدف تمركززدايي  16 بهكه 

اداره  ت هايي وجود داردكه در هر يك با ديذر مناطق تفاو ت اين دوائر، در منطقه خود 

ها، آثار ادبي و میراث ررهنذي، خانه ررهنگ، مؤسسه موسیقي، تحقیق و بررسي كتاب انه

 عهده دارند.ها را بهموزه و آثار تاري ي، مؤسسا  يژوهشي

با رويکرد خلاقیت  شبکه تشکیلا  محلي اخیر به جهت تقويت  هايدر سال
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خانه  31توان تعداد آنها را اند كه ميهاي ررهنگ بیشتري ايجاد شدههنري، خانه

تعداد در استان دارالبیضاء )به جهت اينکه يك اين البته  .منطقه ذكر كرد 10ررهنگ در 

 .(14) شهر مهب اقتصادي است( بیشتر است

مستقیب زيرنظر وزار  طور به شهرهاي م تل  در مؤسسه موسیقي 17تعداد 

هاي منت ب با مجموعه قالب مشاركت در مؤسسه ديذر 11تعداد ررهنگ رعالیت و 

هاي محلي به استراتژي گسترش مجموعه اين مشاركت با .كنندمحلي همکاري مي

وزار  ررهنگ نیز  دهد.ياسخ مثبت مي مناطق م تل  كشور هاي ررهنذي درسسهؤم

هاي خلاق كه موجب ترويج منابع غني كند و با تشويق گروهاست را يیذیري مياين سی

هاي آورد كه موجب ايجاد زيرساختعمل ميشوند مساعد  لازم را بهررهنگ مغرب مي

 ررهنذي و ترغیب نوآوري و ابتکار و اصالت ررهنذي و هنري شده است.

منظور دستیابي رهنگ بههاي محلي با عنوان يکي از شركاي كلیدي وزار  رگروه

اي كه اين وزارت انه، عمده وقت گونهكنند بهبه تمركززدايي ررهنذي ايفاي نق  مي

كند. ها سپري ميهاي توسعه ررهنذي با اين گروهريزي و اجراي طرحبرنامه برايخود را 

هاي ررهنذي بین مناطق و منظور كاه  تفاو ها بهاين تلاش همهاست  گفتني

 ي م صوص و توزيع عادلانه و متوازن امورا  ررهنذي در سراسر كشور است.يشتیبان

كنندگان در كارگاه آموزشي در س نراني يادشاه اين كشور، خطاب به شركت

( برگزار شده بود بر 1993مه  26و  25) متواليتمركززدايي ررهنذي كه در دو روز 

شده  كیدأت ررهنگ بازي كنندعرصه  در توانندكه مي ها اين گروهحیاتي اهمیت نق  

 .است

بر  2004تا  2000هاي ديذر، شاهديب كه طرح توسعه ررهنذي بین سال سوياز
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معیني  ررهنذي هايهاي م تل  كه برنامهب  ضرور  همکاري بین وزار  ررهنگ با 

ررهنذي عمومي  حركتمنظور تحقق يك اين تأكید به است. كرده، تأكید بسیاري دارند

خصوص در مناطق بهسیما  خدما  ررهنذي متقابل با تکیه بر تمركززدايي تق ترریع و

اي با اين وزارت انه به تأسیس اداره اين راستاگررته است. در  انجامروستايي و دورارتاده 

ولیت  كه همان ئمس براست كه علاوه اقدام كردهتوسعه و رشد ررهنذي اداره عنوان 

 ادارا  محلي دارد. ايجاد اراده جدي بر هاي محلي باشد،گروه هماهنذي با

كارهاي بندي نیازهاي ررهنذي در مناطق م تل  مغرب ، براي اولويت90در دهه 

هاي محلي زيرنظر آموزش گروه  بر همه انهاانجام گررت كه در يژوهشي بسیاري 

 :ازجملهبود  توصیه شدههاي ررهنگ خانه

در اولین كنفرانس ررهنگ مراك   بر تمركززدايي ررهنذي كهت يیشنهادهاي مبني

 برگزار شد. 1986ژوئن  15الي  13واقع در شهر تارودنت در تاريخ 

هاي محلي كه در دومین كنفرانس بر همکاري با گروهت نظرا  و يیشنهادهاي مبني

 برگزار شد. 1990دسامبر  2نوامبر تا  30ررهنگ مراك  واقع در شهر رارس در تاريخ 

هاي محلي، محصول جلسا  شوراي ملي ص همکاري با گروهت يیشنهادهاي م صو

 برگزار شد. 1993ژانويه  19الي  18ررهنگ كه در شهر رباط در تاريخ 

هاي عملي ررهنگ و تمركززدايي كه در شهر تطوان در تاريخ ت يیشنهادهاي كارگاه

 د.شتنظیب  1993مه  26الي  25

جلسا  شوراي عالي ررهنگ ت يیشنهادهاي ويژه تمركززدايي ررهنذي، محصول 

 د.شتنظیب  1994دسامبر  20الي  19كه در شهر رباط در تاريخ 

ت يیشنهادها و نظرا  ويژه همکاري و مشاركت در عرصه ررهنگ، محصول 



 

 ___________________________________________________  

 

 

23 

 هاي محلي ررهنذي.هاي متعدد محلي با گروهكنفرانس

هايي را با اين يیشنهادها، وزار  ررهنگ تفاهمنامه كردنبه جهت اجرايي 

 هاي ذيل امضا كرد:مشاركت و  همکاري در عرصه برايهاي محلي گروه

 هاي ررهنذي محلي،ت تنظیب رعالیت

 ت ايجاد مؤسسا  و ادارا  ررهنگ،

 .اندت استفاده از قوانیني كه در حفظ میراث ررهنذي مؤثر

 از آنها. وريت همکاري در زمینه مرمت میراث ررهنذي، تعمیر و نذهداري و بهره

هاي توسعه ار  وزار  ررهنگ، سیاست تمركززدايي و اجرايي نمودن طرحنظ با

هاي عملي كه همذي بر ها و كارگاهكنفرانس ازصادر شده  هايررهنذي و يیشنهاد

تفاهمنامه همکاري  119ضرور  مشاركت و همکاري در عرصه ررهنگ تأكید داشتند، 

 40، ينج موارقتنامه ساختاري و بر اينعلاوهد شهاي م تل  محلي امضا ررهنذي با گروه

 هاي ررهنذي نیز در دست بررسي و تصويب است.نويس طرحيی 

هاي هاي عمومي، خانهها، چندين مؤسسه ررهنذي، كتاب انهاين تفاهمنامه باوجود

بازي( براي كودكان، همچنین  ررهنگ، مؤسسا  موسیقي، رضاهاي بازي )يارك

 اندازي شد.هاي م تل  راهتاري ي / و سايتبازسازي و ترمیب تعدادي از آثار 

صور  مستقیب زيرنظر چه مركزي و چه محلي، چه به هامجموعه اين رعالیت

هاي محلي، راقد يويايي و كارآيي بودند كه زيرنظر گروهاينکه چه و وزار  ررهنگ بودند 

كاري، اين امر به سبب مشکلا  م تلفي مانند مديريت كاركنان، كمبود تجهیزا  

 بودجه ضعی ، عجز در تعلیب و تربیت و رقدان هرگونه سیاست كارآمد و ... بوده است.
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 . تبادل فرهنگي و هنري3-3

المللي، وزار  ررهنگ قراردادهاي زيادي با كشورهاي ارويايي، هاي بینهمکاري مورددر 

ره كنیب ترين آنها اشاآرريقايي و آمريکايي داشته است كه اگر ب واهیب به قديمي

 بسته است.  1957اكتبر  5قراردادي است كه با ررانسه در 

گونه قراردادها را با كشورهاي شمال وقت اينرسد وزار  ررهنگ هیچنظر ميبه

 آرريقا امضا نکرده باشد.

عهده ر با ديذر كشورها را ب اجرايي وزار  خارجه كه مديريت روابط ررهنذي و 

 كند:المللي اهداف ذيل را دنبال ميررهنذي بین هايدارد در رابطه با همکاري

 المللي دو و چندجانبه،ت رشد همکاري ررهنذي  بین

هاي حکومتي، امور خارجیه را مديريت ت همکاري با ادارا  معین كه طبق برنامه

 ها.كنند مانند اداره مذاكرا  و توارقنامهمي

اي ها اهمیت ويژهتوارقنامههاي ررهنگ و خارجه به اجرايي شدن وزارت انه

 دهند.مي

هاي اجرايي براي همکاري بین مراك  و ازجمله توارقا  دوجانبه ررهنذي و برنامه

ذيل اشاره كرد: مبادلا  دانشجويي، تحقیقا  علمي با محوريت  مواردتوان به تونس مي

 هاي ررهنذي.همکاري

ررهنگ، ورزش، جوانان، هنر در زمینه  ارزارهاي م تل  ررهنذير نرمهر دو كشور ب

امضا  1964دسامبر  9اي كه توارقنامه همکاري ررهنذي كه در گونهكنند بهو ... كار مي

 اجرايي شد. 1965اكتبر  9شده بود در 

هاي ررهنذي همکاري علمي و ررهنذي بین مغرب و الجزاير با مشاركت در مناسبت
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هاي المللي الجزاير و جشنزار بینطور منظب در بامغرب به و شودو هنري منحصر مي

الجزاير، »عنوان ها در هفته ررهنگ و هنر و با كند. اين جشنشركت مياين كشور 

حضور مغرب برجسته بوده  2007كه در سال  شودبرگزار مي« عربي ررهنگيايت ت 

 .است

هاي ررهنذي میان مغرب و دهنده مهمترين ب   همکاريتبادل دانشجو نشان

دنبال تحصیلا  خود به ها دانشجوي مغربي مصري به، دهاين بارهكه در  استمصر 

 اند.هاي كشور مقابل راه يیدا كردهدانشذاه

« هفته ررهنذي مصر»شهرهاي دارالبیضاء و رباط، میزباني مراسب  2007در ژانويه 

هاي ررهنذي در قالب تبادل عهده گررتند. چنانچه يیداست همکارير را ب

هاي ررهنذي و هنري كه بین دو كشور تنظیب دگان و مشاركت در جشنبازديدكنن

 يذيرد.د، صور  ميشومي

از  ويژهبهررهنذي بین اين دو كشور وجود دارد  هايالبته انواع ديذري از همکاري

است كه  منطقه است مصر تنها كشور گفتنيطريق مراكز و مؤسسا  ررهنذي خارجي. 

 دارد.برعهده  در مغربرا نمايندگي ررهنذي 

هاي اي كه ناشي از جامعه مدني است )سازمانديذر ابتکارا  جداگانه سوياز

كند. ها( نق  مهمي را در تبادلا  ررهنذي در منطقه ايفا ميررهنذي و جشنواره

همیشه تعدادي از هنرمندان مغرب در مراسب هنري كه در اين سه كشور )الجزاير، 

 ه معروفكنند و همچنین بالعکس )مثلاً خوانندكت ميشود شرمصر( برگزار مي و تونس

بريا شد شركت  2010در سال  هكه در صوير هدر جشن كناو« كاتب آمازيغي»الجزايري 

هاي ديذري هب در كرد و همچنین خوانندگان مصري در جشن موازين و ...(. همکاري
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جشنواره راي نامه ششب بويژههاي ت صصي هنر، بین اين كشورها وجود دارد )رشته

در يايت ت  2012هاي قديمي كه در ژانويه المللي موسیقي الجزاير و موسیقيبین

براي جشن ررهنذي، هنري و آزاد شهروندان در روريه  23نامه ، ويژهالجزاير برگزار شد

 .تحت يرچب تونس( 2012

 

 مصر. 4

خود بهجمعیت جايذاه سوم را بعد از نیجريه و اتیويي در آرريقا نفر میلیون  83مصر با 

 يك میلیون و هزار و چهارصد و چهل و نه. مساحت اين كشور دهداختصاص مي

میلیارد دلار درآمد،  2/23طبق آمارهاي داخلي، با  2011كیلومترمربع است و در سال 

 قدر  سوم اقتصادي اين قاره معرري شد.

هاي ررهنذي حول مشکلا  آموزش و قرن بیستب، سیاستدهه ينجاه از در 

تأسیس  1958ريزي شد. وزار  ررهنگ مصر كه در سال يرورش در اين كشور يايه

كه به حوزه ررهنگ و هنر را هاي استراتژيك ملي اولین مقامي است كه برنامهگرديده 

 .كندميخصوص از طريق شوراي عالي ررهنگ، ترسیب بهاست مربوط 

همچنان اين شورا نق  سنتي خود را در موضوعا  زير  2011ژانويه  25قلاب از ان

 كند:بازي مي

 ررهنذي در مصر، ذذاريت رشد سیاست

 ت نق  مشاوره براي حکومت در امور مربوط به ررهنگ،

 ت ترغیب براي نوآوري در عرصه ررهنگ و هنر.

ارائه طرح و هاي اين شورا، تأمین بودجه كار ررهنذي و از ديذر مسئولیت
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جوايز اين شورا همچنین  است.هاي ررهنذي به وزار  ررهنگ ، سیاستهايیشنهاد

كند و هزينه سالیانه مربوط به هنر، ادبیا ، علوم اجتماعي را تهیه و تقديب مي

ها، د )مانند جشنوارهشومستقیب از طريق دولت تأمین ميطور بههاي متنوع آن رعالیت

 ها و ...(.انهیدو سال

 

 . بودجه فرهنگ1-4

بودجه ررهنگ در مصر، كمترين میزان از بودجه دولت است، لذا براي جبران اين ضع ، 

درصد  10عنوان صندوق توسعه ررهنذي ايجاد كرده است كه  باوزار  ررهنگ صندوقي 

ه كاري یگیرد هرچند اين سهماز درآمد انجمن )كمیته( آثار تاري ي به آن تعلق مي

 دهد.هاي ررهنذي را مياجازه حمايت از يروژهنیست ولي 

 كند:هاي ذيل ميوزار  ررهنگ بودجه خود را صرف هزينه

 خصوص دستمزد كاركنان،بههاي مديريت ت هزينه

 ت تجهیزا ،

هاي تحصیلي، جوايز، يشتیباني ت مساعد  به ن بذان و مبتکرين مانند: بورسیه

 ي اجتماعي و اصناف.هاها، شبکهها، اتحاديهمالي از انجمن

 .متأسفانه آمار رسمي و دقیقي از بودجه ررهنگ قبل از انقلاب يارت نشده است

جوانان و ررهنگ »عنوان  بادر قوانین بودجه، سهب ررهنگ  مبهب استدرواقع اين میزان 

كار بسیار  ،ثبت شده كه شناسايي دقیق بودجه م صوص ررهنگ از آن« و امور ديني

 مشکلي است.

را مهیا آمار رسمي كه امکان يي بردن به میزان بودجه م صوص ررهنگ تنها 
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كه حدود  است( 2011سال غیر از )به 2012تا  2006هاي قوانین بودجه سال سازدمي

جوانان و »میلیون دلار از ردي  بودجه  9/2612درصد از  6/5يعني  ،میلیون دلار 147

میلیون  14بايد ه اين میزان ميدر آن مش ص شده است كه ب« ررهنگ و امور ديني

)مجاهد،  كه از صندوق توسعه ررهنذي به آن تزريق شده استاضاره نمود دلار نیز 

2011). 

 

 2012تا  2006هاي رشد بودجه فرهنگ در مصر در فاصله سال. 5جدول 

 سال

بودجه فرهنگ، 

جوانان و امور ديني 

 )ميليون دلار(

سهم 

 فرهنگ

بيني پيش

بودجه 

 فرهنگ

درصد 

 رشد

بودجه دولت 

 )ميليون دلار(

سهم بودجه 

فرهنگ از 

 بودجه دولت

2012 1/2545 6/5 8/170 6 3/87919 3/87919 

2011 9/2612 6/5 161 3 8/80810 8/80810 

2010 2/2298 6/5 6/155 5- 1/53349 1/53349 

2009 1/2444 6/5 6/164 44 3/56642 3/56642 

2008 1/1626 6/5 2/114 22 9/40196 9/40196 

2007 2/1287 6/5 3/93 19 1/35785 1/35785 

2006 4/1040 6/5 1/78  5/30933 5/30933 
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 2012تا  2006هاي . رشد بودجه فرهنگ در مصر در سال4نمودار 

 
 

بین را توان منحني رشد بودجه ررهنگ در مصر با ملاحظه جدول روق، مي

كه  ( مشاهده كرد2010و  2009 هاي سال )به غیر از 2012تا  2006هاي سال

 2011همچنین در سال  .باشدمي 2009تا  2006هاي بین بیشترين رشد در سال

بنابر  روق است كه جدول  )گفتنيدرصد مش ص شده است  20/0بودجه ررهنگ 

 .(ها تنظیب شده استدرآمدهاي دولت در اين سال

صد از بودجه ررهنگ )يعني در 58، 2011جدول بعدي در سال  براساسهمچنین 

هاي م تل  كاركنان كمیتهنفر از  32041میلیون دلار( صرف يرداخت دستمزد  7/93

درصد و  7/23 ،تابع وزار  ررهنگ شده است. طبق اين جدول اداره كل اماكن ررهنذي

درصد از بودجه م صوص به  9/13بعد از آن اداره مركزي صندوق توسعه ررهنذي 

 اند.اختصاص دادهخود ررهنگ را به
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 2011اي فرهنگي از بودجه فرهنگ در سال هدستگاهو سهم مراكز  .6جدول 

 درصد مبلغ )دلار( ها و مراكزدستگاه

 9/0 1682575 درتر وزير 

 7/6 12702488 درتر شوراي عالي ررهنگ

 6/8 16223774 هنر  ررهنذستان

 4/6 12071687 مصر  كتابسازمان عمومي 

 4/9 17642664 ررهنگمركز ملي 

 7/23 44597137 ررهنذي  اماكنسازمان عمومي 

 0/6 11335807 سازمان عمومي كتاب انه

 0/1 1826523 شهرهاتشکیلا  ملي براي هماهنذي 

 5/1 2836628 تولیدا  ررهنذي 

 5/6 12294690 خانه تئاتر

 4/3 6433511 خانه هنرهاي مردمي 

 4/0 666047 مركز ملي تئاتر

 1/1 2010164 مركز ملي سینما

 9/6 13002736 ب   هنرهاي تجسمي

 9/13 26187300 اداره مركزي صندوق توسعه ررهنذي 

 1/2 3954447 مركز ملي ترجمه 

 0/1 1815323 كتاب انه عمومي مصر 

 6/0 1186005 هاي عمومي مصركتاب انهصندوق 

 100 188469584 مجموع
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 . تمركززدايي2-4

 متعددي تشکيل شده است كه عبارتند از: ساختارهايوزارت فرهنگ در مصر از 

وظیفه  .كندنظار  مي 1ررهنذستان رومر مستقیب بطور بهاين درتر  :درتر وزيرت 

است هنرهايي  ويژهبه ،هاي هنرياين ررهنذستان اشاعه ررهنگ مصر و تشويق يژوه 

 هاي ايتالیايي ممزوج است.كه با خلاقیت

 :هاي وزارتبخش

 ،ت شوراي عالي ررهنگ

 ،ت شوراي عالي میراث ررهنذي و تاري ي

 ،ت كمیته كتاب

 ،ت كمیته اماكن ررهنذي

 ،كتاب انه و اسناد مليسازمان ت 

 ،ت كمیته ايرا

 ،هاي شهريت كمیته محلي براي هماهنذي

 ،ت ررهنذستان هنر

 ،ت صندوق توسعه ررهنذي

 ،هنرمندان و بزرگان شعر و ادب هاي اجتماعي ازت صندوق مراقبت

 ،ت مركز ملي ترجمه

 اي مانند: نوازندگان، بازيذران، ریلمبرداران، هنرهاي زيبا و ... .هاي حررهت انجمن

هاي ررهنذي در سراسر مصر تمام اين تشکیلا  در راستاي تمركززدايي از رعالیت

                                                 
 . الاكاديمیته روما1
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هاي تمركززدايي خود را از تحال وزارت انه، سیاسبا اين .دهندانجام مي بسیاريرعالیت 

د شايجاد  1945كند. اين ب   كه در سال طريق اداره كل اماكن ررهنذي تأمین مي

هاي اداري در تمام ب   همهيك مدل ررانسوي به اين اداره، اجازه مداخله در  براساس

 دهد.شهرها را مي

رسد اره مياد 293تعداد ادارا  كل اماكن ررهنذي در همه شهرهاي اين كشور به 

مشاركت  برايكه از مهمترين وظاي  آنها يشتیباني از توسعه ررهنذي و هموارسازي 

سینما، تئاتر، هنرهاي  ،هاي م تل  هنري مانند: موسیقيهمه ارراد جامعه در عرصه

ولي درواقع اصل مركزيت در اين كشور به يك هنجار  است،زيبا، هنرهاي محلي و... 

هاي ررهنذي كه مركزيت عمده آنها در خصوص نسبت به رعالیتبهتبديل شده است 

 .قرار داردشهرهاي قاهره و اسکندريه 

 

 . تبادل فرهنگي و هنري3-4

 ررهنذي مشاركت دارند: اموردر مصر سه وزار  در 

 عهده دارد.ر هاي ررهنذي خارج از كشور را بخارجه كه مسئولیت رعالیتت وزار  

توسعه ررهنگ مصر  ازجملهغیر از آموزش وظاي  ديذري  ت وزار  آموزش عالي كه

 .را برعهده دارد در خارج از كشور خصوصاً توسط دانشجويان مصري

هاي ت وزار  ررهنگ كه وظیفه تأمین مواد و تجهیزا  ضروري براي رعالیت

هاي ررهنذي با خارج از اين هاي لازم جهت تنظیب توارقنامهررهنذي و انجام هماهنذي

اين وزارت انه  علاوهبهدار است. ها و رعالان جامعه مدني را عهدهويژه با انجمنبه كشور

مؤسسه و مركز ررهنذي خارجي در اين  28هاي ررهنذي در راستاي توسعه همکاري
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شود. آن يارت نمي همانندكشور ايجاد كرده است كه در ديذر كشورهاي شمال آرريقا 

شي میراث ررهنذي با بعضي كشورهاي ارويايي مانند ترمیب رني و توانب  برايهمچنین 

 .كنداسپانیا و ايالا  متحده آمريکا همکاري مي ،ايتالیا

هاي كه شامل برنامه 1959در سال طي قراردادي بین دو كشور مصر و مغرب 

اين دو كشور روابط تنذاتنگ و يايداري در اين زمینه با  ،شودم تل  ررهنذي مي

ها و اند مانند همکاري در ب   رسانه، آموزش، تبادل مهار يکديذر يیدا كرده

 هاي سمعي و بصري بین راديو و تلويزيون.توانايي

هفته »عنوان  بااي را ديذر، درتر ررهنذي سفار  مصر در مغرب، برنامه سوياز

 تنظیب كرده است كه مشابه همین برنامه را سفار  مغرب در مصر انجام « ررهنذي مصر

شود راقد هرگونه نظب و صور  جشنواره ررهنذي بريا ميبهكه اين برنامه  دهد.مي

 2009و دسامبر  2004در سپتامبر در اين باره ها اي است. آخرين جشنيوش  رسانه

المللي چاپ و نشر كتاب كه در قابل ذكر است در هفدهمین نمايشذاه بین .برگزار شد

زيادي از نويسندگان مصري شركت كرده ( تعداد 2012مغرب بر يا شده بود )روريه 

 بودند.

هاي رسمي، بسیار توارقنامه با وجود نبودتبادل ررهنذي بین مصر و تونس، 

هنرمندان مصري از استقبال توان اين گستردگي را ميعلت گسترده و يرحجب است و 

المللي تئاتر تونس هايي مانند هشتمین جشنواره بینجشن يارت.هاي تونس در جشن

 . و...

هاي ررهنذي از دو كشور در با مشاركت گروه« هفته ررهنذي مصر»هاي جشن

در اين  .بوده است 2012شود كه آخرين آنها در مارس كشور تونس برگزار مي
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ها محصولا  م تل  هنري مصر مانند: هنرهاي زيبا، موسیقي، سینمايي، جشنواره

هاي هايي براي خوانندگان و گروهاخیراً برنامهشود و ادبیا ، آثار تاري ي و ... عرضه مي

المللي ويکمین جشنواره بینمعمولي موسیقي عربي در شهر موناستیر تونس در چهل

 .شدبريا 

المللي كتاب در قاهره، بحث بهبود روابط مصر و وسومین نمايشذاه بیندر چهل

هاي مهمي از تتونس مطرح شد. تونس مهمان ارت اري اين نمايشذاه بود كه  ش صی

هاي م تل  اين كشور مانند وزير ررهنگ در آن شركت كرده بودند كه در زمینه

همکاري مانند: كتاب، نشر، سینما، هنرهاي زيبا و تبادلا  ررهنذي بین هنرمندان 

 انجامهاي ررهنذي در دو كشور، بحث و تبادل نظر خصوص بالا بودن تعداد هفتهبه

دلیل نزاعي كه بعد از مسابقه روتبال اين دو كشور در ير بهگررت. روابط مصر با الجزا

 درحالي كهكه منجر به درگیري شديدي بین بازيکنان شد، كاه  يارت  2009سال 

كشور بالا بوده است قبل از اين، میزان روابط ررهنذي در رويدادهاي متقابل، بین اين دو 

(، هفته ریلب مصر 2004) مثل ديدارهاي هنري و ررهنذي مصر در يايت ت الجزاير

هفته دوستي الجزاير در مصر  ،(2006جشنواره ررهنذي يايت ت الجزاير ) ،(2004)

 ( و ... .2008)

 ،ها براساس توارقنامه رسمي بین دو كشور نبوده استتمام اين روابط و رعالیت

 سال يی  9كه )مانند بنیاد ررهنذي  ردگیميبلکه همذي از درون جامعه مدني نشئت 

يشتیباني از ادب و هنر از طريق با اهداري چون  دارد،بیشترين نفوذ را كه  (وجود آمدبه

هاي رني و يروژه  هاي ت صصي نقاشي، تأمین هزينهاندازي كارگاهچاپ و نشر، راه

هاي م تل  )عباره و تأمین نقل و انتقال هنرمندان از طريق طرح ،رضاهاي ررهنذي
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 صندوق عربي كمك به هنر و ررهنگ و ...(. 1مواعید،

 

 گيريتحليل تطبيقي و نتيجه

هاي ررهنذي الجزاير، تونس، مغرب و مصر اين يژوه  كه از سه طريق به بررسي ب  

 يرداخته است موجب شد نقاط اختلاف و اشتراك اين چهار كشور روشن شود.

 

 هاي فرهنگ. بودجه1

هاي موجود گ تونس، الجزاير، مغرب و مصر، تفاو هاي ررهنبا بررسي تطبیقي بودجه

اين بودجه در سه كشور مصر، تونس و الجزاير  2006شود. در سال بین آنها آشکار مي

. در ده سال اخیر بودجه ررهنگ منحني رو به (7)جدول  تقريباً نزديك به هب بوده است

براي  .فاو  استدهد، لکن اين رشد از كشوري به كشور ديذر مترشدي را نشان مي

اما در الجزاير در سال  ،و مغرب و تونس، اين رشد دو برابر بوده است ،در مصر مثال

هفت برابر شده است كه اين نرخ رشد موجب شده  2011چهار برابر و در سال  2012

است الجزاير اولین كشوري باشد كه بیشترين بودجه را براي ررهنگ اختصاص داده 

 است.

كه الجزاير،  يابیبدرمياما با بررسي سهب بودجه ررهنگ نسبت به بودجه كل كشور 

درصد از  8/0الي  7/0طور منظب زيرا تونس در ده سال اخیر به ،در رتبه دوم قرار دارد

                                                 
هاي سفر هنرمندان و ررهی تذان براي تبادل ررهنگ و هنر بین كشورهاي عربي را هزينه. اين دو طرح كمك1

هاي هنري و میزان ينج هزار دلار به هنرمندان عرب براي رعالیت 2006مثلاً طرح مواعید در سال كند، تأمین مي

 ررهنذي در منطقه يرداخت كرده است.
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بودجه كشور را به ررهنگ اختصاص داده است، اما اين میزان در الجزاير در بعضي 

مثل )و در بعضي سنوا  ( 2007يك درصد )مثل  از نسبتتر ها بسیار يايینسال

 المللي بوده است.رويدادهاي بین علتبهكه رشد داشته است  (2011

ترين میزان در مغرب و مصر، سهب بودجه ررهنگ نسبت به بودجه كل كشور از يايین

 ، بسیار كمتر است.كردهو نسبت به يك درصدي كه يونسکو مش ص  بودهبرخوردار 

 

 يزان رشد اعتبارات فرهنگي در كشورهاي شمال آفريقام .7جدول 

 الجزاير تونس مغرب مصر سال

2012 8/170 7/71 2/112 9/258 

2011 161 2/64 2/107 452 

2010 6/155 2/67 4/84 7/296 

2009 6/164 7/60 8/79 360 

2008 2/114 3/45 1/81 5/113 

2007 3/93 5/40 4/76 148 

2006 1/78 7/32 6/72 5/58 

2005  6/32 6/68 7/36 

2004  7/29 6/67 9/69 

2003  9/29 0/52 2/68 

 

  



 

 ___________________________________________________  

 

 

37 

 )درصد(   سهم بودجه فرهنگ از بودجه دولت .8جدول 

 الجزاير تونس مغرب مصر سال

2012 19/0 23/0 71/0 53/0 

2011 20/0 25/0 80/0 29/1 

2010 29/0 28/0 73/0 84/0 

2009 29/0 25/0 74/0 11/1 

2008 28/0 23/0 84/0 57/0 

2007 26/0 17/0 82/0 95/0 

2006 25/0 16/0 86/0 42/0 

2005  16/0 85/0 29/0 

2004  17/0 83/0 58/0 

2003  17/0 70/0 61/0 

 

 سهم بودجه فرهنگ از بودجه دولت. 5نمودار 
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 . تمركززدايي2

در تمام كشورهايي كه موضوع يژوه  ما هستند، سیاست تمركززدايي براي اداره امور 

هاي محلي ررهنگ، قدمت طولاني دارد. هدف اين سیاست كه ررهنگ و اجراي سیاست

، برقراري توازن ررهنذي در تمام نقاط استناشي از میل به دسترسي آسان به ررهنگ 

یل به اين هدف، چارچوب قانوني و كشور است. هر يك از اين كشورها جهت ن

 اند:وجود آوردههاي روشني را بهزيرساخت

هاي ررهنذي ت الجزاير: تأسیس ادارا  ررهنگ در ايالا  م تل  و تشکیل كمیته

 .در شوراهاي شهر

هاي منت ب محلي مشاركت و ت مغرب: تأسیس ادارا   محلي ررهنگ كه با گروه

 كنند.همکاري مي

 .هاي محلي ررهنذياي و كمیتههاي منطقهنمايندگيت تونس: تشکیل 

 ت مصر: از طريق اداره اماكن ررهنذي.

ها و اي مانند خانههاي قوي و گستردهچنانچه شاهديب در اين چهار كشور شبکه

ادارا  ررهنگ در راستاي رشد يکسان ررهنذي در تمام نقاط كشور و آموزش شهروندان 

هايي كه و لکن سیاست تمركززدايي و برنامهدر مورد هنر، تشکیل شده است 

اند كماكان عاجز بوده و اهداف موردنظر را تأمین هاي ررهنگ در يی  گررتهوزارت انه

 اند.نکرده

زيرا  ،ها جريان دارددرواقع يويايي ررهنذي رقط در شهرهاي بزرگ و يايت ت

هی تذان رقط در اين هاي رعال هنرمندان و ررها و شبکهبهترين تشکیلا  و زيرساخت

برند و علل اين عجز و نقاط وجود دارد و باقي شهرها از رقدان اين مزايا رنج مي
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هاي نقص در نیروي انساني، مالي، قانوني و رقدان سیاست عبار  است از:نابساماني 

 هاي درگیر با اين موضوع.واقعي تا ضع  در آموزش مجموعه

 

 . تبادل فرهنگي و هنري3

 :گیردانجام ميرهنذي و هنري بین اين چهار كشور از طرق گوناگون مبادلا  ر

توان با اين مطلب را مي :هاي دو يا چندجانبهـ توسط قراردادها و موافقتنامه

. كردهاي مربوطه )وزار  ررهنگ يا وزار  امور خارجه( تصديق مراجعه به وزارت انه

اي، چه مغاربي شوند چه قارهميهايي كه توسط اين قراردادها انجام تمام برنامه

اند. هاي دولتي يشتیباني شدهتوسط سازمان ،)كشورهاي شمال آرريقا( چه دوجانبه

 ها، تحکیب روابط ديپلماسي و ترويج ررهنگ هر كشور است.هدف اين توارقنامه

مشاركت هنرمندان اين كشورها در رويدادهاي  :هاي هنريـ توسط همکاري

 ا.هررهنذي و جشنواره

ها، آموزش، ها، تجربهاعب از تبادل خلاقیت :هاي افراد جامعهـ توسط فعاليت

 ها و ... .و تحقیقا ، نمايشذاه نظرا  و ارکار، يژوه 

هاي سیاسي بین در بسیاري از اوقا ، تبادلا  سازماني و دولتي تحت تأثیر تن 

بین مصر و الجزاير( تا  گیرد )مثل تن  بین الجزاير و مغرب، تن اين كشورها قرار مي

. از طرري اين انجامندميها، به قطع روابط ررهنذي در حد وسیع كه اين تن جايي

هاي خبري قرار نظب بوده و تحت يوش  رسانهطور قابل توجهي بيمبادلا  سازماني به

 گیرند.نمي

ها و در تبادلا  سازماني، محوريت با ترويج میراث ررهنذي است و خلاقیت
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گیرند. غیر از اين، كشورهاي مورد توجه قرار نمي ،هاي جديد يا جايذزين در آنهاورينوآ

كه در اكثر نقاط دنیا مؤسسا  و ت خلاف كشورهاي غربي رب ،شمال آرريقا در نقاط ديذر

 .مراكز ررهنذي ندارندت  مراكز ررهنذي دارند

هاي ات اذ نتیجه سیاست ،ها و رويدادهاي هنريشركت هنرمندان در جشنواره

 .استگونه مراسب بلکه با میل و رغبت برياكنندگان اين ،هاي منطقه نیستشده دولت

اي به ب   اخیراً، تبادلا  هنري برخاسته از جامعه مدني بوده كه اهتمام ويژه

اي و ت صصي داشته است. محوريت اين صور  حررهررهنگ و مسائل مربوط به آن به

گونه ها به اينباشد. در مقابل چون دولتخلاقیت و نوآوري در عرصه هنر مي ،هايديده

كنند، ايجاد ميممانعت و محدوديت هاي مالي در يرداخت كمك ،كنندكارها اعتماد نمي

انتقال و میزباني نظیر  ،دانهاين قبیل تبادلا  با مشکلا  و زحما  بزرگي مواج

  انتقال و تردد بین كشورها )بسته شدن مرزهاي مشکلا ،هنرمندان و جوايز آنها و ...

هاي ها و ارتباطا  بین سازمانهمچنین نقص شبکهو زمیني بین الجزاير و مغرب( 

 هنري.
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 دنيابن سليمان )از كشور مغرب(

اي شبکه اكنون دبیر منطقهدارالبیضاء متولد شده است. هب در شهر 1977روريه  5او در 

سال در عرصه  8التحصیل يزشکي بوده و مد  باشد. رارغارتیريال در مغرب و شمال آرريقا مي

نمايد. در ب   ررهنگ و هنر رعالیت مي 2011صنعت دارو مشغول بوده است و از اكتبر 

كه در جهت رشد ررهنذي در مغرب و « جذور»همچنین عضو هیئت امناي صندوق جمعیت 

 باشد.مي ،كندقاره آرريقا تلاش مي

 عمار كساب )از كشور الجزاير(

المللي در مديريت دكتراي علوم مديريت از مدرسه عالي تجار  در كانادا و كارشناس بین

هاي ررهنذي و رعال ررهنگ در الجزاير و شمال آرريقا و عضو مجمع عمومي بنیاد سیاست

باشد. وي هاي ررهنذي در الجزاير ميالمللي ررهنگ و عضو مؤسس گروه عمل براي سیاستبین

هاي ررهنذي، مديريت ررهنذي و توسعه هاي متعددي در زمینه سیاستمقالا  و يژوه 

 ررهنذي داشته است.
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