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 چكيده

داري كي، علاوه بر بانكبانهاي نولوژي و استفاده از ابزارهاي ارتباطي در فعاليتكدر حال حاضر با وجود ت

هاي تيند و حجم وسيعي از فعالكمي داري بازيكداري مجازي نيز نقش مهمي در بانكي، موضوع بانكفيزي

خودپرداز قابل انجام است؛ اما هاي و دستگاه كجمله اينترنت، تلفن باني از طريق ابزارهاي مجازي ازكبان

ي مورد اعتماد و مورد استفاده فعالان بخش كشعب بانهاي هكي و شبكداري فيزيكهمواره باناين وجود با 

دمات ه در جوابگويي تقاضاي خكه به نقشي ي با توجكه نظام بانكي است. حال سؤال اصلي اين است كبان

ياز دارد و آيا ي نكي، به چه تعداد شعبه فيزيكاصل توزيع متوازن شعب بانبر مبتني ي داشته و نيزكبان

 ؟ كندي را ايجاد كمتوازن از شعب باناي كهتوانسته شب

 هورد بررسي و ارزيابي قرار گرفتتوزيع شعب بانكي در ايران مكيفيت پراكندگي و  گزارش،در اين 

 دهد:دست آمده نشان ميهنتايج باست. 

 هاي، استان«يكجمعيت به ازاي هر شعبه بان»ي، طبق شاخص كدر خصوص توزيع شعب بان .1

جمعيت  يكسيستان و بلوچستان، البرز، آذربايجان غربي، خوزستان و خراسان رضوي به ازاي هر شعبه بان

 سمنان، يزد، ايلام، خراسان جنوبيهاي دارند و استانها ري در بين ساير استانبيشتر و توزيع شعب بدت

اين  توزيع بهتري دارند. البته دربع طبالي و كهر شعبه بان ازايبهمترين جمعيت را كترتيب بهو بوشهر 

هايي ن استانتوان در بيمي محروم تر، وضعيت بدتري دارند؛ زيراهاي توان گفت استانميان مشخصاً نمي

محروم از جمله هاي ي وضعيت بهتري دارند، استانكه به لحاظ شاخص جمعيت به ازاي هر شعبه بانك

ور وضع بدتري كه به لحاظ شاخص مذهايي كرد و در بين استانكايلام و خراسان جنوبي را مشاهده 

اين شاخص  نبالاتر بود. كردجمله خوزستان و خراسان رضوي را مشاهده برخوردار ازهاي دارند، استان

 باشد.مي ي بيشتركبه معناي پتانسيل استان براي برخورداري از شعب بان

ف تعري« يكبرخورداري از شعب بان پتانسيل هر استان براي» در اين گزارش شاخصي به نام .2

. انستهر شعبه و مانده سرانه تسهيلات در هر ا ازايبهبا حاصل ضرب جمعيت شده است كه برابر است 

ران، اصفهان، تههاي ترتيب در استاني بهكشعب بان ور، بيشترين پتانسيل برخورداري ازكطبق شاخص مذ

، ايلام، لرستان، خراسان جنوبيهاي ترتيب در استانمترين پتانسيل بهكفارس، خوزستان، قم و البرز و 

 باشد. مي هگيلويه و بويراحمدكردستان و ك

ي كجهاني، مطابق شاخص جمعيت به ازاي هر شعبه بان كق آمارهاي باني طبالمللبيندر ابعاد  .3
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شورهايي با ساختار شبيه اقتصاد ايران، كشورهاي توسعه يافته و كدر بين  2011تا  2003هاي طي سال

شورهاي چين، عربستان، سنگاپور، نروژ و امارات بدترين كشورهاي ايتاليا و سوئيس بهترين وضعيت و ك

، شوركي در داخل كلي و فارغ از توزيع شعب بانكطور بهشور ايران كدارا هستند.  وضعيت شاخص را

 بالا در جهان قرار دارد. هاي ي در ردهكهر شعبه بان ازايبهلحاظ شاخص جمعيت به

 انادا، هند و انگليس،ك، آمريكاشورهاي ايران، كدر ميان  ،يكتوزيع جمعيتي شعب بان لحاظبه .1

يه كر، ايران و بريتانيا و در نهايت تآمريكاشور كانادا، ك. بعد از ستاناداك كشوربوط به بهترين وضعيت مر

 و هند قرار دارند. 

 توزيع نقش و بوده مؤثر بسيار بانكي خدمات متوازن توزيع در تواندمي كه مواردي از يكي .5

 هايعاليتف بستر عنوانبه ونيكالكتر بانكداري گسترش نمايد، جبران را كشور در بانكي شعب نامتوزان

 كمك اب نظارتي نهادهاي. باشدمي آن از استفاده به دولتي هايدستگاه الزام و مشتريان تشويق و بانكي

 هايتلاش. بردارند مطلوبي هايقدم الكترونيك بانكداري گسترش جهت در توانندمي ارتباطات وزارت

 ايبر مناسبي بسيار فرصت آن، هايزيرساخت آوردن فراهم و اطلاعات ملي شبكه اندازيراه براي دولت

 نيز و بزرگ شهرهاي در فيزيكي بانكداري از ناشي هايهزينه كاهش و الكترونيك بانكداري گسترش

 .است آورده وجودبه كوچك شهرهاي در بانكي خدمات به دسترسي افزايش

و با اي هي منطقكو در راستاي مديريت شعب بان عنوان بالاترين مقام پوليبهبايد زي كمر كبان  .6

ده ي هر منطقه مبادرت نموكشور به تدوين الگوي مطلوب شعب بانكي در كهدف توزيع متوازن شعب بان

 . كندي را اعطا كحق برخورداري از شعب بان هابانكور به كو سپس مطابق الگوي مذ
 

 مقدمه

ه در كمؤسساتي اند. هپولي شناخته شدهاي منشأ سياستعنوان به هابانكاقتصادي هاي همواره در نظام

ان، منجر به گذارمازاد موجود در اقتصاد و تخصيص آنها به سرمايههاي ي سپردهآورظاهر با جمع

ا ر لان بسيار مهميكآثار ولي در باطن  ،ي شدهالمللبينملي و هاي از نوع مطلوب در اقتصادگري واسطه

هر دو  ان نيز همواره بهسياستمداراند. هي منجر شدالمللبينملي و هاي ي در اقتصادكدر پرتو فعاليت بان

و هم اند كردهدر اقتصاد توجه  هابانك لان(كدر عرصه ) در عرصه خرد( و باطني) جنبه و اثر ظاهري

ه و هم ب اندهاري توجه خاص داشتپولي توسط اين مؤسسات اعتبهاي ي سياستگيرجهتسويي به از

لف مختهاي افزايش توليد ملي در بخش خصوصبهلان كتواند در ابعاد مي يكه اعتبارات بانكآثاري 

رعت نقل ي، سكبانهاي نولوژي و استفاده از ابزارهاي ارتباطي در فعاليتكاقتصادي داشته باشد. با ورود ت

داري كي و اثرگذاري آنها در عرصه اقتصاد بسيار بيشتر شد و نقش بانكنباهاي و انتقالات و ميزان فعاليت

موضوع  ي،كداري فيزيكدر عرصه اقتصاد بسيار بيشتر از گذشته مورد توجه قرار گرفت و علاوه بر بان



 

 

 

داري كداري مجازي، ديگر نيازي به بانكه با ورود بانكنيز مطرح شد. تصور غالب اين بود  1داري مجازيكبان

يق ي از طركبانهاي ي وجود نخواهد داشت و حجم وسيعي از فعاليتكه شعب بانكي و ايجاد شبكفيزي

ت اما با گذش ،خودپرداز قابل انجام خواهد بودهاي و دستگاه كجمله اينترنت، تلفن بانابزارهاي مجازي از

الان مورد استفاده فع ي، مورد اعتماد وكشعب بانهاي هكي و شبكداري فيزيكه همواره بانكزمان، ديده شد 

شورهاي كدر اقتصاد  -ي و مجازيكداري فيزيكبان –داري كي است. اما با دو قطبي شدن نظام بانكبخش بان

ي نياز دارد؟ در كي فيزيكي به چه تعداد شعب بانكه نظام بانكآمده  وجودبهمختلف اين سؤال مهم 

 ه اين تحقيق به دنبال بررسيكضوعي شود؛ مومي ي مطرحكه بحث تعدد و توزيع شعب بانكاينجاست 

 باشد.مي شورهاي منتخبكي ايران و مقايسه آن با كآن در نظام بان

ه بعد از مقدمه، در بخش كبخش در نظر گرفته شده  1براي پرداختن به اين موضوع در اين تحقيق 

طح ي در سكانهاي كشور از لحاظ تعدد و توزيع و توزيع شعب بدوم در ابتدا به بررسي وضعيت بانك

شود. در بخش سوم به تعدد و توزيع شعب مي پرداختهها استاني و نيز توزيع حجم گردش مالي در استان

، داري منسجم و پوياكشورهاي داراي صنعت بانكشود و از ميان مي شورهاي منتخب پرداختهكي در كبان

د و در نهايت در بخش چهارم به گيرنمي انادا و انگليس مورد ارزيابي قرارك، هند، آمريكاشورهاي ك

 شود. مي در اين موضوع پرداخته بنديجمع

 

 ی كشور از لحاظ تعدد و توزيع شعبهابانكوضعيت . 1

 شورهاييكه عموماً ك –شورها كبراي اطلاع از وضعيت تعدد و توزيع شعب در ايران و مقايسه با ساير 

داري كموفق و پيشرو در زمينه بانهاي شوركيا اقتصادي و هاي لحاظ ساختارشور ايران بهكمشابه 

ه در اين مطالعه سطح ك –بررسي تعداد شعب در مناطق مختلف ايران  در ابتدا به لازم است  –هستند

ر هر ي دكو نيز حجم گردش مالي شعب بان -تعريف منطقه در نظر گرفته شده استعنوان به استاني

 نار تعدد شعب به خوبي مورد پوشش قرار بگيرد.كتا موضوع توزيع شعب نيز در  استان پرداخته شود

ت ه داراي مجوز فعاليكداري كي فعال در حوزه بانكبانغيرو مؤسسات اعتباري  هابانكدر ايران تعداد 

جدول ذيل(، هاي طبق داده) باشندمي -زيكمر كبان -داري كسوي مراجع مسئول و ناظران نظام باناز

 مؤسسه، 35نند. از اين كمي داري فعاليتكمتنوع بانهاي ه در زمينهكباشد مي مؤسسه اعتباري 35

ي كمشترهاي تخصصي فعاليتهاي مؤسسه نيز در حوزه 1دولتي و غيرمؤسسه  26مؤسسه دولتي و  1 

هاي ينهمورد ديگر در زم 5مؤسسه تجاري بوده و  3شور دارند. از مؤسسات دولتي كبين داخل و خارج از 

داري فعاليت دارند. مؤسسات خصوصي نيز همگي تجاري بوده و زمينه تخصصي كتخصصي در حوزه بان

ار ي براي مؤسسات تجاري بسيكبانهاي ه دامنه فعاليتكواضح است اند. هردكبراي فعاليت خود انتخاب ن

                                                 
 مورد یمجاز یبانکدار ستمیس در و ندارند ییایجغراف محل که یمجاز شعب: اندگونه دو یبانک شعب یبانکدار یایدن در. 1

 .برخوردارند ییایجغراف مکان از که یکیزیف شعب و رندیگیم قرار تفادهاس
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عامل تجاري( در ت) ؤسساتتر از مؤسسات تخصصي بوده و قاعدتاً مشتريان بيشتري با اين نوع موسيع

ان و رگذاي مورد توجه سياستكهستند و بيشتر اين نوع از مؤسسات در بحث تعدد و توزيع شعب بان

متر كخاص، هاي تعامل با افراد فعال در زمينه لحاظبهباشند. مؤسسات تخصصي مي يكناظران نظام بان

ه كمود ته نيز توجه نكه بايد به اين نباشند. البتمي ي طرف صحبتكدر مبحث تعدد و توزيع شعب بان

پوشان با مؤسسات همهاي مؤسسات تخصصي در ايران صرفاً به امور تخصصي خود نپرداخته و در حوزه

نند. از اين رو در تحليل مسائل مرتبط با اين مطالعه، مورد توجه كمي تجاري نيز فعاليت و با آنها رقابت

باشند مي شور ايران و خارج از ايرانكبين  كه داراي فعاليت مشتركمؤسساتي اند. هو ارزيابي قرار گرفت

اص خ لحاظبهخيلي مؤثر نبوده و ها شور ندارند، نيز در تحليلكزي در كدفتر مر كو همگي بيش از ي

 بودن زمينه فعاليت آنها، تعدد و توزيع شعب آنها خيلي مورد توجه و اثرگذار نخواهد بود.

شاهده شور را به خوبي مكه توزيع وسيع آنها در كتوان شبمي مؤسسات دولتيلي به تعداد كبا نگاه 

ه وسيع كشعبه، گوياي شب 3000شور و حتي بالاي كشعبه در سطح  1000. مؤسساتي با بيشتر از كرد

 توانمي نار اين مؤسسات با تعداد شعب بالا،ك. در است ي توسط اين مؤسساتكتوزيع خدمات بان

ند و يا نكمي تخصصي فعاليتهاي ه يا در زمينهك تر نيز مشاهده نمودي با تعداد شعب پايينمؤسسات

 باشند.مي تازه تأسيس

شعبه(  1000بيش از ) با تعداد شعب بالايي هابانكتوان مي دولتي نيزغيرسوي ديگر در مؤسسات از

ته جالب كه نككرد عدد( مشاهده  500تا  100تعداد شعب بين ) ه توزيع متوسطكبا شبيي هابانكو 

 دولتي خصوصي شدهي هابانكجمله عدد، از 1000با تعداد شعب بالاي ي هابانكه كتوجه اين است 

ي هاانكبو خود  اندهدولتي پيوستي غيرهابانكشور به جرگه كسازي در ه تحت جريان خصوصيكهستند 

ساتي مؤساند. هه از ابتداي فعاليت خود، خصوصي بودكهستند ي يهابانكبا تعداد شعب متوسط، عموماً 

وسيعي از تعداد  هكبه نسبت شب اندهدليل تعلق و پشتگرمي به نهادهاي دولتي، توانستمثل قوامين نيز به

برخي  و الحسنهقرض كدولتي، برخي در قالب بانغيرر است از مؤسسات ك. لازم به ذكنندشعب را ايجاد 

ه زمينه تعامل اين مؤسسات با ساير كهستند  فعال «عمومي»لب مؤسسه اعتباري با زمينه فعاليت در قا

 تر نمودهمحدود خود وسيعهاي دولتي، حدود فعاليت اين مؤسسات را از فعاليتغيردولتي و ي هابانك

ه كرسمي و مؤسساتي غيرالبته علاوه بر اطلاعات موجود در جدول زير بايد به برخي از مؤسسات  است.

له جمدولتي ازغير. برخي از نهادهاي مردمي كردزي مجوز فعاليت اعتباري ندارند نيز اشاره كمر كاز بان

دولتي مانند غيرو نيز نهادهاي برآمده از نهادهاي دولتي و ها مذهبي و حتي خانواده هايهيئتمساجد، 

جوش به صورت خودبهها ش و پرورش شهرستانوابسته به مديريت آموز الحسنهقرضهاي صندوق

اري ي و اعتبكبانهاي ه برخي از فعاليتك اندهمبادرت نمود الحسنهقرضهاي ازي مؤسسات و صندوقاندهرا

ه كدهند مي را انجام -الحسنهقرضهاي و پرداخت وام الحسنهقرضي وجوه آورجمله دريافت و جمعاز –

دليل نبود اطلاعات جامع در خصوص . اما بههستند شور مؤثركاعتباري ي و كتا حدودي بر سيستم بان



 

 

 

ز اين مطالعه، بر نهادها كصورت رسمي به آنها پرداخت و صرفاً تمرتوان بهنميمؤسسات، هاي اين صندوق

 زي جمهوري اسلامي ايران دارند.كمر كه مجوز فعاليت از بانكباشد مي و مؤسسات اعتباري

 

 1شور بر حسب نوع فعاليت و تعداد شعبكو مؤسسات اعتباری  هابانك .1ول جد

 عنوان رديف
 اعتباری مؤسسه يا كبان

 يكبانغير

  نوع

 (فعاليت زمينه)

 - دولتي

 دولتيغير
 شعب تعداد

 1,754 دولتي تجاري كبان سپه 1
 3,325 دولتي تجاري كبان ايران ملي 2
 406 دولتي تجاري تكشر كبان پست 3
 40 دولتي تخصصي كبان ايران صادرات توسعه 1
 62 دولتي تخصصي كبان معدن و صنعت 5
 1,928 دولتي تخصصي كبان شاورزيك 6
 1,281 دولتي تخصصي كبان نكمس 7
 466 دولتي تخصصي كبان تعاون توسعه 1
 262 دولتيغير تجاري كبان نوين اقتصاد 3
 293 دولتيغير تجاري كبان پارسيان 10
 106 دولتيغير تجاري كبان ارآفرينك 11
 142 دولتيغير تجاري كبان سامان 12
 327 دولتيغير تجاري كبان پاسارگاد 13
 153 دولتيغير تجاري كبان سرمايه 11
 242 دولتيغير تجاري كبان سينا 15
 261 دولتيغير تجاري كبان شهر 16
 91 دولتيغير تجاري كبان دي 17
 626 دولتييرغ تجاري كبان انصار 11
 2,092 دولتيغير تجاري كبان تجارت 13
 1,035 دولتيغير تجاري كبان ارگرانك رفاه 20
 2,706 دولتيغير تجاري كبان ايران صادرات 21
 1,592 دولتيغير تجاري كبان ملت 22
 87 دولتيغير تجاري كبان گردشگري 23
 128 دولتيغير تجاري كبان ايرانيان متكح 21
 356 دولتيغير تجاري كبان مينز ايران 25
 721 دولتيغير تجاري كبان قوامين 26
 13 دولتيغير تجاري كبان خاورميانه 27
 165 دولتيغير تجاري كبان آينده 21
 574 دولتيغير الحسنهقرض كبان ايران مهر 23
 233 دولتيغير الحسنهقرض كبان رسالت 30
 48 دولتيغير عمومي اعتباري و مالي مؤسسه توسعه 31

                                                 
 .1131 ماهوریشهر تا اطلاعات. 1
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 عنوان رديف
 اعتباری مؤسسه يا كبان

 يكبانغير

  نوع

 (فعاليت زمينه)

 - دولتي

 دولتيغير
 شعب تعداد

 352 دولتيغير عمومي اعتباري و مالي مؤسسه وثرك 32
 233 دولتيغير عمومي اعتباري و مالي مؤسسه ريهكعس 33
 313 غيردولتي عمومي اعتباري و مالي مؤسسه نور 31

 22,663 شعب لك

 .1331 ماهساير اطلاعات( تا اسفند) نزي جمهوري اسلامي ايراكمر كتعداد شعب( و بان) از مؤسسات اعتباري كسايت رسمي هر ي :مأخذ

 

توان مي داري ايرانكدولتي در نظام بانغيراز مؤسسات دولتي و  كدر خصوص ميزان سهم هر ي

 اطلاعات جدول زير را ارائه داد. 
 

 يتكشور بر حسب نوع مالكو مؤسسات اعتباری  هابانكتوزيع  .2جدول 

 داریكبان

 ايران

 لكتعداد 

مؤسسات 

داخلي و 

 يخارج

 لكتعداد 

شعب 

مؤسسات 

 فعال

 مؤسسات دولتي
مؤسسات دولتي 

 خصوصي شده
 دولتيغيرمؤسسات 

 های كبان

 -ايراني

 خارجي

35 22150 

 شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد

1 3262 1 7125 22 5762 1 1 

 0 3/2 7/25 3/62 1/33 1/11 3/11 3/22 درصد

 .1331 ماهسات اعتباري، اطلاعات تا اسفنداز مؤس كسايت رسمي هر ي مأخذ:
 

درصد دولتي و حدود  3/22شور، تنها كل تعداد مؤسسات اعتباري كور، از كطبق آمار جدول مذ

 3/2حدود ) ( و مابقياندهه قبلاً دولتي بودكخصوصي ي هابانكدرصد  1/11) دولتيغيردرصد  3/71

اعتباري اين هاي . از بين شعب ايجاد شده براي فعاليتهستند بين ايران و خارج كدرصد( مشتر

 درصد 3331) دولتيغيريت بخش كدرصد در مال 1/51يت بخش دولتي و كدرصد در مال 3/11مؤسسات، 

يت كل شعب، در مالكباشد و سهم ناچيزي به نسبت مي (اندهه قبلاً دولتي بودكخصوصي ي هابانك

ه تعداد مؤسس لحاظبهدولتي هم غيردهنده غلبه مؤسسات . اين اعداد نشاناست خارجي -ايرانيي هابانك

توان ايران را جزء مي باشد و به لحاظ رقابتي بودن ارائه خدمات اعتباري،مي تعداد شعب لحاظبهو هم 

شور كرجي در ه رقابتي متوسط بين مؤسسات اعتباري وجود دارد. نبود مؤسسات خاكشورهايي دانست ك

ي ضعيف بين ايران و كو نيز تعداد بسيار محدود شعب خارجي مؤسسات داخلي، نشان از تعاملات بان

ور شكي مخصوص كدر چند سال اخير و نيز قوانين بان خصوصبهاقتصادي هاي جهان دارد. وجود تحريم

اقتصادي مردم به  -اه فرهنگيو همچنين نگ كايدئولوژي لحاظبهبا ساير نقاط جهان  تفاوتايران و 

روي بخش خارجي براي پيشجمله موانع تواند ازمي شوركخارجي در اي هداري مؤسسكبانهاي فعاليت

 ي ايران باشد.كورود به بازار بان



 

 

 

ق داري ايران طبكل نظام بانكي را در كاز مؤسسات بان كتوان گستره نفوذ هر يمي از زاويه ديگر

بندي هول زير مورد ارزيابي قرار داد. در جدول زير بر حسب تعداد شعب مؤسسات، طبقآمار موجود در جد

هزار شعبه، بيش از هزار شعبه، مؤسسات  2هزار شعبه، بيش از  3صورت گرفته و مؤسسات با بيش از 

 اند. هقرار گرفتها رقمي در اين طبقه كداراي تعداد شعب سه رقمي، دو رقمي و ت

 

 شور بر حسب تعداد شعبكو مؤسسات اعتباری  هابانكتوزيع  .1جدول 

شور ك

 ايران

تعداد 

ل ك

ی هابانك

 داخلي

 لكتعداد 

شعب 

 یهابانك

 فعال

با ی هابانك

 1222بيش از 

 شعبه

با ی هابانك

 2222بيش از 

 شعبه

با بيش ی هابانك

 شعبه 1222از 

با ی هابانك

تعداد شعبه 

 رقميسه

با ی هابانك

تعداد شعبه 

 قميردو

با ی هابانك

تعداد شعبه 

 رقمي كت

 كبان 30

 داخلي

مؤسسه 1

 اعتباري

223113 

 شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد

1 3325 2 1731 5 7530 20 6335 6 311 0 0 

 0 0 5/1 6/17 5/21 1/51 1/33 7/11 1/21 3/5 1/11 3/2 درصد

 .همان مأخذ:

 

ل كدرصد از  70شور، حدود كمؤسسه اعتباري، با بيش از هزار شعبه در  1تنها ها، طبق اين داده

ل شعب موجود كدرصد از  30مؤسسه(، تنها  26) و مابقي مؤسسات هستند شور را داراكشعب موجود در 

يت كداري ايران در مالكي در نظام بانكه شعب بانكدهد شبرند. اين آمار نشان ميشور را در اختيار داكدر 

شور در تسلط تعداد محدودتري از كي كو هر چه حجم بيشتري از نظام بان است تعداد محدودي مؤسسه

تن يل بالارفلدنهادهاي نظارتي بههاي نامهآيينين از كدر تخطي و عدم تم كمؤسسات باشد، قدرت بان

درصد از شعب  5/21ه تنها كشود. اين در حالي است مي خاطي بيشتر كبرخورد با بانهاي هزينه

درصد از شعب مؤسسات  5/1متر و تنها حدود كقمي و ريت مؤسسات با تعداد شعب سهكمؤسسات در مال

 يكتعداد مؤسسات در نظام بانباشد. هر چه مي متركرقمي و مربوط به مؤسسات داراي تعداد شعب دو

 .يابدمي ذيري بيشتر شده و قدرت اثرگذاري نهادهاي نظارتي نيز افزايش پيداپبيشتر شود، رقابت

 

 هابانكتوزيع استاني شعب . 1-1

ه محوريت اين مطالعه را كي از موضوعات مهم كداري ايران، يكي در نظام بانكعلاوه بر تعداد شعب بان

اين  شور وجود داردكداري در كه از فعاليت نظام بانك. انتظاري است شوركبحث توزيع شعب در  نيز دارد،

 ز جمعيتي در هركشور و متناسب با تمركل كي در كه پوششي مناسب از شعب مؤسسات بانكاست 

ه وامل، هر چه با ثبات ساير عكباشد. به اين معنا مي ز نيازهاي خدماتي در هر منطقهكمنطقه و نيز تمر

تر از شعب وسيعاي هكني بهتر، شبرسارود براي خدمتمي بيشتر باشد، انتظاراي هجمعيت منطق

رود هر چه نيازها به ارائه خدمات در مي ي، منطقه را پوشش دهند و همچنين انتظاركمؤسسات بان
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ارائه خدمات به اقشار مختلف را بر عهده ار كتر از شعب، تر و وسيعقوياي هكبيشتر است، شباي همنطق

ي كعب بانه شكه آيا شبكي، دو مسئله اساسي وجود دارد: اول اينكرو در بحث توزيع شعب باناينبگيرند. از

ب ه شعكه آيا شبكمنطقه را دارد؟ و دوم اين كز در يكتوان جوابگويي به نيازهاي اعتباري مردم متمر

 ي، پوشش دهد؟كز مردم را به ارائه خدمات بانكمتمري هاتوان نيازمي ي به خوبيكبان

ز كتمر لحاظبهي كه از سؤالات فوق پيداست، سؤال اول مربوط به توزيع شعب بانكگونه همان

ود شمي ز حجم گردش مالي در منطقهكتمر لحاظبهي كجمعيت و سؤال دوم مربوط به توزيع شعب بان

و در اين قسمت تنها توزيع شعب در مناطق را مورد بررسي پردازيم مي ه در قسمت بعد به اين موردك

ه منظور از مناطق در اين قسمت، كه بايد مورد توجه قرار دهيم اين است كاي هتكدهيم. نمي قرار

و در قسمت دوم تحقيق، براي بررسي توزيع  ستهاشور در قالب استانكتقسيمات جغرافيايي رسمي 

 ، از تقسيمات ايالتي آنها استفاده شده است.شورهاي خارجيكاي همنطق

شور، آمار كرسمي مؤسسات اعتباري هاي آمده از سايت دستبهدر جدول زير طبق اطلاعات 

متر كتعداد شعب ها ر شده است. برخي مؤسسات در برخي از استانكي هر مؤسسه در هر استان ذكيكتف

شور و كپايتخت سياسي و اقتصادي عنوان به رانو استان ته و در برخي ديگر تعداد شعب بيشتر دارند

د. بعد از باشمي داراها ي بيشترين تعداد شعب را در بين استانكبانهاي ز اغلب فعاليتكنيز نقطه تمر

هاي خوزستان داراي بيشترين تعداد شعب و استان و فارس اصفهان، خراسان رضوي،هاي تهران استان

 -باشندمي محرومهاي ه عموماً استانك –ايلام، خراسان جنوبي  مد، خراسان شمالي،بويراحوهگيلويهك

 باشند. برخيمي حد متوسطي از تعداد شعب را داراها بقيه استانهستند و  مترين تعداد شعب را داراك

 اند. هردكعموماً محروم اقدام به ايجاد شعبه نهاي مؤسسات در برخي استان



 

 

 

 شوركو مؤسسات اعتباری  هابانكشعب  توزيع استاني .6جدول 
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 56 16 11 31 67 11 53 36 1 17 67 31 32 31 100 13 32 20 72 20 16 120 30 270 33 20 35 160 30 53 31 سپه 1

 31 63 13 73 113 77 132 51 26 16 123 13 15 50 213 13 13 11 111 15 23 202 11 607 62 17 76 231 53 31 150 ملي كبان 2

 11 10 12 10 17 10 21 11 4 13 14 10 6 7 23 9 6 8 18 9 5 22 5 43 13 9 12 26 8 15 19 كپست بان 3

 1 1 3 1 2 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 صادرات توسعه 1

 2 1 3 1 4 2 2 1 1 1 2 1 2 1 3 1 2 3 1 1 1 3 1 8 1 1 3 4 1 1 3 معدن و صنعت 5

 46 51 37 64 95 52 67 42 21 51 81 43 26 33 146 54 46 33 93 40 26 147 40 157 36 33 26 144 46 65 87 شاورزيك كبان 6

 25 35 30 25 54 25 51 30 12 40 50 25 15 23 87 24 22 20 71 17 13 73 13 208 23 18 32 84 23 46 67 نكمس كبان 7

 13 14 13 11 23 10 18 13 6 13 28 12 5 8 26 11 9 8 19 11 8 26 8 30 12 12 9 32 11 15 32 سعه تعاونتو 1

 3 1 4 3 16 2 5 4 1 2 8 4 2 4 23 2 3 4 9 2 1 10 1 104 5 1 4 16 2 6 10 اقتصاد نوين 3

 3 1 1 2 13 2 3 3 3 3 6 1 3 3 13 1 2 3 5 1 1 3 2 160 3 1 7 11 2 1 6 پارسيان 10

 2 1 2 1 1 1 2 2 . 2 3 1 1 1 3 1 1 1 2 1 0 3 0 53 1 0 0 5 2 1 3 ارآفرينك 11

 2 1 3 1 1 1 1 2 1 1 3 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 6 1 11 1 1 1 5 1 2 5 سامان كبان 12

 2 2 1 3 3 2 6 2 1 1 1 1 2 2 10 1 2 1 12 1 1 11 1 207 1 1 10 12 2 2 11 پاسارگاد كبان 13

 1 1 3 3 7 2 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 1 2 5 1 1 3 1 65 2 1 7 1 1 5 1 هايسرم كيان 11

 3 1 7 1 13 3 11 6 1 7 1 1 3 3 11 2 1 2 11 1 1 16 1 51 2 1 3 25 3 3 11 سينا كبان 15

 2 2 5 2 1 2 1 3 1 1 2 1 5 7 13 1 2 1 3 1 1 13 1 111 1 1 1 16 1 2 1 شهر كبان 16

 1 1 2 1 3 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 1 51 1 1 1 2 1 1 1 دي كبان 17

 17 13 12 11 22 22 11 15 7 21 17 11 12 10 15 11 10 3 27 3 6 13 13 37 21 13 11 35 3 26 26 انصار كبان 11

 36 37 67 11 67 11 62 31 17 53 71 11 31 11 116 57 10 23 136 13 16 110 11 107 50 21 33 131 21 65 76 تجارت 13

 27 24 24 21 61 18 42 24 11 23 44 25 11 19 60 34 20 19 65 12 10 68 18 155 19 10 18 46 18 42 47 ارگرانكرفاه  20

 88 48 89 52 111 45 108 47 22 56 106 31 31 47 173 64 31 28 143 35 28 202 70 465 65 24 63 222 32 63 117 صادرات 21

 36 26 39 31 75 22 49 37 6 37 74 26 25 25 123 30 23 25 76 18 14 119 15 288 28 16 37 125 22 54 71 ملت كبان 22
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 1 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 3 1 45 1 1 1 1 1 1 5 گردشگري 23

 1 2 2 1 5 5 3 3 1 5 5 3 2 2 5 2 3 1 12 1 1 6 1 27 3 1 1 11 1 5 7 ايرانيان متكح 21

 17 3 11 2 18 5 22 13 1 10 8 1 4 3 42 5 9 2 11 10 4 25 2 63 2 1 10 20 8 6 18 ايران زمين 25

 12 15 15 16 35 21 30 20 0 23 28 18 10 10 36 24 12 10 30 13 12 64 0 97 15 12 24 40 15 29 35 قوامين 26

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 9 0 0 0 1 0 0 1 خاورميانه 27

 1 2 2 1 6 2 2 2 1 2 1 1 1 2 3 1 1 1 9 1 1 7 1 96 2 1 3 5 1 2 4 آينده 21

 22 17 18 23 27 16 20 10 11 28 16 17 14 10 17 13 10 19 30 12 6 33 22 33 12 13 3 35 17 26 24 مهر ايران 23

 9 11 9 5 12 1 7 4 0 12 34 11 5 6 12 0 1 6 12 2 3 15 0 32 3 1 7 11 2 0 0 رسالت 30

 1 1 2 1 4 0 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 16 0 0 1 2 1 1 1 مؤسسه توسعه 31

 3 5 4 2 12 10 10 11 1 5 9 6 5 4 17 1 3 4 15 1 1 17 2 89 2 1 20 23 9 22 38 روثكمؤسسه  32

 1 3 1 0 11 7 0 12 0 1 7 2 2 0 3 0 11 5 15 0 7 15 0 76 6 1 1 7 0 0 0 هريكعس مؤسسه 33

 16 1 12 8 21 2 12 11 1 2 73 2 2 2 36 8 11 1 1 8 11 19 2 44 12 1 14 5 2 1 2 مؤسسه نور 31

. همان مأخذ:



 

 

 

 يكشور بر حسب تعداد شعب بانكهای استان .1جدول 

يرد
 ف

  استان 

 خر(بر اساس ستون آ شدهمرتب )
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 شعب
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 سيستان و بلوچستان

 البرز 2

 غربيذربايجان آ 3

 خوزستان 1

 خراسان رضوي 5

 همدان 6

 ردستانك 7

 هگيلويه و بويراحمدك 1

 گلستان 3

 لرستان 10
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يا دو شعبه  كه در هر استان تنها يكشود مي در جدول فوق آمار برخي مؤسسات تخصصي ديده

ه بكنندگان م مشتريان و خاص بودن مراجعهكار تخصصي آنها و تعداد كه به حسب ك اندهاحداث نمود

 جمله اين مؤسساتتوسعه صادرات و صنعت و معدن ازي هابانكباشد. مي مكمؤسسات، اين تعداد اين 

و حمايت از توليد و نيز براي  اركوسبكرسد بهتر است در راستاي بهبود فضاي مي نظره بهكهستند 

 معدن صنعت، عرصه نفعالا از عموماً هك –تخصصي  كبه اين دو بانكنندگان مراجعههاي اهش هزينهك

ور، شكصنعتي و معدني هاي استان مرزي،هاي استان تجاري،هاي استان در مخصوصاً -باشندمي تجارت و

ي احداث تخصص كبراي اين دو بانها در اين استان -يكبان كوچكو يا حتي دفاتر  –تعداد شعب بيشتري 

تجاري  يهابانكه كهايي زمينه) داريكبان هايدليل ورود به ساير عرصهتخصصي بهي هابانكشود. ساير 

 بع تعداد شعبطند( و نيز خاصيت زمينه تخصصي آنها، از تعداد مراجعات و مشتريان و بالدر آن فعال

باشند، شايد بتوان دليل عدم مي ه عموماً تجاريكدولتي ي غيرهابانكبيشتر برخوردارند. در خصوص 

ت دولتي در نظر گرفي غيرهابانكسازي سود براي ثركرد اصلي حداكرا رويها وجود شعبه در برخي استان

رده و تمايل آنها براي كاهش پيدا كمحروم هاي در استان هابانكشود زمينه فعاليت اين مي ه باعثك

يل دلباشد. البته عموماً بهها متر از ساير استانكمحروم، هاي ي در استانكحضور در عرصه ارائه خدمات بان

 بر بودن اين اقدام،دولتي در توسعه شعب و هزينهي هابانكخصوصي در مقابل ي هابانكعيف بودن ض

ايد ه شكدر حالي  اندهردكرا براي ايجاد شعب خود انتخاب تري و آهستهتر آاركخصوصي روند ي هابانك

 ضورح به شديد تمايل استان، سطح در اريكبي افزايش از ممانعت جملهاز –دلايلي دولتي بهي هابانك

 دولتي يريتمد نگاه ي،كبان فعاليت عرصه ردنكن خالي و دولتيغيري هابانك نارك در شورك يكبان بازار در

ده زيان و آارغيركاز تعطيلي و ادغام شعب  -شور از منظر نهاديكي كلتي در بازار باندوي هابانك حفظ به

 خود، خودداري نمايند.

ها شور( در صدر استانكل كدرصد از شعب  13) شعبه 1213دول زير استان تهران با طبق ج 

اصفهان،خراسان رضوي، فارس و خوزستان با هر هاي باشد و بعد از آن استانمي لحاظ تعداد شعبهبه

بعدي قرار دارند و اين خود نشان از فاصله بسيار هاي شعبه در رتبه 1102و 1112،1113، 1501 كي

اسان احمد، خرهگيلويه و بويركهاي باشد. استانها مياد بين تعداد شعب استان تهران با ساير استانزي

مترين تعداد شعب را كها، در بين استان 236و  263، 223، 170شمالي، ايلام و خراسان جنوبي نيز با 

 باشند.مي دارا

 شاخصعنوان به عب در استان راتوان تعداد شبا توجه سطوح مختلف جمعيتي در هر استان، نمي

معيت هر ي را متناسب با جكي در نظر گرفت و بايد تعداد شعب بانكبراي ارزيابي توزيع استاني شعب بان

شاخص ارزيابي توزيع عنوان به «يكجمعيت به ازاي هر شعبه بان»رو شاخص ايناستان تعديل نمود. از

ستان، ه در هر اكننده متوسط تعداد افرادي است كشود. اين شاخص بيانمي تهشعب استاني در نظر گرف

 كها يه براي آنكتوان آن را متوسط تعداد افرادي در نظر گرفت مي ي دسترسي دارند وكشعب بان كبه ي



 

 

 

ي در كمتر باشد، سهولت دسترسي افراد به شعب بانكي احداث شده است. هر چه اين شاخص كشعبه بان

تناسب با جمعيت و پوشش جمعيتي، بهتر  لحاظبهمورد نظر بيشتر و توزيع شعب در آن استان استان 

ي دسترسي داشته باشند و قاعدتاً بيشتر بودن اين كتر به خدمات بانراحتتوانند مي خواهد بود و افراد

 ود.خواهد ب يكبانكنندگان ي براي پاسخگويي به مراجعهكشاخص نشان از ازدحام جمعيتي شعب بان

سيستان و بلوچستان، البرز، آذربايجان غربي، خوزستان و خراسان هاي طبق آمار جدول فوق، استان

به  -1015، 1112، 1561، 1115، 5172ترتيب برابر است با بهها رقم شاخص براي اين استان -رضوي

ي در كدر واقع هر شعبه بانمتري دارند و كي كتعداد شعب بانها، نسبت جمعيت خود در بين ساير استان

گر سوي ديي در مقابل خود دارد. ازكبيشترين جمعيت را براي پاسخگويي به خدمات بانها، اين استان

ر ترتيب براببهها رقم شاخص براي اين استان -سمنان، يزد، ايلام، خراسان جنوبي و بوشهرهاي استان

ي كهر شعبه بان ازايبهمترين جمعيت را كتيب تربه – 2353و  2231، 2073، 1316، 1723است با 

ه اول دستهاي ي در استانكتواند ميزان و معيار خوبي براي ارائه بدتر خدمات بانپيش رو دارند و اين مي

ه ازاي هر شعبدسته دوم باشد. البته متوسط تعداد جمعيت بههاي ي در استانكو ارائه بهتر خدمات بان

داراي ارقامي بيشتر از اين مقدار، با جمعيتي بيشتر از ها ه برخي از استانكاست  3317شور برابر كدر 

وري شكمتر از حد متوسط كمتر از اين مقدار، با جمعيتي كبا ارقامي هايي شوري و استانكحد متوسط 

جمعيت  لحاظبهها در بين همه استان تقريباً 2111استان تهران با عدد ند. همواج كهر شعبه بان ازايبه

ي در تهران بسيار كه تعداد شعب بانكي در حد متوسط قرار دارد. در واقع با اينكبه ازاي هر شعبه بان

 كم در اين استان، منجر به پاسخگويي هر يكاست، اما جمعيت بسيار زياد و متراها بيشتر از ساير استان

 ي به تعداد بيشتري از جمعيت شده است.كاز شعب بان

 طوربه مثالبراي  ايآ هك است نيا يكبان شعبه هر يازا به تيجمع شاخص خصوص در ممه تهكن

 در يكبان خدمات ارائه يتقاضا مقدار يجوابگو تهران در يكبان شعبه هر يازا به نفر 2111 تعداد متوسط

 رقم نيا دياب ايآ ر؟يخ اي باشديم شورك يكبان نظام در يمطلوب رقم رقم نيا ايآ و ريخ اي باشديم استان نيا

 .دارد وجود مهم مطلب دو سؤال نيا به جواب يبرا مقدار؟ نيا از شتريب اي و باشد نيا از مترك

خير؟  ي دارند ياكه آيا اين تعداد جمعيت، تقاضاي بالايي براي ارائه خدمات بانكمطلب اول اين (الف

ستان تقاضايي متفاوت براي ارائه خدمات ا كن است هزار نفر در يكه ممكاين سؤال به اين معناست 

 هر فرد به سببها ي نسبت به هزار نفر در استان ديگر داشته باشند. در واقع در برخي از استانكبان

افراد  ن استكممها سوي ديگر در برخي از استاني بيشتري نياز دارد. ازكدرآمد سرانه بالاتر عمليات بان

 كدر بان يگذاردليل شرايط فرهنگي و اجتماعي تمايل به سپردههاما ب درآمد سرانه بالايي داشته باشند

 از بخشغيراقتصادي هاي مازاد خود را در ساير بخشهاي دلايل اقتصادي سپردهنداشته باشند و يا به

 ه نشانهكنار جمعيت هر استان، شاخص ديگري كرو لازم است در ايني نمايند. ازگذاري سرمايهكبان

 باشد نيز در نظر گرفته شود.مي ي اقتصادي در هر استانتوانگر
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ي در كبراي هر شعبه بان 2111ه آيا جمعيت متوسط كگويي به اينه براي جوابكمطلب دوم اين( ب

ي نيز توجه نمود. عموماً در مطالعات خارجي كازه شعب باناندهتهران رقم مطلوبي است يا خير بايد ب

ي به كمتفاوت بودن نظام باندليل به ه در ايرانك 1سنجندمي كنان بانكاركد ي را با تعداكاندازه شعب بان

اخت دريافت و پردهاي لحاظ ساختار سازماني و نيروي انساني، بهتر است براي اين تحقيق تعداد گيشه

با  هازياد بودن گيشه) يكاستان به سبب بزرگ بودن شعب بان كن است در يكدر نظر گرفته شود. مم

ه كها(، تعداد بيشتر جمعيت به ازاي هر شعبه نسبت به استاني استانسان در كفرض سرانه تسهيلات ي

 ي را جوابگو باشد. اما در اين تحقيقكسان از تقاضاي خدمات بانكتري دارد، مقدار يكوچكي كشعب بان

 شور و نبودكنون در كع اندازه شعب تااين پژوهش و نيز عدم پرداختن به موضوهاي محدوديتدليل به

 .شودمي صورت همگن در نظر گرفتهبه هابانكشود و تمام مي نظرته صرفكآمارهاي مشخص، از اين ن

 

 هاتوزيع حجم گردش مالي شعب استان. 2-1

ه بر كشور لازم است علاوه بر توزيع شعب استاني كي در كبراي تحليل دقيق تأمين تقاضاي خدمات بان

ساس جمعيت در هر استان مورد بررسي قرار گرفت، ميزان توان اقتصادي مردم در استان نيز در نظر ا

درآمد يل دلبه استان كاما در ي ،ن است در دو استان تعداد جمعيت برابر باشدكعبارتي ممبه گرفته شود.

خدمات  نين براي ارائهكقاضاي سااقتصادي بيشتر، ميزان تهاي نان و يا حجم فعاليتكسرانه بيشتر سا

رو لازم است توان اقتصادي هر استان نيز در تحليل توزيع شعب استاني مورد ايني نيز بيشتر باشد. ازكبان

چون مانده هايي مختلفي براي اين معيار استفاده نمود. شاخصهاي كتوان از ملامي قرار بگيرد.قه مدا

 ه در اينكنين در هر استان و ... كتان، ميزان تسهيلات ارائه شده به سادر هر اس هابانكنزد ها سپرده

 ريالي و ارزي در هر استانهاي قسمت به فراخور موجود بودن آمار و اطلاعات، مانده تسهيلات و سپرده

ا استان تبراي هر ها رو مانده تسهيلات و سپردهاينشاخص اصلي در نظر گرفته شده است. ازعنوان به

و تسهيلات در هر ها زي استخراج شده است. با نگاهي به مانده سپردهكمر كاز پايگاه بان 1331 ماهآبان

 ترتيبتهران، اصفهان، فارس و خراسان رضوي بههاي ه استانكتوان به خوبي مشخص نمود مي استان

د، هگيلويه و بويراحمكهاي استان سوي ديگرو از باشندمي و تسهيلات را داراها بيشترين مانده سپرده

ه باشند. با توجه بمي را داراها مترين مانده تسهيلات و سپردهكايلام، خراسان شمالي و خراسان جنوبي 

ي از علل مهم بالابودن رقم كه يكدر اين شاخص دارد ها آمار استان تهران فاصله بسياري با ساير استان

ها انها و مؤسسات توليدي ساير استتكشرزياد ، استقرار دفاتر بسيار ها در استان تهرانتسهيلات و سپرده

ود. شي اين استان انجام ميهابانكي آنها از طريق شعب كهاي باندر استان تهران بوده و عمده فعاليت

ت و تسهيلاها ميزان مانده سپرده –چنانچه با توجه به ميزان جمعيت هر استان، اين شاخص تعديل شود 

                                                 
1. Athanassopoulos, 1998;Berger et al., 1997;RG Dyson, 1999;Epstein and et al., 2013;Hannan & Hanweck, 2007    



 

 

 

، يزد، تهرانهاي ترتيب استانو مانده سرانه تسهيلات در نظر گرفته شود، به -بر جمعيت تقسيم شود

يستان سهاي ترتيب استانبهاصفهان، مازندران، سمنان و ايلام داراي بيشترين مانده سرانه تسهيلات و 

سرانه تسهيلات خواهند  مترين ماندهكردستان، هدان، لرستان و خراسان شمالي داراي كو بلوچستان، 

ميليون  1/37) بود. عملاً ميزان بسيار بالاي مانده تسهيلات و مانده سرانه تسهيلات در استان تهران

متر بودن مانده سرانه تسهيلات به نسبت متوسط مانده كشاهد ها ه در همه استانكتومان( باعث شده 

هاي تعديل انحراف ناشي از دادهدليل به هكومان( باشيم ميليون ت 7/3برابر ) شوركل كسرانه تسهيلات در 

شور، بدون تهران نيز در نظر گرفته شده است. هر كل كپرت در اين پژوهش، مانده سرانه تسهيلات در 

استان بيشتر باشد، نشان از بالاتر بودن حجم فعاليت فعالان اقتصادي  كچه مانده سرانه تسهيلات در ي

 باشد. مي يكي براي ارائه خدمات بانكر به تعداد شعب بانو نياز بيشت
 

 شور بر حسب تعداد شعب و مانده تسهيلات ريالي و ارزیكهای استان .4جدول 
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22663 شوركل ك

1/6 شور بدون تهرانكل ك

 .ي، دايره آمارهاي استانيكزي، اداره اطلاعات بانكمر كبان مأخذ:
 

 هر در يمال گردش حجم اساس بر و تيجمع اساس بر ياستان شعب عيتوز) را فوق اثر دو توانيم

 هاتاناس در يكبان شعب عيتوز و تعدد تيوضع از يبهتر ريتصو قيطر نيا از و نمود محاسبه هم با( استان

 رانهس مانده و شعبه هر ازايبه تيجمع ضربحاصل با برابر يسوم شاخص است زملا منظور نيا يبرا. داد ارائه

. ودنم يابيارز وركمذ شاخص دو هر با همزمان طوربه را هااستان بتوان تا شود فيتعر استان هر در لاتيتسه

 ارائه سهولت يبرا 1«يكبان شعب از يبرخوردار يبرا استان هر ليپتانس» دهندهنشان وركمذ شاخص واقع در

 استان در لاتيتسه سرانه مانده چه هر هك منظور نيا به. باشديم استان در شعب عيتوز بهبود و خدمات

 داشته وجود وركمذ استان در ديجد شعب احداث بعطبال و لاتيتسه يبرا يشتريب يتقاضا و ازين باشد، شتريب

 ازايبه ياستان تيجمع تعداد زانيم) باشد دترب استان در تيجمع اساس بر شعب عيتوز چه هر گريد يسواز و

 خواهد جودو استان آن در شتريب شعب يبرخوردار يبرا يشتريب ليپتانس ،(باشد شتريب يكبان شعبه هر

 تيوضع باشد، شتريب استان هر يبرا آمده دستبه عدد زانيم هرچه سوم، شاخص با مطابق رونيااز. داشت

 مورد استان در ياستان شعب عيتوز بهبود يبرا ديبا و بوده تر مبرم يكبان شعب از يبرخوردار لحاظبه ياستان

  .رديبگ صورت( يكبان ديجد شعب احداث يبرا مجوز ياعطا) ياقدامات نظر،

                                                 
 :داشت توجه ریز نکات به دیبا شاخص نیا خصوص در. 1

 یلیتحل یمبنا میدار رایز ،شود انیب یکیتفک صورتبه تیجمع بر لاتیتسه و شعبه بر تیجمع یهاشاخص است لازم اولًا
 «تیجمع بر لاتیتسه» و شعبه به افراد یدسترس نشانه کنندهانیب «شعبه بر تیجمع». میآوریم آنها از کی هر یبرا را یاجداگانه

 یبرا استان هر لیپتانس» یینها شاخص ضمناً. دید هم کنار را دو نیا دیبا و است منطقه در ساکن مردم یاقتصاد ییتوانا از نشان
 چه هر رایز. دهدیم نشان را شعب سیتأس یبرا منطقه لیپتانس قاًیدق(« شعبه بر لاتی)تسهیبانک شعب از یبرخوردار

 شعب چه هر گرید یسو از. رودیم بالا یبانک خدمات یتقاضا بعطبال و شتریب معاملات به ازین باشد شتریب( ها)سپردهلاتیتسه
 از نشان شعبه بر لاتیتسه شاخص شیافزا مجموع در و است تر سخت شعب به افراد یدسترس باشد کمتر استان در یبانک

 . باشدیم یبانک شعب از یبرخوردار یبرا منطقه لیپتانس
 کرد حیتصح را یبانک شعب عیتوز دیبا موارد یاریبس در بلکه ،ستین دیجد شعبه احداث بر لیدل شاخص نیا اًیثان

 احداث دیبا بلکه ،کند ممنوع ای محدود را هابانک یبرا دیجد شعب سیتأس دینبا و تواندینم یمرکز بانک قیتحق نیا مطابق ثالثاً
 بانک راهکارها، «1» بند مفاد به توجه با. دینما یدهجهت را مختلف یهاستانا سطح در بانک هر یمیقد شعب توازن و دیجد شعب
 یلگوا مطابق سپس و فیتعر را منطقه هر یبانک شعب مطلوب یالگو دیبا کشور در یپول استگذاریس مقام نیبالاترعنوان به یمرکز

 شعب دیبا دارند، شعبه خود حق زانیم از شتریب که ییهابانک. دهد شعبه از یبرخوردار حق طشانیشرا مطابق هابانک به مذکور
 کل تعداد از هابانک کل تعداد اگر. کنند واگذار دارند، دیجد شعبه یتقاضا و دارند شعبه خود حق از کمتر که ییهابانک ریسا به را خود

 اموالعنوان به را خود مازاد شعب دیبا هابانک صورت نیاریغ در شود داده دیبا دیجد شعب سیتأس اجازه بود کمتر هابانک مطلوب
 .برسانند فروش به یضرورریغ منقولریغ
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 يخراسان جنوب 30

 بلوچستان و ستانيس 31

22 كل كشور 663

از  ياشكل كشور )بدون در نظر گرفتن تورش ن

 (تهران لاتيمانده سرانه تسه
22,663 6/1  1,167 11,182 

 .6جدول هاي داده مأخذ:

 

يب در ترتي بهكآمده در جدول فوق، بيشترين پتانسيل برخورداري از شعب بان دستبهطبق ارقام 

عب ري از شمترين پتانسيل برخورداكباشد و مي تهران، اصفهان، فارس، خوزستان، قم و البرزهاي استان



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

 

و ست ا هگيلويه و بويراحمدكردستان و كايلام، لرستان، خراسان جنوبي، هاي ترتيب در استاني بهكبان

شاخص سوم( را مورد توجه قرار ) مختلف، اين شاخصهاي ي در استانكبايد براي احداث شعب جديد بان

يد ي، شعب جدكلات و توزيع بهتر شعب بانگروه اول در فوق، بايد براي بهبود تسهيهاي داد. در استان

 هكبينيم مي الباًغمتر است. كگروه دوم، پتانسيل برخورداري از شعب، هاي احداث شود و در استان

اقتصادي، پتانسيل بيشتري براي برخورداري از هاي توليد و حجم فعاليت لحاظبهثروتمند هاي استان

توان دليل اصلي براي اين ادعا را در مي متري دارند.كيل محروم پتانسهاي شعب دارا بوده و استان

ثروتمند با فعاليت اقتصادي بيشتر و هاي رد. استانكي جستجو كبه ارائه خدمات بانها تقاضاي استان

هران، مثال در استان تبراي  محروم دارند.هاي ي نسبت به استانكتر نياز بيشتري به ارائه خدمات بانقوي

 ي وجود دارد. كانسيل بسيار بالايي در برخورداري از شعب بانپت

پتانسيل  متوسطها، فاصله خيلي زياد استان تهران نسبت به ساير استاندليل به در شاخص سوم نيز

رفه ل دليهب هكباشد مي بسيار بالاترها شوري در برخورداري ازشعب از رقم اين پتانسيل در ساير استانك

شوري بدون سرانه مانده تسهيلات تهران نيز كانحراف ناشي از مانده سرانه تسهيلات در تهران، متوسط 

 در نظر گفته شده است. 

 

 تعدد و توزيع شعب در كشورهای منتخب. 2

مناسب اي هي ارائه داد و بتوان مقايسكاز بحث تعدد و توزيع شعب بانتري ه بتوان تصوير دقيقكبراي اين

هاي شوركي بر اساس جمعيت در كشور ايران و ساير نقاط جهان داشت، بايد به تعداد شعب بانكين ب

عنوان به ه درآمد سرانه بالايي دارندكشورهايي كلي، كرو در نگاه اينمختلف نيز پرداخته شود. از

ر برتر بيشتري در صدي هابانكداري قوي و تعداد كه از سيستم بانكشورهايي كشورهاي ثروتمند، ك

ي شورهاي تازه صنعتكو اوپك شورهاي نفتي و عضو كاعتبار برخوردارند ،  لحاظبهبرتر جهاني ي هابانك

براي  جهاني كدر سايت باناند. هه شرايط مشابهي با اقتصاد ايران دارند، مورد ارزيابي قرار گرفتكشده 

ه در كارائه شده است  «هزار نفر 100هر  ازايبه تجاريي هابانكتعداد شعب »اين بررسي شاخص 

 جدول ذيل مورد استفاده قرار گرفته است.

 

  



 

 

 

 هزار نفر 122شورهای منتخب بر اساس شعب به ازای هر كايران و . 8جدول 

 شوركنام  فيرد
 1هزار نفر 122هر  ازایبه یتجار یهابانكتعداد شعب 

2223 2212 2211 2212 2211 2216 

     2183 2881 اناير 1

       * آمريكا 2

       انگليس* 3

       سوئيس* 1

   2188 2187 2281 21 سوئد* 5

       انادا*ك 6

       فرانسه* 7

       آلمان* 1

       هلند* 3

       اتريش 10

       ايتاليا* 11

       ايرلند 12

       ژاپن* 13

       جنوبيره ك 11

       نروژ 15

       استراليا* 16

       نگكهنگ  17

       سنگاپور* 11

       ويت*ك 13

       عربستان 20

       امارات 21

       عمان 22

       قطر 23

       چين* 21
Source: www.worldbank.org ) data.worldbank.org/indicator/FB.CBK.BRCH.P5). 

 .دارند يجهان سطح در قدرتمند يبانكدار ستميس كه ييكشورها* 

 

ميزان جمعيت »شوري مقايسه نمود، لازم است كه بتوان آمارهاي جدول فوق را با آمارهاي كبراي اين

هنده درو هر چه رقم اين شاخص بيشتر باشد، نشانايندر نظر گرفته شود. از «يكبه ازاي هر شعبه بان

  باشد.مي يكحام جمعيتي به ازاي هر شعبه بانازد

 

                                                 
 .22/12/2112 خیتار تا اطلاعات. 1

http://www.worldbank.org/
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 يكشورهای منتخب بر اساس جمعيت به ازای هر شعبه بانكايران و  .3جدول 

 فيرد
 متوسط بيترتبه شورك نام

 يكبان شعبه هر یازا به تيجمع

 يكبان شعبه هر یازا به افراد تعداد

2223 2212 2211 2212 2211 2216 

 1,678 1,595 1,517 1,481 1,475 1,453 ايتاليا* 1
 2,179 2,110 2,049 1,992 1,934 1,901 سوئيس* 2
 2,632 2,591 2,571 2,421 2,410 2,387 فرانسه* 3
 3,086 2,976 2,874 2,857 2,833 2,801 * آمريكا 1
 2,950 2,950 2,950 2,950 2,959 2,959 ژاپن* 5
 3,425 3,311 3,236 3,300 3,257 3,205 استراليا* 6
 3,663 3,650 3,731 3,425 3,861 3,559 ايران 7
 4,673 4,367 4,065 3,676 3,546 2,907 ايرلند 1
  3,968 4,525 4,149 4,049 3,937 انگليس* 3
 4,167 4,132 4,115 4,132 4,149 4,132 انادا*ك 10
 4,405 4,367 4,274 4,184 4,184 4,237 نگكهنگ  11
 4,739 4,630 4,587 4,608 4,444 4,348 سوئد* 12
 6,250 5,464 5,076 4,695 4,405 4,219 عمان 13
 6,757 5,747 5,076 4,695 4,348 3,968 هلند* 11
 5,747 5,495 5,435 5,464 5,464 5,464 ره جنوبيك 15
 5,917 5,988 6,369 6,024 6,211 6,250 ويت*ك 16
 6,897 6,711 7,042 6,452 6,369 6,329 آلمان* 17
 6,944 8,000 7,576 7,519 5,435 5,376 قطر 11
 6,711 6,410 6,250 6,623 8,850 8,475 اتريش 13
 8,403 8,065 8,403 8,475 8,403 8,197 امارات 20
 11,628 11,111 10,101 9,346 9,091 9,174 نروژ 21
 10,638 10,526 10,204 10,000 9,804 9,804 سنگاپور* 22
 10,870 11,364 11,628 11,628 11,765 11,905 بستانعر 23
 12,346 12,821 12,987    چين* 21
 .1جدول هاي داده مأخذ:

 .دارند جهان سطح در قدرتمند يبانكدار ستميس كه ييكشورها* 

 

هر  ازايبهجمعيت  لحاظبهروند مشخصي  2011تا  2003هاي فوق، ايران طي سالهاي طبق آمار

تاليا شورهاي ايكشورها، كنداشته و اين شاخص براي ايران نوساني بوده است. در بين همه  يكشعبه بان

، شورهاي چين، عربستان، سنگاپوركسوي ديگر . ازهستند و سوئيس از بهترين وضعيت شاخص برخوردار

جمعيت  شور ايران به لحاظ شاخصكنروژ و امارات بدترين وضعيت شاخص را دارا هستند. در واقع 

هر شعبه در  ازايبهمتوسط رو به بالا قرار دارد و وضعيت جمعيت هاي ي در ردهكهر شعبه بان ازايبه

شورهاي ثروتمند عموماً متوسط رو به خوب و در ميان كي( در ميان كتوزيع جمعيتي شعب بان) ايران



 

 

 

، سوئد، ره جنوبيكانگليس،  شورهايي مانندكضعيت بسيار خوبي است و اوپك و شورهاي نفتي و عضوك

اخص شعنوان به توان اين شاخص راانادا، هلند، آلمان نسبت به ايران وضعيت بدتري دارند. البته نميك

عت جمله وسديگري ازهاي ي در نظر گرفت. شاخصكشورها به لحاظ توزيع شعب بانكاصلي در ارزيابي 

مردم به  ، اعتمادك، فرهنگ اقتصادي مردم در نحوه تعامل با بانيكترونيكداري الكگيري نظام بانكاربهو 

ه بايد كي مطلوب مؤثر است كي بانكه شعب فيزيكداري مجازي و ... نيز در وجود شبكبانهاي سيستم

ر داري دكن است وضعيت بانكديگر ديد. ممكنار يكرا در ها براي تحليل خوب و جامع، همه اين شاخص

 –ليليدي در آن بالاست، وضعيت خوبي باشد و بهكهر شعبه بان ازايبهعيت ه رقم شاخص جمكشوري ك

تري نباشد. ي بيشكنيازي به تعداد شعب فيزي -كترونيكداري الكباني آاركمثلاً وجود سيستم وسيع و 

 يكداري از حيث تعداد و توزيع شعب بانكبانهاي تر به مطالعه نظامطور تخصصيه بهكحال براي اين

 منتخب مورد بررسي و ارزيابيهاي شوركي در كپرداخته شود، لازم است اطلاعات ايالتي و تعداد شعب بان

انادا ك، هند، انگليس، آمريكاشورهاي كي در كقرار گيرد. در اين قسمت به مطالعه تعدد و توزيع شعب بان

 شود. مي يه پرداختهكو تر

 

 كاآمريشور كي در كتعدد و توزيع شعب بان. 1-2

توان مي هك ستآمريكاداري جهان ايالات متحده كشورهاي داراي جايگاه در عرصه اقتصادي و بانكي از كي

از ارزيابي و بررسي تعداد شعب و توزيع جمعيتي آن، به اطلاعات خوبي در زمينه تعدد و توزيع شعب 

مالي ي شآمريكاداري كمدل بان به كداري سنتي ايران در برخي موارد نزديكرد. بانكي دست پيدا كبان

اد ي شمالي دارد. استفاده زيآمريكاي ما شباهت زيادي به مشتريان كبوده و رفتارهاي مشتريان نظام بان

ه كي شمالي است آمريكاي هابانكرفتاري مشتريان هاي ي از شاخصهكابزار پرداخت يعنوان به كاز چ

سوي ديگر وسعت جغرافيايي، تنوع آب و هوايي و خورد. ازمي داري سنتي ايران نيز به چشمكدر بان

ه ك شورهاي اروپاييكتر است تا به كي شمالي نزديآمريكاشورهاي كندگي شهرها نيز در ايران به كپرا

 م برخوردارند. ك م شهري بالا و وسعتكغالباً از ترا

به  توانمي آمريكاالات متحده در خصوص اطلاعات مورد نياز براي تحليل تعدد و توزيع شعب در اي

تجاري و تخصصي در حال ي هابانكمؤسسه اعتباري در قالب  6233 آمريكارد. در كاطلاعات زير استناد 

 مؤسسه نيز در حال پيوستن به خيل عظيم مؤسسات مالي و اعتباري 10فعاليت هستند و حدود 

ه كه به نسبت، نشان از شبكشور فعال است كاين  ي دركهزار شعبه بان 31باشند. از اين مقدار، حدود مي

 ريكاآمباشد. البته همه اين مؤسسات در مي ي وسيع و تعداد مؤسسات اعتباري بسيار زيادكشعب بان

براي فعاليت مؤسسات خارجي مطابق قانون تجارت  آمريكاباز بودن اقتصاد ملي دليل به داخلي نيستند و

از  ييهابانكشور سهمي دارند. حضور كي اين كمؤسسات خارجي نيز در بازار بان، آمريكاايالات متحده 

 . ستانادا، انگليس، قطر و ... همگي مؤيد اين ادعاكشورهاي ايتاليا، هند، ك
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 كبر حسب تعداد شعب هر بان آمريكاشور كی هابانكتوزيع  .12 جدول
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تعداد 

كل 

شعب 

های بانك

 فعال

 هایبانك

با بيش از 

 شعبه 1222

 هایبانك

با بيش از 

 شعبه 1222

 هایبانك

با بيش از 

 شعبه 1222

 هایبانك

با تعداد 

شعبه 

 قميرسه

 هایبانك

با تعداد شعبه 

 122كمتر از 

 عدد

 هایبانك

با تعداد شعبه 

 12كمتر از 

 عدد

6,239 94,037 
 شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب ادتعد شعب تعداد شعب تعداد

2 11816 2 8082 7 11730 81 21640 1062 23511 5015 17115 

 3/11 5/11 1/25 17 23 3/1 5/12 1/0 6/1 0 6/12 0 درصد

Source: www.usbanklocations.com/bank-rank/number-of-branches.html?d= 
 .2015/ 3/ 30جدول تا  يآمارها *

 است. عدد 10 حدود كشور نيا در احداث حال در يها بانك تعداد **
 

هزار شعبه وجود دارد و حدود  5با بيش از  كبان 2ه حتي ك آمريكاي كطبق جدول فوق، در بازار بان

هزار  3با تعداد شعب بيش از  كبان 2؛ است كبان 2ي تنها مربوط به اين كانهزار شعبه از شعب ب 11

 در اختيار دارند هابانكاين را  آمريكاي هابانكهزار شعبه از شعب  1عدد وجود دارد و مجموعاً بيش از 

اشد(، درصد بمي كبان 1يت كتنها در مال آمريكاي هابانكهزار شعبه از شعب  20به  كمجموعاً نزدي)

ند و تنها شعبه برخوردار 10متر از كدرصد( از تعداد شعب  5/11حدود ) يكقابل توجهي از مؤسسات بان

باشد. اين رقم براي رقابتي مي عدد 100، تعداد شعبشان بيش از آمريكاي در كدرصد از مؤسسات بان 1/1

 كي يكي در بازار بانكچه تعداد مؤسسات بانبسيار حائز اهميت است. هر  آمريكاي در كبودن بازار بان

ه سمت براي جذب مشتريان بيشتر ب هابانكشور بيشتر باشد، فضاي رقابتي در آن بازار بيشتر بوده و ك

پيش  يكي و افزايش تعداد خدمات بانكيفيت ارائه خدمات بانكدر ارائه خدمات، افزايش يي آاركافزايش 

ي در مقابله با كقدرت انحصاري و نيز قدرت اعمال قدرت مؤسسات بانسوي ديگر خواهند رفت و از

ار كمتري كلات كتر و با مشتوانند روانمي يكرده و ناظران بانكاهش پيدا كو قوانين نظارتي ها نامهآيين

يت كي در مالكل شعب بانكدرصد از  17ي را پيگيري نمايند. البته تنها حدود كنظارت بر مؤسسات بان

 باشد.مي رقمي(تعداد شعب دو) عدد 10عدد و بيشتر از  100متر از كت با تعداد شعب مؤسسا

ي در اختيار مؤسسات با تعداد شعب كدرصد( از شعب بان 1/25) با توجه به آمار، بيشترين درصد

(، درصد 23حدود ) آمريكاي كل شعب بازار بانكباشد و بعد از آن، رتبه بعدي سهم شعب از مي رقميدو

 باشد. مي رقميبا تعداد شعب سهي هابانكدر اختيار 

 بنا بر ايالت آمريكاشوري در كتقسيمات ) آمريكااما در خصوص توزيع شعب در نواحي جمعيتي 

ه بيشترين كيل شده كايالت تش 51از  آمريكاشور كتوان به اطلاعات زير استناد نمود. مي باشد(،مي

مترين آن مربوط به وايومينگ با كميليون نفر و  31اليفرنيا با حدود كه جمعيت در بين ايالات، مربوط ب

 7111اليفرنيا را با كتوان ايالت مي باشد. در خصوص تعداد شعب در هر ايالت نيزمي هزار نفر 510حدود 

 يكمترين تعداد شعب بانكشعبه داراي  131ا را با كي و ايالت آلاسكشعبه داراي بيشترين تعداد شعب بان

http://www.usbanklocations.com/bank-rank/number-of-branches.html?d


 

 

 

 صورترغم وسعت زياد، منابع بهتنوع آب و هوايي و وسعت بسياري دارد و علي آمريكاشور كدانست. 

مانند ايالت ) شوركدر اين ها شور تقسيم شده است. البته برخي از مناطق و ايالاتكمتوازن در اين 

 آيند.مي متر توجه شده به حسابكلات جوي و ... جزء مناطق كدليل مشها( بكآلاس
 

 آمريكا شوركهای ي در ايالتكتوزيع شعب بان .11جدول 

 آمريكاشور ك

يرد
 ف

  *التينام ا
 تعداد

 **شعب

 تيجمع

 *** نفر()

 تيجمع

 ازایبه

 شعبه هر

يرد
 ف

 التينام ا
تعداد 

 شعب
 نفر() تيجمع

 تيجمع

 ازایبه

 شعبه هر

1 California  27 Oregon  

2 Texas  21 Oklahoma  

3 New York  23 Connecticut  

1 Florida  30 Iowa  

5 Illinois  31 Mississippi  

6 Pennsylvania  32 Arkansas  

7 Ohio  33 Utah  

1 Georgia  31 Kansas  

3 Michigan  35 Nevada  

10 North Carolina  36 New Mexico  

11 New Jersey  37 Nebraska  

12 Virginia  31 
West 

Virginia 
 

13 Washington  33 Idaho  

11 Massachusetts  10 Hawaii  

15 Arizona  11 Maine  

16 Indiana  12 
New 

Hampshir 
 

17 Tennessee  13 Rhode Island  

11 Missouri  11 Montana  

13 Maryland  15 Delaware  

20 Wisconsin  16 South Dakota  

21 Minnesota  17 Alaska  

22 Colorado  11 North Dakota  

23 Alabama  13 Columbia  

21 South Carolina  50 Vermont  

25 Louisiana  51 Wyoming  

26 Kentucky   USA 31036 

Source: www.usbanklocations.com/advanced-bank-search.php 
 .هامرتب شده بر اساس جمعيت ايالت *

 .2016تا سال **

 .July 2013 1تخمين زده شده تا  ***

 

http://www.enchantedlearning.com/usa/states/california/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/oregon/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/texas/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/oklahoma/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/newyork/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/connecticut/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/florida/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/iowa/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/illinois/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/mississippi/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/pennsylvania/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/arkansas/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/ohio/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/utah/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/georgia/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/kansas/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/michigan/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/nevada/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/northcarolina/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/newmexico/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/newjersey/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/nebraska/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/virginia/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/westvirginia/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/westvirginia/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/washington/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/idaho/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/massachusetts/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/hawaii/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/arizona/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/maine/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/indiana/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/newhampshire/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/newhampshire/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/tennessee/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/rhodeisland/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/missouri/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/montana/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/maryland/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/delaware/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/wisconsin/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/southdakota/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/minnesota/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/alaska/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/colorado/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/northdakota/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/alabama/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/dc/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/southcarolina/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/vermont/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/louisiana/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/wyoming/
http://www.enchantedlearning.com/usa/states/kentucky
http://www.usbanklocations.com/advanced-bank-search.php
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د . حدوكردرا مشاهده  آمريكاتوان توزيع تعداد شعب در نواحي جمعيتي مي در جدول فوق به خوبي

طور متوسط ه بهكدر نواحي مختلف توزيع شده  ميليون جمعيت 316ي بين حدود كهزار شعبه بان 37

نفر جمعيت مواجه است. طيف ميزان جمعيت به ازاي هر شعبه  3362، با آمريكاي در كهر شعبه بان

 باشد. مي وتاي شماليكنفر در ايالت دا 1671 ا تاكنفر در ايالت آلاس 5612از  آمريكا ي دركبان
 

 آمريكات به ازای هر شعبه در جمعيتي متناسب با جمعي كيكتف .1نمودار 

 
 

ي وجود ندارد و درصد كطبق نمودار فوق، روند مشخصي در درصد جمعيتي به ازاي هر شعبه بان

درصد از جمعيت در مناطقي  1/1. طبق آمار، تنها است جمعيت تحت پوشش مدام در حال نوسان

درصد از جمعيت  6/23باشد. مي نفر 2500 متر ازكي، كم جمعيت به ازاي هر شعبه بانكه تراكهستند 

باشد. مي نفر 3000تا  2500ي در آنجا بين كهر شعبه بان ازايبهه جمعيت كدر مناطقي هستند  آمريكا

 ي، بيشكه جمعيت به ازاي هر شعبه بانكدرصد از جمعيت در مناطقي هستند  1/17سوي ديگر حدود از

م كه تراكهستند ن كدرصد( در مناطقي سا 1/77) ل توجهي از جمعيتباشد و درصد قابمي نفر 1000از 

و ايران در  آمريكاشور كباشد. مقايسه آمار مي نفر 1000تا  2500ي بين كجمعيت به ازاي هر شعبه بان

 شود.مي قسمت آخر اين پژوهش ارائه

 

 شور هندكي در كتعدد و توزيع شعب بان. 2-2

ه تنوع آب و كباشد مي ميليارد نفر 2/1در جهان با حدود ها شوركترين تي از پرجمعيكشور هند يك

باشد. مي يا گرم و مرطوب كشور داراي آب و هواي گرم و خشكهوايي بالايي داشته و عموماً مناطق اين 

شد با رهاي شور هند جزء اقتصادكشود. مي شور محسوبكبازر اين هاي تنوع قوميتي و ديني از ويژگي

شور طي دو دهه گذشته تغييرات قابل توجهي كاقتصادي در اين هاي مسانيكخوب و نوظهور بوده و م

داراي شتاب بسيار و اثرگذار در هاي رده است. برخي اقتصاد هند را بعد از اقتصاد چين، جزء اقتصادك

 اند. هاقتصاد جهاني دانست

1671-20002001-25002501-30003001-35003501-10001001-15001501-50005001-5612

ش
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سيار ه جمعيت بكوسيعي برخوردار است  ي بسياركه شعب بانكشور از شبكداري در اين كنظام بان

فعال با  كبان 132شور كباشد. در اين مي شوركشور از دلايل تقاضا براي ارائه خدمات در اين كزياد اين 

 عدد 100متر از كداراي شعب  هابانكدرصد از اين  63ه حدود كهزار شعبه وجود دارد  123بيش از 

ته كباشند. نمي عددي 3000ه شعب بيش از كهند داراي شبي هابانكدرصد از  1/7باشند. تنها مي

داراي بيشترين ي هابانكه جزء كباشد مي هزار شعبه 17ي با بيش از كشور وجود بانكجالب در اين 

يي هابانكيت كهندي در مالي هابانكل شعب كدرصد از  36ي در جهان است. حدود كتعداد شعب بان

 3با بيش از ي هابانكيت كدر هند در مال هابانكل شعب كدرصد از  62شعبه و حدود  5000با بيش از 

درصد از تعداد  15سوي ديگر تنها باشد. ازمي كبان 15تنها ها، كه تعداد اين بانكباشد مي هزار شعبه

 باشد.مي شعبه 1000متر از كبا يي هابانكيت كهند در مالي هابانكشعب 

  

 كشور هند بر حسب تعداد شعب هر بانكی هابانكتوزيع  .12 جدول

 كشور

 *هند

 كل تعداد

 یهابانك

 فعال

  كل تعداد

 شعب

 یهابانك

 فعال

 یهابانك

 از شيب با 

 شعبه هزار 12 

 یهابانك

 از شيب با 

 شعبه 1222 

 یهابانك

 از شيب با 

 شعبه 1222 

 یهابانك

 از شيب با 

 شعبه 1222 

 یهابانك

 شعبه تعداد با 

 يرقمسه 

 یهابانك

 شعبه تعداد با 

 عدد 122 از كمتر 

132 123507 

 شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد

1 17333 5 21111 3 33357 16 23117 12 16013 121 3261 

 5/2 7/62 1/12 1/21 1/23 3/1 2/26 7/1 3/21 6/2 3/13 5/0 درصد

 Source:  www.bankofindia.co.in/english/branch_locator.aspx & www.bankifsccode.com/ 

 .2016 سال تا جدول يهاداده* 

 

شوري كداري در هند نسبت به كه نظام بانكتوان برداشت نمود مي و ارقامها از مجموع اين داده

ي هاانكبشور در اختيار كدر اين  يكه شعب بانكمتر رقابتي بوده و حجم عظيمي از شبك آمريكامانند 

ه در هند قدرت كدهد مي باشد. اين ارقام نشانمي (كبان 15تنها ) هزار عدد 3با تعداد شعب بيش از 

رفتارهاي هاي تواند زمينهمي هكباشد مي كز در اختيار تعداد محدودي بانكصورت متمري بهكبان

 يد. شور را فراهم نماكي اين كانحصاري در نظام بان

وان به تمي باشدمي ه در قالب ايالتكي در تقسيمات جغرافيايي هند كدر خصوص توزيع شعب بان

با  1ترين آن ايالت اوتار پرادشه پرجمعيتكايالت وجود دارد  21شور هند ك. در كردارقام زير استناد 

 لحاظبه. است هزار نفر جمعيت 600د با حدو 2يمكترين آن ايالت سيجمعيتمكميليون نفر و  200حدود 

شعبه  13552ي در هر ايالت نيز بيشترين تعداد شعب مربوط به ايالت اوتار پرادش با كتعداد شعب بان

                                                 
1. Uttar Pradesh 

2. Sikkim 
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جمعيت  لحاظبهباشد. مي يكشعبه بان 11با  1مترين تعداد شعب مربوط به ايالت لاخشادويپكي و كبان

توان طيف وسيعي از ارقام مربوط به اين شاخص مي مختلف در هند،ي هاايالتي در كبه ازاي هر شعبه بان

ي كهزار نفر به ازاي هر شعبه بان 32با حدود  2ايالت چاتيسگار ه بيشترين آن مربوط بهك كردرا مشاهده 

 باشد. از طيفمي يكنفر به ازاي هر شعبه بان 221با  1وبار كمترين آن مربوط به جزاير اندامان و نيكو 

ي كتوان متوجه نامتوازن بودن شديد توزيع شعب بانمي يكنفر به ازاي هر شعبه بان 221هزار نفر تا  32

 لحاظبهنان هندي كمي براي ساكه در برخي مناطق تسهيلات خيلي كدر مناطق جمعيتي هند شد و اين

 ي وجود دارد.كجمعيت خيلي زياد به ازاي هر شعبه بان

 عيتوز نفر ونيليم130 و ارديليم 1 حدود نيب يكشعبه بان 123507وستان شور هندكدر  يلكطور به

 تعداد يابيوجود دارد و با ارز يكشعبه بان كينفر  3352هر  يشور به ازاك نيطور متوسط در اه بهك اندهشد

ها، تاليه اغلب اكتوان مشاهده نمود يم شورك نيا يهاالتياز ا كيدر هر  يكبان شعبه هر يازا به تيجمع

 باشد.يم شتريشور هندوستان بكل كشاخص در  نياز حد متوسط ا يكبان شعبه هر يازا به تيجمع

 

 هندوستان شوركهای ي در ايالتكتوزيع شعب بان .11جدول 

 هندوستان شورك

يرد
 ف

 *التيا نام
 تعداد

 **شعب
 ***تيجمع

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

يرد
 ف

 التيا نام
 تعداد

 شعب
 تيمعج

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

1 Uttar Pradesh 13,552 199,812,341 14,744 13 Delhi 3,787 16,787,941 4,433 

2 Maharashtra 16,307 112,374,333 6,891 20 Jammu & 

Kashmir 
661 12,541,302 18,973 

3 Bihar 4,381 104,099,452 23,762 21 Uttarakhand 1,977 10,086,292 5,102 

1 West Bengal 7,138 91,276,115 12,787 22 Himachal 

Pradesh 
1,931 6,864,602 3,555 

5 MadhyaPradesh 5,006 72,626,809 14,508 23 Tripura 266 3,673,917 13,812 
6 Tamil Nadu 9,605 72,147,030 7,511 21 Meghalaya 302 2,966,889 9,824 
7 Rajasthan 6,310 68,548,437 10,863 25 Manipur 145 2,855,794 19,695 
1 Karnataka 9,850 61,095,297 6,203 26 Mizoram 109 1,097,206 10,066 
3 Gujarat 7,793 60,439,692 7,756 27 Puducherry 197 1,247,953 6,335 

10 Andhra Pradesh 9,838 49,665,533 5,048 21 Arunachal 

Pradesh 
116 1,383,727 11,929 

11 Odisha 3,833 41,974,218 10,951 23 Goa 839 1,458,545 1,738 
12 Telangana 382 35,193,978 92,131 30 Nagaland 140 1,978,502 14,132 
13 Kerala 6,782 33,406,061 4,926 31 Chandigarh 1,872 1,055,450 564 
11 Jharkhand 2,367 32,988,134 13,937 32 Sikkim 129 610,577 4,733 

                                                 
1. Lakshadweep 

2. Chhattisgarh 

3. Andaman & Nicobar Islands 



 

 

 

 هندوستان شورك

يرد
 ف

 *التيا نام
 تعداد

 **شعب
 ***تيجمع

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

يرد
 ف

 التيا نام
 تعداد

 شعب
 تيمعج

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

15 Assam 1,811 31,205,576 17,231 33 A.& N.Islands 1,671 380,581 228 
16 Punjab 5,779 27,743,338 4,801 31 D.& N.Haveli 53 343,709 6,485 
17 Chhattisgarh 277 25,545,198 92,221 35 Daman & Diu 48 243,247 5,068 
11 Haryana 4,242 25,351,462 5,976 36 Lakshadweep 11 64,473 5,861 
     37 INDIANA 129,507 1,211,133,711 9,352 

Source:www.bankofindia.co.in/english/branch_locator.aspx    & www.bankbazaar.com/ifsc-code/oriental-

bank-of-commerce.html 
 .هاالتيا تيجمع اساس بر شده مرتب *

 .2016آمار جدول تا سال  **
 .2015 هيفور 13تا  ***

 

مختلف جمعيت هاي در بازه ي در هر ايالت و توزيع آنكتوان اطلاعات مربوط به تعداد شعب بانمي

ي كطيف گسترده جمعيت به ازاي هر شعبه باندليل به ي را در نمودار زير ارائه داد.كبه ازاي هر شعبه بان

  ايم.شدهبزرگ هاي اين شاخص در بازههاي بازه بنديتقسيمشور، مجبور به كمختلف اين هاي در ايالت

 

 ناسب با جمعيت به ازای هر شعبه در هندوستانتفكيك جمعيتي مت. 2نمودار 

 
  .13 جدول: مأخذ

 

ه متوسط جمعيت به كل جمعيت هند در ايالاتي هستند كدرصد از  5بنا به نمودار فوق، حدود 

شور كل اين كدرصد از جمعيت  1/17هزار نفر و حدود  30ي در آن مناطق بيش از كازاي هر شعبه بان

 هزار نفر 15ي در آن مناطق بيش از كتوسط جمعيت به ازاي هر شعبه بانه مكدر مناطقي هستند 
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جمعیت به ازای هر شعبه بانکی در هند

http://www.bankofindia.co.in/english/branch_locator.aspx
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http://www.bankbazaar.com/ifsc-code/oriental-bank-of-commerce.html


 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

 

ي به نسبت جمعيت كباشد و اين ارقام نشان از توزيع شديداً نامتناسب و تعداد محدود شعب بانمي

 باشد. در هندمي نان مناطق مختلف در هندكمناطق، براي پاسخگويي هر چه بهتر در ارائه خدمات به سا

ي در آن مناطق كه متوسط جمعيت به ازاي هر شعبه بانكدرصد از جمعيت در مناطقي هستند  3/7تنها 

ه متوسط كند هستدرصد از جمعيت در مناطقي  2/0باشد و از اين مقدار تنها مي هزار نفر 5متر از ك

درصد از  3/7باشد و اين يعني تنها مي هزار نفر 3متر از كي در آنها كجمعيت به ازاي هر شعبه بان

برند. مي بهرهتري ي متناسبكي با توزيع شعب بانكجمعيت هند به نسبت، از تسهيلات خدمات بان

 هزار 15تا  10ه جمعيت به ازاي هر شعبه بين كزي است كبيشترين درصد جمعيت مربوط به مرا

شور هند در مناطقي كدرصد جمعيت در  3/75سوي ديگر رسد. ازمي 6/12ه اين درصد به كباشد مي

شور هند و ايران كهزار نفر جمعيت وجود دارد. مقايسه ارقام  15تا  5، كه به ازاي هر شعبه بانكاست 

 شود.مي در پايان اين پژوهش ارائه

 

 اناداكشور كي در كتعدد و توزيع شعب بان. 1-2

ه آيد و بمي ن به حسابشورهاي صنعتي و پيشرفته در جهاكجمله ي شمالي ازآمريكاانادا در كشور ك

داري كشور شبيه است. نظام بانكاقتصادي بسيار به اين  لحاظبه، آمريكاي به ايالات متحده كسبب نزدي

 هابانكآيد. مي داري مطلوب در جهان به حسابكبانهاي و جزء نظام آاركشور نظامي منسجم و كدر اين 

داخلي بوده و جزء ي هابانكه ك 1دسته اولي هابانك: شوندمي بنديتقسيملي كانادا در سه دسته كدر 

ي تابع كبانهاي ه واحدك 2دسته دومي هابانكآيند؛ خارجي به حساب نميي هابانكي تابع كواحدهاي بان

باشند؛ يم -ره جنوبي و هندك، فرانسه، تايوان، سوئيس، آمريكامانند ژاپن، چين،  –شورهاكساير ي هابانك

ند، ل، انگليس، آلمان، تايوان، هآمريكاشوهاي كاز  – هستندخارجي ي هابانكه ك 3سومدسته ي هابانك

 .اندهانادا اقدام به تأسيس شعبه نمودكه در ك -فرانسه و سنگاپور

 15با بيش از  كبان 10انادا كموجود در ي هابانكبا توجه به ارقام موجود در جدول ذيل، تعداد 

ه كبانادايي از شكي هابانكيي و هندي، آمريكاي هابانكه به نسبت كباشد مي شوركل كهزار شعبه در 

 برخوردارند.تري كوچكشعب 

  

  

                                                 
1. Schedule I banks 

2. Schedule II banks 

3. Schedule III banks 



 

 

 

 كانادا بر حسب تعداد شعب هر بانكشور كی هابانكتوزيع  .16 جدول

 شورك

 *اناداك

 لك تعداد

 یهابانك

 فعال

 لك تعداد

 شعب

 یهابانك

 فعال

 با یهابانك

 2 از شيب

 شعبه هزار

 شيب با یهاكبان

 شعبه 1222 از

 با یهابانك

هس شعبه تعداد

 يرقم

 با یهابانك

 شعبه تعداد

 يرقمدو

 تعداد با یهابانك

 يرقمكت شعبه

10 15036 

 شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد

1 3322 2 3271 5 1311 16 273 53 110 

 1 5/66 2 20 13 6 22 5/2 62 5 درصد

Source: http://www.canadaonline.about.com/od/bankbranches. 

 .2015 سال تا جدول يآمارها* 

 

هزار شعبه در اختيار دارند، حدود  2ه بيش از كانادا كبزرگ در  كبان 1طبق آمار جدول فوق، تنها 

ي هابانكز شعب درصد ا 11يت خود دارند و حدود كشور را در مالكي در اين كل شعب بانكدرصد از  62

 كشور با تعداد شعب بيش از هزار عدد براي هر بانكبزرگ در اين  كبان 6يت كانادايي، تنها در مالك

 100متر از كانادايي داراي تعداد شعب كي هابانكدرصد از تعداد  5/16سوي ديگر حدود باشد. ازمي

باشد. اين مي رقميكبا تعداد شعب تي هابانكدرصد مربوط به  5/66باشند و از اين مقدار مي عدد

 انادا را در اختيار دارند.كي در كل شعب بانكدرصد از  3عدد( تنها  100متر از كبا تعداد شعب )ها كبان

 10) اانادكدر  هابانكتعداد  كه با توجه به تعداد نسبتاً اندكتوان نتيجه گرفت مي ليكطور به

( بسيار بالا بوده و اين خود منجر كبان 6)ها كدستان تعداد محدودي از باني در كز شعب بانك(، تمركبان

ي از ه درصد قابل توجهكشود. درست است مي اناداكي كدر بازار بان هابانكاهش فضاي رقابتي بين كبه 

اما درصد شعب در اختيار  ،شودمي عدد 100متر از كبا تعداد شعب ي هابانكمربوط به  هابانكتعداد 

درصد( و اين درصدِ  3) انادا بسيار محدود بودهكاز مجموع همه شعب موجود در  هابانكين گروه از ا

 م است.ك، آمريكاشوري مانند كجو رقابتي به نسبت  كبراي ايجاد ي كاند

انادا و در بين جمعيت كي در تقسيمات جغرافيايي كسوي ديگر در خصوص توزيع شعب باناما از

اناد نيز تقسيمات جمعيتي كشور كطلاعات جدول زير را مورد مداقه قرار داد. در توان امي شوركاين 

 باشد. مي شوري، در قالب ايالتك

ميليون نفر  13با بيش از  1ترين آن، اونتاريوجمعيته پركيل شده كايالت تش 13انادا از كشور ك

باشد. ايالت اونتاريو مي جمعيت هزار نفر 13با حدود  2ترين آن منطقه شمال غربجمعيتمكجمعيت و 

ي كمترين شعب بانكداراي  1شعبه و ايالت نوناوات 6315ي با كهمچنين داراي بيشترين تعداد شعب بان

ميليون جمعيت  35انادا بين بيش از كي در كهزار شعب بان 15لي بيش از كطور . بهاست شعبه 23با 

                                                 
1. Ontario 

2. Northwest Territorie 

3. Nunavut 

http://en.wikipedia.org/wiki/Nunavut
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 ي وجود دارد.كشعبه بان كانادا، يكنفر در  2331اي هر ر متوسط به ازطوه بهكتوزيع شده است 

اناد شاهد طيفي از مقادير براي اين كي در كدر خصوص شاخص جمعيت به ازاي هر شعبه بان 

باشد يم ، اين طيف عددي بسيار محدودترآمريكاشوري مانند هند و حتي كه به نسبت كشاخص هستيم 

 2نكنفر در ايالت يو 713تا  كرين جمعيت به ازاي هر شعبه بانبا بيشت 1نفر در ايالت آلبرتا 2123و از 

شور شاخص جمعيت به ازاي كدر اين ها باشد. اغلب ايالتمي كهر شعبه بان ازايبهمترين جمعيت كبا 

باشد. اين بازه محدود اولاً نشان از توزيع متناسب مي نفر 2000تا  3000ي شان در محدوده كهر شعبه بان

 لحاظبها انادكنان كانادا و نيز نشان از تسهيلات بهتر براي ساكي در ايالات مختلف كبان و متوازن شعب

 و هند است.  آمريكاشورهايي مثل كي به نسبت كم بودن جمعيت به ازاي هر شعبه بانك

 

 اناداكشور كهای ي در ايالتكتوزيع شعب بان .11جدول 

 اناداكشور ك

يرد
 ف

 *التينام ا
 تعداد

 **بشع
 ***تيجمع

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

يرد
 ف

 التينام ا
تعداد 

 شعب
 تيجمع

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

1 Ontario 8 New Brunswick 

2 Quebec 3 
Newfoundland & 

Labrador 

3 British Columbia 12 
Prince Edward 

Island 

1 Alberta 11 Yukon 

5 Manitoba 12 Nunavut 

6 Saskatchewan 11 
Northwest 

Territorie 

7 Nova Scotia  CANADA 

Source: http://www.canadaonline.about.com/od/bankbranches. 
 .هامرتب شده بر اساس جمعيت ايالت *

 .2015وريل آ 31تا تاريخ  **

 .2011اساس آمار سال بر***

 

مختلف هاي ي در هر ايالت و توزيع آن در بازهكتوان اطلاعات مربوط به تعداد شعب بانحال مي

جمعيت به ازاي هر شعبه  كوچكطيف دليل به ي را در نمودار زير ارائه داد.كجمعيت به ازاي هر شعبه بان

و  يكاآمرهاي شوركدر نظر گرفته شده به نسبت هاي شور، تعداد بازهكف اين مختلهاي ي در ايالتكبان

درصد جمعيتي هر هاي و نمودار زير و همچنين نسبتها تر خواهد بود. اطلاعات اين بازهمكهندوستان 

 شور، از اطلاعات موجود در جدول فوق استخراج و محاسبه شده است.كل كبازه به نسبت جمعيت 

                                                 
1. Alberta 

2. Yukon 

http://en.wikipedia.org/wiki/New_Brunswick
http://en.wikipedia.org/wiki/Quebec
http://en.wikipedia.org/wiki/Newfoundland_and_Labrador
http://en.wikipedia.org/wiki/Newfoundland_and_Labrador
http://en.wikipedia.org/wiki/British_Columbia
http://en.wikipedia.org/wiki/Prince_Edward_Island
http://en.wikipedia.org/wiki/Prince_Edward_Island
http://en.wikipedia.org/wiki/Alberta
http://en.wikipedia.org/wiki/Yukon
http://en.wikipedia.org/wiki/Manitoba
http://en.wikipedia.org/wiki/Nunavut
http://en.wikipedia.org/wiki/Saskatchewan
http://en.wikipedia.org/wiki/Nova_Scotia
http://en.wikipedia.org/wiki/Alberta
http://en.wikipedia.org/wiki/Yukon


 

 

 

 تفكيك جمعيتي متناسب با جمعيت به ازای هر شعبه در كانادا .1نمودار 

 
 

ه جمعيت كند هستن كانادا در مناطقي ساكدرصد از جمعيت  3/32مطابق آمار نمودار فوق، حدود 

نفر و از اين مقدار تقريباً نيمي از درصد  3000تا  2000ي در آن مناطق، حدود كبه ازاي هر شعبه بان

 2500تا  2000درصد( و نيمي ديگر مربوط به بازه  1/50) بوده 3000تا  2500ازه ور مربوط به بكمذ

ه كند هستشور در مناطقي كدرصد از جمعيت اين  3/0درصد(. از سوي ديگر تنها  1/12) باشدمي

 باشد.مي نفر 1500متر از كي در آن مناطق كجمعيت به ازاي هر شعبه بان
 

 شور بريتانياكي در كب بانتعدد و توزيع شع. 6-2

شور جزء كداري در اين كشورهاي صنعتي بوده و نظام بانكجزء  آمريكاانادا و كشور بريتانيا نيز به مانند ك

هاي مطلوب و قوي از ويژگي كترونيكداري الكشود. استقرار نظام بانمي داري خوب توصيفكبانهاي نظام

 ي است. كاين نظام بان

انگليس،  ه عبارتند از:كيل شده كشور بريتانيا از چهار قسمت عمده تشكسي، به لحاظ تقسيمات سيا

يل شده است. كمنطقه تش 3ه به لحاظ جفرافيايي، انگليس، خود از كاتلند، والس و ايرلند شمالي كاس

 باشد. منطقه مي 12شور، كارتي تقسيمات جغرافيايي در اين عببه

ترين م جمعيتكميليون نفر و  1نطقه جنوب شرقي با بيش از شور مكترين منطقه در اين پرجمعيت

 1163ي در منطقه شمال شرقي با ك. تعداد شعب باناست ميليون نفر 1/1منطقه، ايرلند شمالي با حدود 

متر از ساير كشعبه  111ي در منطقه ايرلند شمالي با كشعبه بيش از ساير مناطق و تعداد شعب بان

 د. باشمي مناطق

رسمي هاي ي اطلاعات وجود داشت، نبود پايگاهآوره در اين مطالعه در خصوص جمعكلاتي كاز مش

 ي اطلاعات در خصوصآوره منجر به نقص در جمعكشور بريتانيا بود كي كاطلاعاتي مناسب از نظام بان

 ين مطالعه مناسبه براي حيطه تحليلي اكاطلاعات موجود در جدول زير، اين وجود شور شد. با كاين 

  ي گرديد.آورباشد، جمعمي
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جمعيت به ازای هر شعبه بانكي
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در اين  هكر است كشور بريتانيا و در مناطق جمعيتي آن لازم به ذكي در كدر بحث توزيع شعب بان

ميليون نفر توزيع شده است. در واقع به طور  63ي در بين جمعيتي در حدود كشعبه بان 11526شور، ك

 با آمريكاشور كه به نسبت كباشد مي نفر 5527شور، كين ي در اكمتوسط جمعيت به ازاي هر شعبه بان

 شورها،كي در اين كمتوسط جمعيت به ازاي هر شعبه بانعنوان به نفر 2331انادا با كشور كنفر و  3260

 دارد. تري وضع نامناسب

ترين ه بيشكاست اي هي منطقكهزار نفر جمعيت به ازاي هر شعبه بان 17منطقه لندن با حدود 

 شور بريتانياكي در خود جاي داده است و اين رقم براي پايتخت كجمعيت را در مواجهه با هر شعبه بان

نفر جمعيت به ازاي هر  1771شور با كسوي ديگر منطقه شمال شرقي در اين . ازنيسترقم مناسبي 

ستند. شعب بيشتري روبرو هنين آن به نسبت جمعيت خود با تعداد كه ساكاست اي هي، منطقكشعبه بان

ي، نشان از توزيع كنفر جمعيت به ازاي هر شعبه بان 1771نفر تا  17603در واقع فاصله اين دو رقم يعني 

انادا و كو  آمريكاشورهايي مانند كشور بريتانيا به نسبت كي در مناطق جمعيتي كتر شعب باننامتوازن

 . است شور هندكتر به نسبت نشان از توزيع متوازن

 

 های كشور كاناداتوزيع شعب بانكي در ايالت .14جدول 
 ايتانيشور برك

يرد
 ف

 *التينام ا
 تعداد

 **شعب
 **تيجمع

 تيجمع

هر  ازایبه

 شعبه

يرد
 ف

 التينام ا
تعداد 

 شعب
 تيجمع

 ازایبه تيجمع

 هر شعبه

1 South East 7 Yorkshire 

& Humber 

2 London 8 Scotland 

3 North West 3 
East 

Midlands 

1 East of 

England 
12 Wales 

5 West 

Midlands 
11 North East 

6 South West 12 
Northern 

Ireland 

 كه باشديم عدد 201 سيدر انگل يتعداد كل مؤسسات اعتبار

 باشنديم يخارج يبرخ
 U.K 11526 63,704,900 5,527 

Source: http://www.canadaonline.about.com/od/bankbranches. 
 .هامرتب شده بر اساس جمعيت ايالت *

 .2013مارس  31تا تاريخ  **
 .2011بر اساس آمار سال  ***

 

 



 

 

 

مختلف هاي ي در هر ايالت و توزيع آن در بازهكتوان اطلاعات مربوط به تعداد شعب بانحال مي

 ارائه داد.  ي را در نمودار زيركجمعيت به ازاي هر شعبه بان

 

 تفكيك جمعيتي متناسب با جمعيت به ازای هر شعبه در بريتانيا .6نمودار 

 
 

ه رقم كند هستن كدرصد از جمعيت بريتانيا در مناطقي سا 7/66طبق آمار موجود در نمودار فوق، 

درصد از جمعيت  1/1و تنها است  نفر 5500ي در آنجا بيش از كشاخص جمعيت به ازاي هر شعبه بان

باشد مي هزار نفر 2متر از كه جمعيت به ازاي هر شعبه در آن مناطق كند شور در مناطقي مستقركاين 

درصد بالاي جمعيت در مناطق با دليل به شور،كل كو اين آمار علاوه بر نامتوازن بودن گستره شعب در 

 د. باشمي دن توزيع شعب در بريتانيا نيزم نسبت به جمعيت، نشان از نامناسب بوكتعداد شعب 

 

 يهكشور تركي در كتعدد و توزيع شعب بان. 1-2

شور ايران دارد. هم به لحاظ فرهنگي، اجتماعي، كبا هايي يه در بسياري از موضوعات قرابتكشور ترك

ي كانب يه از دو نوع غالبِكداري تركي. سيستم بانكديني و حتي جمعيت و هم به لحاظ اقتصادي و بان

اي هسپردي هابانك. 2يگذارتوسعه و سرمايهي هابانكو  1ايسپردهي هابانك :ه عبارتند ازكبرد مي بهره

حت تي هابانكخصوصي، ي هابانكدولتي، ي هابانكه عبارتند از: ك اندهيل شدكتش كاز چهار نوع بان

ي هاكباني نيز از سه نوع گذارمايهتوسعه و سري هابانكخارجي. ي هابانكنظارت صندوق بيمه سپرده و 

 اند. هيل شدكخارجي تشي هابانكخصوصي و هاي يكدولتي، بان

نيز اقدام به ايجاد  كبان 10ي فعاليت دارند و كهزار شعبه در بازار بان 11با حدود  كبان 17يه كدر تر

 10از  متركور از تعداد شعب شكاين ي هابانكتقريباً نيمي از اند. هيه نمودكشعبه در خارج از مرزهاي تر

                                                 
1. Deposit Banks 

2. Development and Investment Banks 
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يه را در اختيار دارند. كي تركل شعب بانكدرصد از  5/0تنها حدود  هابانكه اين كبرند مي عدد بهره

 ،دهندمي يلكيه را تشكتري هابانكل كدرصد از  17عدد حدود  1000تا  500با تعداد شعب ي هابانك

يه به خلاف ايران، كيه را در اختيار دارند. در تركري تكدرصد از شعب بان 60حدود  هابانكولي اين 

 يهابانكهزار عدد نيست و بيشترين تعداد شعب مربوط به  3با تعداد شعب بيش از ي هابانكخبري از 

اين  داري دركباشد. عملاً بار اصلي بانمي شعبه 1300و  1700دولتي و خصوصي با حدود اي هسپرد

ل شعب و كدرصد از  11ه حدود كباشد مي عدد 500د شعب بيش از با تعداي هابانكشور بر دوش ك

 شود.مي را شامل هابانكل كدرصد از  3/21

 

 كيه بر حسب تعداد شعب هر بانكشور تركی هابانكتوزيع  .17 جدول

شور ك

 *يهكتر

تعداد 

ل ك

ی هابانك

 فعال

 لكتعداد 

شعب 

 یهابانك

 فعال

تعداد 

شعب 

 خارجي

با ی هابانك

 1222از بيش 

 شعبه

با ی هابانك

 122بيش از 

 شعبه

با ی هابانك

تعداد شعبه 

 122تا  122

با ی هابانك

تعداد شعبه 

 12تا  122

با ی هابانك

تعداد شعب 

 12متر از ك

17 11120 10 

 شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد شعب تعداد

2 3112 1 6536 1 312 1 313 25 51 

 5/0 2/53 1/3 17 1/1 5/1 3/53 17 3/21 3/1 درصد

Source: www.tbb.org.tr/en/banks-and-banking-sector-information/ 

 .2016 سال تا اطلاعات* 

 

شور از كه اين كرد كته اشاره كيه بايد به اين نكشور تركي در سطح كدر خصوص توزيع شعب بان

م كميليون نفر جمعيت و  11ل با حدود ه پرجمعيت ترين آنها استانبوكيل شده كاستان تش 11

يه كترهاي چهارم استانكباشد. حدود يمي هزار نفر جمعيت 75ن آنها بايبورت با حدود تريجمعيت

 3017باشند. بيشترين تعداد شعب مربوط به استان استانبول با مي ميليون نفر 1داراي جمعيت بيش از 

باشد. جمعيت به ازاي هر شعبه مي شعبه 10استان بايبورت با مترين تعداد مربوط به كي و كشعبه بان

ه اين ارقام نشان از توزيع كباشد مي هزار نفر 25نفر تا بيش از  1500شور در طيفي از كي در اين كبان

 شور است. كي در اين كبسيار نامناسب شعب بان

 

 

  



 

 

 

 يهكشور تركهای ي در ايالتكتوزيع شعب بان .18جدول 
 تركيه كشور

يرد
 ف

 *استان نام
 تعداد

 **شعب

 تيجمع

 ***(نفر)

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

يرد
 ف

 استان نام
 تعداد

 شعب

 تيجمع

 (نفر)

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

1 Istanbul 3017   12 Osmaniye 33   

2 Ankara 1071   13 Şırnak 22   

3 İzmir 713   11 Yozgat 51   

1 Bursa 331   15 Giresun 52   

5 Antalya 152   16 Isparta 57   

6 Adana 251 17 Muş 16 

7 Konya 255 11 Edirne 61 

1 Gaziantep 175 13 Aksaray 33 

3 Şanlıurfa 71 50 Kastamonu 55 

10 Mersin 201 51 Düzce 33 

11 Kocaeli 216 52 Uşak 11 

12 Diyarbakır 33 53 Niğde 30 

13 Hatay 121 51 Kırklareli 51 

11 Manisa 166 55 Bitlis 22 

15 Kayseri 163 56 Rize 52 

16 Samsun 112 57 Amasya 13 

17 kahramanmaras 161 51 Siirt 17 

11 Kahramanmaraş 71 53 Kars 25 

13 Van 11 60 Nevşehir 11 

20 Aydın 151 61 Bolu 11 

21 Denizli 152 62 Kırıkkale 30 

22 Sakarya 117 63 Hakkâri 11 

23 Tekirdağ 131 61 Bingöl 13 

21 Muğla 117 65 Burdur 31 

25 Eskişehir 117 66 Karaman 26 

26 Mardin 51 67 Karabük 23 

27 Erzurum 61 61 Kırşehir 26 

21 Malatya 66 63 Yalova 27 

23 Trabzon 111 70 Erzincan 27 

30 Ordu 70 71 Bilecik 30 

31 Afyonkarahisar 30 72 Sinop 21 

32 Sivas 72 73 Çankırı 27 

33 Zonguldak 63 71 Iğdır 11 

31 Tokat 66 75 Bartın 22 

35 Adıyaman 11 76 Artvin 31 

36 Kütahya 63 77 Gümüşhane 11 

37 Elazığ 52 71 Kilis 12 

31 Ağrı 27 73 Ardahan 13 

http://en.wikipedia.org/wiki/Istanbul_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Osmaniye_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Ankara_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/%C5%9E%C4%B1rnak_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/%C4%B0zmir_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Yozgat_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Bursa_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Giresun_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Antalya_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Isparta_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Adana_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Mu%C5%9F_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Konya_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Edirne_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Gaziantep_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Aksaray_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eanl%C4%B1urfa_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Kastamonu_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Mersin_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/D%C3%BCzce_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Kocaeli_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/U%C5%9Fak_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Diyarbak%C4%B1r_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Ni%C4%9Fde_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Hatay_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1rklareli_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Manisa_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Bitlis_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Kayseri_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Rize_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Samsun_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Amasya_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Siirt_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Kahramanmara%C5%9F_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Kars_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Van_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Nev%C5%9Fehir_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Ayd%C4%B1n_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Bolu_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Denizli_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1r%C4%B1kkale_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Sakarya_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Hakk%C3%A2ri_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Tekirda%C4%9F_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Bing%C3%B6l_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Mu%C4%9Fla_province
http://en.wikipedia.org/wiki/Burdur_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Eski%C5%9Fehir_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Karaman_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Mardin_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Karab%C3%BCk_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Erzurum_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1r%C5%9Fehir_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Malatya_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Yalova_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Trabzon_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Erzincan_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Ordu_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Bilecik_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Afyonkarahisar_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Sinop_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Sivas_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/%C3%87ank%C4%B1r%C4%B1_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Zonguldak_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/I%C4%9Fd%C4%B1r_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Tokat_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Bart%C4%B1n_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Ad%C4%B1yaman_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Artvin_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/K%C3%BCtahya_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCm%C3%BC%C5%9Fhane_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Elaz%C4%B1%C4%9F_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Kilis_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/A%C4%9Fr%C4%B1_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Ardahan_Province
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 تركيه كشور

يرد
 ف

 *استان نام
 تعداد

 **شعب

 تيجمع

 ***(نفر)

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

يرد
 ف

 استان نام
 تعداد

 شعب

 تيجمع

 (نفر)

 تيجمع

 ازایبه

 هرشعبه

33 Batman 27 10 Tunceli 11 

10 Çorum 65 11 Bayburt 10 

11 Çanakkale 12 12 Çanakkale  

Source: www.tbb.org.tr/en/banks-and-banking-sector-information. 
 .هامرتب شده بر اساس جمعيت ايالت *

 .2016طلاعات تا سال ا **
 .2011تخمين زده شده تا * **

 

ه تعداد كند هستن كساهايي شور در استانكل جمعيت اين كدرصد از  11طبق نمودار زير حدود 

شور كجمعيت اين درصد از  23باشد و حدود مي هزار نفر 10تا  5ي بين كجمعيت به ازاي هر شعب بان

هزار نفر جمعيت وجود دارد و اين در حالي  5متر از كاز آنها  كه به ازاي هر يك ندهي مواجكبا شعب بان

ه جمعيت به ازاي هر كند هست نكساهايي شور در استانكدرصد از جمعيت اين  21ه حدود كاست 

هاي اخير توانسته زيرساختهاي در سالخصوص هيه بكباشد. البته ترمي هزار نفر 10ي بيش از كشعبه بان

ه اين امر تا حدودي ضعف كد آور حتي در روستاهاي خود فراهم كترونيكداري الكخوبي در زمينه بان

 است.كرده ي را جبران كشور در توزيع نامناسب شعب بانكاين 

 

 تفكيك جمعيتي متناسب با جمعيت به ازای هر شعبه در تركيه .1نمودار 
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http://en.wikipedia.org/wiki/Batman_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Tunceli_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/%C3%87orum_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/Bayburt_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/%C3%87anakkale_Province
http://en.wikipedia.org/wiki/%C3%87anakkale_Province


 

 

 

 منتخبهای شوركي ايران با كنظام بانای هتحليل مقايس. 4-2

شورهاي منتخب مشاهده نمود، بهتر است كداري ايران را در ميان كه بتوان بهتر جايگاه نظام بانكبراي اين

 العهقبلي مطهاي صورت بگيرد. با توجه به اطلاعات بخشها شوركبين ايران و اين اي همقايستحليلي 

صورت بهشورهاي مورد مطالعه را كمختلف در هاي ي در بازهكت به ازاي هر شعبه بانتوان جمعيمي

 بندي و ارائه نمود.دستهجدول زير 

 

 يكشورهای منتخب براساس برخورداری از شعب بانكتوزيع جمعيت در ايران و  .13جدول 

 عنوان

   يكبان شعبه هر یازا به تيجمع یهابازه

 كشور
 كمتر از

 هزار 1

1 

 تا

 هزار 2

2 

 تا

 هزار 1

1 

 تا

 هزار 6

6 

 تا

 هزار 1

1 

 تا

 هزار 12

12 

 11 تا

 هزار

11 

 22 تا

 هزار

22 

 21 تا

 هزار

 تا21

 هزار 32

 تا 32

 هزار 1

درصد 

در  يتيجمع

 شوركهر 

    3233 631 032 اناداك
   

  

      1637 037 1132 3135 233  آمريكا

 331 2133 5035 2235 233  رانيا
   

  

 ايتانيبر
 

131 0 2031 133 5031 0 1533 
 

  

 هيكتر
    

2332 1133 1236 133 637   

 5 0 136 331 1236 3237 635 036 0 031 031 هند

 .5 و 11، 13، 15، 16، 11جداول هاي داده مأخذ:

 

شورهاي منتخب بهتر است درصد كگيري و مقايسه بهتر در خصوص توزيع شعب در تصميمبراي 

 ه داريم:كورت تجمعي ديده شود صعيتي جدول قبل بهجم

 

 ترتيب شاخص برخورداری از شعب بانكيهتوزيع جمعيت در ايران و كشورهای منتخب ب. 22جدول 

 عنوان

 يبانك شعبه هر یازا به تيجمع یهابازه
 32 تا 21

 هزار

 31 تا 32

 كشور هزار
  1كمتر از 

 هزار

  2 تا 1

 هزار

  1 تا 2

 هزار

  6 تا 1

 هزار

  1 تا 6

 هزار

  12 تا 1

 هزار

  11 تا 12

 هزار

  22 تا 11

 هزار

  21 تا 22

 هزار

 يتيدرصد جمع

 عيتوز بيترت به( يعي)تجم

 متوازن

         100 631 032 كانادا

      100 1333 1236 3131 233  آمريكا

      100 3636 7533 2131 233  رانيا

    100 1132 1132 3331 2135 131 131  ايتانيبر

   100 3131 3031 7735 2332     هيترك

 100 35 35 1631 1236 10 733 031 032 032 031 هند

 .13هاي جدول داده مأخذ:

 

توان متوازن بودن يا نامتوازن بودن مياي هرد مقايسكبا توجه به اطلاعات فوق به راحتي و با روي 

 توان با اطلاعات جدولمي ديگر مقايسه نمود. همچنينكبه نسبت ي شورها راكي در كتوزيع شعب بان
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ور به لحاظ تسهيلاتِ پيش روي مشتريان در كشورهاي مذكر در تي مطلوبكفوق، در خصوص نظام بان

تر نمودار رو براي ارزيابي و بررسي راحتايني نيز ارزيابي نمود. ازكتر به شعب بانراحتخصوص دسترسي 

 شود.مي شورها در مجموعه نموداري ذيل ترسيمكاز  كهر ي

 

 مقايسه تفكيك جمعيتي متناسب با جمعيت به ازای هر شعبه در كشورهای منتخب .4نمودار 

 
 

در  يكتوان در خصوص توازن توزيع شعب بانفوق ميهاي ر شد، با توجه به نمواركه ذكگونه همان

ي( كبر اساس جمعيت به ازاي هر شعبه بان) يكبانشور و نيز سهولت مردم در دسترسي به شعب كهر 

د، متر باشكشور ك كي در يكجمعيت به ازاي هر شعبه بانهاي اظهار نظر نمود. در واقع هر چه تعداد بازه

گر سوي ديشور، متوازن تر خواهد بود. ازكن آن كشور به نسبت جمعيت ساكي در آن كتوزيع شعب بان

متر متمايل باشد، دسترسي مردم كبا تعداد جمعيت به ازاي هر شعب هاي هر چه نمودار به سمت بازه

 تر خواهد بود.آساني كبه شعب بان

وزيع توازن ت لحاظبهه كباشد مي اناداكشور كشورهاي فوق، بهترين وضعيت مربوط به كدر ميان  

هاي شور، در بازهكر اين نفر( ارقام ارائه شده و نقطه ثقل نمودا 3000متر از ك) شعب، تنها در سه بازه

ضعيت اما و ،ساني دارندكو ايران توازن به نسبت ي آمريكاشور كانادا، كباشد. بعد از مي متر جمعيتيك

تانيا ، بريآمريكاباشد. بعد از مي آمريكامتر جمعيتي، بهتر از كهاي به لحاظ ثقل نمودار در بازه آمريكا

هاي يه در بازهكشور تركجمعيتي رتبه بعدي را دارد و سپس  هايتوزيع و ثقل نموداري در بازه لحاظبه

ور شكشورهاي منتخب را در اختيار دارد و در نهايت اين كنفر جايگاه پنجم بين  1000جمعيتي بيش از 

قطه ن لحاظبهي در سطح خود وضعيت بسيار بدي دارد و هم كه هم به لحاظ توزيع شعب بانكهند است 

ر رو بدترين وضعيت را داينز است. ازكد جمعيتي آن در شعب شلوغ تر متمرثقل نموداري، بيشتر درص

 شورهاي منتخب به لحاظ توزيع شعب دارد.كبين 
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 گيریبندی و نتيجهجمع

داري كي، علاوه بر بانكبانهاي نولوژي و استفاده از ابزارهاي ارتباطي در فعاليتكدر حال حاضر با وجود ت

هاي ند و حجم وسيعي از فعاليتكمي داري بازيكمجازي نيز نقش مهمي در بان داريكي، موضوع بانكفيزي

خودپرداز قابل انجام است؛ اما هاي و دستگاه كجمله اينترنت، تلفن باني از طريق ابزارهاي مجازي ازكبان

بخش  عالاني مورد اعتماد و مورد استفاده فكشعب بانهاي هكي و شبكداري فيزيكهمواره باناين وجود با 

دمات ه در جوابگويي تقاضاي خكي با توجه به نقشي كه نظام بانكي است. حال سؤال اصلي اين است كبان

ياز دارد و آيا ي نكي، به چه تعداد شعبه فيزيكاصل توزيع متوازن شعب بانبر مبتني ي داشته و نيزكبان

 ؟ ي را ايجاد نمايدكمتوازن از شعب باناي هكتوانسته شب

هان شورهاي جكداري ايران در مقايسه با ساير كبراي جواب به اين سؤال لازم است وضعيت نظام بان

 در نظر گرفته شود.

 تيكمال در درصد 53 و يدولت بخش تيكدرصد در مال 11شور، كموجود در  يكل شعب بانكاز . 1

 تعداد مؤسسه و هم لحاظبههم  يدولتريغدهنده غلبه مؤسسات اعداد نشان نيباشد. ايم يدولتريغبخش 

ه كدانست  ييشورهاكرا جزء  رانيتوان ايم رونياباشد و ازيم رانيا يكتعداد شعب در نظام بان لحاظبه

ور و شكدر  يخارج يدر ارائه خدمات وجود دارد. نبود مؤسسات پول يمؤسسات اعتبار نيمتوسط ب يرقابت

 در سطح رانيا فيضع يكبان تعاملات از نشان ،يداخل مؤسسات يخارج شعب محدود اريبس تعداد زين

سال  در چند خصوصبه ياقتصاد يهاميه وجود تحركباشد يم يجهان يكم در بازار بانكو حضور  المللنيب

نگاه  نيو همچن كيدئولوژيا لحاظبهنقاط جهان  ريو متفاوت با سا رانيشور اكمخصوص  يكبان نيقوان ر،ياخ

 آن است.  ليشور از دلاكدر  يخارج يهامؤسسه يداركبان يهاتيدم به فعالمر ياقتصاد -يفرهنگ

ل كدرصد از  70شور، كه شعب بيش از هزار عدد در كمؤسسه اعتباري، با شب 1سوي ديگر تنها از

ل شعب را در اختيار كدرصد از  30مؤسسه ديگر، تنها  26شور را در اختيار دارند و كشعب موجود در 

ار نظارت و كيت تعداد محدودي مؤسسه بوده و كز قدرت اعتباري در مالكنشان از تمره اين كدارند 

 سويصادره ازهاي نامهآيينم اثر و قدرت اثرگذاري كي را سخت و كي و اعمال نظر ناظران بانقانونگذار

 دهد. مي را افزايشها نامهآييناهش و احتمال تخطي و عدم تبعيت از كمراجع نظارتي را 

هاي ، استان«يكجمعيت به ازاي هر شعبه بان»ي، طبق شاخص كر خصوص توزيع شعب باند. 2

جمعيت  يكسيستان و بلوچستان، البرز، آذربايجان غربي، خوزستان و خراسان رضوي به ازاي هر شعبه بان

وبي نسمنان، يزد، ايلام، خراسان جهاي دارند و استانها بيشتر و توزيع شعب بدتري در بين ساير استان

ين بع توزيع بهتري دارند. البته در اطي و بالكهر شعبه بان ازايبهمترين جمعيت را كترتيب و بوشهر به

هايي توان در بين استانمي تر، وضعيت بدتري دارند؛ زيرامحرومهاي توان گفت استانميان مشخصاً نمي

جمله محروم ازهاي دارند، استاني وضعيت بهتري كه به لحاظ شاخص جمعيت به ازاي هر شعبه بانك
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ور وضع بدتري كه به لحاظ شاخص مذكهايي رد و در بين استانكايلام و خراسان جنوبي را مشاهده 

بالاتر بود اين شاخص به جمله خوزستان و خراسان رضوي را مشاهده نمود. برخوردار ازهاي دارند، استان

 باشد.مي ي بيشتركانمعناي پتانسيل استان براي برخورداري از شعب ب

تهران، يزد، هاي ترتيب استانو تسهيلات در هر استان بهها مطابق شاخص سرانه مانده سپرده. 1

سيستان و هاي اصفهان، مازندران، سمنان و ايلام داراي بيشترين سرانه مانده تسهيلات و استان

سرانه مانده تسهيلات خواهند  مترينكدان، لرستان و خراسان شمالي داراي مردستان، هكبلوچستان، 

ادي و اقتصهاي استان، نشان از بالاتر بودن حجم فعاليت كبالاتر بودن سرانه مانده تسهيلات در يبود. 

 باشد.مي يكي براي ارائه خدمات بانكنياز بيشتر به تعداد شعب بان

انده سرانه ي و ميزان مكجمعيت به ازاي هر شعبه بانهاي از شاخص كه هر يكاز آنجايي . 6

 ائهشور را اركي در كطور جداگانه قسمتي از تحليل توزيع شعب بانبه كتسهيلات در هر استان، هر ي

ا رها يب دو شاخص فوق، شاخص سومي تعريف شود تا بتوان استانكدهند، بهتر است از طريق ترمي

. اين شاخص برابر كردبي ور( ارزياكبرگرفته از هر دو شاخص مذ) شاخص واحد كطور همزمان و با يبه

ان پتانسيل هر است» هر شعبه و مانده سرانه تسهيلات در هر استان به نام ازايبهضرب جمعيت با حاصل

ور، بيشترين پتانسيل كشود. طبق شاخص مذمي در نظر گرفته« يكبرخورداري از شعب بان براي

ترين مكاصفهان، فارس، خوزستان، قم و البرز و تهران، هاي ترتيب در استاني بهكشعب بان برخورداري از

 دهگيلويه و بويراحمكردستان و كايلام، لرستان، خراسان جنوبي، هاي ترتيب در استانپتانسيل به

 باشد. مي

ي كجهاني، مطابق شاخص جمعيت به ازاي هر شعبه بان كي طبق آمارهاي بانالمللبيندر ابعاد . 1

شورهايي با ساختار شبيه اقتصاد ايران، كشورهاي توسعه يافته و كبين در  2011تا  2003هاي طي سال

شورهاي چين، عربستان، سنگاپور، نروژ و امارات بدترين كشورهاي ايتاليا و سوئيس بهترين وضعيت و ك

، به شوركي در داخل كلي و فارغ از توزيع شعب بانكطور شور ايران بهكوضعيت شاخص را دارا هستند. 

 ازايبهبالا در جهان قرار دارد. وضعيت جمعيت هاي ي در ردهكهر شعبه بان ازايبهجمعيت  لحاظ شاخص

شورهاي نفتي و عضو كشورهاي ثروتمند، عموماً بسيار خوب و در ميان كهر شعبه در ايران در ميان 

OPEC  .ارات، مانادا، هلند، عربستان، قطر، اكره جنوبي، سوئد، كشورهايي مانند انگليس، كعالي است

ين ا لحاظبهنگ و سنگاپور نسبت به ايران وضعيت بدتري كمان، اتريش، آلمان، نروژ، هنگ عويت، ك

ته باشد. البمي شوركي در كشاخص دارند و اين نشان از وضعيت مطلوب ايران به لحاظ تعدد شعب بان

ي، كونيتركداري الكظام بانگيري نكاربهجمله وسعت و ديگري ازهاي تر بايد شاخصدقيقبراي تحليل 

داري مجازي و همچنين كبانهاي ، اعتماد مردم به سيستمكفرهنگ اقتصادي مردم در نحوه تعامل با بان

 از شعب را نيز در نظر گرفت.  كيي هر يآاركاندازه شعب و 



 

 

 

 ،انادا، هند و انگليسك، آمريكاشورهاي ايران، كي در ميان كتوزيع جمعيتي شعب بان لحاظبه .4

هايت ، ايران و بريتانيا و در نآمريكاشور كانادا، كباشد. بعد از مي اناداك شوركبهترين وضعيت مربوط به 

 شور بينكهاي ي در استانكشور بازه جمعيت به ازاي هر شعبه بانكيه و هند قرار دارند. در داخل كتر

در  يكزيع نامتوازن شعب بانه نشان از توكباشد مي استان سيستان() 5172استان سمنان( تا ) 1723

شور توسط كي در كل توزيع نامتوازن شعب بانكمختلف است و لازم است براي حل مشهاي استان

 شود:مي ارها اشارهكه در ادامه به اين راهكنهادهاي نظارتي تدابيري انديشيده شود 

وده و نقش توزيع بسيار مؤثر ب يكتوزيع متوازن خدمات بانتواند در مي هكي از مواردي كي .7

هاي عاليتبستر فعنوان به كترونيكداري الكشور را جبران نمايد، گسترش بانكي در كنامتوزان شعب بان

 كمكباشد. نهادهاي نظارتي با مي دولتي به استفاده از آنهاي ي و تشويق مشتريان و الزام دستگاهكبان

هاي مطلوبي بردارند. تلاشهاي قدم كترونيكداري الكتوانند در جهت گسترش بانمي وزارت ارتباطات

آن، فرصتي بسيار مناسبي براي هاي دن زيرساختآوره ملي اطلاعات و فراهمكازي شباندهدولت براي را

 ي در شهرهاي بزرگ و نيزكداري فيزيكناشي از بانهاي اهش هزينهكو  كترونيكداري الكگسترش بان

 ده است.آور وجودبه كوچكدر شهرهاي ي كافزايش دسترسي به خدمات بان

سيار مؤثر شور بكي در كتواند در بهبود توزيع متوازن شعب بانز و جامع ميكي متمركسيستم بان .8

ترسي گيري در دسسهولت چشم كترونيكداري الكاندازي اين سيستم در بستر بانباشد. با طراحي و راه

ي كآيد و بسياري از تقاضاها به ارائه خدمات بانشور فراهم ميكل كي در كبه خدمات بان هابانكمشتريان 

توانند مي يكاز شعب بان كشود و هر يمي ي پاسخ دادهكان و بدون وجود شعب بانكفارغ از زمان و م

باشند و به اين صورت نيازي به احداث شعب متعدد براي  هابانكي مشتريان همه كجوابگوي خدمات بان

 وجود نخواهد داشت.  كطور مستقل در هر بانبه هابانكپاسخگويي مشتريان 

فزايش اهاي ردن زمينهكشور، بايد به فراهم كي در كه شعب بانكبراي اصلاح توزيع نامتوزان شب .3

ي از مواردي كتر به مشتريان توجه ويژه نمود. ييفيتكي براي ارائه خدمات بيشتر و با كرقابت در بازار بان

رقابتي بهتري بين مؤسسات اعتباري ايجاد نمايد، افزايش تعداد مؤسسات و تسريع در  تواند جومي هك

تواند با تسهيل در روند صدور مجوز براي مي زيكمر كشور است. بانكي كروند ورود مؤسسات به بازار بان

مينه ، زكاهش ميزان سرمايه لازم براي تأسيس بانكدارند و نيز با  كه تقاضاي تأسيس بانكمؤسساتي 

 بع رقابت بيشتر در اين بازار را فراهم نمايد.طي و بالكورود مؤسسات جديد به بازار بان

پولي و  بالاترين مقامعنوان به زيكمر كبان دشور بايكي در كبراي بهبود توزيع متوزان شعب بان .12

لگوي شور به تدوين اكي در كبانو با هدف توزيع متوازن شعب اي هي منطقكدر راستاي مديريت شعب بان

حق برخورداري  هابانكور به كي هر منطقه مبادرت نموده و سپس مطابق الگوي مذكمطلوب شعب بان

 ي را اعطا نمايد. كاز شعب بان

 توانديم دارد، وجود شعب از برخورداري در بالاتري پتانسيل هك هايياستان در شعب تأسيس موانع رفع. 11
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 .اشدب مؤثر شورك در يكبان شعب هكشب متوازن توزيع بعطبال و يكبان هايبازار در شعب دتعدا افزايش در

 و رصد تخلفات احتمالي، به تهيه هابانكزي براي نظارت مستمر بر فعاليت كمر كلازم است بان. 12

ر را دبانك اطلاعاتي الكترونيكي جامع مؤسسات اعتباري اقدام نمايد تا مؤسسات تمام اطلاعات خود 

 ان نظارت مداوم اين نهاد نظارتي را فراهم نمايند.كزي قرار داده و امكمر كاختيار بان
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