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خودروسازي در تطبيقي صنعت  مطالعه

 كشورهاي مختلف جهان

 

 

 
 

 

 چكيده

 یاحصابررسي استراتژی و تجارب کشورهای مختلف در صنعت خودروسازی و  گزارشهدف اصلي اين 

 دهندهنشان است. بررسي صنايع خودروسازی جهان ايراندر صنعت خودروسازی  انطباقموارد قابل 

استفاده بهينه  . به همين دليلستاودرو در بازارهای نوظهور رشد و رونق بازار خبر رشد آرام و تمرکز 

پساتحريم  در شرايط ويژهفعلي اقتصاد کشور و به خصوص در شرايطاز تجارب موفق ديگر کشورها به

 تواند به توسعه اين صنعت در کشور کمك کند. فعلي مي

کشورهای مختلف در صنعت  بررسي استراتژی و رويكرد برگرفته از اين تحقيق که یهايافته 

اس جهاني، يکه استفاده از پلتفرم مشترك و توسعه آن در مق حكايت از اين دارد است خودروسازی

سازی در مقياس پذيری، تقويت و ارتقای صنعت قطعهادغام خودروسازان با هدف ارتقای قدرت رقابت

ز طريق جذب و گسترش سازی و خودروسازی اجهاني با تغيير رويكرد به توسعه صنعت قطعه

داخلي و خارجي، تجربه ترکيه  هایهمانند تجربه هند و چين برای ترکيب برند ؛های خارجيهمكاری

تجربه  ،و اجتناب از رويكرد خودروی ملي سازیتوسعه صنعت قطعه و الملليبين در جذب خودروسازان

ات نياز بازار، توسعه براساس مقتضيساز خارجي برزيل صرفاً براساس جذب خودروساز و قطعه

همكارهای  سرريزاز مندی ترکيه و برزيل بهره های خارجي و توان تكنولوژی در توليد خودرو وهمكاری

کشورهای موفق در  هایرهيافتدر نهايت اتصال به شبكه توليد و توزيع جهاني از مهمترين  خارجي و

 زمينه صنعت خودرو است. 

 

 مقدمه

درعين حال عملياتي، اولين گام برای هموارسازی و دستيابي به اهداف مورد و  آهای کاراتخاذ سياست

عنوان بخش مهم و خصوص خودرو بهرو، بخش صنعت و بهايناز .نظر در هر نظام حاکميتي است

های اخير صنعت خودروسازی جهان ست. در سالآهای کارتأثيرگذار اين نظام، نيازمند اتخاذ سياست

زيادی شده است که مهمترين آن پيشرفت اقتصادهای نوظهور در قالب کشورهای دستخوش تغييرات 

ميليون دستگاه خودرو و تصاحب رتبه اول  23گروه بريكس و پيشتار شدن کشور چين با توليد بيش از 

خصوص ايجاد . با توجه به اهميت صنعت خودروسازی در اقتصاد کشورها بهستاتوليد خودروی جهان 

شغلي فراوان مستقيم و غيرمستقيم صرفنظر از ميلياردها دلار گردش مالي، پيوندهای زياد با های فرصت
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های مولد و اهميت آن در رشد اقتصادی کشورها، رويكرد و نوع استراتژی آنها درحال حاضر و ديگر بخش

ی و سهم بازار پذيرها و حفظ قدرت رقابتهای آتي بسيار حائز اهميت و برای تداوم بقای اين شرکتسال

بررسي و تحليل استراتژی  زارشگجهاني خودرو نقش حياتي دارد. به همين دليل هدف اصلي اين 

کشورهای مختلف خودروسازی جهان و استفاده از تجربيات قابل اجرای آنها در صنعت خودروسازی 

 . ستاخصوص در شرايط پساتحريم و برنامه ششم توسعه کشور به

گزارش مطالعه بررسي روند تحولات صنعت خودرو در جهان و در بخش دوم، به  در بخش اول اين

رويكرد کشورهای مختلف، اعم از صاحبان صنعت خودروسازی و يا همتراز صنعتي و در حال توسعه به 

خصوص ی جهان بهبندی بررسي صنعت خودروجمعتفصيل پرداخته شده است، در بخش نهايي نيز 

و استخراج تجارب صنايع  كويني صنعت خودروی کشورهای در حال توسعهسير ت، های نوظهوررکشو

 ارائه خواهد شد.  ايرانخودروسازی جهان جهت تطبيق در 

 

 بررسي روند تحولات صنعت خودرو در جهان 

تاکنون تحولات رو به پيشرفت و  1816دهد که از سال روند تكاملي صنعت خودرو در جهان نشان مي

اوم پيدا کرده و اين روند تكاملي در راستای کسب درآمد و سهم بيشتر بازار جهاني ای تدبه هم تنيده

از  (value-chain)های زنجيره ارزش بوده است. در ابتدای سير تكامل صنعت خودرو؛ تمامي فعاليت

گرفته است تا اينكه در تأمين مواد اوليه تا خدمات پس از فروش توسط خود خودروساز صورت مي

های تأمين قطعات و خدمات، شروع سپاری فعاليتميلادی، برون 1151و اوايل دهه  1141دهه اواخر 

 و تحولات جديد در زنجيره تأمين شكل گرفت.

های دنبال قوت گرفتن بحث آزادسازی تجارت جهاني، کاهش تعرفهميلادی به 1111در دهه 

اً رقابتي شد و روند ادغام خودروسازان و ای، بازار جهاني خودرو شديدگمرکي و حذف موانع غيرتعرفه

-Mega)کنندگان بزرگ جهاني های اول تا سوم و تأمينکنندگان ردهگيری تأمينسازان و شكلقطعه

supplier)  ميلادی عمده تحولات در صنعت خودروی جهان، معطوف به  2111شروع شد. در دهه

و  )BRICs)1عنوان کشورهای گروه بريكس  های نوظهور در عرصه توليد خودرو باگيری قدرتشكل

 باشد. سازی ميهای خارجي توسط برندهای معروف خودروسازی و قطعهگذاریتوسعه سرمايه

                                                 
های اقتصادی نوظهور است که از به هم پيوستن حروف اول نام انگليسي کشورهای عضو شاامل برزيال،   . نام گروهي به رهبری قدرت1

ه پاس از پيوساتن آفريقاای جناوبي باه      ( باود کا  Bricروسيه، هند و آفريقای جنوبي تشكيل شده است. در ابتدا نام اين گروه بريك )

بريكس تغيير نام يافت. اگرچه اعضای گروه بريكس همگي به غير از روسيه در رده کشورهای درحاال توساعه ياا اقتصاادهای درحاال      

ی از ديگار  اواسطه اقتصادهايي با رشد پرشتاب و فراگير و همچنين نفوذ تأثيرگذار بر اماور جهااني و منطقاه   ظهور هستند اما عموماً به

درصد قدرت اقتصاادی دنياا را در اختياار دارد. در     28شوند. بريكس نمايانگر نيمي از جمعيت جهان است و حدود کشورها متمايز مي

 يارد دلار آمريكا بوده است.لمي13611ميزان اسمي توليد ناخالص داخلي اين گروه  2113سال 



 

 

 1های تكاملي صنعت خودرو در جهان خلاصه اين روند در جدول منظور شناسايي بهتر دورهبه

 آمده است:

 

 نهاي تكاملي صنعت خودرو در جها. دوره1جدول 
 عمده تحولات انجام شده دوره

 اندازی دو خط ابتدايي در اروپا و آمريكا.سرآغاز توليد انبوه خودرو؛ راه ميلادی 1816سال 

 ميلادی 1113سال 

هزار دستگاه خودرو مادل   251ا ابداع خط بسته کاری متحرك )مونتاژ( توسط شرکت فورد و توليد 

 (T)تي 

ارزش از تاأمين ماواد اولياه تاا خادمات پاس از فاروش توساط          هاای زنجياره  ا انجام کليه فعاليات 

 خودروساز.

 پذيری.رقابت یهای تأمين و خدمات در راستای ارتقافعاليت (out – source)سپاری آغاز برون ميلادی 1145سال 

ييار تعاداد   کننادگان )تغ گيری تحولات جديد در زنجياره تاأمين و افازايش تعاداد تاأمين     آغاز شكل ميلادی 1151سال 

 شرکت(. 6111کنندگان فورد به تأمين

 ميلادی 1111دهه 

 ای.های غيرتعرفههای گمرکي و حذف محدوديتصورت کاهش تعرفها آزادسازی تجارت جهاني به

ميلياون   25گيری فضای بسيار رقابتي بازار جهاني خودرو در نتيجاه اضاافه ظرفيات )حادود     ا شكل

 دستگاه(.

و باه تباع آن    (Merge)گيری رونادهای ادغاام خودروساازان    خودرو و شكلا جهاني شدن صنعت 

 سازان.قطعه

 ساز.های خودروساز و قطعها چند مليتي شدن شرکت

هاای اول، دوم و ساوم   کننادگان رده گياری تاأمين  و شاكل  (Global Sourcing)ا تأمين جهااني  

Tier)کنندگان بزرگ مقياس مگاساپلاير ها( و تأمينTier 0.5).) 

 ميلادی 2111دهه 

ا توسعه و انتقال توليد خودرو به اقتصادهای در حاال توساعه و نوظهاور )کشاورهای گاروه باريكس       

 تر شدن توليد.شامل برزيل، روسيه، چين، هند و آفريقای جنوبي( با هدف اقتصادی

ن سياسات  ساازان باه تبعيات از ايا    گذاری خارجي توسط خودروسازان و الزام قطعاه ا توسعه سرمايه

 خودروسازان.

 

گونه که در مبحث قبلي توضيح داده شد؛ سير تحول زنجيره ارزش در صنعت بنابراين همان

های مختلف تغيير پيدا کرد و نقش خودروساز در فرايندهای مختلف خودروی جهان طي دهه

(، فروش و توزيع و ها، مونتاژ خودرو، مديريت نشان )برندکننده مواد اوليه، قطعات، تأمين مدولتأمين

به استثنای خدمات پس از  1131خدمات پس از فروش دچار تحولات اساسي شد. برای مثال در دهه 

، تأمين مواد 1171داد اما در دهه الذکر را خودروساز به تنهايي انجام ميفروش، کليه فرآيندهای فوق

م و مديريت نشان )برند(، فروش و های اول تا سوکنندگان ردهاوليه و تأمين قطعات به شبكه تأمين

توزيع و خدمات پس از فروش نيز به عاملين فروش و توزيع واگذار شد و خودروساز فقط در بخش 

 کرد. ها و مونتاژ خودرو فعاليت ميلتأمين مد
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افزوده و به همان نسبت از  1 ها((Tierکنندگان تاکنون روز به روز بر نقش تأمين 1111از دهه 

های اخير، خودروسازان بيشتر مديريت نشان ای در سالگونهين فروش و توزيع کاسته شد بهسهم عامل

ها از تأمين مواد اوليه تا مونتاژ خودرو دهند و کليه فعاليت)برند(، بازاريابي و فروش و توزيع را انجام مي

 شود.کنندگان واگذار ميبه شبكه تأمين

 دهد.را نشان مييافته شورهای توسعهتحولات صنعت خودرو در کعمده  2جدول 

 

 يافته. مهمترين تحولات صنعت خودروي كشورهاي توسعه1جدول 
 کارگيری و پرورش.گيری زنجيره تأمين منتخب خودروسازان از طريق شناسايي، ارزيابي، انتخاب، بهشكل 1

 قياس جهاني.های مشترك محرکت يكپارچه صنعت خودروی جهان به سمت استفاده از پلتفرم 2

 .(Tiero. 5, Tier 1, Tier 2, Tier3)های تأمين جهاني گيری شبكهشكل 3

 .(Landed Cost)های تأمين در محل مصرف تأمين جهاني براساس معيار انتخاب جمع هزينه 4

 توليد جهاني براساس شرايط محيطي؛ منابع در دسترس براساس بازارهای موجود و بالقوه. 5

 پذيری.سازان با هدف ارتقای رقابتخودروسازان و قطعه (M&A)2اينده ادغام و تصاحب روند فز 6

 های توليد و فروش خودروسازان بزرگ جهاني و حرکت به سوی بازارهای نوظهور.تغيير استراتژی 7

 سازی بومي به بازيگران جهاني صنعت خودرو.اتصال صنعت خودرو و قطعه 8

 های غيرفسيلي و افزايش راندمان و کارايي خودرو با کاهش سوخت.  توليد و توسعه مصرف سوخت هایروز کردن تكنوروژبه 1

 

 استراتژي كشورهاي جهان در بخش خودروسازي

 0كره جنوبي. 1

سال واردات خودرو را ممنوع کرد، پنج  25سال پيش با تصويب قانون خودرو به مدت  51کره جنوبي 

ميليون دلار سرمايه،  7نه خودرو ضوابط تعيين کرد. برای مثال داشتن سال بعد برای تأسيس کارخا

يك ميليون متر مربع زمين و داشتن خطوط شاسي، بدنه، رنگ و مونتاژ از شرايط اوليه بود. از همان 

گذاری خارجي برای افزايش همكاری فني و جذب دانش لازم از ابتدا تأکيد کره جنوبي جذب سرمايه

ها بود. مهمترين اقدام اين کشور در جهت توسعه صنعت خودرو بعد از جذب اپنيطريق اتصال با ژ

 سازی برای مدرن کردن تجهيزات خطوط بود.اختصاص وام به صنعت قطعه و دانش فني

ساله دارد که در آن ضوابط  41تدوين برنامه استراتژيك صنعت خودرو کره جنوبي قدمتي 

)که در کشور ديگری توليد يا عرضه نشده باشد( با قابليت خودرو ای برای انتخاب مدل روز گيرانهسخت

                                                 
1 .Tiered Supplier Networkدر توليد ناب.کنندگان : شبكه تأمين 

صاورت زنجياری   کننادگان در صانايع اماروزی باه    أميناما شبكه ت ،مند نبودکنندگان در صنايع به صورت نظامدر گذشته شبكه تأمين

 نامند. مي Tierاست که هر رده از اين زنجيره را 

2. Merge and Acquisitions 

 . 1311، 15 ياسي، ش. رضا شيرازی، دولت و توسعه در کره جنوبي، فصلنامه علوم س3



 

 

ريزی استراتژيك تأکيد اصلي، اتخاذ المللي در نظر گرفته شده بود. در اين برنامهرقابت در بازار بين

های مشترك خارجي به يك صنعت گذاریسازی با انجام سرمايههايي بود که صنعت قطعهسياست

قطعات ريزی استراتژيك، تأکيد بر ساخت داخل های اين سند برنامه. از ويژگيالمللي تبديل شودبين

 بندی بود.اساس يك جدول زمانوری برهای جهاني و ارتقای بهرهپيچيده، رسيدن به کيفيت شرکت

اما  ،درصد تنزل داد 11سال پيش ممنوعيت واردات را لغو و تعرفه واردات را تا  26از جنوبي کره 

از آن زمان به بعد  مقابلهای دولتي در حمايت از صنعت خودرو را کاهش نداد در يارانهت و تسهيلا

ای که در سال گونهبه های جهاني شدن، افزايش ظرفيت توليد را با جديت بيشتر دنبال کردسياست

 ميليون دستگاه خودرو در جايگاه پنجم جهان قرار دارد.   5/4با توليد بيش از  2114

، داشتن برنامه استراتژيك ين رمز اصلي موفقيت مدل توسعه صنعت خودروی کره جنوبيبنابرا

های اجرايي برای توسعه صادرات از طريق کاهش کنترل مرکزی و اعطای اتخاذ روشصنعت خودرو و 

آزادی بيشتر در بازار، اعطای وام با بهره کم به توليدکنندگان کالاهای صادراتي، تخفيف مالياتي و 

 .بود ث مراکز نظارت و تشويق صادراتاحدا

 

 هند. 1

تدوين  2116سال يعني تا سال  11و برای  2116ند اهداف صنعت خودروی کشور هند در سال س

اين سند تبديل شدن هند به مقصدی جهاني برای طراحي و ساخت خودرو و قطعات آن  هدف شده و

درصد توليد  11دروی اين کشور معادل کنندگان اين سند اين است که صنعت خواست. انتظار تدوين

کشور هند در حال ميليون نفر اشتغال ايجاد کند.  25و برای  داشته باشد درآمدزايي ،ناخالص داخلي

 در رتبه ششم جهان قرار دارد. 2114ميليون دستگاه خودرو در سال  8/3حاضر با توليد حدود 

دات از کشورها يا اقتصادهايي که با هند اتخاذ سياست عدم وار ،های اين سنداز مهمترين ويژگي

نامه مشارکت هستند. ارتباط يا مشارکت ندارند و توسعه همكاری با کشورهايي است که دارای تفاهم

معافيت مالياتي در نظر گرفته و برای سود ناشي از  ،کرور 511های بيش از گذاریهند برای سرمايه

تا  11 ميزانهای جديد نيز به گذاریکرده است. سرمايهدرصد معافيت از ماليات مقرر  111 ،صادرات

طور کلي توجه بيشتر دولت به منطقي نمودن و درصد کل درآمد خالص از ماليات معاف هستند. به 31

 ست.هاسازی قانون ماليات برای جابجايي خودروها و کالاها بين شهرها و ايالتساده

ها و بنادر و های زيربنايي مثل توسعه جادهنبههند برای توسعه صنعت خودروی خود بيشتر ج

منظوره در بنادر و همچنين های پارکينگ چندهای ريلي برای جابجايي خودرو و پروژهزيرساخت

 1های تأمين برق را در دستور کار خود قرار داده است.توسعه زيرساخت

                                                 
 . 1312ريزی استراتژيك، مردادماه ساپكو، بررسي تحولات صنعت خودروی جهان و ايران، امور مطالعات و برنامه. 1
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دنبال توسعه بهدهي به يك مرکز طراحي ملي خصوص توسعه محصول، کشور هند با شكلدر

يندهای طراحي خودروهای جديد و متناسب با آمهارت و ابزارهای مورد نياز جهت تسريع در انجام فر

خصوص توسعه محصول، کاهش فاصله کيفيت، زيبايي بازار داخل است. از اهداف اصلي اين سند در

وچك و متوسط در های کظاهری و امكانات خودروها با کلاس جهاني )از طريق پشتيباني از شرکت

 حوزه تحقيق و توسعه( است.

بيشتر در جهت ارتقای  وضع نموده،هايي که دولت هند برای توسعه صنعت خودرو مشوق

پذيری و افزايش نوآوری در عرضه محصولات جديد با هزينه پايين است. دولت هند از همكاری رقابت

منظور به ارتباط صنعت با دانشگاه() بين صنايع و مؤسسات تحقيقاتي و آکادميك با صنعت خودرو

کند و برای يكپارچگي فناوری بهبود فرآيندهای توليد و کيفيت خودرو و قطعات آن حمايت مي

گذاری است. در همين راستا دولت هند برای حاضر به سرمايه ،اطلاعات در توليد و توسعه خودرو

 75های رقابتي مشوق ردها و تكنولوژیدرصدی و برای کارب 111های مالياتي مشوق ،تحقيقات بنيادی

درصدی در نظر گرفته است. همچنين برای انتقال  51مشوق مالياتي  ،درصدی و برای توسعه محصول

 ماليات را به صفر رسانده است. ،های جايگزين همکارگيری سوختدانش فني و به

 ه شده است.نشان داد 3در قالب جدول طور کلي عمده تحولات صنعت خودرو در هند به

 

 . بارزترين تحولات صنعت خودروي هند0جدول 
 ،2114در  درصد 33به  2118در  درصد 31سازان داخلي از تغيير سهم بازار توليد خودرو 1

 ،2114در  درصد 66به  2118در  درصد 61سازان خارجي از تغيير سهم بازار توليد خودرو 2

 ،درصد 1سهم واردات کمتر از  3

 ،2112ميليون دستگاه خودرو در سال  5/3و فروش  دستگاه ميليون 1/4توليد  4

 ،تحرك صادراتي گسترده در بازارهای جهاني 5

 ،( توسط مجموعه تاتاموتورز Mij Grenland) شرکت تكنولوژی خودروی برقي نروژسهام از  درصد 3/51خريد  6

 (،Amtek Auto) ويي آمتكخودر توسط (Visteon) ويستن های شرکتخريد بخشي از دارايي 7

 (،Ruia) رايا توسط گروه (Henniges Automotive Grefrath)ساز آلماني درصد از سهم قطعه 61خريد  8

 
 Dunlop tyres(South دانلاو  تااير   در تصااحب دو شارکت اروپاايي    (Apollo Tyres) آپولاو تااير   اقدام شرکت هندی

Africa) ردستين باندن و (Vredestein Banden،) 

1 
المللاي و ثبات حقاوق مالكيات معناوی      در بازارهاای باين   3و شارکت تاتاا   2سادرام فستنرز 1بهارات، هایتثبيت جايگاه شرکت

 ،محصولات آنان در بازارهای جهاني

 ،تاتا در اسپانيا شرکت توسط (Hispano Carrocera) هيسپانو کاروسرا سازیتصاحب کامل شرکت اتوبوس 11

 ،تاتا شرکت ای جگوار و روور انگليس توسطهتصاحب شرکت 11

 .2111 در سالماهيندرا  ا ماهيندراشرکت توسط  جنوبي سهام سانگ يانگ کره درصد 71تصاحب  12

                                                 
1. Baharat Forge 

2. Suadram Fasteners 

3. Tata Auto Comp Systems 



 

 

 تركيه .0

سال به اهميت  21اما بعد از گذشت  ،صنعت خودرو را از نيم قرن پيش با مونتاژ آغاز کرد ،ترکيه

تأکيد بر ها و سال است که از توسعه ظرفيت 31 حدود ده است.بر سازی پيسازی و توسعه قطعهبومي

اما آنچه باعث تحول در صنعت خودروی کشور  ،گذردسازی صنعت خودرو در ترکيه مياهميت مدرن

به بعد صادرات  1115 از سال بود کهورود هوندا و تويوتا به خاك ترکيه برای توليد  ،ترکيه شده

شده است. از شروع به بازارهای کشورهای همسايه و حتي قاره اروپا از ترکيه خودرو های به روز مدل

دنبال تمرکز روی تحقيق و توسعه و مالكيت طراحي صنعت خودروی ترکيه به ميلادی 2111سال آغاز 

 و فناوری صنعتي و مديريت دانش است.

ين جديد دليل وضع قوانهای تحقيق و توسعه در ترکيه بهکاهش هزينه ،به بعد 2118از سال 

های دولت از حمايت برای مثالدرصد کاهش يافته است.  111های تحقيقاتي مالياتي و معافيت شرکت

ميليون دلاری در توسعه سامانه  311گذاری توان به سرمايهترکيه از تحقيق و توسعه مي

TUBİTAK-MAM  گذاری در بخش تحقيق و توسعه سرمايه ،ساله 5اشاره کرد که طي يك برنامه

 دهد.درصد توليد ناخالص داخلي افزايش مي 2را به اندازه 

 12مرکز تحقيق و توسعه و تكنولوژی خودرو در ترکيه در دانشگاه استانبول مستقر شده و 

تخصيص يافته است. همچنين برای احداث تست تصادف خودرو در آنكارا تسهيلات  به آنميليون دلار 

 1سوی دولت تخصيص يافته است.ويژه از

 از:  های کشور ترکيه در جهت رسيدن به تجربه ساخت داخل عبارتندها و بسترسازیازجمله تلاش

 در کشور ترکيه، سازشرکت قطعه 1111وجود 

  در ترکيه، ساز عمده جهانيقطعه 112حضور 

  مشترك گذاریمورد سرمايه 185انجام، 

 های خارجي و رشد صادراتوقفه برای جذب همكاریتلاش بي. 

 ناشي از: را توليد خودروهای روز جهان کشور ترکيه در توان بالای توان بنابراين مي

 جهانيعمده سازان سازان و قطعهحضور اکثر خودرو، 

 تويوتا، پژو، هيوندای،  رنو، سازان برتر جهاني )فورد،مندی از سطح بالای همكاری با خودروبهره

 .هوندا، و...( مرسدس بنز،

ويژه ههاي خارجي )به با توجه به تمركز استراتژيك بر جذب همكاريتركيكشور 

 باشد.مي از تجربه موفقي برخوردار سازان جهانيگذاري( خودروسازان و قطعهسرمايه

                                                 
و گروه صانعتي اياران خاودرو، بررساي صانعت       1312ر، نگاهي به صنعت خودروی ترکيه، مديريت پشتيباني صادرات و توسعه بازا .1

 . 1312ريزی خودروی ترکيه؛ نگاهي به آينده، معاونت استراتژی و برنامه
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 استراتژي صنعت خودرو در كشور تركيهالف( 

 :آورده شده است 4 در جدولروند تكاملي صنعت خودرو در کشور ترکيه در دو بخش بازار حمايت شده و آزاد 

 

 . روند تكاملي صنعت خودرو در كشور تركيه0جدول 
 (1993-1995بازار حمايت شده )

 (License)دوره مونتاژ خودرو تحت ليسانس  1161ا  1171های سال

 (Localization)سازی سازی و بوميدوره توسعه صنعت قطعه 1171ا1181های سال

 (Modernization)سازی سازی( و مدرنظرفيت )ظرفيت دوره افزايش 1181ا1111های سال

 ها و صادراترساني مدلروزبه 1111ا1115های سال

 (1995ـ1313بازار آزاد )

 اتخاذ رويكرد همگرايي کامل بر پايه ساخت، همزمان با ورود تويوتا و هوندا به ترکيه 1115ا2111های سال

 ، مديريت، طراحي و فناوری، مالكيت صنعتي و معنوی(R&D) تقويت تحقيق و توسعه 2111ا2111های سال

 سازیتبديل شدن به مرکز دارای مزيت در صنعت خودرو و قطعه 2111هدفگذاری در سال 

 

 5اهداف در قالب جدول  و راهكارهای رسيدن به اينهای کلان صنعت خودروی ترکيه استراتژی

 شرح داده شده است: 

 

 ي كلان صنعت خودروسازي تركيه و راهكارهاي دستيابيها. استراتژي5جدول 
 راهكارها استراتژي كلان

 هاي توليد از طريقبرداري از ظرفيتحداكثر بهره
 ا ارتقای تقاضای بازار داخلي

 ا تداوم و گسترش صادرات

 پذيري از طريقارتقاي توان رقابت
 وریو بهبود بهره ها با ارتقاا کاهش هزينه

 توسعه نوآوری در صنعتا تقويت و 

ها در صنعت از توسعه همزمان خودرو و مجموعه

 طريق

 (Strategic Partnerships)افزايي و انتخاب شرکای استراتژيك ا هم

 (Per-competitive)رقابتي ا همكاری مؤثر در سطح پيش

 

رشد بخش  دهد که يكي از مهمترين نيازهای اساسي برایتحليل بازار خودروی ترکيه نشان مي

خودرو در ترکيه، تنظيم متعادل ماليات و کاهش بر ماليات فروش خودروی سواری است. سهم ماليات 

( OECDها، بيشتر از ميانگين کشورهای عضو اتحاديه اروپا )بر مصرف در ترکيه نسبت به ساير ماليات

نظر از ساير ويژه، صرفاست و اين سهم در ترکيه دارای روند افزايشي است. همچنين ماليات بر مصرف 

دهد و های پرداختي در ترکيه خود به تنهايي تقاضای خودروهای جديد را کاهش ميعوارض و ماليات

 گذارد.شدت اثر ميبر ترجيحات مشتری به

 

 



 

 

 در صنعت خودروي تركيه (Merge & Acquisition)تحليل روندهاي ادغام و اكتساب ب( 

روند اصلي در گذر  3صنعت خودروی ترکيه در حال افزايش است و  های ادغام و اکتساب درفعاليت

 است: بوده صورت زيرتاريخي صنعت خودروی ترکيه به

 . اکتساب توسط توليدکنندگان بازارهای توسعه يافته )مانند تيتان ايتاليا و بريجستون( با اهداف:1

 ا خريد ظرفيت توليد

 يا افزايش تنوع محصول زينها کسب منفعت از مزيت ناشي از پايين بودن ه

 ها در صنعت خودروی ترکيه ادامه خواهد يافت.گونه اکتسابرسد ايننظر ميبه

 های توزيع توسط خودروسازهای جهاني. اکتساب کانال2

( در ALj، توسط شرکت جانسون کنترل و افزايش سهام آ ال ج )ميزان اکتساب در توزيع

زايش سهم در زنجيره ارزش بازار در حال رشد ترکيه، در حال افزايش بازاريابي تويوتا که هدف آنها اف

باشد. با توجه به ظرفيت در حال افزايش کشور ترکيه در تعداد خودرو به ازای هر نفر در ترکيه مي

سازان به فعاليت در بازار داخلي کنندگان و قطعهرود تمايل توزيع)سرانه خودرو در ترکيه( انتظار مي

 بد.افزايش يا

 سازیهای قطعهگذاری مالي در شرکت. سرمايه3

سازی در کشور ترکيه به سرعت در حال رشد هستند و به سرمايه نياز دارند و به های قطعهشرکت

)مانند  ستاسازی ترکيه در حال افزايش های مالي در صنايع قطعهگذاریهمين دليل انجام سرمايه

 .ارتور(گذاری بانك مرچنت در مسرمايه

( گام منطقي بعدی برای KPMGای و ارزيابي کا پي ام جي )براساس تحليل شرکت مشاوره

ويژه سال آينده، اکتساب در اروپای شرقي و کشورهای همسايه به 4تا  2سازان در ترکيه طي قطعه

 روسيه خواهد بود.

ت خودرو؛ گذاری در صنعبه اعتقاد خودروسازان ترکيه سه فاکتور مهم در جذب سرمايه

باشد. وری نيروی کار ميکننده و بهرههای صنعت يا کيفيت تأمينگذاری، زيرساختهای سرمايهمشوق

های جديد در صنعت خودروی ترکيه همچنين پتانسيل بازار داخلي فاکتور مهمي در جذب سرمايه

 از: ها عبارتندها و اقدامات لازم جهت جذب سرمايهباشد و مهمترين نيازمندیمي

 گذاری،ها و محيط سرمايها بهبود مشوق

 های جهاني،گذاران در پروژهکنندگان ترکيه و سرمايههای تأمينا توسعه بلندمدت همكاری

 وری،ا افزايش سطح بهره

 .(R&D)های تحقيق و توسعه ا افزايش همكاری
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فيت توليد که ظر دهدسال اخير نشان مي 11ارزيابي توسعه صنعت خودروي تركيه در 

برابر افزايش داشته است و اين افزايش حاصل استفاده بيشتر از  3برابر و توليد خودرو  66/1

 باشد.گذاری جديد ميهای موجود به جای سرمايهظرفيت

ترتيب توسعه های اصلي جهت رشد در صنعت خودرو بهاز منظر خودروسازان ترکيه، استراتژی

ها و نفوذ به های جديد، افزايش ظرفيت توليد جهت جبران هزينهلوژیمحصولات و يا استفاده از تكنو

های بعدی قرار . همچنين تنوع در سبد توليد و توسعه مديريت برند در اولويتستابازارهای جديد 

 دارند.

 

 چين. 0

تدوين شد و صنايع خودرو و موتورسيكلت را  1114سند اهداف توسعه صنعت خودروی چين در سال 

های پراکنده گذاریمنظور هدايت سرمايهداد و هدف اصلي آن اصلاح ساختار اين صنعت بهوشش ميپ

های اقتصادی توليد بود. برای رسيدن به اين منظور ايجاد مؤسسات و بنگاه سو دستيابي به مقيا

عت ها و کنترل مرکزی صنبرداری بهينه از ظرفيتاقتصادی بزرگ، تخصصي شدن صنعت خودرو، بهره

گذاری در حوزه دارايي ثابت(، در در دستور کار قرار گرفت و ماليات صفر درصد )درخصوص سرمايه

اولويت قرار دادن صنعت خودرو در واگذاری سهام و فروش اوراق مشارکت بلندمدت، حمايت برای 

ها را در قرار گرفت. دولت چين شرکت مورد تأکيدالمللي از آنها های مالي بيندريافت وام و حمايت

های کارگيری و ترويج فناوریکارگيری از دانش خارجي و بهجهت ايجاد مراکز توسعه محصول با به

ها را در جهت گذاری، دولت چين شرکتهای مالي و سرمايهالكترونيك حمايت کرد. در بخش سياست

و افزايش سرمايه از سازی گذاری در بخش قطعهتأمين منابع مالي از مؤسسات مالي غيربانكي، سرمايه

 سهام تشويق کرد.فروش طريق 

ها از نام تجاری داد که آن شرکتگذاری خارجي را تنها در شرايطي ميدولت چين اجازه سرمايه

داخل المللي بازاريابي و توزيع برخوردار باشند و در معتبر و دانش فني لازم و همچنين شبكه بين

نمايند و از همان ابتدا به امكان ايجاد تراز ارزی صادرات و  کشور مرکز تحقيق و توسعه داخلي تأسيس

 ای قائل بود.واردات اهميت ويژه

 چين به هيچ عنوان اجازه واردات خودروهای دست دوم و بازسازی آنها را نداده است و توليد به روش

طور کلي ممنوع است و در چين به (FCKDسي کي دی کامل )و  (SKD) منفصلهقطعات نيمه

های دولت از صنعت خودرو تا زماني است که صنعت خودروی چين به شرايط رقابتي برسد. در حمايت

شود. در ضمن دولت چين کاهش همين راستا از کليه خودروهای وارداتي مطابق ضوابط ماليات اخذ مي

ريد های تشويقي برای خمسدهد و مكانيمصرف سوخت و انرژی و آلايندگي را مورد حمايت قرار مي



 

 

وجه در مسائل فروش خودرو دخالت نكرده و تنها گيرد و از همه مهمتر به هيچخودروی داخلي در نظر مي

 1.شودگری ميهای صحيح مانع بروز دلالي و واسطههای مناسب و سياستگذاریبا ايجاد زيرساخت

 تند از:بندی است که عبارسير تكاملي صنعت خودروی چين در قالب چهار مرحله قابل تقسيم

 ايريزي منطقه: دوره كنترل مركزي و برنامه1950-1999هاي . سال1

و  ستاميلادی  1178های عمده اين دوره مونتاژکاری و آغاز سياست درهای باز در سال از ويژگي

 اقدامات اصلي در اين دوره عبارتند از:

 ،1153( در سال FAWا تأسيس شرکت فاو )

 های تجاری.ا تمرکز بر توليد خودرو

 : دوره توليد انبوه1999ـ1990هاي . سال1

های عمده اين دوره توسعه همكاری با خودروسازان جهاني و قرارگيری صنعت خودرو در از ويژگي

 باشد و اقدامات اصلي در اين دوره عبارتند از:ميلادی مي 1114جمع صنايع پايه مورد حمايت در سال 

 ای چينيها مالكيت دولتي تمامي شرکت

های مونتاژکار چيني و برندهای مختلف بين شرکت (JV)های مشترك گذاریا تشكيل سرمايه

 معتبر جهاني،

 .ای از توليدهای تعرفها حمايت

 ميلادي: دوره تمركز 1990ـ1330هاي . سال0

ميلادی از مهمترين  2112در سال  (WTO)برندسازی و پيوستن چين به سازمان جهاني تجارت 

 و مهمترين اقدامات انجام شده عبارتند از: ستاهای اين دوره يژگيو

 وای دی، بريلينس و ...ا توسعه برندهای چيني مانند چانگان، چری، بي

 دولتي،های خصوصي و نيمها تشكيل شرکت

 های سازمان جهاني تجارت.ها در راستای سياستا کاهش تعرفه

 پيشرفت صنعت خودرو در چين تاكنون: دوره 1330هاي . سال0

 2116و در سال  ستاهای اصلي اين دوره مشيسازی تكنولوژيكي و توسعه حضور خارجي از خطبومي

ترين کشور خودروساز شناخته عنوان بزرگبه 2111عنوان دومين خودروساز بزرگ و از سال چين به

 شده است. مهمترين اقدامات اين دوره عبارتند از:

 مختلف دنيا توسط خودروسازان چينيدر نقاط  R&Dس مراکز متعدد ا تأسي

 ا صادرات برندهای چيني،

                                                 
 . 1312ريزی، مردادماه گروه صنعتي ايران خودرو، بررسي بازار صنعت خودرو چين، معاونت استراتژی و برنامه. 1
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 های خارجي توسط برندهای چيني،ا تأسيس سايت

 های جايگزين.ا توسعه پژوهش بر روی سوخت

 6در قالب جدول  2114تا  2118های طور کلي عمده تحولات صنعت خودرو در چين طي سالبه

 ست.ارائه شده ا

 

 . مهمترين تحولات صنعت خودروي چين9جدول 
 2114در  درصد 55به  2118در  درصد 41تغيير سهم بازار توليد خودروسازان داخلي از  1

 2114در  درصد 43به  2118در  درصد 47سازان خارجي از تغيير سهم بازار توليد خودرو 2

 درصد 3تا  2سهم واردات بين  3

 رگترين بازار خودروی جهانتبديل شدن چين به بز 4

 2112ميليون دستگاه خودرو در  3/11توليد  5

 2112سال  ميليون دستگاه خودرو در 2/11فروش  6

 تعدد برندهای چيني و هجوم آنها به بازارهای جهاني 7

 سابقهجذب سرمايه و تكنولوژی در ابعاد عظيم و بي 8

 VOLVOدر تصاحب سهام  GEELYاقدام  1

 SAABچين در خريد سهام  BAم شرکت اقدا 11

 GMاز  Hammerدر خريد برند  Sichaun Tengzhongاقدام شرکت چيني  11

 

 جايگاه چين در صنعت خودروي جهاني

به مرز يك ميليون دستگاه  1112تا  1153سال از سال  41روند توليد خودرو در چين طي دوره 

دو برابر  2113تا  2111سال يعني از سال  3افت. طي سال بعد به دو برابر افزايش ي 8رسيد و در طي 

ميليون دستگاه خودرو رسيد. اما جهش در توليد خودرو در چين در فاصله  4افزايش و به مرز 

ميليون دستگاه  3/18به  7/5اتفاق افتاد و توليد خودرو در اين دوره از  2111تا  2115های سال

ليد خودرو را به خود اختصاص داد و با تداوم روند صعودی افزايش يافت و رتبه اول توليد جهاني تو

رسيد. صنعت خودروی چين از سال  2114ميليون دستگاه در سال  7/23های بعدی به ملايم در سال

  1تاکنون رتبه اول توليد خودروی جهاني را در اختيار دارد. 2111

نشان  2112از جهاني در سال سشرکت برتر قطعه 511ساز چين در بين های قطعهجايگاه شرکت

رتبه سوم قرار  درمريكا آساز برتر بعد از کشورهای ژاپن و شرکت قطعه 55دهد که کشور چين با مي

 دارد.

                                                 
منظور دسترسي به اطلاعات بيشاتر باه   )به. 1314های مجلس شورای اسلامي، مرکز پژوهششناسي صنعت خودروی کشور، آسيب. 1

 مراجعه گردد(.گزارش اشاره شده 



 

 

عنوان کشورهای نوظهور در صنعت خودروی جهاني طي دوره سهم کشورهای هند، برزيل و روسيه به

های اخير سهم آنها از بازار جهاني خودرو سال مورد بررسي، صعودی با روندی ملايم و تدريجي است و در

دهد که تقريباً ثابت مانده است. روند سهم ايران از بازار جهاني توليد خودرو طي دوره مورد بررسي نشان مي

روند نزولي سهم ايران  2111ميلادی، از سال  2111تا  2111رغم روند صعودی سهم ايران طي دوره به

 1به کمترين مقدار خود طي يك دهه اخير رسيد. 2113شروع شد و در سال 

دهد که در ازای واردات نشان مي 2112ساختار واردات و صادرات خودرو در چين در سال 

دستگاه خودرو به کشورهای مختلف صادر کرده که  1،115،721دستگاه در اين سال،  1،132،131

 جدول نشان داده شدهاين ه که در گونآمده است. همان 7مقصد صادراتي خودروهای چيني در جدول 

ترتيب کشورهای الجزاير، عراق، روسيه، به 2112: بازار اصلي صادراتي خودروی چيني در سال است

دستگاه خودرو چيني  77،731با واردات  2112عبارت ديگر ايران در سال ايران و شيلي بوده است. به

حال حاضر حدود ای چيني بوده است. دردرصد، چهارمين مقصد صادراتي خودروه 7/7معادل حدود 

های مختلف خودروهای سواری و تجاری در ايران مشغول فعاليت برند خودروساز چيني در بخش 27

 يابد.های آتي افزايش شود که اين تعداد طي سالبيني ميو پيشستند ه

 

 ميلادي 1311. مقصد صادراتي خودروهاي چيني در سال 9جدول 
 سهم )درصد( عداد خودرو )دستگاه(ت كشور رتبه

 7/14 141761 الجزاير 1

 1/8 11157 عراق 2

 8/8 81615 روسيه 3

 7/7 77731 ايران 4

 2/6 62653 شيلي 5

 4/3 34671 پرو 6

 6/2 26656 کلمبيا 7

 6/2 26511 ونزوئلا 8

 4/2 24533 عربستان سعودی 1

 4/2 23133 مصر 11

 3/2 23318 اکراين 11

 2/1 12332 برزيل 12

 5/1 5173 ويتنام 13

 3/1 3111 بنگلادش 14

 2/1 1182 برمه 15

 2/1 1851 آفريقای جنوبي 16

 2/35 357541 ساير 17

 133 1،311،581 جمع

 انجمن خودروسازان جهاني. مأخذ:

                                                 
 همان. . 1
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 دهد. های صنعت خودرو در چين را ارائه ميبارزترين مشخصه 8جدول 

 

  هاي صنعت خودرو در چينهمهمترين مشخص. 8جدول 
 (2114ميليون دستگاه خودرو در سال 23رشد جهشي و مقياس بالای توليد خودرو در چين )توليد بيش از  1

2 
ساازی در  های برتر قطعاه ساز چيني در بين شرکتهای قطعهسازی چين و ارتقای شرکتشبكه بسيار گسترده قطعه

 و جايگاه سوم جهان(.شرکت برتر  511شرکت در بين  55دنيا )

 سازی چين متناسب با رشد صنعت خودروسازیرشد و گسترش صنعت قطعه 3

 های اخير،کيفيت خودروهای چيني طي سال یرشد سريع و ارتقا 4

 های مختلف صنعت خودروی چين،سازی بالای انجام شده در بخشظرفيت 5

 (R&D)های تحقيق و توسعه گذاری عظيم چين در حوزهرشد تكنولوژيكي و سرمايه 6

 انداز و صنعت خودروی چينروشن بودن چشم 7

 

 برزيل. 5

بر تراز ارزی و حمايت از صنايع مبتني 1165ساله خود را در سال  5برزيل نخستين برنامه 

های اين ترين و مؤثرترين راه توسعه صنعتي کشور تدوين کرد. از ويژگيعنوان سريعخودروسازی به

های مكمل صنعت خودرو گذاری خارجي و ايجاد پيوند بين بخشه، جذب فناوری و سرمايهسند توسع

درصد ساخت داخل بود.  15تا  11های خودروساز به توليد با و محدود کردن واردات و اجبار شرکت

انه صنعت يدرصدی سال 21های گسترده توسط دولت و تضمين بازگشت سرمايه و رشد اعطای يارانه

ويژه در زمان به بعد و به 1173از نتايج اين رويكرد بود. از سال  1173تا  1168های سال خودرو بين

جمله های صادراتي ازبحران نفتي، کشور برزيل تمرکز خود را روی توسعه صادرات از طريق ارائه مشوق

وده )توليدات افزآلات و تجهيزات و معافيت از ماليات بر ارزشهای مالياتي برای ورود ماشينمعافيت

مدت صادراتي بودند و بلندها ملزم به انعقاد قراردادهای صادراتي( قرار داد. در اين رويكرد شرکت

درصد از خودرو به يك الزام تبديل شد و سياست جايگزيني واردات تا سال  85ساخت داخل شدن 

 د.بوحاکم  1111

توسعه صادرات خودرو و استراتژی توسعه صنعت خودروی برزيل به سمت  ،1111در دهه 

سازی و حمايت از نوسازی صنعت خودرو معطوف شد و اين کار از طريق ارائه قطعات، خصوصي

های واردات )جهت ور عرضه خودروهای کوچك و مردمي و کاهش تعرفهظمنهای مالياتي بهمشوق

 1.رقابتي شدن صنعت خودرو( پيگيری شد

                                                 
ازی جهاان،  سا محمدرحيم احمدوند، بررسي برخي مشكلات ساختاری صنعت خودروسازی و مقايسه تطبيقي آن باا صانعت خودرو  . 1

  .1382 ماههای بازرگاني، مهر و آبانبررسي



 

 

طور به توسعه صنعت خودرو در سير تحوليور برزيل برنامه کش هایمهمترين ويژگيطور کلي به

 ارائه شده است.  1در جدول خلاصه 

 

 . مهمترين تحولات صنعت خودرو در برزيل9جدول 
 (customizes ) بازار ساز خارجي براساس مقتضيات نيازهمكاری با خودروساز و قطعه 1

 ،رشد پايدار و ملايم بازار 2

 سازان خارجيمقطعه و خودروسازانتوسعه صنعت خودرو با حضور  3

 2114 سال در درصد 83به  2118در  درصد 86سازان خارجي از تغيير سهم بازار توليد خودرو 4

 2114تا  2118های طي دوره سالسهم واردات  درصدی 3 کاهش  5

 

اجه مشكلاتي که کشور برزيل در حمايت از صنعت خودروسازی با آنها مواما در اين سير تحول، 

 :بودند از عبارت دش

 2111و  2118های المللي قابل ملاحظه پس از بحران اقتصادی در سالبروز کسری تجارت بينا 

 ؛ ميلادی

 دليل: هپذيری برقابتقابليت فقدان ا 

  ارزش پول بيش از حد(over-appreciated) برزيل در برابر ارزهای خارجي، 

  نرخ بهره بسيار بالا، 

  ن و ضعف تكنولوژی داخليفقدا، 

 گذاری در توليد در مقايسه با وارداتجذابيت کمتر سرمايه، 

 : های زير را انتخاب کردسياست ،مستقيمهای غيربرزيل برای افزايش ساخت داخل از طريق مكانيسم

  ارائه يارانه مالي از طريق بانك توسعه برزيل(BNDES)، 

 و توليدکنندگان ساخت داخل ني از ساخت داخلمعافيت مالياتي برای ميزان معي، 

 ي،های دولتي کالاهای داخلي در مناقصهحبرقراری سهميه برای خريدهای ترجي 

  گذاری در بر سرمايهدرصدی ساخت داخل خودروسازان؛ علاوه 65الزام حداقل( تحقيق و توسعهR&D.) 

 

 روسيه. 9

 صورت گرفته است. سازان خارجبه خودروسازان و قطعهبا اتكا روسيه توسعه صنعت خودرو طور کلي به

 دهد. عمده تحولات صنعت خودروی روسيه را نشان مي 11جدول 
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 عمده تحولات صنعت خودروي روسيه. 13جدول 
 ميلادی 2112 سال ميليون دستگاه در 2/2فروش و دستگاه ميليون  1/3 توليد 1

 ميلادی 2118 سال حرانگيری از واردات به توليد داخل پس از بجهت 2

 ميلادی 2114 سال در درصد21به  2118 سال در درصد 28سازان داخلي از تغيير سهم بازار توليد خودرو 3

 ميلادی 2114سال در  درصد 44به  2118 سال در درصد 11سازان خارجي از تغيير سهم بازار توليد خودرو 4

 ميلادی 2114 سال در درصد 36 به 2118سال در  درصد 54سهم واردات از کاهش  5

 هابرداری از فرصتبهره درناتوان  6
 

 آفريقاي جنوبي. 9

 دهد.سير تحولات صنعت خودرو در آفريقای جنوبي را نشان مي 11جدول 
 

 صنعت خودروي آفريقاي جنوبيرب اتجعمده تحولات و . 11جدول 
 .1121آغاز توليد خودرو در دهه  1

 .1181تا اوايل دهه  1151های خودرو طي دههبرابری فروش  11رشد  2

 .1111 هکاهش رکود بازار در اواسط ده 3

 .2111هزار دستگاه در سال  315آن به و کاهش  2116هزار دستگاه در سال  714فروش داخلي درنقطه اوج  4

 .1181گرايي بالا در صنعت خودرو در اواخر دهه بروز مشكلات مربوط به حمايت 5

 آن.شدت داخلي هآفريقای جنوبي و گرايش ب یآمدی صنعت خودروناکار 6

 .هاو آغاز فرايند مستمر کاهش تعرفه MIDP))1و با آغاز برنامه توسعه صنعت خودر 1115تغيير اساسي در سال  7

 .براساس موازنه صادرات (CBU) خودروی کامل لغو حداقل ميزان ساخت داخل و عوارض واردات بر قطعات و 8

 ميلادی.1115شد فزاينده صادرات و واردات خودرو از سال ر 1

 .های پرتيراژ(درصد )حتي در مدل 61تا 51ميزان ساخت داخل در صنعت خودروی آفريقای جنوبي بين  11
 

 مالزي. 8

 دهد.به طور خلاصه سير تحولات صنعت خودرو در کشور مالزی را نشان مي 12جدول 
 

 صنعت خودروي مالزيب راتجعمده تحولات و . 11جدول 
 .سازی داخلياقدامات دولت برای رونق صنعت خودرو و قطعهشروع : 1161سال  1

 .خودروهای وارداتي ماميتای بر ای و غيرتعرفه: برقراری موانع تعرفه1166سال  2

 .شرکت پروتون و پرودا در مالزی برای اجرای برنامه توليد خودرو گيری دو: شكل1185سال  3

 .(C.K.Dيا  C.B.Uصورت بهوارداتي )های : اعمال تعرفه بر کليه خودرو1188 سال 4

 رسيد. در سنگاپور به امضا 1112ژانويه  28که در  (AFTA)2ا فتآنامه آخر برای هماهنگي با موافقتمرحله کاهش تعرفه خودرو در  5

 .وارداتو سهميه  (licensing) لايسنس ای مانندبرقراری الزامات غيرتعرفه 6

 .  اعمال سياست ساخت داخل کردن و تعيين حداقل )ارزشي( قطعات داخلي برای خودروسازان 7

8 

خودروهاای  در درصد  15تا  35، خودروهای پروتوندر درصد  81تا  51قطعات داخلي شامل کارگيری به ساخت داخل يا بهالزام 

 2112ساال  از ابتدای لازم به ذکر است که الزام به ساخت داخل  .2112در سال  درصد برای ديگر خودروسازان 65تا  35پرودا و 

ساال  مورد قطعه و در دساامبر   11 ،ميلادی 2112سال در ژانويه و تدريج کاهش يافت هفتا بآنامه در راستای هماهنگي با موافقت

   .مورد باقي مانده ديگر حذف گرديد 11؛ ميلادی 2113

 .خودرو و قطعه گذار خارجي در صنعتجذب سرمايه 1

                                                 
1. Motor Industry Development Programme (MIDP). 

2. Asean free Trade Area (AFTA) 



 

 

سياست ساخت داخل خودرو در به اختصار اشاره شد به طور کلي  12طور که در جدول همان

ای شروع شد ای و غيرتعرفهگيری دو شرکت پروتون و پرودا و برقراری موانع تعرفهکشور مالزی با شكل

طراحي لوتوس  و با برقراری الزامات ساخت داخل و ارتقای توان طراحي پروتون با خريد شرکت

دليل در نهايت بهاما  ،خصوص حمايت از توليد خودروی ملي پروتون ادامه پيدا کردانگلستان و به

 پذيری، تجربه توليد خودروی ملي پروتون در کشور مالزی با شكست مواجه شد.رقابتقابليت فقدان 

 

 هاگيري و ارائه پيشنهاد، نتيجهبنديجمع

موارد زير قابل  جهان سازی در کشورهای مختلفسي صنعت خودروبندی بررجمع طور کلي ازبه

 گيری است: استخراج و نتيجه

 .جهان یصنعت خودرو رشد آرام و با احتياط ولي نامتقارن اقتصاد و ا

 .تمرکز رشد و رونق بازار خودرو در بازارهای نوظهور ا

ای مشترك مقياس جهاني؛ هپذيری )توسعه پلتفرمرقابت یادغام خودروسازان با هدف ارتقا ا

 .توليد اقتصادی و...(

يافته )واگذاری خودروسازان انگليسي نظير مليتي شدن توليد در کشورهای توسعهچند ا

  .(ی هندتاتا شرکت جگوار و روور به و واگذاری (BMW) بي ام و رولزرويس به

توسعه توان های خارجي و گيری خودروسازان کشورهای درحال توسعه از همكاریبهره ا

 .جايگزيني واردات با رويكرد توسعه صادرات( دتكنولوژی در توليد خودرو )تجربه ترکيه در تغيير رويكر

 .شكست تجربه توليد خودروی ملي )پروتون مالزی( ا

های سازی از طريق جذب و گسترش همكاریسازی و خودروتغيير رويكرد به توسعه صنعت قطعه ا

 خارجي: 

   گذار خارجي و متقابلاًجذب سرمايه، داخلي و خارجي های: ترکيب برندچين هند وتجربه 

 .گذاری در کشورهای خارجيسرمايه

   سازان خارجي و اجتناب از رويكرد خودروی ملي: توجه به جذب خودروسازان و قطعهتركيهتجربه. 

   ر.بازا ازساز خارجي براساس مقتضيات نيجذب خودروساز و قطعه : صرفاًبرزيلتجربه 

  های خارجي و توسعه توان گيری خودروسازان کشورهای درحال توسعه از همكاریبهره

 .اتصال به شبكه توليد و توزيع جهانيدر نهايت تكنولوژی در توليد خودرو و 

سازی در کشورهای مختلف جهان را جهت تطبيق لاصه تجارب صنايع خودروطور خبه 13جدول 

 هد.دنشان مي ايراندر 



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

گرفته توسط  های انجامتوان دريافت که بسياری از سياستبا بررسي موارد موجود در جدول فوق مي

اما نحوه اجرای اين  ،های مختلف وجود داشته استسالطي کشورهای مختلف کم و بيش در ايران نيز در 

مناسبي از اعمال اين  ها با کشورهای فوق متفاوت بوده و لذا صنعت خودروسازی ايران بهره چندانسياست

  .ها نبرده استسياست

 

 در كشورهاي مختلف جهانصنعت خودروسازي  موارد قابل تطبيق. 10جدول 
 موارد قابل تطبيق كشور رديف

1 
کره 

 جنوبي

 هاها و تعرفهتعيين زمان مشخص برای حذف حمايت 

 سازی برای مدرن کردن تجهيزات خطوط  اختصاص وام به صنعت قطعه 

 ساخت داخل شدن قطعات پيچيده تأکيد بر 

 اعطای وام با بهره کم و بدون معطلي به توليدکنندگان کالاهای صادراتي 

 چين 2

 ترکيب برند داخلي و خارجي 

 گذاری در کشورهای خارجيسرمايه گذار خارجي و متقابلاًجذب سرمايه 

 تأسيس مرکز تحقيق و توسعه داخليمشروط بر گذاری خارجي اجازه سرمايه 

 کاهش مصرف سوخت و انرژی و آلايندگي ايت ازحم 

  های تشويقي برای خريد خودروی داخليمسمكانيطراحي 

 هند 3

 ترکيب برند داخلي و خارجي 

 ها  سازی قانون ماليات برای جابجايي خودروها و کالاها بين شهرها و ايالتساده 

 جيگذاری در کشورهای خارسرمايه گذار خارجي و متقابلاًجذب سرمايه 

 منظاور بهباود فرآينادهای    از همكاری بين صنايع و مؤسسات تحقيقاتي و آکادميك با صنعت خودرو به حمايت

 کيفيت خودرو و قطعات   ،توليد

 ترکيه 4
 سازان خارجي و اجتناب از رويكرد خودروی مليتوجه به جذب خودروسازان و قطعه 

 مالي از آنهاهای استقرار مراکز تحقيق و توسعه در دانشگاه و حمايت 

 برزيل 5

 ًربازا ساز خارجي براساس مقتضيات نيازجذب خودروساز و قطعه صرفا 

  آلات و تجهيزاتماليات برای ورود ماشينوضع 

 توليدات صادراتيدر  افزودهمعافيت از ماليات بر ارزش 

 اری خودروسازان جهانيگذمندی از مشارکت و سرمايهادغام و اتصال به شبكه جهاني صنعت خودرو از طريق بهره 

 های تحقيق.: يافتهمأخذ

 

 ميليون 25 فضای بسيار رقابتي بازار جهاني خودرو ناشي از اضافه ظرفيت )حدوداً با توجه به 

ازدياد درجه تمرکز در صنعت ، سازیجهاني شدن صنعت خودرو و قطعه ( در نتيجهدستگاه خودرو

های همچنين چند مليتي شدن شرکتو  های خودروساز(گيری گروهسازی جهان )شكلخودرو و قطعه

رسد نظر ميها، بهTierگيری ساز و از طرفي تأمين؛ توليد و توزيع جهاني با شكلخودروساز و قطعه

 باشد. اتصال به زنجيره توليد و توزيع جهاني ميشرط تداوم بقا در بلندمدت در صنعت خودرو، 
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