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 مقدمه

شناسی و ارزيابی و تحلیل یبهدف اصلی اين مطالعه بررسی وضعیت صنعت خودرو، آس

های برندهای معتبر و کشورهای مختلف و استفاده از تجارب آنها در شرايط استراتژی

منظور دستیابی به اين اهداف در های برنامه ششم توسعه است. لذا بهپساتحريم و سال

قالب طرح پژوهشی حاضر، ابتدا به مطالعه وضعیت فعلی صنعت خودروسازی کشور از 

 های کلانافزوده و ديگر شاخصگذاری، صادرات، ارزشاد کمی و کیفی تولید، سرمايهابع

جايگاه صنعت خودروسازی کشور در اقتصاد کشور و اقتصاد جهانی  یبا هدف احصا

يابی ساختار صنعت خودروسازی شناسی و عارضهپس از آن، آسیب .پرداخته شده است

ی، تعمیق ساخت داخل و اصلاح يا حذف قوانین کشور با رويکرد اصلاح فرآيندی و مديريت

سپس در قالب مطالعه تطبیقی، استراتژی برندهای  .بازدارنده مورد مطالعه قرار گرفته است

معتبر خودروسازی جهان و کشورهای نزديك به مقتضیات اقتصاد کشور و چگونگی 

المللی ینبه بازارهای ب ذخصوص نحوه انتقال تکنولوژی، نفوبرقراری پیوند با اين برندها و به

ملزومات اجرايی با هدف ارائه مدل بومی برای صنعت خودروسازی کشور مورد  و احصای

های در انتها مشکلات صنعت خودرو با تکیه بر سیاست .بررسی و کنکاش قرار گرفته است

 گیری و ارائه راهکارهای عملیاتی ارائه شده است.همراه نتیجهکلی اقتصاد مقاومتی به
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در ادامه نتايج حاصل از بررسی و تحلیل وضعیت صنعت خودروسازی ايران با نگاه  

شناسانه از نظر اقتصادی و فنی، بررسی رويکردها و استراتژی برندهای معتبر آسیب

کارگیری اين تجربیات در صنعت خودروسازی ايران در خودروسازی جهان با هدف به

 د.شوطور خلاصه ارائه میتوسعه، به های برنامه ششمشرايط پساتحريم و سال

 

 هاي كلانوضعيت صنعت خودروسازي كشور از نگاه شاخص

میلادی جايگاه هجدهم را در  4102ايران با تولید حدود يك میلیون دستگاه در سال  ـ

صنعت خودروسازی جهان به خود اختصاص داده است که سهم آن از کل تولید جهانی 

 42کشور چین با سهم بیش از که اين در حالی است  .باشددرصد می 4/0خودرو حدود 

ترتیب با ژاپن، آلمان، کره جنوبی و هند بهدرصد در صدر قرار دارد و کشورهای آمريکا، 

های بعدی قرار دارند. بیشترين میزان درصد در رتبه 2و  5، 5/2، 9/00، 01سهم حدود 

میلیون دستگاه  7/41ر چین با تعداد های اخیر مربوط به کشوتیراژ تولید خودرو در سال

میلیون  2/00ی آمريکا )ترتیب، کشورهاهای دوم تا پنجم دنیا را بهبوده است و رتبه

 5/2میلیون دستگاه( و کره جنوبی ) 9/5میلیون دستگاه(، آلمان ) 7/9(، ژاپن )دستگاه

میلیون  8/1) اند و در سوی ديگر، کشورهای هندمیلیون دستگاه( به خود اختصاص داده

 88/0) و روسیه میلیون دستگاه( 12/1میلیون دستگاه(، مکزيك ) 02/1) دستگاه(، برزيل

 میلیون دستگاه( در حال افزايش تیراژ تولید هستند.

های صنعت خودروسازی کشور و سهم صنعت خودروسازی از تعداد کل تعداد کارگاه ـ

 04/1واحد کارگاه با سهم  01از  های صنعتی ده نفر کارکن و بیشتر بخش صنعت،کارگاه

افزايش  0191درصد در سال  48/1واحد کارگاه با سهم  24به  0181درصد در سال 



 

های اخیر دهنده روند افزايشی تعداد واحدهای خودروسازی در ساليافته است که نشان

 بوده است.

حدود سازی در صنعت خودروی کشور افزايشی و در يك دهه اخیر از میزان ظرفیتـ 

رسید.  0190میلیون دستگاه در سال  5/4به بیش از  0181هزار دستگاه در سال  210

درصد ظرفیت صنعت خودروسازی  81تا  71طور میانگین بین در دوره مورد بررسی، به

ل افت دلیسازی با تولید، بهاما با توجه به رابطه میزان ظرفیت ،کار گرفته شدکشور به

درصد از ظرفیت خودروسازی کشور به تولید  12، تنها حدود 0191 شديد تولید از سال

 تبديل شده است.

طور کلی روندی رو به رشد داشته افزوده در صنعت خودروسازی کشور بهمیزان ارزشـ 

میلیارد ريال در  59112به  0181میلیارد ريال در سال  04254ای که از حدود گونهبه

سازی در اين دوره بسیار افزوده صنعت خودرورسیده است. روند سهم ارزش 0191سال 

شدت از جايگاه به 0191تا  0188طور کلی نزولی بوده است. از سال اما به ،پرنوسان

 01ای که از سهم حدود گونهسازی در خروجی بخش صنعت کاسته شد بهصنعت خودرو

 01ی کاهش يافته است. سهم بالا 0191درصد در سال  5/9به  0188درصد در سال 

افزوده بخش صنعت در دوره مورد بررسی درصدی صنعت خودروسازی کشور از کل ارزش

گذار دهد که نقش صنعت خودروسازی در رونق و رکود بخش صنعت بسیار تأثیرنشان می

 دهنده جايگاه و اهمیت صنعت خودروسازی کشور است.بوده و نشان

 گذاری است. بررسی میزان تشکیلايهافزايش کمّی و کیفی تولید تابعی از میزان سرم ـ

طور کلی سرمايه در صنعت خودروسازی حاکی از روند تغییرات با نوسانات زياد و به

لذا اين موضوع به وضوح قابل استنباط است که برنامه مشخصی  ،دهدکاهشی را نشان می
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گذاری صنعت خودروسازی وجود ندارد و از طرفی پايین بودن مقادير در سرمايه

به  0185ای که در سال گونهبه 0191تا  0181های انجام شده طی دوره گذاریرمايهس

به بالاترين مقدار  0189میلیارد ريال رسید و در سال  509کمترين مقدار خود يعنی رقم 

در میلیارد ريال افزايش يافته است  00077خود طی دوره مورد مطالعه يعنی به رقم 

صنعت خودروی کشور طی دوره مورد بررسی عمدتاً حول ضمن، حجم تشکیل سرمايه در 

میلیارد ريال در نوسان بوده است که سردرگمی در اين بخش را  2111تا  5111رقم 

گذاری صنعت خودروی کشور از کل میزان بر اين سهم پايین سرمايهدهد. علاوهنمايش می

درصدی آن از  01ی های اخیر نه تنها با سهم بالاتشکیل سرمايه بخش صنعت در سال

بلکه حکايت از وضعیت نامناسب مالی صنايع  ،افزوده بخش صنعت تطابق نداردکل ارزش

توان تحولات جدی و چشمگیری از صنعت خودروسازی کشور است و بر اين اساس نمی

 های آتی انتظار داشت.خودروی کشور در سال

 0191تا  0181های طی سالسازی و قطعه میزان اشتغال در صنعت خودروسازیـ 

نفر افزايش يافته و تقريباً به بیش از دو  71744نفر به  12980ترتیب خودروسازی از به

ن طور میانگیبرابر رسیده است. سهم صنعت خودروسازی در اشتغال کل بخش صنعت به

 5/5ترتیب به 0191و  0189ده است که در سال درصد بو 74/2طی دوره مورد بررسی 

اند و اين روند یشترين سهم را طی دوره مورد مطالعه به خود اختصاص دادهدرصد ب 7/5و 

اين موضوع درصد اشتغال بخش صنعت است که  2در حال نزديك شدن به سهم 

پتانسیل بالای صنعت خودروی ايران در ايجاد اشتغال و نیز توسعه اقتصادی،  هدندهنشان

تی خودروسازی کشور، میزان اشتغال در دلیل مديريت دولبه. استاجتماعی، فرهنگی و... 

اين صنعت تابعی از تولید نبوده و با افزايش يا کاهش در تولید طی سالیان اخیر میزان 



 

اشتغال صنعت خودروسازی کشور از روند صعودی برخوردار بوده است و به همین دلیل 

پرداخت اشتغال ايجاد شده توسط اين صنعت، در بسیاری از موارد توسط مردم  هزينه

نیروی کار  ،برای حل مشکل بیکاری ،ول اشتغالئمسعنوان بهدولت چراکه شود می

شتغال اتحمیل له موجب ئمسو اين  دکنتحمیل می تحت نفوذ دولتبیشتری بر صنايع 

بر واحدهای تولیدی و درنتیجه بالا رفتن قیمت تمام شده  های اضافیو هزينه اضافی

گران خريدن کالا توسط مردم، در حقیقت مردم هزينه با بنابراين شود. میمحصولات 

ی سربار اضافی به هاهزينه موارد در يکی از مهمترينو اين  دهندرا می تحمیلیاشتغال 

 باشد.صنعت خودروسازی کشور می

تا  0180های دهد که طی سالروند موازنه تجاری صنعت خودروی کشور نشان میـ 

سازی کشور )نسبت واردات به صادرات( عمدتاً حول موازنه تجاری صنعت خودرو 0190

برابر ارزش صادراتی خودرو،  5های اخیر بیش از عبارت ديگر در سالبوده است. به 5رقم 

 0191و  0194های واردات خودرو به کشور صورت گرفته است که اين نسبت در سال

های مورد بررسی ر سالبرابر افزايش يافته که د 41و  44ينده آهای فزترتیب به رقمبه

هايی که صنعت خودروی ايران کمترين میزان عبارت ديگر در سالسابقه بوده است. بهبی

تولید و صادرات خودرو را داشته، در مقابل بیشترين میزان خودرو به کشور وارد شده 

خصوص وقتی که عمده کننده خواهد بود بهاست که تداوم اين روند بسیار نگران

قیمت بوده گران سی وسی 4111های اخیر در کلاس بیش از وارداتی در سال خودروهای

 0811تا  0211با گنجايش موتور های داخلی )عمدتاً ورکه عمدتاً متفاوت از کلاس خود

باشد که عملاً کمکی به رقابتی شدن بازار خودروی کشور و يا تحرك بیشتر سی( میسی

 . پذير نخواهد کردکیفیت و تولید خودروهای رقابتخودروسازان داخلی در راستای افزايش 
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 صنعت خودروی ايران،در های تحقیق و توسعه هزينهعلیرغم مشخص نبودن دقیق سهم  ـ

خودروسازان داخلی ی درصد گردش مال 1تا  0دهد که رقمی حدود برآوردها نشان می

 ستفاده از امکاناتدهد اهای انجام گرفته نشان می. تحلیلشودصرف تحقیق و توسعه می

های هزينهشامل های تحقیق و توسعه بلندمدت کاهش هزينهباعث  موجود در کشور

 دستیابیدرصد قابل  11گیری، حداکثر تا سازی، تست و اندازهخدمات نمونه ،پرسنلی

های ازجمله دلايلی که باعث شده است که مراکز تحقیق و توسعه کنونی در شرکت .باشد

 با تغییر مأموريت تبديل به مؤسساتی با مأموريتن موفق نباشند و عملاً خودروسازی چندا

 های باتجربه اروپايی و غیراروپايیکار اصلی تحقیق و توسعه به شرکت گردند و نظارتی

ده دهنهای سرويسشرکتن عنواخود را بهاين واحدها نتوانستند  محول گردد اين است که

یق های تحقافزايی و کاهش هزينههم امکاناز  کنند وبه تمامی خودروسازان کشور تثبیت 

 را بر بار سنگینیطور جداگانه تحقیق و توسعه بهی هاهزينهلذا  ،استفاده نمايندو توسعه 

اعتماد کافی به  . از طرفی، نبودکندمی وارد های دارنده مراکز تحقیق و توسعهشرکت

ت منجر به کاهش رغبرشناسی فنی، و نبود بدنه کانتیجه کار واحدهای تحقیق و توسعه 

در  سوی ديگر در پی رکود اقتصادیازها به استفاده از نتايج اين مراکز شده است. شرکت

 های مشترك، میزان سفارش کارهای تحقیق و توسعهالمللی و استفاده از پلتفرمسطح بین

درو عه خوهای مهندسی طراحی و توسالمللی کاهش يافته و شرکتخودرويی در سطح بین

ی بخش که انتقال تر کرده استها و ارائه خدمات ارزانناگزير از تلاش برای کاهش هزينه را

نظیر هند،  ؛به کشورهای دارای نیروی کار مهندسی ارزان هااين شرکتهای فعالیت از

  .اين شرايط برای ايران نیز صادق است عنوان راهکار مطرح بوده کهبه چین و رومانی

 



 

 كشور خودروسازي صنعت ساختار ناسيشآسيب

در بسیاری از کشورهای در حال  حمايت دولت از صنايع خودروسازیعدم موفقیت ـ 

، عدم توجه به هماهنگی و و بیش از اندازه های بدون برنامهحمايت ناشی ازتوسعه 

های تجاری و در بسیاری موارد های پولی و مالی کشور با سیاستسازگاری سیاست

و از بد و غیربازاری بازاریفراوان  هایيريت سیاسی و اقتصادی بوده است. حمايتمدسوء

دلیل وابستگی شديد و به است بوده تأسیس شامل حال صنعت خودروسازی ايران

های واردات های دولتی، بديهی است که حذف ناگهانی تعرفهبه حمايتخودروسازی ايران 

پیشرفت صنعت خودرو در ايران شود و اين امر تنها تواند به يکباره موجب خودرو نمی

بنابراين آنچه موجب تقويت و پیشرفت . موجب افزايش بحران در شرايط فعلی خواهد شد

های حمايتی شود، عدم مداخله دولت در اين صنعت و اتخاذ رويکردصنعت خودرو می

 ها بهتعرفه ای که برنامه کاهشگونهمنسجم تحت يك برنامه مدون و مشخص است به

شکل نزولی و با شیب مناسب طراحی گردد و سپس طی يك برنامه زمانبندی شده حذف 

 گردد و در نهايت به رقابتی شدن بازار خودرو منجر شود.  

 بلکه هدف نهايی ،پايه خودروساز شدن بنا نشده بودصنعت خودروی کشور از ابتدا برـ 

ا حداقل در مراحل بعدی سیر تحول صنعت اين صنعت صرفاً مونتاژ خودرو بوده است و ي

پذيری در عرصه جهانی ديده وساز شدن و رقابتردخودروی کشور، حرکت به سمت خو

شود و برخلاف کشورهای ديگر ازجمله کره جنوبی، سیاست جايگزينی واردات به نمی

های کشور زمحور تبديل نشده است و درحال حاضر نیز برخی خودروساسیاست صادرات

 کنند. ای و غیره فعالیت میکننده خودروهای چینی، کرهورت مونتاژصبه
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تدوين استراتژی توسعه صنعت خودرو، بدون وجود برنامه عملیاتی و اجرايی در اين  ـ

سازی مشکلی را از صنعت خودرو و قطعه قطعاً ،خصوص بدون ضمانت اجرايیو به بخش

به جهت  سازی کشورعت خودرو و قطعهاکنون صنهم .دکرامروز و آينده برطرف نخواهد 

، لیمین منابع ماأعدم ت .قرار گرفته استاختصاص اعتبارات لازم در سراشیبی سقوط  عدم

نوسان نرخ ارز و عدم اختصاص اعتبارات بانکی مشکلات جدی را در صنعت خودرو و 

 یقی صورتريزی دقسازی ايجاد نموده که جهت رفع اين موانع بايد اقدامات و برنامهقطعه

ريزی بايد اصلاح ساختار معیوب صنعت خودروسازی کشور، و در سرلوحه اين برنامه گیرد

حذف مديريت دولتی، اصلاح ساختار تشکیلاتی و فروش سهام، اموال و املاك و منابع 

 غیرمولد که در اختیار شرکت اصلی خودروسازی نیست، مورد تأکید قرار گیرد. 

درحالی مورد  ك تحولات آينده، نگرش توسعه صادرات راصنعت خودروی کشور با درـ 

هايی است که در صورت نیازمند بسترسازیهای صادراتی فعالیت دهد کهتأکید قرار می

ه به جايی نخواهد برد. ازجمله موانعی که در بحث توسعه انبود آنها، نگرش صادراتی ر

کلان صنعتی برای صادرات فقدان استراتژی مشخص  :توان برشمرد عبارتند ازصادرات می

های اداری های کلان نظیر بروکراسی اداری، سیستموجود ضعف ،خودرو و قطعات آن

های غیرمکانیزه اطلاعاتی، موانع قانونی )خرد و کلان( ناشی از غیرهوشمند، سیستم

ظرفیت پايین صنعت خودرو و  ،وضعیت سیاسی کشور، ضعف در مديريت اداری صادرات

کیفیت نامناسب عمده قطعات تولید داخل نسبت به  ،ای صادراتسازان برقطعه

وری سربار و بهرههای بالا بودن هزينه دلیلرقابتی نبودن قیمت به، استانداردهای جهانی

نداشتن  دلیل قرارهای صادراتی بهموقع محموله تفاوتی در تحويل بهبی ،پايین عوامل تولید

 .در فضای رقابتی



 

 و مديريتي اصلاح ساختاري

 0189گذاری و تسهیلات دريافتی شرکت ايران خودرو طی دوره بررسی وضعیت سرمايه ـ

های تولید هر سال عمدتاً از طريق تسهیلات دريافتی دهد که؛ هزينهنشان می 0191تا 

گردد و با توجه به توازن ظاهری منابع ورودی و خروجی و مدت تأمین میاز نوع کوتاه

 های مالی شرکت اصلی تقريباً صعودی بودهاما هزينه ،لغ تسهیلات دريافتیتغییرات در مب

های قبل و حجم بالای معوقات و افزايش است که اين امر مبین عدم توازن منابع در سال

های مالی تابعی از تولید نبوده و توان گفت که هزينهباشد. لذا میهای ديرکرد میهزينه

های تولید کماکان افزايشی هزينه 0194و  0190های لرغم افت شديد تولید در سابه

میلیارد  1975مبلغ  باشرکت اصلی ايران خودرو  0190ه در سال ک آنچنان ،بوده است

کننده مانند ايساکو، های تأمین. اين در حالی است که در شرکتديمواجه گرد زيان ريال

 1شرکت اصلی( به حدود  ده شدنرغم زيان)به 0191ود آن در مقايسه با سال حاشیه س

رغم کاهش شديد در فروش سال درصد رسید. به 40و به رقم حدود  برابر افزايش يافته

های مالی شرکت اصلی ايران خودرو در مقايسه از هم با ادامه روند قبلی، هزينه، ب0190

میلیارد ريال رسید که سهم آن از گردش  9755و به رقم با سال قبل با افزايش مواجه شد 

افزايش پیدا کرد. در سال درصد  8/01به حدود  0191درصد در سال  7/7مالی نیز از 

های ده بودن گروه ايران خودرو، شرکت اصلی ايران خودرو و شرکترغم زيانبه 0194

 7/01و  11/1، 0ترتیب ا بهای که حاشیه سود آنهگونهده بودند بهساپکو و ايساکو سود

 00119های مالی شرکت اصلی ايران خودرو در اين سال به درصد بوده است. هزينه

باشد و درصد می 01میلیارد ريال افزايش پیدا کرد که سهم آن در گردش مالی حدود 

 های مورد بررسی تقريباً ثابت و با تغییراتکننده در سالهای تأمینهای مالی شرکتهزينه
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های مورد بررسی عملاً عبارت ديگر با کاهش تولید در سالزيادی همراه نبوده است. به

 بلکه با روند افزايشی همراه بوده است. ،های مالی نه تنها کاهش پیدا نکردهزينه

ها، برای شرکت اصلی ايران عنوان معیار اصلی سوددهی شرکتـ حاشیه سود خالص به

 0190ای که در سال گونهبه بوده درصد 5کمتر از  0191تا  0189خودرو در دوره سال 

ده است و اين در حالی است که شرکت ايساکو در همین سال از بالاترين حاشیه شمنفی 

 درصد برخوردار بوده است. 40سود يعنی 

 0191تا  0189گذاری و تسهیلات دريافتی شرکت اصلی سايپا در دوره ـ وضعیت سرمايه

ابع ورودی و خروجی شرکت سايپا توازن مناسبی وجود ندارد دهد بین مننشان می

ه مدت بوده و در مقابل عمدت دريافتی اين شرکت از نوع کوتاهای که عمده تسهیلاگونهبه

تواند موجبات افزايش باشد که اين امر میمدت میهای آن از نوع بلندگذاریسرمايه

ن ده شدهای مالی و در نتیجه زيانخصوص افزايش هزينهمشکلات مالی اين شرکت و به

 مدت شرکت سايپا بههای بلندگذاریشرکت اصلی سايپا را فراهم سازد. نسبت سرمايه

ازای عبارت ديگر بهبه .بوده است 05طور متوسط حدود تسهیلات دريافتی بلندمدت به

نجام گذاری بلندمدت اواحد سرمايه 05هريك واحد تسهیلات دريافتی بلندمدت، معادل 

 شده است.

تا  0189های های تابعه طی سالـ حاشیه سود ناخالص و خالص شرکت سايپا و شرکت

دهد که با افزايش يا کاهش در حاشیه سود شرکت اصلی سايپا، نشان می 0191

عه های تابگستر و تا حدی سايپا يدك برخلاف روندی که در مورد شرکتهای سازهشرکت

ده صد اضافه بر قیمت تمام شکند. دربا شرکت اصلی تغییر میايران خودرو بود، متناسب 

، اکثراً 0191استثنای سال گستر در دوره مورد بررسی بهدر شرکت سازه Costplusيا 



 

کمتر از شرکت اصلی سايپا و در مورد شرکت سايپا يدك نیز اين میزان در مقايسه با 

 ه است.منفی بود 0191شرکت اصلی محدود بوده و حتی در سال 

 

 مطالعه تطبيقي استراتژي كشورها و برندهاي معتبر خودروسازي جهان

عامل اصلی حرکت يکپارچه صنعت خودروی جهان به سمت استفاده از پلتفرم مشترك 

های هنگفت طراحی و تولید پلتفرم جديد جويی و پرهیز از هزينهمقیاس جهانی، صرفه

درصد  25حدود  4104روهای سبك در سال های جهانی در خودباشد و سهم پلتفرممی

 درصد برسد. 72اين سهم به  4109شود که در سال بینی میبوده و پیش

 

 بندي تجارب كشورهاي مختلف در سطح جهانيجمع

رشد آرام و با احتیاط ولی نامتقارن دهنده . بررسی صنايع خودروسازی جهان نشان0

 .جهان یصنعت خودرو اقتصاد و

 .ظهورو رونق بازار خودرو در بازارهای نوتمرکز رشد  .4

های مشترك مقیاس پذيری )توسعه پلتفرمرقابت یادغام خودروسازان با هدف ارتقا. 1

 .جهانی؛ تولید اقتصادی و...(

يافته )واگذاری خودروسازان انگلیسی نظیر لیتی شدن تولید در کشورهای توسعهمچند .2

 .(ی هندتاتا شرکت و روور به جگوار و واگذاری و.ام.بی رولزرويس به

ها در ترکیه و برزيل از اين فرصت ،هند ،برداری مناسب کشورهايی مثل چینبهره .5

 .مقابل مالزی و روسیه
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های خارجی و توسعه گیری خودروسازان کشورهای در حال توسعه از همکاریبهره. 2

ا رويکرد يگزينی واردات بجا دتوان تکنولوژی در تولید خودرو )تجربه ترکیه در تغییر رويکر

 .توسعه صادرات(

 .شکست تجربه تولید خودروی ملی )پروتون مالزی( .7

سازی و خودروسازی از طريق جذب و گسترش تغییر رويکرد به توسعه صنعت قطعه. 8

، تجربه ترکیب برند داخلی و خارجی همانند تجربه هند و چین برای های خارجیهمکاری

سازان خارجی و اجتناب از رويکرد خودروی دروسازان و قطعهتوجه به جذب خو در ترکیه

ساز خارجی براساس مقتضیات جذب خودروساز و قطعهبراساس  صرفاً برزيلو تجربه  ملی

 .ربازا نیاز

های خارجی و توسعه گیری خودروسازان کشورهای در حال توسعه از همکاریبهره. 9

 .تصال به شبکه تولید و توزيع جهانیادر نهايت توان تکنولوژی در تولید خودرو و 

 

 بندي رويكرد توليدي برندهاي معتبر خودروسازي جهانيجمع

ترين برند خودروسازی دنیا است که اهمیت ترين و با ارزش. شرکت تويوتای ژاپن موفق0

های جديد قائل است و مشخصه بارز اين برند، ايمنی ها و تکنولوژیای را برای نوآوریويژه

 باشد. وجه تمايز شرکت تويوتا بافیت بالا و تولید محصولات دوستدار طبیعت میو کی

دی در يديگر برندهای معتبر خودروسازی جهان درحال حاضر، تولید خودروهای هیبر

د. باشحجم بالا و کار بر روی خودروهای پیل سوختی يا خودروهای با آلايندگی صفر می

 هایر با محیط زيست در شرکت تويوتا در سالروند تولید خودروهای هیبريدی سازگا



 

میلادی از مرز تولید  4101و  4104های شدت افزايشی بوده است و در سالاخیر به

 میلیون دستگاه فراتر رفته است. يك انه یسال

 ای برخوردارهای آينده شرکت تويوتا، از جايگاه ويژه. خودروهای پیل سوختی در برنامه4

جدی برای تولید خودروهای پیل سوختی با تیراژ بالا از قبیل ايجاد  رغم موانعاست و به

و  هیدروژن ظهای سوخت هیدروژن، تغلیگیری مانند ايستگاههايی برای سوختزيرساخت

ه های زيادی در اين زمینه ازجملبه پیشرفت هتوانست ،تولید مخازن با فشار بالای هیدروژن

 دست پیدا کند. تولید مخازن با فشار بالای هیدروژن 

. رويکرد اصلی شرکت جنرال موتورز آمريکا در سه بخش اصلی راحتی، ايمنی و دوستدار 1

های تعلیق جديد، امکانات قابل خلاصه شدن است. اضافه شدن سیستمبودن طبیعت 

نی های ايمجانبی و دسترسی به اخبار و اطلاعات در حین رانندگی استفاده از تکنولوژی

دهنده و غیره از مصاديق بارز راحتی وز کنترل تطبیقی سنسورهای هشدارفعال مانند کر

باشد. همچنین اين شرکت در راستای سازگاری با طبیعت و کاهش آلايندگی و ايمنی می

محیط زيست به تکنولوژی خودروهای الکتريکی تأکید زيادی دارد و گام مهمی در جهت 

مشکل میزان طی مسافت در هر بار شارژ  استفاده بیشتر از خودروهای الکتريکی با حل

 اين نوع خودروها برداشته است. 

. موضوع کاهش آلايندگی خودروها با کاهش مصرف سوخت و تغییر نوع سوخت، رويکرد 2

ای که تمامی برندهای اروپايی گونهاصلی اکثر برندهای معتبر خودروساز اروپايی است به

میلادی  4117ويژه از سال وهای تولیدی خود را بههای اخیر میزان آلايندگی خودردر سال

واقع بیشتر متأثر از سیاست اروپا در اخذ مالیات شدت کاهش دادند که اين امر دربه بعد به

بیشتر از خودروهای آلاينده بوده است. بررسی روند سهم بازار خودروهای ديزلی در بازار 
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رندهای معتبر اروپايی در تولید بیشتر حکايت از رويکرد ب 4101تا  4110اروپا طی دوره 

و آئودی و مرسدس .ام.های آلمانی مانند بیخودروهای ديزلی است و در اين مسیر شرکت

های درصد از ظرفیت تولید خود به خودروهای ديزلی از رتبه 81تا  71بنز با اختصاص 

 51حدود ها با اختصاص و شرکت فولکس واگن در اين سال شوندمحسوب میدنیا  برتر

 بعدی قرار دارد.  درصد ظرفیت خود به تولید خودروهای ديزلی در رتبه 21تا 

درصد از ظرفیت  51طور میانگین برندهای اروپايی طی يك دهه اخیر بیش از . به5

تولیدی خود را به خودروهای ديزلی اختصاص دادند که دلیل اصلی اين رويکرد برندهای 

 تر بوده است. مت تمام شده پايیناروپايی، کاهش آلايندگی و قی

دهد که های اخیر نشان می. رويکرد کلی برندهای معتبر خودروسازی جهان طی سال2

عمده رويکرد اين برندها به سمت تولید خودروهای ديزلی و هیبريدی بوده است. از سال 

نیز موضوع تولید خودروهای الکتريکی و پیل سوختی با مصرف سوخت هیدروژن  4101

عنوان خودروهای با آلايندگی صفر بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. همچنین رويکرد به

اين موضوع در اثر  کرده وشدت افول تولید خودروهای با مصرف سوخت گاز طبیعی به

یشرو در عنوان شرکت پتغییر رويکرد شرکت فیات ايتالیا نسبت به مصرف سوخت گاز به

ت اتانول نیز تقريباً از چرخه صنعت خودروسازی درحال اين زمینه به وجود آمد. سوخ

 حذف شدن است. 

خودرو  المللی، نوع تکنولوژیرسد براساس يك توافق ضمنی و تقسیم کار بیننظر می. به7

گیرد. هرکدام از در مناطق مختلف جهان توسط برندهای مختلف مورد استفاده قرار می

در بازار و در بحث تولید اما آنچه  ،ی خاصی استهای خودرو مورد توجه برندهاتکنولوژی

های خودروسازی بسیار مؤثر است توجه به منابع انرژی، قیمت تمام شده و سلايق شرکت



 

عبارت ديگر در حقیقت اين تمايل شخصی مشتريان در مناطق مختلف جهان است. به

ی مهم در تولید، هابلکه مؤلفه ،کندخودروسازها نیست که نوع استراتژی را تعیین می

پذيری و مقاصد صادراتی هستند که خودروسازها را مجبور منابع انرژی، کیفیت، رقابت

 ها را در پیش بگیرند.کنند که اين نوع استراتژیمی

 

 هاي صنعت خودروسازي كشورراهكارهاي حل چالش

های اصلی شرکت . واگذاري كامل صنعت خودرو به بخش خصوصي واقعي:1

های مشمول واگذاری و در گروه يك يعنی ايران خودرو و سايپا جزء شرکت خودروسازی

وچهارم قانون اساسی قرار داشتند که های کلی اصل چهلسیاست اجرای ( قانون4ماده )

، به گروه دو 7/01/0191مورخ  27252مصوبه هیئت وزيران به شماره « 0»براساس بند 

درصد سهام آن در اختیار دولت باقی  41قل ( منتقل شدند که در اين صورت حدا4ماده )

الذکر اصلاح و به حالت اول برگردد تا رسد بايد مصوبه فوقنظر میخواهد ماند، لذا به

سازی واقعی در صنعت خودرو شکل گیرد. منظور از واگذاری حرکت به سمت خصوصی

 گذاری است. کامل صنعت خودرو، واگذاری مالکیت، مديريت و سرمايه

 هاي تابعه فرعي غيرضرور:ع مشكلات ساختاري و مديريتي و حذف شركت. رف2

های تابعه شرکت اصلی ايران خودرو حاشیه سود خالص و ناخالص بالا در شرکت

های فرعی و ايجاد رانت است کننده انتقال عمومی سود از شرکت اصلی به شرکتتداعی

صلاح ساختار و فرآيندها در با ا . بنابراينشودهای تابعه فرعی میکه نصیب شرکت

های فرعی و انتقال وظايف و کارکرد و تجمیع آنها های خودروساز و حذف شرکتشرکت

های تابعه فرعی به های ذيربط، رانت بزرگ ايجاد شده توسط شرکتدر يکی از معاونت
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شرکت اصلی ايران خودرو که در نهايت نصیب سهامداران اين شرکت تولیدی خواهد شد، 

 ده شدن اين شرکت جلوگیری خواهد کرد. بسا که از زيانال يافته و چهانتق

سازی و تجمیع آنها در سطح های تقويت و ارتقای صنعت قطعهکارگیری سیاستبه .0

گذاری خارجی در صنعت وضع قوانین برای تضمین سرمايههای جهانی، اسمقی

ر بخش د های صادراتی تخصصیايجاد و تقويت تشکل و سازی )همانند کشور ترکیه(قطعه

 سازی. قطعه

تواند در افزايش کیفیت تولیدات داخل کنترلی که میهای خودترين سیاستاز کلیدی .3

 ونیهای قانافزايش ضمانت اجرايی ظرفیت همی ايفا نمايدخصوص تولید خودرو نقش مبه

و « 41/1/0182کنندگان خودرو مصوب قانون حمايت از حقوق مصرف»از قبیل موجود 

 است. «00/7/0188کنندگان مصوب قانون حمايت از حقوق مصرف»

 رو ودها جهت تحريك خودروسازان به ارتقاي كيفي خو. كاهش پلكاني تعرفه1

مهمترين ابزار برای تحريك و تشويق صنعت خودروسازی  پذيري:ابتافزايش رق

که ای نهگوها است بهپذيری کاهش پلکانی تعرفهمنظور افزايش کیفیت و توان رقابتبه

 رديف با کلاس خودروهای تولیدی داخل کشور، امکان انگیزش را ايجاد کند. پلکان هم

ل انتقا يق و توسعه مشترك:. اِعمال دقيق مديريت دانش و تشكيل واحد تحق6

های داخلی و خارجی و استفاده از محصولات و دانش يکديگر و دانش بین شرکت

پذير خواهد بود. از طرفی سازی اين دانش در سايه اعمال دقیق مديريت دانش، امکانبومی

گسترش مراکز تست و کنترل (، R&Dای )های تحقیق و توسعهگسترش و تقويت فعالیت

ازجمله مواردی هیه و تدوين استانداردهای اجباری و نظارت بر حسن اجرای آن ت و کیفی

 هستند که در رضايت مشتری و در پی آن در جهت توسعه صادرات مؤثر خواهد بود.



 

سطح بودن يکی از ملزومات ادغام در اين صنعت، هم . ادغام در صنعت خودرو:7

ها در تصمیمات و اجرا مديريتها و قاطع بودن ها براساس سطح مالی مشتریشرکت

 همراهتوسعه و افزايش بازار فروش را بههای تحقیق و باشد، گرچه ادغام، کاهش هزينهمی

ای، ضمن گشايش فضای دارد، لکن با اتخاذ تمهیدات لازم و استفاده دولت از ابزار تعرفه

اخل خواهد شد. رويه واردات و کاهش کیفی خودروهای تولید درقابتی مانع از افزايش بی

سازی واقعی صنعت خودروی ايران و زمان ورود به بازارهای اين راهکار در صورت خصوصی

های خودروساز داخلی نه تنها شرکتجهانی کارساز خواهد بود، در غیر اين صورت ادغام 

 ای در هدايت و مديريتِبلکه مشکلات عديده ،شودمورد نظر نمی باعث تحقق اهداف

 .پی خواهد داشت دولتی را درتر شرکت بزرگ

تمرکز استراتژيك بر  هاي خارجي و استفاده از پلتفرم مشترك:. توسعه همكاري8

سازی گذاری در سطح خودروسازی و قطعهويژه سرمايههای خارجی بهیجذب همکار

 باشد. جهانی، تجربه موفق کشورهای ترکیه و برزيل و اکثر اقتصادهای نوظهور می

 

تقويت صنعت خودروسازي از طريق اجرايي شدن بندهاي راهكارهاي  

 هاي كلي اقتصاد مقاومتيسياست

بار های جانبی و سربودن هزينه دلیل بالاـ با توجه به بالا بودن قیمت تمام شده خودرو به

بر مبنی« 5»های خودروسازی، بايد با استفاده از بند تولید و نیز تیراژ پايین در شرکت

بر افزايش تولید،  مبنی« 2»ه عوامل در زنجیره تولید و نیز با استفاده از بند بری عادلانسهم

با اصلاح ساختار تولید و بهبود در مديريت منابع و توازن بین منابع ورودی و خروجی 
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های مالی ضمن افزايش تولید، قیمت تمام شده های سربار تولید و هزينهويژه هزينهبه

 خودرو را کاهش داد.

مله پارامترهای تأثیرگذار توسعه صادرات، تولید خودرو متناسب با نیازهای بازارهای ـ ازج

های کلی اقتصاد مقاومتی مورد تأکید قرار گرفته سیاست «01»صادراتی است که در بند 

های انجام گرفته در روند استراتژی خودروسازان است. براساس اين بند؛ با توجه به بررسی

خودروهای هیبريدی و خودروهايی با سوخت جايگزين، از موارد جهان، طراحی و تولید 

های سیاست «4»گذاری در مراکز تحقیق و توسعه )بند مهم در صادرات است که با سرمايه

کلی اقتصاد مقاومتی( و نیز پیوندهای راهبردی و گسترش همکاری با کشورهای ديگر 

 اهد بود.های کلی اقتصاد مقاومتی( قابل اجرا خوسیاست «04»)بند 

و نیز مشارکت «( 4»بنیان )بند گذاری و حمايت از واحدهای دانشسرمايه ـصرف هزينه و 

«( 04»خصوص کشورهای همسايه )بند ها و برندهای معتبر خارجی بهو همکاری با شرکت

« 8»مصرف در جهت اصلاح الگوی مصرف متناسب با بند منظور تولید خودروهای کمبه

 تصاد مقاومتی ضروری است.های کلی اقسیاست

«( 1»سازی )بند ن از طريق خصوصیاپذيری خودروسازمنظور افزايش رقابتـ به

 داخلی محصولات کلیه برای استاندارد پوشش افزايشهای کلی اقتصاد مقاومتی و سیاست

های های مذکور، لازم است که طراحی سیستمسیاست« 42»بر بند مبتنی آن ترويج و

های کلی سیاست«( 41»و « 09»ر استاندارد خودروهای تولیدی )بندهای نظارت دقیق ب

ر کار ین، به جد در دستوياقتصاد مقاومتی برای جلوگیری از تولید خودروهای با کیفیت پا

 .خودروسازان قرار گیرد
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