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 چکیده

های شناسي و ارزیابي و تحليل استراتژیهدف اصلي این مطالعه بررسي وضعيت صنعت خودرو، آسيب

های برنامه استفاده از تجارب آنها در شرایط پساتحریم و سال برندهای معتبر و کشورهای مختلف و

های ای و تحليل محتوا براساس پایه آماری سالمتدلوژی این تحقيق، کتابخانه ششم توسعه است.

های کلان از قبيل دهد که از منظر شاخصهای این مطالعه نشان ميباشد. یافتهمي 1363تا  1311

گذاری، اشتغال، تراز تجاری و غيره، صنعت خودروسازی کشور از وضعيت یهافزوده، سرماتوليد، ارزش

کارگيری ههای اخير، کاهش بمناسبي برخوردار نيست؛ رکود حاکم بر توليد و افت شدید توليد در سال

افزوده بخش صنعت و تنزل آن درصد، روند نزولي سهم آن در ارزش 41به سطح حدود  توليد ظرفيت

تا  1111ين و غيرهدفمند تشكيل سرمایه عمدتاً در دامنه یدرصد، حجم پا 11درصد به  21از حدود 

درصد اشتغال بخش صنعت، افزایش حجم واردات خودرو به  6ميليارد ریال، اختصاص حدود  6111

از  1363ميليون دلار در سال  116ميليارد دلار و کاهش صادرات خودرو به حدود  4/2بيش از 

در جایگاه  2114است. ایران با توليد حدود یک ميليون دستگاه خودرو در سال مصادیق بارز آن 

. بوددرصد  2/1سهم آن از کل توليد جهاني خودرو حدود  و شتهجدهم خودروسازی جهان قرار دا

کشورهای چين، آمریكا، ژاپن، آلمان، کره جنوبي و هند به ترتيب رتبه اول تا ششم توليد خودروی 

  اند.اختصاص دادهجهان را به خود 

خصوص به بر دولتي بودن آن از لحاظ مالكيت وبر چالش اول و مهم صنعت خودرو مبنيعلاوه

که صنعت خودروی کشور با آن روبرو است مشكلات ساختاری و  های اساسيیكي از چالشمدیریت، 

ز دوش شرکت مادر و های اقماری وابسته متعدد است که نه تنها باری را امدیریتي و دارا بودن شرکت

صورت درصد هآن در قالب فروش خدمات و قطعات ب بلكه با تحميل فشار بر ،دارداصلي توليدی برنمي

 رغمبهکنند که ای عمل ميگونههای بسيار بالا بهبا نرخ Cost plusاضافه بر قيمت تمام شده یا 

کننده انتقال عمدی سود از زیانده بودن شرکت اصلي، دارای حاشيه سود بالا بوده و به نوعي تداعي

های اصلي های مالي زیاد شرکتاست. همچنين هزینه وابستههای تابعه شرکت اصلي به شرکت

 رسند و عدم توازن بينخودروسازی که در برخي مواقع به بيش از چند برابر سود خالص شرکت مي
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های خودروسازی افزوده که رفع های انجام شده بر مشكلات شرکتگذاریتسهيلات دریافتي و سرمایه

 این مشكلات نيازمند اصلاحات ساختاری و مدیریتي است.

دهد که استفاده از پلتفرم مشترک و بررسي استراتژی و تجارب کشورهای مختلف نشان مي

پذیری، تقویت و ارتقای ان با هدف ارتقای قدرت رقابتتوسعه آن در مقياس جهاني، ادغام خودروساز

های خارجي و توان تكنولوژی در توليد خودرو و توسعه همكاریسازی در مقياس جهاني، صنعت قطعه

های کشورهای موفق در زمينه در نهایت اتصال به شبكه توليد و توزیع جهاني از مهمترین جهتگيری

های اخير عمدتاً به برندهای معتبر خودروسازی جهان طي سالباشد. رویكرد کلي صنعت خودرو مي

های کاهش آلایندگي، کاهش مصرف سوخت و با مشخصه سمت توليد خودروهای دیزلي و هيبریدی

به  توليد خودروهای دیزلي و هيبریدیآن مصادیق بارز از گرایش داشته که  افزایش راحتي و ایمني

 .باشدميترتيب در کشورهای اروپایي و ژاپن 

، اصلاح ساختار توليد و گذاریواقعي با واگذاری کامل حاکميت، مدیریت و سرمایه سازیخصوصي

، و قطعه های مالي و سربار، استفاده از رویكرد صادرات خودروبهبود در مدیریت منابع، کاهش هزینه

های وسعه همكاریپذیری و تگذاری در مراکز تحقيق و توسعه، افزایش قدرت رقابتافزایش سرمایه

مصرف در چارچوب موازین اصلاح توليد خودروهای کم های روز دنيا،استفاده از تكنولوژی خارجي،

های نظارت دقيق بر استاندارد خودروهای توليدی از الگوی مصرف انرژی و طراحي و تقویت سيستم

های کلي استمهمترین راهكارهای تقویت صنعت خودروسازی کشور از طریق اجرای بندهای سي

 باشد.اقتصاد مقاومتي مي

 

 مقدمه

دليل ارزش و جایگاه ویژه آن در شبكه توليد صنعتي و خدمات پس از ی هر کشوری بهصنعت خودرو

لحاظ ارتباط گسترده با شود. صنعت خودرو بهیافتگي محسوب ميهای توسعهفروش، یكي از شاخص

کليدی محسوب شده و دارای پتانسيل بالایي در ای از صنایع قبل و بعد خود، صنعتي زنجيره

کند. ثر در رشد و توسعه اقتصادی، اجتماعي، فرهنگي و غيره ایفا ميؤاشتغالزایي و نقشي م

دليل ارتباط با مهم و لاینفک تجارت و صنعت جهاني است. صنعت خودرو به یخودروسازی از اجزا

ای از باشد. در ساخت خودرو، مجموعهصنعت دیگر به لكوموتيو صنایع معروف مي 61بيش از 

)فلزی، پلاستيک، شيميایي، پارچه، عایق، شيشه، الكترومكانيک،  های مختلف صنعتيتكنولوژی رشته

عنوان بهرا کار رفته است و به همين دليل این صنعت هبرق، متالوژی و...(، طراحي، مدیریت و اقتصاد ب

سال،  11حدود صنعت خودروی ایران با قدمتي  آورند.يیافتگي به حساب مهای توسعهیكي از شاخص

 عنوان بخش مهمي از کل صنعت واما در مجموع، امروزه به ،های فراواني بوده استشاهد فرازونشيب



 

 

صنعت خودرو  نحوی که جامعه از آن انتظارات فراواني دارد.هب، شوداقتصاد ملي کشور محسوب مي

شدت با اتفاقات مهم اجتماعي و سياسي همچون انقلاب، گذرد بهخاطر آنچه بر آن گذشته و ميبه

و اقتصادی چه در روابط خارجي و یا در  عمرانيای چه در مسائل توسعههای تحميلي و برنامه جنگ

از وضعيت موجود این  درک مناسباست. بنابراین عجين شده های ناعادلانه رابطه با وضع تحریم

 هایسياستدر برخي از  بازنگریگيری و به شناخت بهتر برای تصميم در داخل و خارج کشور صنعت

 منتج خواهد شد. برای حفظ بقا و ادامه مسير موجود

افزوده کل بخش صنعت و درصدی از ارزش 21سهم  داشتنصنعت خودروسازی کشور با بنابراین 

 شدت تنزل پيدا کرد،ههای اخير بکه در سال (GDP) درصدی در توليد ناخالص داخلي 4سهم حدود 

شناسي مشكلات این صنعت و ارائه و  لذا آسيب باشدمياز جایگاه مهمي در اقتصاد کشور برخوردار 

رسد. همچنين با توجه نظر ميهای موجود، ضروری بهرفت از چالشمنظور برونراهكارهای مناسب به

مصادیق و محورهای اصلي اقتصاد مقاومتي های کلي اقتصاد مقاومتي، ضرورت تبيين به ابلاغ سياست

های صنعت خودرو با محورهای رفت از چالشدر صنعت خودرو و نيز همسوسازی راهكارهای برون

 کند.مضاعفي برخوردار مي اصلي اقتصاد مقاومتي، انجام این پژوهش را از اهميت و ضرورت

های تستحليل تطبيقي سياشناسي صنعت خودروی ایران و مهمترین هدف این تحقيق آسيب

های های فعلي در راستای سياستگيری از تجربيات آنها جهت رفع چالشخودروسازان جهاني و بهره

 کلي اقتصاد مقاومتي است.

 فصل به شرح زیر تبيين شده است: پنج قالب در تحقيق؛ این این اهدافمنظور دستيابي به لذا به

توليد، وکيفي يکمّفصل اول شامل مطالعه وضعيت فعلي صنعت خودروسازی کشور از ابعاد  

جایگاه صنعت  یهای کلان با هدف احصاافزوده و دیگر شاخصگذاری، صادرات، ارزشسرمایه

شناسي فصل دوم به موضوعات آسيبدر  .باشدخودروسازی کشور در اقتصاد کشور و اقتصاد جهاني مي

ي ساختار صنعت خودروسازی کشور با رویكرد اصلاح فرآیندی و مدیریتي، تعميق ساخت یابو عارضه

فصل سوم در قالب مطالعه تطبيقي  .داخل و اصلاح یا حذف قوانين بازدارنده پرداخته شده است

استراتژی برندهای معتبر خودروسازی جهان و کشورهای نزدیک به مقتضيات اقتصاد کشور و چگونگي 

 یالمللي و احصاخصوص نحوه انتقال تكنولوژی، نفوذ به بازارهای بينند با این برندها و بهبرقراری پيو

ملزومات اجرایي با هدف ارائه مدل بومي برای صنعت خودروسازی کشور مورد بررسي و کنكاش قرار 

د های کلي اقتصافصل چهارم در برگيرنده مشكلات صنعت خودرو با تكيه بر سياست .گرفته شده است

گيری و ارائه راهكارهای بندی و نتيجهجمعبه مقاومتي است و در بخش انتهایي یعني فصل پنجم 

 شده است. پرداختهعملياتي 
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 های کلانوضعیت صنعت خودروسازی کشور از نگاه شاخص ـ فصل اول

 آمار تولید خودرو. 1-1

نشان داده شد؛ بررسي وضعيت صنعت خودروی ایران و رونـد تكـاملي آن بـه     1نمودار همانگونه که در 

 :بندی استقابل طبقه ،زیرپنج دوره 

 )تولد و حمایت ناتمام( 1341ـ  1317دوره ـ  

 )تلاش برای بقا( 1317ـ  1361دوره ـ  

 )فرصت طلایي از دست رفته( 1361ـ  1372دوره ـ  

)تولد مجدد صنعت خودرو با تأکيد بر استراتژی جایگزیني واردات و  1372ـ  1361دوره ـ  

 پلتفرم مشترک(

 )دوره تمرکز بر توليد خودروی ملي و افول توليد( 1361ـ 1362دوره ـ  

 

 )تولد و حمايت ناتمام( 1531ـ  1531 یهاسال ـ دوره اول

باشـد. در  پایين بودن تيـراژ توليـد مـي   های اصلي این دوره فقدان برنامه هدفمند و منسجم و از ویژگي

گـذاری صـنعتي، تـأمين    رغم کمبود ارز، سياست ترغيب بخش خصوصي بـه سـرمایه  اوایل این دوره به

بـه بعـد همزمـان بـا      1313گذار و محدودیت واردات خودرو دنبال شده است و از سـال  امنيت سرمایه

ای که تاکنون ایـن حجـم   گونهافزایش یافت به ایسابقهطور بيافزایش درآمدهای ارزی کشور واردات به

 صورت نگرفته است. ایهيچ دورهواردات در 

 

 )تلاش برای بقا( 1531 ـ 1531 یهاسال ـ دوره دوم

در این دوره همزمان با استقرار انقلاب اسلامي و شروع جنگ تحميلـي و مشـكلات آن، رویكـرد اصـلي     

هـای جنگـي بـود. در ایـن دوره بـا توجـه بـه        و ماشين سازی ادواتدولت، پشتيباني از جنگ و ظرفيت

گذاری، فقط در بخش توليد اتوبـوس و کـاميون   مقتضيات اقتصاد کشور و نامناسب بودن فضای سرمایه

ر گـذاری د دليل مقرون به صرفه نبودن ساخت داخل و عدم سرمایهگرفت و بهگذاری صورت ميسرمایه

فرسـای جنـگ و   هـای خـارجي از یكسـو و مشـكلات طاقـت     رفط ـسازی و عدم همكاری صنایع قطعه

خصوص در اواخر این دوره، توليد خودرو به کمتـرین ميـزان   هسوی دیگر باعث شد که بپيامدهای آن از

 خود برسد.

 

 



 

 

 1531-1531طی دوره  روند تکاملی صنعت خودروی ايران .1نمودار 

 
 : محاسبات تحقيق.  خذأم
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 )فرصت طلايی از دست رفته( 1531ـ  1511 یهاسال ـ دوره سوم

تعدیل های در این دوره با توقف جنگ تحميلي و شروع دوران بازسازی کشور و اجرای سياست

هزار  164واردات  برایای که گونهشدت رونق گرفت بهاقتصادی توسط دولت، آزادسازی واردات به

 ميليارد دلار ارز از کشور خارج شد. 2دستگاه خودرو حدود 

 

 1/11/1511وصول حقوق گمرکی تاريخ  ـ قانون چگونگی محاسبه و

 )تولد مجدد در صنعت خودرو( 1511ـ  1531 یهاسال ـ دوره چهارم

در این دوره رویكردهای کلي معطوف به استراتژی جایگزیني واردات، افزایش تيراژ توليـد و اسـتفاده از   

 باشد و تحولات اساسي این دوره عبارتند از:پلتفرم مشترک مي

 های طراحي مهندسي و تأمين قطعات خودرو،ـ تقویت و ایجاد شرکت

سـازی  های خالي سایر صنایع کشور و ایجاد و توسعه صنعت قطعه و مجموعهکارگيری ظرفيتهـ ب

 در کشور،

 ـ گسترش توان طراحي خودرو و قطعات آن،

 ـ افزایش عمق ساخت داخل و کاهش وابستگي ارزی و خودکفایي،

 های جنبي به بخش خصوصي،ـ اصلاح ساختار توليد از طریق انتقال و واگذاری فعاليت

 ترین سرمایه،عنوان اصلينيروی انساني بهـ توجه به 

 ـ ایجاد مراکز توسعه و آزمون انواع خودرو و قطعات آن،

و توليـد اولـين خـودروی ملـي سـمند در سـال        1371گيری ایده طراحي خودرو در سال شكلـ 

1311، 

 ،(x90) 1312ـ اتخاذ استراتژی پلتفرم مشترک با رنو در سال 

)ایـران خـودرو ـ      1313صنعت خودروسازی در سال  (JV)ی مشترک گذارـ ایجاد اولين سرمایه

 سایپا ـ رنو(،

 .ـ اتخاذ استراتژی برندهای چندگانه )داخلي و خارجي(

 

 )دوره تمرکز بر تولید خودرو ملی و افول تولید( 1531 ـ 1531 یهاسال ـ دوره پنجم

 های فرانسویو تشدید آن و عدم همكاری طرف غربجدید های در این دوره با توجه به تحميل تحریم

، صنعت خودروی کشور از حيث استراتژی، تأمين قطعه و توليد دچـار مشـكلات   های پژو و رنو()شرکت

 های این دوره عبارتند از:اساسي شد که عمده ویژگي



 

 

جذب  و مشكل در ـ تغيير رویكرد سياسي و بروز موانع در تحقق استراتژی پلتفرم مشترک با رنو

 سازان جهاني،سرمایه خارجي و همكاری با خودروسازان و قطعه

پلتفرم  1ـ تأکيد مجدد بر رویكرد خودکفایي )خودرو، موتور، پلتفرم و برند ملي( و توليد حداقل 

 ملي،

 ،ـ طراحي و توليد دومين خودروی ملي رانا )ایران خودرو( و سومين خودروی ملي تيبا )سایپا(

های داخلي و رویه سایتبيهای بيش از حد و گسترش سازیظرفيت دليلبهف منابع ـ اتلا

 ،خارجي

قيمت به مشتریان خودرو و تحميل بار مالي به ـ ایجاد تقاضا از طریق ارائه تسهيلات ارزان

 خودروسازان،

ی بلندمدت از هاگذاریهای مالي ناشي از سرمایهـ بروز بحران نقدینگي و افزایش تصاعدی هزینه

 فروش(،مدت )پيشمحل درآمدهای کوتاه

 های قيمتگذاری محصولات،ـ سرکوب مالي ناشي از محدودیت

 هزینه نقل و انتقالات،افزایش ـ مشكلات ارزی ناشي از تحریم و افزایش سه برابری نرخ ارز و 

 ـ کاهش شدید توليد،

 ـ رکود در بازار و بروز مشكل اضافه ظرفيت،

 .1362و تشدید آن در سال  1361شدن خودروسازهای عمده برای اولين بار در سال ـ زیانده 
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ای گونهخودروی کشور در حال افزایش بوده است بهسازی در صنعت ؛ در یک دهه اخير ميزان ظرفيتشودمينشان داده  2همانگونه که در نمودار 

افزایش یافته و در این  1361ميليون دستگاه در سال  1/2به بيش از  1311هزار دستگاه در سال  431که ميزان ظرفيت خودروسازی کشور از حدود 

دليل افت شدید توليد، هب 1361اما از سال  ،گرفته شد کارهدرصد ظرفيت صنعت خودروسازی کشور ب 11تا  71طور ميانگين بين هدوره مورد بررسي، ب

 .قرار گرفتتوليد  در خدمتدرصد از ظرفيت خودروسازی کشور  36تنها حدود 

 

 1531تا  1511 یهاسالکارگیری ظرفیت صنعت خودروی ايران طی هسازی و ب. روند ظرفیت1نمودار 

 
  : همان.خذأم



 

 

. همانگونه که در نمودار زیر قابل مشاهده شودمينشان داده  3در نمودار  1362تا  1341روند توليد و نرخ رشد توليد خودروی کشور طي دوره  

ن با همزما 1361تا  1317ی هاسالهزار دستگاه عبور نكرده بود و در فاصله  211هيچگاه از مرز  1377تا  1341است؛ توليد خودرو در ایران از سال 

 211با نرخ رشد منفي مواجه بوده است. روند توليد انبوه خودرو از حدود  شروع انقلاب اسلامي و جنگ تحميلي و تبعات ناشي از آن توليد خودرو عمدتاً

رغم روند عد بهنزدیک شد و از این سال به ب 1312هزار دستگاه در سال  111شروع شد و با نرخ رشد افزایشي به مرز  1377هزار دستگاه در سال 

و  7/43به ترتيب با نرخ رشد منفي  1362و  1361ی هاسالای که در گونهافزایشي توليد خودرو اما نرخ رشد توليد خودرو با روند کاهشي همراه بود به

 شدت دچار افت شد و توليد به کمتر از یک ميليون دستگاه رسيد.درصد، ميزان توليد به 2/21

 

 1531-1531طی دوره تولید و نرخ رشد تولید خودروی کشور روند .5نمودار 

 
 همان. خذ:أم
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حكایت از این دارد که عمده تمرکز  4 نموداردر  1363تا  1347همچنين رویكرد توليد خودرو به تفكيک خودروهای تجاری و سواری طي دوره  

خود اختصاص داده است. توليد درصد از کل توليد خودرو در دوره مورد بررسي را به 11ای که حدود گونهبوده به سواری توليد خودرو، بر توليد خودروهای

خود درصد پس از خودروهای سواری بيشترین سهم را به 2و  7/2، 7/13خودروهای وانت، کاميون و خودروهای دو دیفرانسيل به ترتيب با سهم حدود 

ر از یک درصد و خودروهای ون و آمبولانس نيز از سهم ناچيزی برخوردار بودند و در کل دوره بوس با سهم کمتاند. توليد اتوبوس و مينياختصاص داده

 هزار دستگاه تجاوز نكرده است. 11مورد بررسي از مجموع 

 

 1531 - 1535. رويکرد تولید خودرو به تفکیك خودروهای تجاری و سواری به تفکیك نوع خودرو طی دوره 3نمودار 

 
 همان. خذ:أم

 



 

 

ارائه شده  1361تا  1311افزوده صنعت خودروسازی کشور طي دوره ميزان ارزش 1در جدول  

افزوده در صنعت خودروسازی کشور از دهند؛ ميزان ارزشاست. همانگونه که ارقام جدول زیر نشان مي

افزایش یافته است.  1361ميليارد ریال در سال  16136به  1311ميليارد ریال در سال  12412حدود 

ی مورد بررسي از کل هاسالدرصدی صنعت خودروسازی کشور در  11با توجه به سهم بالای 

تواند در رونق و رکود بخش مي توان نتيجه گرفت که صنعت خودروسازیافزوده بخش صنعت ميارزش

 دهد.ثيرگذار باشد و این امر جایگاه و اهميت صنعت خودروسازی کشور را نشان ميأصنعت بسيار ت

 

 1531-1511افزوده صنعت خودروسازی کشور به قیمت جاری در دوره . میزان ارزش1 جدول
 )ميليون ریال(

عنوان

 سازیخودروصنعت افزوده ارزش

 صنعتبخش کل افزوده ارزش

صنعت خودروسازی سهم درصد 

صنعتافزوده ارزشاز کل 
 

عنوان

سازیخودروصنعت افزوده ارزش

 صنعتبخش کل افزوده ارزش

صنعت خودروسازی سهم درصد 

صنعتافزوده ارزشاز کل 

 .محاسبات تحقيق براساس آمار مرکز آمار ایران خذ:أم

 

ویژه تحریم صنعت های ظالمانه بهدهد که تشدید تحریمهای انجام گرفته نشان ميبررسي 

دليل وابستگي به نوسانات ارز به ثباتي در فضای اقتصاد کلان، محدودیت منابع ارزی،خودروسازی، بي

توجهي خودروسازان به استفاده از بي نوسانات شدید بازار ارز، حجم بالای ارزش دلاری قطعات ورودی،

خروج خودروسازان خارجي از بازار توليد خودروی داخل، فضای  فضای انحصاری موجود ایران،

جمله مهمترین دلایلي است که به ... ازو مين مالي ریالي و ارزیأهای تکار نامناسب، چالشوکسب

افزوده صنعت خودرو منجر شده کاهش ميزان توليد صنعت خودروسازی و در پي آن کاهش ارزش

این اساس توجه ویژه  برلذا اگر دولت تمایل به حمایت از صنعت خودروسازی داشته باشد باید  1.است

پسين و پيشين بالا مانند صنعت خودروسازی به حل مشكلات صنایع استراتژیک و دارای ارتباطات 

های حمایتي مجزایي در صنعت خواهد داشت. بسته ثری در تسریع خروج از رکود بخشؤنقش م

دهي به های توليدی تدوین و به مرحله اجرا گذاشته شود. اولویتراستای خروج از رکود این فعاليت

مين نيازهای مالي ریالي، گسترش أای، تمایهای و سرمين مالي ارزی جهت واردات کالاهای واسطهأت

                                                 
 . مجله صنعت خودرو، شهريار منصورزاده. 1
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جمله راهكارهایي است که های مشترک با برندهای مطرح خودروسازی ازگذاری و همكاریسرمایه

 تواند به رونق و خروج از رکود صنعت خودروسازی کمک شایاني کند.مي

سازی و جایگاه آن در بخش صنعت کشور افزوده صنعت خودروروند ميزان ارزش 1در نمودار  

 1361تا  1311 یهاسالشود؛ در فاصله گونه که در نمودار زیر مشاهده مي. همانشودمينشان داده 

با رشد  1316تا  1317 یهاسالسازی در مجموع صعودی و در افزوده صنعت خودروروند ميزان ارزش

سازی در این دوره بسيار پرنوسان ده صنعت خودروافزوبيشتری نيز همراه بوده است. روند سهم ارزش

سازی در شدت از جایگاه صنعت خودروبه 1361تا  1311طور کلي نزولي بوده است. از سال اما به

درصد  1/6به  1311درصد در سال  13ای که از سهم حدود گونهخروجي بخش صنعت کاسته شد به

 کاهش یافته است. 1361در سال 

 

 1531-1511و جايگاه آن در بخش صنعت طی دوره  سازیخودروصنعت  افزودهروند میزان ارزش. 3 نمودار

 
 همان. خذ:أم

 

 فعال صنعت خودروسازی هایتعداد کارگاه. 1-1

های فعال ده نفر کارکن و بيشتر صنعت خودروسازی کشور طي دوره روند تعداد کارگاه 2در جدول 

فعال  هایشود، تعداد کارگاهگونه که در جدول زیر مشاهده ميارائه شده است؛ همان 1361تا  1311

 افزایش یافته است. 1361واحد در سال  42به  1311واحد در سال  13صنعت خودروسازی از 

 

 

 

1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1390

ميليون ریالدرصد

روند سهم ارزش افزوده صنعت خودرو سازی از کل  روند ارزش افزوده صنعت خودروسازی 



 

 

1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1390

تعداددرصد

روند سهم تعداد کارگاه های صنعت خودروسازی از کل 

روند تعداد کارگاه های صنعت  

 1531-1511صنعت خودروسازی کشور در دوره تعداد کارگاه فعال . 1 جدول

 عنوان

  سازیخودرو صنعتهای فعال کارگاه

صنعتهای صنعتي بخش کارگاهکل 

  صنعتهای صنعتي کارگاهکل تعداد سازی از خودروسهم صنعت درصد 

عنوان

 سازیخودرو صنعتهای فعال کارگاه

 صنعتهای صنعتي بخش کارگاهکل 

 صنعتهای صنعتي کارگاهکل تعداد سازی از خودروسهم صنعت درصد 

 .محاسبات تحقيق براساس آمار مرکز آمار ایران مأخذ:

 

های صنعت خودروسازی و جایگاه آن در بخش صنعت حكایت از ای تعداد کارگاهتحليل مقایسه 

های صنعتي ده نفر کارکن و بيشتر بخش این دارد که سهم صنعت خودروسازی از تعداد کل کارگاه

 افزایش یافته است.  1361درصد در سال  21/1به  1311درصد در سال  12/1صنعت از 

نشان  آمده، 6کشور در دوره مورد بررسي که در نمودار  خودروسازیهای صنعت اهروند تعداد کارگ 

تعداد واحدهای فعال در این صنعت دارای روند ملایم  1311تا  1311 هایسالدهد که در فاصله مي

روند صعودی  1316واحد فعال افزایش یافت، اما در سال  23واحد به تعداد  13صعودی بوده و از 

روند صعودی ملایم  واحد افزایش یافت و مجدداً 34های فعال به یكباره شدت گرفت و به تعداد واحد

صنعت  هایواحد رسيد. همچنين بررسي سهم تعداد کارگاه 42ادامه پيدا کرد و به  1361تا سال 

 بوده اخير هایسالدهنده روند افزایشي جایگاه خودروسازی در خودروسازی در بخش صنعت، نشان

 باشد. درصد مي 3/1در حال نزدیک شدن به سطح  ای کهگونهبه

 

 1531-1511های فعال صنعت خودروسازی و جايگاه آن در بخش صنعت طی دوره . روند تعداد کارگاه3نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 همان. مأخذ:
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 گذاری در صنعت خودرو. میزان سرمايه5-1

ميزان تشكيل نمایش داده شده است  3آنچنان که در جدول اساس آمار و اطلاعات مرکز آمار ایران بر

با نوسانات زیادی همراه بوده  1361تا  1311ی هاسالسرمایه در صنعت خودروی کشور در فاصله 

به  1316ميليارد ریال و در سال  116رقم  اب به کمترین مقدار خود 1311ای که در سال گونهاست به

ی مورد هاسال. در رسيدميليارد ریال  11،177رقم  ابالاترین مقدار خود طي دوره مورد بررسي ب

ميليارد ریال  6111تا  1111حول رقم  بررسي حجم تشكيل سرمایه در صنعت خودروی کشور عمدتاً

های گذاریودروی ایران در مقایسه با سرمایهگذاری در صنعت خدور زده است. این حجم از سرمایه

وکيفي توليد يانجام شده در صنعت خودروسازی جهان بسيار ناچيز بوده و با توجه به اینكه افزایش کمّ

توان تحولات جدی و چشمگيری از صنعت خودروی کشور باشد؛ نميگذاری ميتابعي از ميزان سرمایه

 انتظار داشت. 

گذاری صنعت خودروی کشور از کل ميزان تشكيل سرمایه بخش مایههمچنين سهم پایين سر 

درصد نه تنها با  1/2به بعد و تنزل آن به سطح  1314خصوص از سال هی اخير بهاسالصنعت در 

بلكه حكایت از وضعيت  ،افزوده بخش صنعت مطابقتي ندارددرصدی آن از کل ارزش 11سهم بالای 

 .داردی آینده هاسالشور و افول توليد در نامناسب مالي صنایع خودروسازی ک

 

 1531-1511دوره  طی صنعت خودروسازی کشوردر  تشکیل سرمايه . میزان5 ولجد
 (ميليون ریال)

عنوان

سازیخودرو صنعت کل تشكيل سرمایه

 صنعتبخش  کل تشكيل سرمایه

کــل از  صـنعت خودروســازی  ســهمدرصـد  

صنعتبخش  تشكيل سرمایه

 عنوان

سازیخودرو صنعت کل تشكيل سرمایه

  صنعتبخش  کل تشكيل سرمایه

کــل از  صـنعت خودروســازی  ســهمدرصـد  

صنعتبخش  تشكيل سرمایه

 همان. خذ:أم

 

روند ميزان تشكيل سرمایه در صنعت خودروسازی و سهم آن در بخش صنعت طي  7در نمودار  

گونه که روند تغييرات ميزان تشكيل سرمایه در د. همانوشمينمایش داده  1361تا  1311دوره 

گذاری صنعت خودروسازی مشاهده دهد؛ برنامه مشخصي در سرمایهصنعت خودروسازی نشان مي

های انجام شده طي دوره مورد بررسي، سردرگمي گذاریبودن مقادیر سرمایهبر پایين شود و علاوهنمي



 

 

 شود.عجيبي دیده مي

گذاری انجام شده در بخش صنعت در گذاری صنعت خودروسازی از کل سرمایهسهم سرمایه 

 1361درصد در سال  1/2به حدود  1311درصد در سال  16نزولي بوده و از حدود  مجموع کاملاً

اخير نيز کماکان ادامه پيدا کرد. ذکر این نكته لازم است که  یهاسالاست و این روند در  کاهش یافته

هزار  11که به بيش از  1316رغم بالاترین ميزان تشكيل سرمایه در صنعت خودروسازی در سال به

 درصد بوده است.   6/7گذاری بخش صنعت حدود رسد، سهم آن از کل سرمایهميليارد ریال مي

 

 1531-1511. روند میزان تشکیل سرمايه در صنعت خودروسازی و جايگاه آن در بخش صنعت طی دوره 1نمودار 

 
 همان. خذ:أم

 

 . میزان اشتغال در صنعت خودرو3-1

سازی های اقتصادی، صنعت خودرو و قطعهیكي از مولدهای اشتغال سالم و قابل توجه بين فعاليت

ای از این حيث برای صنعت خودروسازی صنعتي پيشرفته، جایگاه شایستهاست. امروزه اکثر کشورهای 

تواند نيروی دليل ارتباطات پسين و پيشين خود با دیگر صنایع، ميل هستند. صنعت خودروسازی بهئقا

ثير مهمي در أمحرکه قوی و محوری در توسعه صنعتي یک کشور باشد. در ایران، صنعت خودروسازی ت

های با توجه به تحقيقات و بررسي ها و دیگر صنایع کشور داشته است.شكوفایي بخشروند رشد و 

توان در قالب دو گروه شاغلين مستقيم و غيرمستقيم تقسيم انجام شده، صنعت خودروی ایران را مي

 . شاغلين مستقيم صنعت خودروی ایران عبارتند از:شودمينشان داده  1که در نمودار کرد 

 ،های خودروسازیکارخانهالف( شاغلين 

 .سازیهای قطعهب( شاغلين شرکت

 :شاغلين غيرمستقيم صنعت خودروی ایران عبارتند ازهمچنين 

1311 1311 1312 1313 1314 1311 1316 1317 1311 1316 1361

ميليون ریالدرصد روند سهم تشكيل سرمایه صنعت خودروسازی از کل 
روند ميزان تشكيل سرمایه صنعت خودرو 
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 ،الف( شاغلين بخش خدمات خودرویي

 .ایونقل جادهب( شاغلين بخش حمل

 

 بندی شاغلین صنعت خودروی ايرانتقسیم .1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مجله صنعت خودرو، شهریار منصورزاده.  خذ:أم

 

در مقایسه با  1361تا  1311ميزان اشتغال در صنعت خودروسازی کشور طي دوره  4در جدول  

 های صنعتي ده نفر کارکن و بيشتر کل بخش صنعت ارائه شده است. ميزان اشتغال کارگاه

ميزان اشتغال در  1361تا  1311 یهاسالدهد؛ در فاصله نشان مي ذیلگونه که ارقام جدول همان 

به بيش از دو برابر رسيده است.  نفر افزایش یافته و تقریباً 71722نفر به  36611از  خودروسازیصنعت 

اخير نزدیک  یهاسالدر اشتغال کل بخش صنعت نيز با افزایش روبرو بوده و در  خودروسازیسهم صنعت 

دهد که صنعت این موضوع نشان ميداده است.  خود اختصاصدرصد اشتغال بخش صنعت را به 6به 

اما  ... دارد.توسعه اقتصادی، اجتماعي، فرهنگي وخودروی ایران پتانسيل بالایي در ایجاد اشتغال و نيز 

 آنچه در بحث اشتغال در این صنعت مهم است، مولد بودن شاغلان در صنعت خودرو است. 

 



 

 

 1531تا  1511. میزان اشتغال صنعت خودروسازی کشور در دوره 3جدول 

عنوان

 سازیخودروصنعت اشتغال جموع م

صنعتبخش کل اشتغال 

   صنعتاشتغال از کل خودروسازی  سهم صنعتدرصد 

عنوان

سازیخودروصنعت اشتغال مجموع 

صنعتبخش کل اشتغال 

    صنعتاشتغال از کل خودروسازی  سهم صنعتدرصد 

 .محاسبات تحقيق براساس آمار مرکز آمار ایران خذ:أم

 

های شدیدی بر آن ها وارد عمل شده و یا نظارتدولت گذاری اوليه بسيار هنگفت داشته باشد، یا کالایي استراتژیک تلقي شود، معمولاًنياز به سرمایهاگر صنعتي  

نيروی کار بيشتری بر  ،بيكاریول اشتغال است، برای حل مشكل ئدليل این که دولت مسباشد. در صنایع دولتي بهها ميجمله این صنعتدهند. صنعت نفت ازانجام مي

بر واحدهای توليدی اشتغال اضافي تحميل له موجب ئافتد. همين مسحال توسعه اتفاق ميله بيشتر در کشورهای درئشود. البته این مسصنایع دولتي تحميل مي

دهند. را مي تحميليالا توسط مردم، در حقيقت مردم هزینه اشتغال برد و با گران خریدن کها را بالا مينيز هزینه تحميل شده بر واحدهای توليدیشود. اشتغال مي

دليل مدیریت دولتي هكن بل ،سازی کشور در اختيار دولت استعت خودرونصتنها بخشي از سهام باشد. در حالي که جمله این صنایع ميصنعت خودرو در ایران از

توليد نبوده و با افزایش یا کاهش در توليد ميزان اشتغال صنعت خودروسازی کشور از روند صعودی برخوردار خودروسازی کشور، ميزان اشتغال در این صنعت تابعي از 

ی سربار هاهزینه موارد در یكي از مهمترینو این  شوداشتغال ایجاد شده توسط این صنعت، در بسياری از موارد توسط مردم پرداخت مي همين دليل هزینه هاست و ب

 باشد.عت خودروسازی کشور مياضافي به صن
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و سهم آن در بخش صنعت نمایش داده  خودروسازیروند ميزان اشتغال در صنعت  6در نمودار  

رغم به خودروسازیگونه که در نمودار زیر قابل مشاهده است؛ ميزان اشتغال در صنعت . همانشودمي

و جایگاه آن در اشتغال ير دارای روند افزایشي بوده است اخ یهاسالتحولات جدی در این صنعت در 

 71اخير با دارا بودن حدود  یهاسالای که در گونهبخش صنعت نيز با روند افزایشي توأم بوده است به

 ختصاص داده است. خود ادرصد اشتغال بخش صنعت را به 6هزار نفر شاغل تقریباً نزدیک به 

 

 1531-1511سازی و جايگاه آن در بخش صنعت طی دوره . روند میزان اشتغال در صنعت قطعه3نمودار 

 
 همان. :خذأم

 

. مقايسه تطبیقی صنعت خودروسازی در کشورهای مختلف از ابعاد گردش مالی، 3-1

 میلادی 1115گذاری، اشتغال و درآمد در سال سرمايه

نقش صنعت خودروسازی در اقتصاد کشورهای مختلف از ابعاد گردش مالي،  1همانگونه که در جدول 

صنعت خودروسازی  گذاری و درآمد نمایش داده شده است این موضوع قابل استنباط است کهسرمایه

سعه عنوان موتور و محرکه اصلي تودر بسياری از کشورها به ای دارد ودر جهان نقش و جایگاه ویژه

 اغلباند و های چشمگيری داشتهکند. مطالعه کشورهایي که در این صنعت پيشرفتاقتصادی عمل مي

 . باشد بسيار کارآمدتواند در بررسي عدم موفقيت خودروسازان ایراني سابقه چنداني هم ندارند مي

بوده  ميليارد یورو 1116ميلادی گردش مالي صنعت خودروسازی جهان بالغ بر  2113در سال  

ميليارد یورو  6/227و  421، 6/431بودن  است که سه کشور ژاپن، آمریكا و آلمان به ترتيب با دارا

اند. خود اختصاص دادهدرصد از کل سرمایه در گردش صنعت خودروی جهان را به 61نزدیک به 

1380 1381 1382 1383 1384 1385 1386 1387 1388 1389 1390

نفردرصد

روند سهم اشتغال صنعت خودروسازی از کل 

روند ميزان اشتغال صنعت 



 

 

های و در رتبهميليارد یور 6/62 و کره جنوبي با 6/16، چين با 6/111کشورهای فرانسه با گردش مالي 

 بعدی قرار دارند.

ميليارد یورو بوده که کشور آمریكا با  1/14گذاری در صنعت خودروی جهاني حدود ارزش سرمایه 

درصد در رتبه اول قرار دارد و کشورهای آلمان، ژاپن، چين،  36ميليارد یورو و سهم معادل  31بيش از 

های دوم تا در رتبه گذاریسرمایهميليارد یورو  4/3و  2/4، 3/1، 4/6، 6/11فرانسه و ایتاليا به ترتيب با 

بخشي از  بودن و ارتباطات بين مولد دليلبهد. ميزان اشتغال در صنعت خودرو نششم دنيا قرار دار

اهميت بالایي برخوردار است و آمار آن در کشورهای مختلف با توجه به ظرفيت صنعت خودروسازی 

ميليون نفر شاغل در صنعت خودروسازی رتبه اول دنيا را به  6/1رقم  باشد. کشور چين بامتفاوت مي

و  711، 773، 614خود اختصاص داده است و کشورهای آمریكا، آلمان، روسيه و ژاپن به ترتيب با 

 .قرار دارندبالاترین ميزان شاغلين در صنعت خودروسازی پس از کشور چين  از هزار نفر شاغل 721

ميليارد یورو بوده است که  433کل صنعت خودروسازی جهان حدود درآمد  2113در سال  

ميليارد یورو  41و  44، 46، 3/64، 4/66، انگلستان، آلمان و ایتاليا به ترتيب با کشورهای ژاپن، آمریكا

 های اول تا پنجم کسب درآمد از صنعت خودروسازی قرار دارند.  در رتبه

 

 گذاریاقتصاد کشورهای مختلف از ابعاد گردش مالی سرمايه. نقش صنعت خودروسازی در 3جدول 

 میلادی   سالدر  و درآمد

 )میلیون يورو(گذاری سرمايه )میلیون يورو(گردش مالی  کشور
 اشتغال

 )نفر(
 )میلیون يورو(درآمد کل 

1،611،111 چين

614،211آمریكا

721،111ژاپن

773،217آلمان

246،611کره جنوبي

271،111هند

216،112برزیل

711،111روسيه

112،311تایلند

314،111فرانسه

213،111انگلستان

64،111اندونزی

231،736ترکيه

166،111ایتاليا

47،111مالزی

112،311آفریقای جنوبي

-کل جهان

 انجمن جهاني خودروسازان. مأخذ:
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 . موازنه تجاری صنعت خودروسازی کشور3-1

 الف( روند واردات خودرو

ارائه شده است. براساس ارقام جدول زیر ميزان واردات  1363تا  1311ارزش واردات خودرو به کشور و جایگاه آن در کل واردات صنعتي کشور طي دوره  6در جدول 

 ی سواری است. شامل خودروها افزایش یافته که عمدتاً 1363ميليون دلار در سال  2/2431به  1311ميليون دلار در سال  1/616انواع خودرو به کشور از 

 

 1535-1511. ارزش واردات انواع خودرو به ايران طی دوره 3 جدول
 )ميليون دلار(

 1513 1513 1513 1515 1511 1511 1511 عنوان

 4/1161 713 1/112 1/134 4/116 3/171 1/616 ارزش واردات انواع خودرو

 43،371 37،374 34،311 31،611 21،111 16،111 11،411   کل واردات صنعتي کشور

 1/2 6/1 7/1 4/1 1/1 6/1 6/3 )درصد( سهم واردات انواع خودرو از کل واردات صنعتي کشور

 1535 1531 1531 1531 1513 1511 1511 عنوان

 2/2431 7/1716 4/1212 2/677 1/1111 6/1124 3/1117   واردات انواع خودرو

 11/31،162 11/36،111 41/41،116 11/41،261 11/47،413 61/47،741 61/47،114   کل واردات صنعتي کشور

 3/6 1/4 1/3 1/2 4/2 1/2 1/2 )درصد( سهم واردات انواع خودرو از کل واردات صنعتي کشور

 محاسبات تحقيق براساس آمار گمرک. خذ:أم

 

 



 

 

همزمان با افزایش ارزش واردات خودرو، تعداد خودروی وارداتي نيز از  7براساس آمار جدول  

افزایش یافته است. ميانگين ارزش  1363دستگاه در سال  111114به  1361دستگاه در سال  42162

دلار بوده که با توجه به نرخ تسعير  هزار 22های اخير تقریباً هر دستگاه خودروی وارداتي طي سال

 721حدود خودروی وارداتي هر دستگاه ریالي متوسط قيمت ریال،  33111معادل دلار بازار آزاد 

 شود. ميليون ریال برآورد مي

 

 1533ماهه اول تا سه 1531. ارزش واردات، تعداد و میانگین ارزش هر خودرو طی دوره 1 جدول

 1533ماهه اول سه 1535 1531 1531 1531 عنوان

 1/267 2/2431 7/1716 4/1212 2/677 )ميليون دلار( ارزش واردات خودرو

 11116 111114 76177 41131 42162 )دستگاه( تعداد واردات خودرو

 24721 22111 22131 21116 22616 )دلار( متوسط ارزش هر خودروی وارداتي

 خذ: همان.أم

 

روند واردات انواع خودرو به کشور و جایگاه آن در کل واردات بخش صنعت طي  11در نمودار  

. بررسي روند ارزش واردات خودرو به کشور حكایت از این شودمينمایش داده  1363تا  1311دوره 

ميليون  211، ارزش واردات خودرو به کشور کمتر از 1313و  1312، 1311 یهاسالامر دارد که در 

طور کلي هروند واردات خودرو به کشور ب 1361تا  1314روند نزولي بوده است. از سال  دلار و دارای

روند  1363تا  1361اما از سال  ،وحوش یک ميليارد دلار بوده استافزایشي و ارزش واردات حول

د ميليار 4/2به بيش از  1361شدت افزایش پيدا کرد و از کمتر از یک ميليارد دلار در سال واردات به

 سابقه بوده است.سال اخير مورد مطالعه بي 14رسيد که حداقل طي  1363دلار در سال 

ابتدایي مورد بررسي  یهاسالبه کشور از کل واردات صنعتي بجز  همچنين سهم واردات خودرو 

افزایش یافته است.  1363درصد در سال  6دارای روند صعودی بوده و از کمتر از یک درصد به بيش از 

سهم واردات خودرو در کل واردات  1363تا  1361واردات از سال  تالبته همزمان با افزایش و شد

 دا کرد. درصد در حال حاضر رشد پي 6درصد به بيش از  2صنعتي نيز از حدود 
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 1535-1511. روند ارزش واردات انواع خودرو و جايگاه آن در کل واردات صنعتی طی دوره 11نمودار 

 
 خذ: همان.أم

 

 ب( روند صادرات خودرو

تا  1311ارزش صادرات خودرو و جایگاه آن در کل صادرات صنعتي کشور طي دوره  1در جدول 

ميليون  7/47، ارزش صادرات خودروی کشور از ذیل. براساس ارقام جدول شودمينمایش داده  1363

افزایش یافته و در  1316ميليون دلار در سال  4/444به بالاترین رقم خود یعني  1311دلار در سال 

رغم به 1363و  1362 یهاسالاما در  ،ميليون دلار تداوم پيدا کرد 311بعد حول مقدار  یهاسال

شدت افت پيدا چندبرابری نرخ ارز و انتظار تحریک و تشویق صادرات،  ارزش صادرات خودرو بهافزایش 

ميليون  1/116و  7/76به ترتيب به  1363و  1362ارزش صادرات خودرو در سال  که ایگونهکرد به

 دلار کاهش یافت. 
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ميليون دلاردرصد

روند سهم واردات انواع خودرو از کل 
روند ارزش واردات انواع خودرو



 

 

 1535-1511. ارزش صادرات انواع خودرو طی دوره 1 جدول
 )ميليون دلار(

 1511 1511 1511 1515 1513 1513 1513 

 4/444 7/211 1/121 2/64 1/24 6/31 7/47 صادرات انواع خودرو 

 11/11،161 61/11،111 11/7،126 11/1،466 11/4،121 31/3،363 11/3،114 کل صادرات صنعتي کشور

 7/3 1/2 1/1 2/1 1/1 6/1 1/1 )درصد( سهم صادرات انواع خودرو از کل صادرات صنعتي کشور

 1535 1531 1531 1531 1513 1511 1511 عنوان

 1/116 7/76 6/334 2/131 6/367 1/317 1/266 صادرات انواع خودرو 

 41/21،641 31/21،246 61/21،277 71/21،411 71/21،166 11/17،111 11/11،271 کل صادرات صنعتي کشور

 4/1 3/1 3/1 1/1 6/1 7/1 7/1 )درصد( سهم صادرات انواع خودرو از کل صادرات صنعتي کشور

 محاسبات تحقيق براساس آمار گمرک. خذ:أم

 

هزار دستگاه به حدود  61، ارزش صادرات خودرو برخلاف واردات خودرو دارای روندی نزولي بوده و حجم صادرات خودرو از حدود 6جدول  براساس آمار و ارقام 

بود که با هزار دلار  1، حدود 1362استثنای سال های اخير ميانگين ارزش هر دستگاه خودروی صادراتي بهتنزل یافته است. در سال 1363در سال هزار دستگاه  11

مبلغ با شود که برآورد ميميليون ریال  161طور متوسط حدود قيمت ریالي هر دستگاه خودروی صادراتي کشور به ،ریال 33111احتساب نرخ تسعير دلار آزاد معادل 

 بایدمي ميانگين قيمت هر دستگاه خودروی صادراتي مباز ه فروش داخل این خودروها قابل مقایسه نيست چراکه اگر تمام صادرات خودرو از نوع پراید یا تيبا هم باشد

لازم به و غيره نيز وجود دارند.  61، رانا، تندر ال 216، پژو پارس، پژو SDشد درحالي که در ترکيب صادرات خودرو انواع سمند، پژو تر ميبيشميليون ریال  211از 

افزوده عوارض و بيمه شخص ثالث نيز به قيمت فروش خودرو در هنگام تحویل ي نظير ماليات بر ارزشهایبر اینكه هزینهذکر است که عليرغم ادعای خودروسازان مبني

ز خودروها و در سطوح به مشتری در ایران هم اضافه گردد، باز هم قيمت صادراتي خودرو از قيمت فروش داخلي آن بيشتر خواهد شد زیرا در ترکيب صادرات انواعي ا

های ونقل خودروهای صادراتي، بيمه حمل، هزینههای حملها قرار دارند و از طرف دیگر باید هزینهد که پراید یا تيبا در کف این قيمتدارنقيمتي متفاوت وجود 

 ها کمرنگ خواهد بود. بازاریابي و تبليغات و غيره را نيز به آن اضافه کرد که در فروش داخل این هزینه
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 1533ماهه اول تا سه 1531. ارزش صادرات، تعداد و میانگین ارزش هر خودرو طی دوره 3 جدول

 1533ماهه اول سه 1535 1531 1531 1531 عنوان

 ارزش صادرات انواع خودرو

 )ميليون دلار(
2/131 6/334 7/76 1/116 7/1 

 تعداد صادرات انواع خودرو

 )دستگاه(
44،112 64،624 66،111 11،111 1،111 

متوسط ارزش هر خودروی 

 )دلار( صادراتي
3،111 1،114 1،211 1،164 1،711 

 خذ: همان.أم

 

روند ارزش صادرات صنعت خودرو و جایگاه آن در صادرات صنعتي کشور طي دوره  11در نمودار  

؛ روند ارزش صادرات خودروی شودمشاهده ميگونه که . همانه استنمایش داده شد 1363تا  1311

ميليون دلار به  11ای که از زیر گونهکاملاً صعودی بود به 1314تا  1311 یهاسالکشور در فاصله 

بعد ميزان صادرات با  یهاسالافزایش یافته است، اما در  1316ميليون دلار در سال  444بيش از 

اخير کمتر از  یهاسالبه کمترین مقدار خود در  1363و  1362 یهاسالنوساناتي همراه بوده و در 

در صادرات خودرو  1363تا  1317 یهاسالعبارت دیگر در فاصله هميليون دلار رسيده است. ب 111

های مقطعي و شود و صادرات خودرو بيشتر تابع سياستو هدفمندی مشاهده نمي نامه مشخصبر

جای ، بههاسالرغم افزایش سه برابری نرخ ارز در این انه است. نكته قابل تأمل این است که بهيسال

 قبل، عملاً ميزان صادرات صنعت یهاسالتحریک صادرات و افزایش چندبرابری آن در مقایسه با 

رکود توليد و کاهش  پایين بودن سطح تكنولوژی دليلهخودروسازی کاهش یافت که این امر بيشتر ب

 باشد. اخير مي یهاسالدرصدی توليد خودرو در  11بيش از 

رغم روند دهد که طي دوره مورد بررسي بهبررسي روند سهم صادرات خودرو نيز نشان مي 

؛ سهم ارزش صادرات 1316درصد در سال  7/3به  1312درصد در سال  1/1صعودی و افزایش آن از 

 7/3ای که از گونهشدت تنزل یافته است بهبهاخير  یهاسالخودرو از کل صادرات صنعتي کشور در 

درصد در سال  4/1با طي روند نزولي به شدت افت کرد و به سهمي حدود  1316ر سال درصد د

داری بوده و اعبارت دیگر صنعت خودرو در صادرات صنعتي کشور فاقد جایگاه معنهرسيد. ب 1363

ای و های تعرفهم حمایترغوابسته به بازار داخلي بوده و به صنعت خودروی کشور کاملاً اصولاً

کند و برخلاف ادعای از رویكرد جایگزیني واردات پيروی مي های مقداری دولت، کاملاًمحدودیت

 شود. وجه رویكرد صادراتي مشاهده نميخودروسازان و مدیران دولتي حاکم بر این صنعت، به هيچ

 

 

 

 



 

 

 1535-1511. روند ارزش صادرات انواع خودرو و جايگاه آن در کل صادرات صنعتی کشور طی دوره 11نمودار 

 
 خذ: همان.أم

 

. شودمينمایش داده  1363تا  1311نسبت موازنه تجاری صنعت خودرو طي دوره  12در نمودار  

شود، روند موازنه تجاری صنعت خودروی کشور حكایت از این امر دارد که گونه که مشاهده ميهمان

)نسبت واردات به صادرات(  موازنه تجاری صنعت خودروسازی کشور 1361تا  1311 یهاسالطي 

برابر ارزش صادراتي خودرو،  1اخير بيش از  یهاسالعبارت دیگر در بوده است. به 1حول رقم  عمدتاً

به ترتيب به رقم  1363و  1362 یهاسالواردات خودرو به کشور صورت گرفته است که این نسبت در 

عبارت دیگر هسابقه بوده است. برد بررسي بيمو یهاسالبرابر افزایش یافته که در  23و  1/22ینده آفز

ي که ما کمترین ميزان توليد و صادرات خودرو را شاهد بودیم، در مقابل بيشترین یهاسالدر همان 

خصوص وقتي که هب .بودکننده خواهد ميزان خودرو به کشور وارد شده که تداوم این روند بسيار نگران

سي و گرانقيمت بوده که سي 2111اخير در کلاس بيش از  یهاسالعمده خودروهای وارداتي در 

کمكي به رقابتي شدن بازار خودروی کشور و یا تحرک بيشتر خودروسازان داخلي در راستای  عملاً

 پذیر نخواهد کرد.افزایش کيفيت و توليد خودروهای رقابت
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ميليون دلاردرصد

روند سهم ارزش صادرات انواع خودرو از کل صادرات 

روند ارزش صادرات انواع خودرو



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

 1535-1511. روند نسبت واردات به صادرات خودروی کشور طی دوره 11نمودار 

 
 مأخذ: همان.

 

 ( در صنعت خودروR&Dتحقیق و توسعه ). 1-1

های مطالعاتي در اقتصاد عنوان موتور تغييرات تكنولوژی، یكي از مهمترین حوزهتحقيق و توسعه به

بر توليد جای خود را های صنعتي است. با ورود جهان به مرحله نویني از توسعه، اقتصاد مبتنيسازمان

 وسعت و دانش و علم روزافزون گسترش با حاضر عصر بر دانش و اطلاعات داده و درمبتني به اقتصاد

 پيشرفت در را اول حرف پژوهش و تحقيق مشكلات، و مسائل از بسياری در حل آن کارگيریهب محدوده

 .زندمي مختلف صنایع

توسعه آنها، هم در های پيشرفته و سرعت با دستيابي به تكنولوژیبایست بهخودروسازان مي 

های خودروسازی در جهت ماندن در بازار رقابتي امروز، همت گمارند. سند خودرو و هم در کارخانه

ي روند تدوین آغاز و پس از مدت 1316استراتژی صنعت خودرو کشور که کار تدوین این سند از سال 

سند استراتژی توسعه صنعت  و اصلاحقرار گرفته بازنگری  مورد 1362در سال  آن متوقف شد، مجدداً

ت دولت مطرح و تصویب شود. این سند، دستيابي به جایگاه نخست در ئخودرو آغاز شد تا در هي

ساله در صنعت خودروی کشور در دامنه دهرا برای  رتبه نوزدهم در جهان منطقه، رتبه پنجم آسيا و

مدتي را برای که اهداف بلند تدوین شده 1414انداز اساس سند چشمنظر گرفته است. این سند بر

اهداف صنعت خودروی کشور مورد نظر قرار داده است. با توجه به دولتي بودن صنعت خودرو، 

مدت ریزی کوتاهها چندان قابل اتكا و پيگيری نبوده است و برنامهبلندمدت با توجه به عمر کوتاه دولت

صنعت نخواهد بود. تحقيق و توسعه از  برای صنعت خودرو جوابگوی اهداف تحقيق و توسعه در این

ترین مباحث در استراتژی صنعت خودرو است و بدون این ابزار، دستيابي به اهداف سند کليدی
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روند نسبت موازنه تجاری صنعت خودرو سازی



 

 

محور و توان اميدوار بود که با رویكرد برنامهرو، با تدوین این سند مياینپذیر نخواهد بود. ازامكان

 درو تثبيت گردد.بلندمدت، جایگاه تحقيق و توسعه در صنعت خو

گذاری ميليارد دلار در بخش تحقيق و توسعه سرمایه 111انه حدود يسالی جهاني صنعت خودرو 

 طور ميانگين برای هرتوان گفت بهشود و ميميليارد دلار آن در آمریكا هزینه مي 11کند، که مي

نشان داده  13نمودار شود. همانگونه که در دلار در بخش تحقيق و توسعه هزینه مي 1211خودرو 

گذاری در بخش تحقيق و توسعه را درصد از سهم کل سرمایه 16شده است در حقيقت، صنعت خودرو 

درصد، بيشترین  22درصد و تحقيقات بهداشت و درمان با  27بعد از صنعت الكترونيک و کامپيوتر با 

گذاری بخش خودرو در تحقيق هعلاوه، با وجود سهم کمتر سرمایهخود اختصاص داده است. بسهم را به

گذاری در بخش تحقيق و توسعه همتراز با دو و توسعه به نسبت دو صنعت دیگر، اما رشد سرمایه

 2113گذاری بخش خودرو در تحقيق و توسعه در سال ای که سرمایهگونهصنعت پيشرو بوده است به

 رشد داشته است. 2112ميليارد دلار نسبت به سال  7بيش از 

 

 هادر مقايسه با ديگر بخش در بخش تحقیق و توسعهخودرو گذاری صنعت سهم سرمايه .15 نمودار

 
Source: Booz & Company, Battelle R&D Magazine, 2012.  

 

های بزرگ خودروسازی جهان در بخش تحقيق و شرکت گذاریسرمایهميزان  14در نمودار  

 .شودمينشان داده  2113توسعه در سال 

شرکت بزرگ  21پنج خودروساز بزرگ فولكس واگن، تویوتا، جنرال موتورز، هوندا و دایملر جزو  

انه تحقيق و يبراساس گزارش سال هستند و گذاری در بخش تحقيق و توسعهدنيا از لحاظ سرمایه

 12بيش از  شرکت فولكس واگن با صرف هزینه که در نمودار زیر نشان داده شد؛ 1توسعه مؤسسه بوز

                                                 
1. Booz 
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همچنين شرکت تویوتا با  .ردهای مختلف خودروسازی دادر ميان شرکت يليارد دلار رتبه اول رام

ميليارد دلار در  7ميليارد دلار، دایملر و جنرال موتورز نيز با صرف هزینه بيش از  6هزینه بيش از 

  های دوم و سوم قرار دارند.بخش تحقيق و توسعه در رتبه

 

  1115سال درهای خودروسازی در تحقیق و توسعه گذاری شرکتمیزان سرمايه .13نمودار 
 )ميليارد دلار(

 
Source: Wards 2011, IRI2013a and Center for Automatine Research 2013. 

 

کند، گزارش نميطور رسميهای تحقيق و توسعه خود را بهصنعت خودروی ایران، گرچه هزینه 

خودروسازان داخلي صرف تحقيق درصد گردش مالي 3تا  1رقمي حدود دهد که اما برآوردها نشان مي

های توسعه محصول جدید به پروژهیافته در قالبهای اختصاصشود و بيشتر بودجهو توسعه مي

 .یابداختصاص ميهای آنهای بزرگ مشاور طراحي خودرو و مجموعهشرکت

عت خودرو به این واقعيت در صنعت های طراحي و مهندسي داخلي در صندليل عدم رشد شرکت 

های مهندسي خارجي توسعه، توسط شرکتگردد که نوعاً کار اصلي تحقيق وميخودروی کشور بر

های خودروساز، صرف تحقيق و توسعه، توسط شرکتیافته به امرهای اختصاصشود و بودجهانجام مي

های نظارتي محصول جدید و بخش گيری و تستاندازهسازی،های پرسنلي و خدمات نمونههزینه

شود انجام کار طراحي و توسعه محصول در خارج از کشور ميهایداخلي )داخل شرکت( و نيز هزینه

جویي های مهندسي داخلي بتوانند این خدمات مهندسي را ارائه دهند، صرفهدر صورتي که اگر شرکت

های درصد مربوط به هزینه 11ها نوعاً تا يتگونه فعالدرصد اتفاق خواهد افتاد. این 41تا  11در حد 

های گيری است. در بخش هزینهسازی، تست و اندازهمربوط به خدمات نمونهدرصد 11پرسنلي و 

 61های مهندسي اروپایي، تقریباً حدود های شارژ شده توسط شرکتبا توجه به اینكه هزینهپرسنلي،



 

 

یورو و در شرایط فعلي کمتر  11ایران این رقم کمتر از  به ازای هر ساعت کار مهندسي است و دریورو

های پروژه توسعه محصول جدید به درصد هزینه 11یورو است، این قابليت وجود دارد که  1از 

های تحقيق و توسعه است. در بخش درصد از کل هزینه 41این رقم معادل کاهش یابد و ششمیک

بر های پرسنلي نخواهد بود، علاوهجویي کمتر از هزینهرفهسازی و تست نيز ارقام صنمونههایهزینه

اساس است. برهای مربوطه تهيه شده و در کشور موجوداخير، بسياری از زیرساخت یهاسالاینكه در 

استفاده از امكانات موجود های تحقيق و توسعه بلندمدت و نيز در صورتها، کاهش هزینهاین واقعيت

ها در داخل کشور، گونه فعاليتاینسازیدرصد قابل تحقق است. با جاری 31در کشور، حداکثر تا 

 یابد.ها افزایش ميفني کشور نيز در این زمينهسرعت عمل نيز بهبود یافته و امكان توسعه علمي و

اقدام به تأسيس واحدهای تحقيق و توسعه در گذشته، خودروسازان کشور برای تحقق این هدف 

الشعاع ماهيت نظارتي آنها قرار داده این واحدها را تحتبروز دو مشكل، ماهيت اجرایياند، اما کرده

 است:

 خودروسازان کشور تأسيس شده بودند )مثلاًدهي بهاین واحدها گرچه تحت عنوان سرویس. 1 

شرکت نوآوری و طراحي خودرو ایران در سایپا( اما خودرو وشرکت تحقيقات موتور ایران در ایران

دهنده به تمامي خودروسازان کشور تثبيت های سرویسشرکت عنوانبههرگز نتوانستند نقش خود را 

دهي به سازمان مالک خود تبدیل شدند. این موضوع باعث برای سرویسکنند و در نهایت، به شرکتي

ای تحقيق و توسعه در خودروسازان، از بين برود و هافزایي و کاهش هزینههمشد که امكان

 طور جداگانه بر دوش خودروسازان سنگيني کند.یک بهتحقيق و توسعه هرهایهزینه

ها و اعتماد کافي به نتيجه کار واحدهای این شرکتاز آنجا که بدنه فني برای نظارت بر کار. 2 

وسط آنها، کمتر با استقبال مواجه شده و در انجام شده تتحقيق و توسعه وجود نداشت، کارهای

گونه ها اینشد. افزون بر اینر آنها دیده مياجرایي کردن نتيجه کابه يمدیران ارشد، رغبت اندک

و توسعه، در گذشته مشكلاتي را نيز به وجود آورده است. لذا خودروسازان ترجيح های تحقيقفعاليت

نظارتي، حقيق و توسعه و تبدیل آنها به مؤسساتي با مأموریتکه با تغيير مأموریت واحدهای تدادند

 بسپارند.های باتجربه اروپایي و غيراروپایيکار اصلي تحقيق و توسعه را به شرکت

المللي و در سطح بين رکود اقتصادیناشي از سوی دیگر در پي فشارهای وارده به خودروسازان از 

های مشترک، ميزان توليدکننده خودرو و استفاده از پلتفرم ترهای کوچکتحولاتي نظير ادغام شرکت

های مهندسي المللي کاهش یافته و شرکتخودرویي در سطح بين سفارش کارهای تحقيق و توسعه

تر کرده است. آنها ها و ارائه خدمات ارزانناگزیر از تلاش برای کاهش هزینه طراحي و توسعه خودرو را

 به کشورهای دارای نيروی کار مهندسي ارزان نظير هند، چين و روماني های خود رافعاليت بخشي از

  .این شرایط برای ایران نيز صادق است که اندمنتقل کرده
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 جايگاه ايران در صنعت خودروسازی جهان . 1-1

ای که در شبكه توليد صنعتي و خدمات پـس  دليل ارزش و جایگاه ویژهصنعت خودرو در هر کشوری به

لحاظ ارتباط گسترده بـا  این صنعت به 1.شودیافتگي تلقي ميهای توسعهدارد، یكي از شاخصاز فروش 

ای از صنایع قبل و بعد خود، صنعتي کليدی محسوب شده و همانطور که در قسمت قبـل بيـان   زنجيره

ماعي ثر در رشد و توسعه اقتصادی، فرهنگي، اجتؤشد دارای پتانسيل بالایي در ایجاد اشتغال و نقشي م

 و... دارد.

دليل ارتباط با خودروسازی از اجزای مهم و لاینفک تجارت و صنعت جهاني است. این صنعت به 

ای از باشد. در ساخت خودرو مجموعهصنعت دیگر، مشهور به لكوموتيو صنایع مي 61بيش از 

ایق، شيشه، های مختلف صنعتي همچون صنایع فلزی، پلاستيک، شيمي، پارچه، عهای رشتهتكنولوژی

 شود.یافتگي محسوب ميهای توسعهیكي از شاخص عنوانبهکار رفته است و لذا این صنعت برق و... به

ميلادی  2114آمار توليد خودروی جهاني به تفكيک کشورهای مختلف در سال  11 در جدول 

 ارائه شده است.

 7/16ميلادی در مجموع حدود  2114؛ در سال ه استنشان داده شد 11 همانگونه که در جدول 

ميليون دستگاه در رتبه اول قرار  7/23ميليون دستگاه خودرو توليد شده است که کشور چين با توليد 

ميليون  1/4و  6/1، 7/6، 6/11دارد و کشورهای آمریكا، ژاپن، آلمان و کره جنوبي هر یک به ترتيب با 

ایران با توليد حدود یک ميليون دستگاه پس از  های بعدی قرار دارند. در این سالدستگاه در رتبه

 کشورهای تایلند، اندونزی و ترکيه در رتبه هجدهم قرار دارد.

 

 میلادی 1113. آمار تولید خودروی جهانی به تفکیك کشورهای مختلف در سال 11جدول 

 تولید کل خودرو تجاری سواری کشور

 چين

 آمریكا

 ژاپن

 آلمان

 کره جنوبي

 هند

 مكزیک

 برزیل

 اسپانيا

 کانادا

 روسيه

 تایلند

                                                 
 .OICA. سايت انجمن خودروسازان جهان 1



 

 

 تولید کل خودرو تجاری سواری کشور

 فرانسه

 انگلستان

 اندونزی

 جمهوری چک

 ترکيه

 ايران

 اسلوواکي

 ایتاليا

 آرژانتين

 مالزی

 لهستان

 جنوبيآفریقای 

 بلژیک

 جمع

 محاسبات تحقيق براساس آمار انجمن جهاني خودروسازان. خذ:أم

 

روند توليد خودرو به تفكيک کشورهای مختلف و جایگاه ایران در سال  22تا  11در نمودارهای  

ميلادی بالاترین تيراژ توليد خودرو به چين اختصاص دارد  2114. در سال شده استنشان داده  2114

کننده خودرو مقياس که فاصله زیادی با کشورهای آمریكا، ژاپن و آلمان دارد و عمده کشورهای توليد

ميليون دستگاه قرار دارد. آخرین وضعيت و جایگاه ایران در صنعت  1توليدشان در سطح کمتر از 

 .باشددرصد مي 2/1سازی جهان رتبه هجدهم است و سهم آن از کل توليد جهاني خودرو حدود خودرو

درصد در صدر قرار دارد و کشورهای آمریكا،  26کشور چين با سهم بيش از که این در حالي است 

های درصد در رتبه 4و  1، 1/6، 6/11، 13ژاپن، آلمان، کره جنوبي و هند به ترتيب با سهم حدود 

 دی قرار دارند.بع

اخير کشور چين بيشترین ميزان  یهاسالهمانگونه که در نمودارهای بعدی نشان داده شد؛ در  

های دوم تا تيراژ توليد خودرو را در اختيار دارد و کشورهای آمریكا، ژاپن، آلمان و کره جنوبي در رتبه

 حال افزایش تيراژ توليد هستند.پنجم دنيا قرار دارند و کشورهای هند، برزیل، مكزیک و روسيه در 

ميليون دستگاه رسيده بود و  6/1تا  4/1حدود  2111و  2111 یهاسالتيراژ توليد ایران در  

این در حالي است که در  .نسبي در رتبه سيزدهم قرار داشته است طوربه هاسالجایگاه ایران در این 

هزار دستگاه بوده و ایران در  277دود سال پيش، توليد کشور ح 11ميلادی یعني حدود  2111سال 

 وهفتم دنيا قرار داشته است.رتبه بيست
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 است.کشورها آورده شده  در مقایسه با دیگر 2114دهنده سهم و ميزان توليد خودروی ایران در سال به ترتيب نشان 16و  11 نمودارهایدر ادامه  

 

 میلادی 1113. رتبه و جايگاه ايران در تولید خودرو در مقايسه با کشورهای مختلف در سال 13نمودار 

 
 خذ: همان.أم



 

 

 میلادی  1113 . سهم کشورهای تولیدکننده خودرو از سهم کل تولید و جايگاه ايران در اين صنعت در سال13نمودار 

 
 خذ: همان.أم
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میلادی  1115 مقايسه با کشورهای مختلف در سال . رتبه و جايگاه ايران در تولید خودرو در11نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 خذ: همان.أم

 



 

 

میلادی  1111. رتبه و جايگاه ايران در تولید خودرو در مقايسه با کشورهای مختلف در سال 11نمودار 

 
 ماخذ: همان.
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 میلادی  1111 . رتبه و جايگاه ايران در تولید خودرو در مقايسه با کشورهای مختلف در سال13نمودار 

 
 خذ: همان.أم

 

 

 



 

 

میلادی  1111. رتبه و جايگاه ايران در تولید خودرو در مقايسه با کشورهای مختلف در سال 11نمودار 

 
 خذ: همان.أم
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میلادی  1113 مختلف در سال تولید خودرو در مقايسه با کشورهای. رتبه و جايگاه ايران در 11نمودار 

 
 خذ: همان.أم

 

 

 

 



 

 

 میلادی  1111 مقايسه با کشورهای مختلف در سال . رتبه و جايگاه ايران در تولید خودرو در11نمودار 

 
 خذ: همان.أم
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 کشور خودروسازی صنعت ساختار يابیعارضه و شناسیآسیبفصل دوم ـ 

 صنعت خودرو در ايرانشش مقطع تاريخی . 1-1

مواجه هایي جدی خصوص صنعت خودرو با بحرانی پس از جنگ تحميلي، کليه صنایع بههاسالدر 

جمله ای به این صنعت مبذول دارند. ازآن داشت تا توجه ویژهولان وقت را بر ئکه این موضوع مسبودند 

 توان موارد زیر را برشمرد:مي منظور حمایت از این صنعتبه هاسالهای آن سياستگذاری

 تشکیل ستاد سیاستگذاری صنعت خودرو الف(

و مدیران به ریاست وزیر صنایع سنگين و عضویت برخي از معاونان، مشاوران  1366این ستاد در سال 

های بلندمدت و ارائه رهنمود به صنایع ها و رویههای خودروساز و با هدف اتخاذ سياستشرکت

کنون به تهيه استراتژی توسعه صنعت خودرو، تدوین قانون خودرو، خودروسازی داخلي تشكيل و تا

نعت خودرو، چگونگي اصلاح و تكميل سازمان توليد خودرو، چگونگي اصلاح و تكميل سازمان توليد ص

 چگونگي ارتقا و بهسازی در صنعت خودرو و کنترل نتایج آن مبادرت کرده است.

و اجرای قانون محاسبه معافیت حقوق گمرکی، سود بازرگانی و انواع مالیات  تصويب ب(

 خودرو

برای حمایت مشروط از صنایع خودروسازی داخلي و ایجاد فضای رقابتي پایدار در این بخش از صنعت، 

مدت کشور در زمينه صنایع خودروسازی تهيه شده و به مرحله عنوان سياست ميانون خودرو بهقان

اشاره زیر  مواردبه توان ميود بانتظار مورد آمده است. مهمترین نتایجي که از اجرای این قانون  اجرا در

 :نمود

گذاری تشویق به سرمایهمنظور بهسازی خطوط توليد و نگيزه در واحدهای خودروساز بهاـ ایجاد 

 ،جدید برای بهسازی و توسعه آنها

شتر با سازندگان يکننده خودرو به ایران و همكاری بهای خارجي صادرـ متمایل کردن شرکت

 ،داخلي

مدت و مشخص بودن واسطه بلندگذاری در این صنعت بهخصوص سرمایهـ ایجاد اعتماد بيشتر در

 ،شده مقررات تدوین

 .استانداردها و گسترش تحقيقات برای ارتقای کيفيت محصول و نوآوری در آنهاـ تدوین 

 تدوين استراتژی توسعه خودرو ج(

 است: بوده شرح زیراهم اهداف آن به

 ،ـ تأمين سهم مناسب کشور در تجارت جهاني خودرو

 ،در صنایع خودرو فناوریوری، کيفيت و ـ ارتقای بهره



 

 

 ،اجزای آنـ ایجاد قدرت طراحي خودرو و 

 ،ـ سازماندهي مناسب برای توليد خودرو و قطعات آن

 .ـ کاهش وابستگي کشور به خودروهای وارداتي و قطعات خودرو

 اصلاح و تکمیل سازمان تولید در صنعت خودروسازی کشور د(

گيرنـد و  ضعف ارتباطي بين واحدهای صنعتي کوچک که ساخت قطعات خودرو را به دست مـي کاهش 

 گستر و ساپكو.هساز :های مهندسي مانندخودروسازی، از طریق ایجاد شرکتهای شرکت

 تکمیل زنجیره تولید هـ(

موتـور، گيـربكس، اکسـل، شاسـي،     هـای اساسـي خـودرو از قبيـل     توليد بسياری از قطعات و مجموعه

اقـداماتي کـه   جملـه  هایي مواجه بوده اسـت. از کمبودو یا  ضعفنقاط های بدنه و غيره در کشور با قالب

گيری ستاد سياستگذاری خودرو در جهت رفع این نقيصه انجام شده، فعال کـردن شـرکت   پس از شكل

هـای موتـور، گيـربكس و    . این شرکت مجموعـه باشدمي منظور ساخت قوای محرکه خودرومگاموتور به

 دهد.کند و در اختيار خودروسازان قرار مياکسل را توليد مي

 یقاتی و نوآوری صنايع خودروايجاد مراکز تحق و(

مرکـز تحقيقـات و   »سـازی و سـاخت یـک خـودروی ایرانـي،      منظور ایجاد زمينه برای طراحي، نمونهبه

سـازی و ارائـه   عنوان اولين پروژه، طراحي، نمونهتأسيس شده است. این مرکز به« نوآوری صنایع خودرو

هـای وسـيعي   استفاده از امكانات داخلي، پيشرفترا در دستور کار خود قرار داده که با « ون»یک مدل 

(.1311، مؤمني و جومهدی) نيز داشته است

 

 شناسی صنعت خودرو در ايرانآسیب. 1-1

ی مختلف پرداختـه و مشـخص شـد کـه     هاسالدر فصل قبل به بررسي روند تغييرات بازار خودرو طي 

زیادی بوده و همواره مشكلات زیادی  وخيزهایی مختلف دارای افتهاسالصنعت خودرو در ایران طي 

در این صنعت وجود داشته که بسياری از آنها ریشه در مشكلات مدیریتي و دولتي بـودن ایـن صـنعت    

هـا و راهكارهـای   به بررسي برخي از مهمترین چالش 1دارد. در ادامه با توجه به نتایج مطالعه انجام شده

 شود.موجود پرداخته مي

 برای خودروهای ساخت داخل بالاقیمت تمام شده  الف(

گردند در ایران با توجه به اینكه صنایع خودروسازی تحت حمایت و سرپرستي دولت اداره مي

گردد و های جانبي که جزء هزینه توليد خودرو نيست نيز به خودروساز تحميل ميها و هزینهبرداشت

عنوان قيمت تمام توليد محصول، جمع کرده و بهها را با هزینه واقعي ساز ناگزیر است این هزینهخودرو
                                                 

هدای مجلد ، در در معاتعدا      اصغر اژدری، صنعت خودروی ایران؛  بایدها و نبایددها، مرزدپ ودشوه    شجاعی، علی. سعید 1

 انرژی، صنعت و معدن.
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کند که منتج به توليد محصولات با قيمت تمام شده بالاتر و کيفيت شده خودرو به مشتری اعلام 

روز و همچنين عدم استفاده داخلي از گردد. رقابتي نبودن، دارا نبودن تكنولوژی مدرن و بهتر ميپایين

موقع، توليد ناب و...، پایين بودن تكنولوژی هت ازجمله توليد بهای موفق موجود در این صنعشيوه

سپاری به خارج از کشور و عدم استفاده از تكنولوژی و کننده قطعات، عدم برونهای توليدشرکت

تجربه خودروسازان موفق جهان و انتصاب مدیران با تخصص کم، همه مواردی هستند که در بالا بودن 

 باشند.گذار ميتأثيرقيمت تمام شده خودرو 

 و نبود ثبات مديريتی تفکر استراتژيك نبود ب(

های اقتصادی، با توجه به دولتي بودن صنایع خودروسازی در ایران و گستردگي این صنعت؛ داشتن تخصص

 هایمدیریتي، تجارت و... در انتخاب مدیران نقش زیادی ندارد و عمدتاً انتخاب مدیران صنایع دولتي با انگيزه

های سياسي جدید، گيری گرایشها و شكلپذیرد و با تغيير دولتمدت انجام ميهای کوتاهخاص و برای دوره

ها ای متأثر از تغيير دولترو تصميمات لحظهاینشود. ازسازی دستخوش تغيير ميعملاً مدیریت صنایع خودرو

 ه وضوح قابل مشاهده است.مدت(، بمدت )استراتژی بلندریزی بلندگيری برنامهو عدم شكل

 مناسب مدارانههای مشتریسیاست نبود ج(

دليل عدم وجود رقيب خارجي و عدم احساس خطر در کيفيت پایين محصولات و انحصاری بودن توليد به

شود رقابت آن هم با پشتوانه دولت و وجود تعرفه بالا جهت عدم ورود خودروهای با کيفيت خارجي باعث مي

کنند و از حق انتخاب های خودروسازی داخلي توليد ميبور به خرید محصولي باشد که شرکتکه مشتری مج

خاطر عدم وجود رقابت و عدم پيشرفت تكنولوژی در مقایسه محدودی برخوردار باشند. کيفيت محصولات به

مشكل بوده و نبود تر است. خدمات پس از فروش، گارانتي و... همواره دارای با توليدات خارجي بسيار پایين

کنندگان خودرو، های قوی برای مطالبه حقوق مشتریان و اجرای ضعيف قانون حمایت از حقوق مصرفتشكل

 به این مسئله هرچه بيشتر دامن زده است.

 نقدينگی کمبود د(

بدیل است، اما این بخش از صنعت خودرو با سازان نقشي بيدر صنعت خودروسازی، نقش قطعه

درگير است که مهمترین آنها مسائل مالي است. برای نمونه بالا بودن سود بانكي و از  مشكلات زیادی

اند که طرفي مراحل سخت و طولاني پروسه دریافت وام، بروکراسي زائد اداری، همگي باعث شده

گذاری، تأمين مواد اوليه مناسب، پرداخت حقوق و واحدهای توليدی کوچک و متوسط؛ در سرمایه

پذیر تر امكان.. دارای مشكل باشند و در نتيجه دستيابي به کيفيت بهتر و هزینه پایيندستمزد و.

 نگردد.

 



 

 

 بازار فیکاناشناخت  هـ(

های محيطي ها و تهدیدهای بلندمدت، فرصتثبات در مدیریت و مشخص نبودن برنامه نبوددليل به

انحصاری دليل کننده بهانتخاب مصرفشود و نياز بازار، سليقه و حق طور کامل و علمي بررسي نميبه

 شود.نظر گرفته نمي در کافي و مناسب رقابت بودن محيط فعاليت و نبود

 وری نیروی کاربه شرايط کارکنان و پايین بودن بهره یتوجهبی و(

شود و مدیران چندان ها نميشرایط کارکنان و بهبود وضعيت آن های دولتي توجه چنداني بهدر شرکت

وظيفه در قبال بهبود شرایط کارکنان ندارند. آموزش نيروی کار متناسب با وظایف محوله و در احساس 

گيرد. افزایش کيد قرار نميأهای دولتي چندان مورد توری نيروی کار در شرکتنتيجه افزایش بهره

کار بيشتر و وری جبران گردد از طریق استخدام نيروی جای اینكه از محل افزایش بهرههب توليد اصولاً

 شود. مازاد دنبال مي

 نوآوريبه خلاقیت و  توجهيبي ز(

ترین مسائلي که در صنعت خودروسازی داخلي مورد غفلت قرار گرفته، خلاقيت متأسفانه یكي از بزرگ

سال پيش  31تا  21طور معمول حدود و نوآوری در محصولات است و خودروهای توليدی در ایران به

های صورت گرفته در خودروهای اند. عمده خلاقيتشدهدر کشورهای پيشرفته، توليد و استفاده مي

داخلي شامل تغيير در چراغ، سپر و یا نهایتاً برداشتن موتور یک خودرو و سوار کردن آن روی خودروی 

، فرمان هيدروليک و کولر و... (ABS)مز ضدقفل ای نظير کيسه هوا، تردیگر است و امكانات اوليه

شود که معمولاً در کشورهای پيشرفته صورت آپشن با دریافت هزینه بيشتر بر روی خودرو نصب ميبه

دليل کاهش تقاضا، بازار خود را از دست اگر خودرویي یكي از امكانات ذکر شده را نداشته باشد، به

دليل عدم وجود تخصص در صنایع خودروسازی داخلي نه بههای تحقيق و توسعه خواهد داد. بخش

گذاری مناسب در این بخش عملاً پذیر و عدم سرمایهدليل عدم وجود مدیریت با برنامه و رقابتبلكه به

گذاری در بخش تحقيق و مغفول مانده است، درحالي که در صنایع خودروسازی دنيا سهم سرمایه

ميليارد دلاری را برای  411باشد که بازگشت سرمایه بيش از ر ميميليارد دلا 14توسعه نزدیک به 

 همراه داشته است.گذار، بهها و صنایع خودروسازی سرمایهدولت

 استفاده ناقص از تجارب صنايع خودروسازی جهان ح(

های خودروسازی وجود آمدن بحران جهاني، اقتصاد دنيا دچار تحول اساسي شد و شرکتپس از به

فروش خودرو ، خاطر کم شدن تقاضای خرید خودروبه  2116ضررهای زیادی شدند. در سال متحمل 

 .در دنيا با کاهش همراه بود، در اکثر نقاط دنيا رقابت خودروسازان برای جذب مشتری بيشتر شد

از  روز بيشتر شد. به همين دليل بسياریرو تلاش آنها برای یافتن بازارهای جدید و بكِر، روزبهایناز
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گذاری در کشورهایي افتادند که دارای صنعت خودروی قوی نيستند و با ایجاد ها به فكر سرمایهشرکت

 خطوط توليد در این کشورها برای یافتن بازارهای جدید، اقدام کردند. 

های توليدی در کشورهایي خودروسازان داخلي نيز از این مسئله استفاده نموده و با ایجاد سایت 

رابطه سياسي خوب، قوانين گمرکي مناسب و صنعت خودروسازی ضعيف هستند شروع  که دارای

کار کردند. خودروسازان داخلي در برخي از کشورهای آسيای ميانه ازجمله سوریه، بلاروس، به

های آذربایجان و همچنين آمریكای لاتين مانند ونزوئلا و در قاره آفریقا نيز در کشور سنگال، سایت

های جایگاه ودنبال ایجاد آنها هستند. اما ایجاد خط توليد در خارج از کشور اد و یا بهتوليدی ایج

گذاری عظيم نيازمند خواهد بود. همچنين خدمات پس از فروش و بسياری از مسائل دیگر به سرمایه

د و تنها امكان ورود رقبای خارجي که محصولات ایراني توانایي رقابت با آنها را ندارند، نيز وجود دار

و استفاده از  های ثابت و افزایش کيفيتزماني این کار مناسب است که با افزایش توليد، کاهش هزینه

 ، موجبات ایجاد رقابت و پایداری در عرصه جهاني فراهم شود.تكنولوژی روز دنيا

 عدم استفاده کاربردی از مديريت دانش  ط(

و مهمترین موضوع در راستای کسب کارآیي و  مدیریت دانش، روش اندیشيدن برمبنای تجربه است

های فكری است. وری بالا در سازمان براساس کاربرد مدیریت دانش، حمایت از دانشگران و سرمایهبهره

نگهداری دانش در سازمان، ایجاد تشویق و ارزیابي عملكرد براساس ميزان تسهيم دانش در شرکت، 

یریت دانش توجه به این امر است که دانش در اذهان امری ضروری است. مهمترین نكته در بحث مد

عنوان دارندگان دانش، از مهمترین منابع سازمان کنند و این افراد بهافرادی است که در سازمان کار مي

، اندکرده های خودروسازی که مدیریت دانش را اجرایيشرکتتجارب هایي از نمونهبه هستند. در ادامه 

 شود.اشاره مي

 تجربه شرکت دايملر:ـ 

  استفاده از انجمن( های خُبرگيCOP, Communities Of Practiceو بسته )های دانش. 

 پذیر و مؤثرسازی یک شبكه وب داخلي، دارای محيط کاربرپسند، امن، کارآمد، انعطافپياده. 

 گذاری دانش و اشتراکعنوان منابع دانشي و ایجاد بستر مناسب برای نگاه شرکت به کارکنانش به

 .تجربيات

 تجربه شرکت فورد: ـ 

  بهترینتكرار ( تجربهBPR, Best Practice Replicating.) 

 تجربه شرکت ايران خودرو:ـ 

 انجمن گروه تبادل دانش. 



 

 

 تجربه شرکت پورشه:ـ 

  دانش و مدیریت دانش و فناوریانتقال. 

، فـورد و  دایملـر شرکت ایران خودرو هم همانند سه شرکت معتبـر   در بالا ذکر شد،گونه که مانه 

اما باید بررسي کرد که چرا در این راستا تـوفيقي   ،پورشه مدیریت دانش را مورد استفاده قرار داده است

ویژه شرکت ایران های داخلي خودروساز بهحاصل نشده است. به همين دليل چرایي عدم توفيق شرکت

ذکـر  سـازماني  سازماني و بـرون توان در قالب مشكلات درونری مدیریت دانش را ميکارگيخودرو در به

 کرد:

 :سازمانیمشکلات درونـ 

 های مختلف سازمانعدم وجود یک ارتباط مستمر و سازنده بين بخش. 

 ریزی دقيقبرنامه نبود سيستم. 

 گذاری در مدیریت منابع انساني و مدیریت دانشریزی برای سرمایهبرنامه توجهي بهبي. 

 :سازمانیمشکلات برونـ 

 ای بودن آنهای کلي دولت و تأثيرات آن بر عدم ثبات مدیریت و سليقهسياست. 

بروز موانع سیاسی در تحقق استراتژی پلتفرم مشترك، جذب سرمايه خارجی و همکاری  ی(

 سازان جهانیقطعهبا خودروسازان و 

 ابهام در ترکیب سهامداری خودروسازان بزرگ )دولتی ـ خصوصی( ك(

 های غربهای خارجی ناشی از تحريمروند کاهش همکاری ل(

 ترين مانع پیشرفتبزرگ عنوانبهسازی جهان عدم اتصال پايدار به صنعت خودرو و قطعه م(

 کشور با ادامه اين روندسازی عدم امکان جهانی شدن صنعت خودرو قطعه ن(

ی سیاست جايگزينی واردات بر صنعت خودروی کشور به جـای سیاسـت   ئحاکمیت نامر س(

 توسعه صادرات

 عدم موفقیت تجربه تولید خودروی ملی، موتور ملی و پلتفرم ملی ع(
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 های موجود در صنعت خودرو و راهکارهای حل آنآسیب .11جدول 
 راهکار دلايل آسیب رديف

 بالا بودن قيمت تمام شده خودرو 1

 ــه ــود هزین ــالا و  وج ــربار ب ــای س ه

های جانبي که جزء هزینه توليد هزینه

 خودرو نيست

 های اضافيحذف هزینه 

 منظور افزایش تيراژ توليدها بهادغام شرکت 

2 

بــروز موانــع سياســي در تحقــق    

استراتژی پلتفـرم مشـترک، جـذب    

  سرمایه خارجي

 مدیریت دولتي 

 تحریم 

     نهادینه شدن تفكر اسـتراتژیک در مـدیران صـنعت

ــدیریت،     ــل م ــذاری کام ــق واگ ــور از طری ــودرو کش خ

گذاری به بخـش واقعـي خصوصـي و    حاکميت و سرمایه

 منفک شدن این صنعت از دولت.

    استفاده از پلتفرم مشترک خودروسازان جهـاني بـه

 .(JV)صورت همكاری مشترک 

 هـای  یتوسعه صنعت خودرو از طریق توسعه همكار

 خارجي و جذب خودروسازان معتبر جهاني.

3 

ابهــــام در ترکيــــب ســــهامداری 

ــي ـ       ــازان بــزرگ )دولت خودروس

 خصوصي(

 دولتي بودنشبه 

4 
هـای خـارجي   روند کاهش همكاری

 های غربناشي از تحریم
 تحریم 

1 

عدم اتصال پایدار به صنعت خـودرو  

ــه ــان  و قطع ــازی جه ــهس ــوانب  عن

 ترین مانع پيشرفتبزرگ

 مدیریت دولتي و ناپایدار 

 تفكر استراتژیک وجود عدم 

     ــرف ــاری ط ــدم همك ــریم و ع تح

 خارجي

6 

ي سياست جایگزیني ئحاکميت نامر

واردات بر صنعت خودروی کشور به 

 جای سياست توسعه صادرات

   ــر ــي ب ــودن ســاختار دولت حــاکم ب

 صنعت خودرو  

  تبعــات جنــگ تحميلــي و نيــاز بــه

های اصلي ساختار دولتي شرکت تداوم

 و تشدید آن

    فقدان استراتژی مشـخص و مـدون

 توسعه صنعتي

     کسب درآمد آسـان بـدون توليـد و

 بدون تحمل هزینه

7 
عدم موفقيت تجربه توليد خـودروی  

 ملي، موتور ملي و پلتفرم ملي

 کمبود دانش فني 

 پژوهي در این حوزهکمبود آینده 

  بـا   عدم ارتباطات و مشاوره مسـتمر

 صاحبان و پيشتازان صنعت خودرو

   ــای ــد خودروهـ ــان از خریـ اطمينـ

 واسطه تعرفه بالا موجود به

 کمبود منابع مالي 

   کاهش تعرفه خودروهای وارداتي با مصرف و حجـم

 پایين و پلكاني جهت ایجاد رقابت

  ملي  ایجاد پلتفرمتخصيص اعتبار جهت 

1 
و نبـود ثبـات    تفكر استراتژیک نبود

 مدیریتي

     ــودرو و ــنعت خ ــودن ص ــي ب دولت

ــت    ــدون رعایـ ــدیران بـ ــاب مـ انتخـ

 های فني توليدانگيزه

 مبنای تخصص و سازی و انتخاب مدیران برخصوصي

 های فني توليدانگيزه

     نهادینه شدن تفكر اسـتراتژیک در مـدیران صـنعت

 خودرو

6 
 مدارانـه مشـتری  یهـا سياستنبود 

 مناسب

 های بالاوجود تعرفه 

 دولتهای شدید حمایت 

  ـ  دليـل نبـود فضـای    هنبود انگيـزه ب

 رقابتي

 سازیخصوصي 

 صورت پلكانيها بهکاهش تعرفه 

 ایجاد شرایط رقابتي در بازار خودروی کشور 

 مشكل نقدینگي 11

 بودن سودهای بانكي بالا 

 مراحل طولاني پروسه دریافت وام 

 وجود بروکراسي زائد اداری 

  ــه بخــش ــدینگي ب ــال نق ــای انتق ه

      اصلاح ساختار مـدیریتي و بهبـود در تـوازن منـابع

 مالي

 منظـور واگـذاری بـه بخـش      سازی واقعيخصوصي(

 خصوصي دارای اهليت و صلاحيت(



 

 

 راهکار دلايل آسیب رديف

 مانند بانكداری و غيرهتوليدی غير

 دليل همشكل در دریافت تسهيلات ب

هــای حجــم بــالای معوقــات و بــدهي

 انباشته بانكي

 های خودروسازی به فعاليت توليدی و تمرکز شرکت

 مرتبطهای غيرفروش سهام فعاليت

 بازار ناکافي ازشناخت  11
 عدم وجود ثبات در مدیریت 

 مدتهای بلندنبود برنامه 

 ســازی و واگــذاری کامــل مــدیریت ایــن  خصوصــي

 و ایجاد بانک اطلاعاتي واحدها به بخش خصوصي

12 
ــه  ــدم توج ــب ع ــرایط   مناس ــه ش ب

 وری نيروی کارکارکنان و بهره

 ــبه ــودن ش ــي ب ــرکت دولت ــای ش ه

 خودروسازی

   ــزایش ــتای اف ــزه در راس ــدم انگي ع

 وری نيروی کاربهره

 سازی واقعيخصوصي 

 بهبود فضای رقابتي 

 به تحقيق و توسعه توجه ناکافي 13

 وجود تجارب ناموفق 

  دولتيشبهمدیریت 

 کمبود منابع مالي 

   ــاز ــورهای خودروسـ ــارب کشـ ــتفاده از تجـ و  اسـ

 ن معتبر دنيازاخودروسا

 واقعي و رقابتي کردن بازار خودروسازی خصوصي 

 های تحقيق.: یافتهخذأم

 

توان دریافت کـه از عمـده نقـاط ضـعف در صـنعت      های بيان شده ميآسيب ها وچالش با بررسي 

هـای  هـای دولـت و تعرفـه   خودرو یكي نوع مالكيت و نحوه مدیریت در این صـنعت و دیگـری حمایـت   

تحت مـدیریت دولـت اسـت و ایـن موضـوع در اتخـاذ        ماهيتاًباشد. صنعت خودروی داخلي موجود مي

انداز و راهكارهای اجرایي و انتصاب مدیران دولتي نقش بسزایي خواهد داشـت  تصميمات، اهداف، چشم

سازی بـه معنـای واقعـي در    و بهترین راهكار در شرایط فعلي دميدن روح مدیریت خصوصي و خصوصي

ز این صنعت است که برای دستيابي به این مهم و لازمـه اجـرای   ها ااین صنعت و تغيير در نوع حمایت

های خودروسازی از گروه بر انتقال شرکتو برگشت به حالت اول مبني 1آن اصلاح مصوبه هيئت وزیران

 باشد.  چهارم قانون اساسي ميوهای کلي اصل چهل( قانون اجرای سياست2ماده ) «1»به گروه  «2»

های دولت در شـرایط فعلـي لازمـه بقـای     های خودرو و حمایتوجود تعرفه البته باید توجه داشت 

تواند راهكاری مناسب بـرای حـل مشـكلات    ها نميصنعت خودرو در کشور است و حذف ناگهاني تعرفه

سازی صنعت خودرو غافـل  های موجود در خصوصيموجود در این صنعت باشد. از طرفي نباید از آسيب

ها انجام گيرد. برای این منظور در ادامه ابتـدا  صنعت باید باتوجه به این آسيبسازی این بود و خصوصي

سازی صنعت خودرو و راهكارهـای موجـود بـرای حـذف ایـن      های موجود در خصوصيبه بررسي آسيب

هـای خـودرو و تغييـر نگـاه دولـت در      شود و سپس به بررسي نحوه اصلاح تعرفـه ها پرداخته ميآسيب

 خودروسازی کشور پرداخته خواهد شد.حمایت از صنعت 

                                                 
وزار  صدنعت معددن و اجدار  در جلمده مدور        0/4/1596مدور    593/8/06. مصوبه هیئت وزيران كه بدا ویندنهاد شدماره    1

 هیئت وزيران معرح و مقرر گرديد: 0/9/1596
« 2»بده گدروه    «1»از گدروه   1596هداي اابدو واگدياري در هيسده سدا       هاي ايران خودرو و سايپا در رهرست شركت. شركت1 

 من قو شوند.
. كارگروهي با ممئوتیت وزير دادگم ري و حضور وزيران صنعت و معدن و اجدار ، امدور اا صدادي و دارايدي و معداون      2 
هاي ميكور را بررسي و ن یجه را به هیئت جمهور، نسوه رروش بقیه سهام دوت ي شركتريپي و نظار  راهبردي رئی برنامه

 وزيران ارائه نمايند.
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 های موافقان و مخالفان صنعت خودروسازی ايرانديدگاه. 5-1

های ارزش مالي در کشورها از اهميت ترین گردانندهترین و کلانیمحور ازیكي  عنوانبهصنعت خودرو 

هـا  رو چـالش اینازشود. های اقتصاد کشورها محسوب ميبسياری برخوردار بوده و یكي از مهمترین پایه

گردد. بنابراین بررسـي  های این صنعت موجب ایجاد بحران در اقتصاد داخلي کشورها ميو فراز و نشيب

تواند از رویارویي با مشكلات احتمالي کاسـته و بـه   های موجود در این صنعت، مينقاط ضعف و کاستي

 رشد اقتصادی کشورها منتهي شود. 

 ختلف داخلی و خارجینهادهای م اترارائه نظالف( 

 وابستگی دولتی ـ

ای به صنعت خودرو در ایـران نگـاه داشـته و    نس مونيتور در شمارهیمجله تخصصي بيز 1316در سال 

ترین مشـكل سـاختاری ایـن    مهمانتقاد خود را درباره مشكلات این صنعت به صورت زیر بيان نموده و 

بـه ایـن نكتـه نيـز اشـاره کـرده کـه        و اسـت  های دولتي خوانـده وابستگي آن به حمایتنيز صنعت را 

بـر  در این گزارش علاوه تزریق نقدینگي روبرو هستند. عدم های خودروسازی با مشكلاکنون شرکتهم

که صنعت  شدو عنوان  ترسيم بيان مشكلات صنعت خودروسازی، دورنمای صنعت مذکور در ایران نيز

 کند.بل توجهي را طي ميخودروی ایران در حال حاضر دوران رشد و رونق قا

صنعت خودروسازی ایـران اکنـون دوران رشـد و رونـق     »است:  آمده 1بيزینس مونيتوردر گزارش  

دور بـودن اقتصـاد ایـران از بحـران مـالي       دليـل بهکند این در حالي است که قابل توجهي را تجربه مي

بينـي  دهـد و پـيش  جهان، صنعت خودروسازی این کشور همچنان به روند رشد و رونق خود ادامه مـي 

های دولتـي را عامـل تضـعيف و    نياز به حمایت این گزارش،. «شود این روند همچنان ادامه پيدا کندمي

سازان جهت رفـع مشـكلات مـالي و اقتصـادی خـود      وابستگي مالي به دولت دانسته که از تلاش خودرو

 .گرددبيش از حد آنها به بودجه و درآمدهای نفتي منتهي مي یکاسته و به اتكا

2کارشناسی هایـ ديدگاه

آغاز گردیـد.  « پارس خودرو» ، با توليد خودرو جيپ در شرکت1331سال  صنعت خودروسازی ایران در

سـفانه در ایـن مـدت    أامـا مت  ،سـال سـابقه دارد   به این ترتيب صنعت خودروسازی در ایران بيش از 

 1372-1371 یهـا سـال طولاني، هيچگاه نتوانسته است جایگاه شایسته و واقعي خود را پيدا کنـد. در  

قانون خاصي برای حمایت از صنعت خودروسازی به تصویب رسيد تا با محـدود کـردن واردات خـودرو،    

های قانوني و مالي و اقتصادی گوناگون، این صنعت بتواند خود را بازیافتـه و بـه   ایجاد انحصار و حمایت

                                                 
1. http://www.bmiresearch.com/iran 

. اين بخ  عمدااً از گپارش اخ صاصي ماهنامه دان  خودرو و نظرا  آاداي دك در سدیدعلي جپايدري عضدو هیئدت علمدي        2

 احصا شده است. داننگاه خواجه نصیر طوسي



 

 

توليد یک خودرو بـه   های طراحي وها و توانمندیوریابر دستيابي به فناهداف بلند و متعالي خود مبني

هرگـز  که بسياری از ایـن مقاصـد   در صورتي پيشرفته و قابل رقابت در بازارهای جهاني دست یابد  ،روز

 د. گردیبرآورده و عملي ن

بـيش از دو دهـه از اتخـاذ    پـس از گذشـت    داخلـي سـازان  خـودرو کـه  نكته قابل توجه این است  

انـد کيفيـت   حمایتي و بازار انحصاری هنوز نتوانسـته های ؛ نه تنها با تمام سياستهای حمایتيسياست

خودروهای توليدی خود را بهبود بخشند، بلكه هنوز به دنبال واردات محصولات جدید اروپـایي و حتـي   

دهد که صنعت خودروسـازی ایـران   چيني هستند. مونتاژ مقطعي این تعداد خودروی خارجي نشان مي

مانده است. آیا مونتاژ محدود این خودروها با هدف خودکفـایي  های جهاني این صنعت به دور از واقعيت

 پذیرد؟و دستيابي به دانش فني صورت مي

نيـز  خـودرو  با توجه به اشباع بازار داخلي به تلاش برای صادرات اشاره شده و در انجـام صـادرات    

ریـزی صـحيح و   اما این دو پارامتر، بدون مـدیریت و برنامـه   ،کيفيت و قيمت دو پارامتر کليدی هستند

بلكـه   ،سازی از ابتدا برپایه خودروساز شدن بنا نشـده بـود  آیند. صنعت خودرودست نميحساب شده به

ویـژه بـا   اکنون در مورد این صنعت، بـه هميشه مونتاژ خودرو بوده، اما هم هدف نهایي این صنعت، صرفاً

 .ودنم تر برخوردتر و منطقيشده، باید حساب شده انجام گذاریرمایهستوجه به حجم بالای 

های بزرگي نيز نياز دارد. توليد متكـي  سازی صنعت بسيار بزرگي است و به مدیریتصنعت خودرو 

گرفتـه و   کارکنـان بـومي  بر دانش فني خارجي و پرداخت حق ليسانس توليد کـه امكـان نـوآوری را از    

رسد. بنابراین بـرای توليـد   نظر نميشود، منطقي و منصفانه بهسبب افزایش قيمت تمام شده خودرو مي

هـای سـریع کشـورهایي کـه     ویژه با توجه به تغييرات جهاني و پيشرفت)به و رقابت در بازارهای جهاني

 گذاریسرمایهاند( باید دانش فني طراحي و ساخت را با مشارکت و وارد این جرگه از صنعت شده اخيراً

وری در پروژه امشابه این انتقال فنآورد. وجود های صاحبنظر و توانمند در این زمينه در داخل بهشرکت

در ایـن  بـا غفلـت   موتور ملي نيز انجام شده که همراه با آموزش و تدوین دانش فني موتور بوده اسـت.  

با آینده خوشایندی روبرو نخواهد بود. توليد خودروهای مختلـف و متفـاوت   خودروسازی  صنعتزمينه، 

نيازهای واقعي بازار داخلي و بازارهای صادراتي خـود را نيـز   دهنده آن است که خودروسازان هنوز نشان

بـرای کـاهش مصـرف سـوخت خودروهـای      توجـه آنكـه    اند و نكته جالبتبيين و مشخص نكرده کاملاً

. در صورتي که در کشور ما و در جهان تأمين سوخت از هزینـه  دهدرف نيز راهكار عملي ارائه نميپرمص

 خودروهای مختلـف و متفـاوت بـدون دنبـال کـردن هـدفي مشـخص،       توليد  بالایي برخوردار است، لذا

مدیریت نادرست در این صـنعت اسـت و بـا ایـن      ریزی ودهنده سردرگمي، نداشتن هدف و برنامهنشان

  .مدت صنعت خودروسازی آسيب خواهد دیدبلند روش و سياست در

المللـي  در مذاکرات بـين دهد تا اجازه مي های خودرودانش فني ساخت قطعات و مجموعه داشتن 

خودروهـا را  مونتـاژ  و یا حـداقل   در صنعت خودروسازی جهاني مشارکت داشتکرد و با قدرت صحبت 
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هـای کـلان کشـور    گيری در زمينه خودرو باید در سياستتصميم حال . به هرانجام دادصورت علمي به

های کلاني کـه در ایـن بخـش صـورت گرفتـه، نزدیـک بـه یـک         گذاریبر سرمایهعلاوه، زیرا شودانجام 

 .ميليون نفر اشتغال ایجاد کرده است

 1ـ ابعاد اقتصادی

مصـرف  توليد خودروهای کمواردات و مصرف در داخل کشور محسوس بوده و توليد خودروهای کم عدم

کيـد قـرار دارد ولـي    أولان کشور مـورد ت ئسوی مقامات و مسهمزمان با حذف یارانه سوخت همچنان از

تاکنون گام اساسي توسط واردکنندگان و خودروسازان در این زمينه برداشته نشده است. توليد خـودرو  

هـایي کـه   رغـم مشـوق  ردکنندگان بـه خودروسازان و وا ومصرف در کشور تاکنون سرانجامي نداشته کم

مصـرف رغبتـي نشـان    سوی دولت در نظر گرفته شده، نسـبت بـه توليـد یـا واردات خودروهـای کـم      از

هـای روز جهـان حرکـت کننـد و در زمينـه توليـد       دهند. خودروسازان کشور باید همگام با فناورینمي

.مصرف کوشا باشندخودروهای کم

های خودروسازسوی ازهای صادراتي افزایش ظرفيتهای مختلف برای مسکارگيری مكانيبه

داخلي از دو منظر قابل بررسي است. اول از منظر خودرو با تمام جوانب آن و دوم از منظر 

د. اولين مشكل، به روز نبودن شوبه سه بخش تقسيم ميسازی قطعهسازی. مشكلات قطعه

که است نظرهایي در دنياست. دومين مشكل اختلاف محصولات توليدی در شبكه و زنجيره فروش

تعدد واحدهای کوچک توليد قطعه نيز در حوزه تشكلات صنفي وجود دارد. سومين مشكل 

این سه مشكل حل شود، شبكه توليد قطعات داخلي به سمت پيشرفت در صورتي که د. باشمي

توليد جهاني  کلاس در سطح پسندایران باید خودروهای مشتری سوی دیگرازمتحول خواهد شد. 

ای در زمينه های گسترده. خودروسازی ایران برای دستيابي به بازارهای جهاني باید فعاليتکند

به با توجه تحقيق و توسعه انجام دهد تا با سرعت بيشتری در حوزه طراحي محصول پيش رود. 

در آغاز مناسب بود،  صادرات این محصول توان چنين استنباط کرد کهميتجربه صادرات سمند 

. دليل نامناسب شدن ه استخود گرفتو شكل نامناسبي به هند شدتدریج روند این صادرات کُاما به

روز برای رقابت با محصولات جهاني به ه استکه این خودرو نتوانستاین است روند صادرات سمند، 

 .ه استولات جهاني شدآن موجب خارج شدنش از گردونه رقابت با محصبماند و طراحي قدیمي 

د و اینكه نرخ شودليل دیگر برای عدم توسعه صادرات خودرو، نرخ نامناسب ارز عنوان مي

له موجب شده تا اقتصاد کشور، از یک ئاین مس. وری تغيير کندارز باید متناسب با تورم و بهره

خریدن یک محصول خارجي و  زیرااقتصاد توليدی به یک اقتصاد مصرفي و وارداتي تبدیل شود؛ 

                                                 
زاده و سیدحمدین هاشدمي اسد هاده    . در معاتب اين بخ  از سايت خبر خودرو و نظرا  آاداي مهنددن ناصدر اسدماعیو    1

 شده است. 



 

 

های مدیریت در . سياستاستتر ارزاناز بهای تمام شده محصولات داخلي واردات آن 

محيط زیست و نيز ایمني به رعایت استانداردهای مربوط  باشد.ميای سليقهنيز خودروسازی 

 ود. ها از دیگر مواردی است که برای افزایش توان صادراتي باید به آنها توجه شخودرو

های بانكي ميزان هدها شده و افزایش سود سپرهمچنين تغييرات نرخ ارز منجر به تغيير قيمت

بهره تسهيلات بانكي بخش توليد را نيز تحت تأثير قرار داده و برای خودروسازان ایجاد چالش 

مشكلات مين منابع ارزی، ریالي و تسهيلات بانكي جزء مهمترین أدر حال حاضر تکند. بنابراین مي

  .شودسازی کشور است که باید به این مسئله توجه بيشتری صنعت خودرو

 مشکلات صنعت خودرو از ديدگاه کارشناسان صنعت خودروـ 

صنعت خودروی کشور با درک تحولات آینده، نگرش توسعه صادرات را اتخاذ کرده است. این در حالي 

بر تمرکز هماهنگي با فضای اقتصادی مبتني نيافتگي ودليل توسعهاست که ساختار کلان کشور به

اقتصادی و اهميت دادن به نقش دولت، فاقد توانمندی بسترسازی و توسعه صادراتي است. این وضعيت 

های اقتصادی و صنعتي کشور بر جای گذاشته و موجب شده است نامطلوبي بر مجموعه فعاليت آثار

خود را از دست داده، تابع نوسانات مقطعي کلان  های صادراتي استمراررشد صنایع کشور و فعاليت

 1شرح زیر است:رین پيامدهای این وضعيت بهتکشور باشد که مهم

فقدان استراتژی مشخص کلان صنعتي برای صادرات خودرو و قطعات آن )توجه به آن در  .1 

درآمدهای توجهي به آن در شرایط مساعد وجود وضعيت بحراني مربوط به کاهش درآمد ارزی و بي

 .ریزی شده(نفتي و فقدان سياست حمایتي یا آزادسازی برنامه

های های اداری غيرهوشمند، سيستمهای کلان نظير بروکراسي اداری، سيستموجود ضعف. 2 

غيرمكانيزه اطلاعاتي، موانع قانوني )خرد و کلان( ناشي از وضعيت سياسي کشور، ضعف در مدیریت 

 .اداری صادرات

سازان برای صادرات با توجه به رشد سریع نياز اشباع ظرفيت پایين صنعت خودرو و قطعه .3 

 .نشده بازار داخلي

کيفيت نامناسب عمده قطعات توليد داخل نسبت به استانداردهای جهاني رایج در صنعت  .4 

 دليل:سازی بهقطعه

 ،آلاتـ فرسودگي ماشين 

 ،های کيفيتی کنترل کيفيت و هزینههاگيری از شيوهـ عدم آشنایي و بهره 

دليل پایين بودن سطوح آموزشي کارگران و عدم تناسب های فني پرسنل بهـ کمبود مهارت 

 .های دانشگاهي با نيازهای صنعتمحتوای آموزش

                                                 
 . 1583جو و مؤمني، ريپي اس رااشيك گروه سايپا، مهدي. گروه معاتعا  و برنامه1
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 :وری پایين عوامل توليدسربار بالا و بهره دليلرقابتي نبودن قيمت به .1 

 ،آلاتگيری نادرست از ماشينوجود تكنولوژی قدیمي و بهرهبودن ضایعات به علت  ـ بالا 

 ،بودن قيمت برخي از مواد اوليه مورد نياز به علت وارداتي بودن بالاـ  

 .بودن قيمت ابزار توليد ـ بالا 

 .دليل قرار نداشتن در فضای رقابتيهای صادراتي بهموقع محموله تفاوتي در تحویل بهبي .6 

توان به موارد زیر کنندگان خودرو از کيفيت آن ميشناسي دلایل عمده نارضایتي مصرفدر آسيب 

 اشاره کرد:

)که با احتساب عوارض، مالياتي و دیگر  های مقداریم با محدودیتأتوای وجود دیوار تعرفه ـ 

 ،یابد(های مرتبط، قيمت خودروهای وارداتي افزایش ميهزینه

 ،دولتي بودن صنعت خودروی کشوردولتي یا شبه ساختار اقتصاد کشور و ـ 

 ،سازان کشورفقدان استراتژی و برنامه در راستای افزایش کيفيت و ایمني بين خودرو ـ 

مقررات مؤسسه راساس سازان به رعایت استانداردهای کيفي و ایمني بعدم التزام خودرو ـ 

 ،استاندارد

 ،کنندگانو نظارت کافي بر اجرای قوانين حمایت از حقوق مصرف یينبود ضمانت اجرا ـ 

 ،رسانيروزت و عدم بهخاس یهاقدیمي بودن تكنولوژی ـ 

 عدم تناسب قيمت با محصول توليدی. ـ 

 های صنعت خودروسازی کشور راهکارهای حل چالشب( 

دولتي از رفع فضای شبه و تسریع در اصلاح ساختار دولتي یا در بخش کلان و ساختاری اقتصاد کشور

چهارم قانون اساسي وهای کلي اصل چهلصنعت خودروی کشور در راستای قانون اجرای سياست

هایي است که نقش کليدی در ارتقای سطح کيفي توليد خودرو در کشور ایفا خواهد جمله سياستاز

 نمود. 

ها با وضع قوانين سنگين، قدرت زیادی را به سازی در جهان، حكومتدر رویكرد نوین استاندارد

عبارت دیگر قوانين شود. بهکيفيت شناخته ميناظر مطلق بر کننده کننده داده تا آنجا که مصرفمصرف

ی است که به حدی کامل و جد سازی بهکننده در این رویكرد نوین استانداردحمایت از حقوق مصرف

همين دليل افزایش ضمانت اجرایي  کننده قدرت داده تا عامل اصلي تضمين کيفيت باشد. بهمصرف

مصوب  ،کنندگان خودروقانون حمایت از حقوق مصرف»های قانوني موجود از قبيل ظرفيت

ترین از کليدی« 11/7/1311مصوب  ،کنندگانقانون حمایت از حقوق مصرف»و « 23/3/1316



 

 

خصوص توليد خودرو تواند در افزایش کيفيت توليدات داخل بههای خودکنترلي است که ميسياست

 1.نقش مهمي ایفا نماید

های فروش قطعات خودرو، بهبود وضع خدمات پس از فروش و کاهش قيمت خودروها، وعده

  .خودرو و تحویل به موقع ازجمله موارد اصلاحي مورد انتظار مشتریان است

توان به های انجام گرفته درخصوص وضعيت صنعت خودرو در سایر کشورها ميجه به بررسيبا تو

های توليد در قالب بهبود فرآیندها، های توليد تأکيد بسيار داشت. کاهش هزینهالزام کاهش هزینه

 تمرکز بر جذب و استخدام نيروهای ماهر، افزایش آموزش نيروی کار و... امكانپذیر است. 

یندهای جدید، کاهش آهای بهبود فرآیند به بازبيني فرآیندهای موجود، طراحي مجدد فرپروژه

ها و... پرداخته و به این ترتيب از مدت زمان طراحي، توليد ها، تسهيل رویهها، کاهش کاغذبازیگلوگاه

ه، استهلاک های نگهداری موجودی، خواب سرمایکاهد. کاهش زمان فرآیند از هزینهو... تحویل مي

های توليد منتهي مترقبه و... کاسته و به کاهش هزینههای احتمالي ناشي از حوادث غيرقطعات، هزینه

 خواهد شد.  

های آشنایي شغلي و تمرکز بر جذب و استخدام نيروهای ماهر باعث کاهش زمان و هزینهـ 

را کاسته و تا حدود زیادی از بروز  های ناشي از اشتباهاتسوی دیگر هزینههای اوليه گشته و ازآموزش

های مختلف سازماني به کند. همچنين استفاده از نيروی کار ماهر در بخشحوادث جلوگيری مي

 های توليد محصول خواهد کاست. تعدیل تعداد نيروی لازم منجر شده و از هزینه

ف افزایش کارآیي ویژه در واحدهای صافزایش آموزش نيروی کار در واحدهای مختلف شغلي به ـ

طور کلي افزایش و اثربخشي کارکنان و افزایش تطابق ایشان در کار با تجهيزات رباتيک و پيچيده و به

 همراه خواهد داشت. های توليد را بهوری خطوط توليد و متعاقباً کاهش هزینهبهره

ي از الزامات پذیری محصولات داخلي در مقایسه با خودروهای خارجازسوی دیگر افزایش رقابت

شود. برای این منظور الگوبرداری از گونه صنایع محسوب ميضروری جهت رفع مشكلات موجود در این

ناپذیر خواهد بود. لازم به ای اجتنابتوليدات خارجي، مهندسي مجدد توليدات آنها و تحقيقات توسعه

فروش بالا در مقایسه با های حاصل از این تحقيقات با افزایش سود حاصل از ذکر است که هزینه

 مدت پوشش داده خواهد شد. خودروهای خارجي در بلند

سازان بزرگ همكاری خودروخودروسازان داخلي تنها زماني که با  ؛لزوم تمرکز بر افزایش صادرات

؛ درست همان توانند به صادرات بيش از یک ميليون بياندیشندمي ای آنان باشندکرده و پایگاه منطقه

در ویژه ایران التزام به عضویت کشورهای جهان و بهتوجه به با » است. که ترکيه انجام دادهکاری 

WTO های آزادسازی پيروی کنيمدهه آتي و رقابت در دنيای آزاد، ناگزیریم از سياست طي». 

                                                 
هاي مجلد  شدوراي اسد،مي،    ، مركپ وشوه «وي داخليطرح اراقاي كیهي اوتید خودر». اظهارنظر كارشناسي درباره: 1

1589  . 
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 راهکارهای مناسب برای دستیابی به اهداف توسعه صادرات ج( 

 مشي از طریق:برطرف کردن مشكلات ناشي از استراتژی و خط .1

های مكرر ناقض های بازرگاني )اجتناب از صدور بخشنامهـ ایجاد و برقراری ثبات رویه در سياست

 ،همدیگر(

ها، های روشن در زمينه صادرات شامل سياستگذاری، محورهای اجرایي، فوریتـ ایجاد دیدگاه

های کارشناسي تخصصي و حرکت به سوی ف صادرات از طریق تهيه گزارشتهدیدها، نقاط قوت و ضع

 ،های آزادسازی و غيرهسياست

 ،(Globalization)گرایي ـ تغيير دیدگاه بسته کنوني به دیدگاه جهاني

 .گرایي با سياست خودکفایيـ جانشيني سياست جهان

 های کلان از طریق:برطرف کردن مشكلات ناشي از ضعف .2

 ،وپاگير و بروکراسيقوانين دستـ حذف 

 ،سازی )همانند کشور ترکيه(گذاری خارجي در صنعت قطعهـ وضع قوانين برای تضمين سرمایه

 .های صادراتي تخصصيـ ایجاد و تقویت تشكل

 برطرف کردن مشكلات ناشي از کمبود ظرفيت صادرات از طریق: .3

همكاری مشترک های مختلف نظير در قالب بر نياز بازارهای هدفگذاری مبتنيـ توسعه سرمایه

(Joint venture)، توليد تحت ليسانس و غيره، 

 ،های بخش خصوصيگذاری مشارکتي از طریق جذب سرمایهـ توسعه سرمایه

 ،سنجيگذاری براساس مطالعات دقيق امكانهای مناسب برای سرمایهـ انتخاب زمينه

 .منظور صادرات مجددـ ایجاد و تقویت مناطق آزاد تجاری به

 برطرف کردن مشكلات ناشي از پایين بودن کيفيت از طریق: .4

 ،(R&Dای )توسعههای تحقيق و گسترش و تقویت فعاليتـ 

 ،ـ گسترش مراکز تست و کنترل کيفي

 ،بندیـ بهبود سيستم بسته

بندی رتبهحسن اجرای آن )همانند نظام  ـ تهيه و تدوین استانداردهای اجباری و نظارت بر

 .ساپكو(

 تي بودن قيمت از طریق:قابيررغبرطرف کردن مشكلات ناشي از  .1

 ،ـ تمرکز بر توليد محصولات دارای مزیت رقابتي

 ،های مدیریت هزینه و قيمتگذاری هدف در واحدهای توليدیـ استفاده از سيستم

 .سازی نظام توليد ناب در واحدهای توليدیـ پياده



 

 

 موقع از طریق:برطرف کردن مشكلات ناشي از عدم تحویل به .6

 ،های ارتباطي واحدهای توليدیارتقای تكنولوژی هایسازی و توسعه سيستمـ پياده

 .های کانبان )تحویل برمبنای سفارش(سازی و توسعه سيستمـ پياده

داده در اخبار و  حوادث مختلف و اتفاقات روی :محوری و توجه به نيازهای مشتری. مشتری7

تواند یكي از ها و ایرادهای فني و ارگونوميک خودروهای فروش رفته ميمربوط به خرابي هایگزارش

های گيرد. بررسيمهمترین و معتبرترین منابع نظرسنجي باشد که به رایگان در اختيار سازمان قرار مي

ئيات رویدادهای گزارش شده، از الزامات ضروری برای رفع تخصصي و تمرکز کارشناسان بر جز

گذاری جهت توليد بهتر محصولات مطلوب کنوني، طراحي محصولات ها و نواقص فني و سرمایهکاستي

 باشد. های نوین داخلي ميبهينه آتي و خلق ایده

های جدید درخصوص حهای نوین و ثبت امتياز اختراع و ابداع در ارائه طر. ایجاد امكان ثبت ایده1

ها در زمينه خودرو و حمایت قطعات و تجهيزات جانبي خودرو و لوازم ایمني و نيز کاربرد سایر فناوری

های نو و ساخت و توليد انبوه کالاهای جانبي ابتكاری و پشتيباني خودروسازان و دولت از ظهور اندیشه

 عنوانبههای فكری و بروز خلاقيت و پرکاربرد متخصصان نوآور، باعث تبلور و حفظ توانمندی

تحقيق  هایتوان با تخصيص بودجههای معنوی متخصصان داخلي خواهد شد. در این راستا ميسرمایه

 ای به این گونه محصولات، از چنين ابداعاتي پشتيباني نمود. و توسعه

 

  1و مديريتی ساختاریهای بررسی چالش. 3-1

ارائه شده که حكایت از این  1316خودرو در سال  ایران های مالي گروهوضعيت شاخص 12در جدول 

سودده بودند و حاشيه سود کننده قطعات در این سال های تأميندارد که شرکت اصلي و شرکت

درصد بوده  1و  6های ساپكو و ایساکو به ترتيب درصد و شرکت 4شرکت اصلي ایران خودرو حدود 

درصد از فروش خالص شرکت اصلي ایران خودرو را به خود اختصاص  1/6ی مالي حدود هاهزینه ،است

 باشد. ميليارد ریال مي 6666داد که مقدار آن حدود 

 

 

  

                                                 
هداي مداتي منددرر در ايدن سدايت بده       . در اين بخ  از اط،عا  سايت كدا  اس هاده شده است و برخدي از ارادام صدور    1

ه، سخ ي اابو خواندن بوده است؛ تيا امكان اخ ،را  اندكي در برخدي ارادام وجدود دارد كده در ن داي  كلدي بده دسدت آمدد         
 اأثیرگيار نخواهد بود. 
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 1513 سال در قطعات تأمین تابعه هایشرکت و گروه ايران خودرو مالی هایشاخص وضعیت. 11 جدول

 )ميليون ریال(

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود سود ناخالص فروش خالص عنوان

 تلفيقي گروه ایران خودرو

 شرکت ایران خودرو

 شرکت ساپكو

 شرکت ایساکو

 های مختلف.سالدر های مالي حسابرسي شده محاسبات تحقيق براساس صورتمأخذ: 

 

 ارائه شده است. 1361های مالي گروه ایران خودرو در سال وضعيت شاخص 13 در جدول

کننده مينأهای تشرکت ایران خودرو و شرکتدهد؛ همانگونه که آمار و ارقام جدول زیر نشان مي 

درصد  3ساپكو و ایساکو سودده بودند و حاشيه سود شرکت اصلي ایران خودرو در این سال حدود 

درصد بوده است.  1/6درصد و  13/1های ساپكو و ایساکو نيز به ترتيب باشد. حاشيه سود شرکتمي

درصد از کل فروش آن را تشكيل  7/7 دودح 1361های مالي شرکت ایران خودرو در سال هزینه

 دهد.مي

 

 1531 سال در قطعات تأمین تابعه هایشرکت و گروه ايران خودرو مالی هایشاخص وضعیت .15جدول 
 )ميليون ریال(

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود سود ناخالص فروش خالص عنوان

 تلفيقي گروه ایران خودرو

3421416 شرکت ایران خودرو

 شرکت ساپكو

6 شرکت ایساکو

 مأخذ: همان.

ارائه شده است. در  1361های مالي گروه ایران خودرو در سال وضعيت شاخص 14 در جدول 

این در حالي  .ميليارد ریال بود 3671شرکت اصلي ایران خودرو زیانده شد که مبلغ آن  1361سال 

ایساکو در مقایسه با سال کننده دارای سود خالص بودند و حاشيه سود مينأهای تاست که شرکت

درصد رسيد. در  21برابر افزایش یافت و به حدود  3رغم زیانده شدن شرکت اصلي به حدود به 1361

در مقایسه با فروش  رغم کاهش شدید دربههای مالي شرکت اصلي ایران خودرو هزینه 1361سال 

ه سهم آن از گردش مالي نيز از ميليارد ریال رسيد ک 6711افزایش مواجه شد و به رقم  سال قبل با

درصد افزایش پيدا کرده است. بنابراین با عنایت به حجم  1/13به حدود  1361درصد در سال  7/7

به  های مالي عمدتاًتوان نتيجه گرفت که هزینهمي 1361مدت دریافتي در سال بالای تسهيلات کوتاه



 

 

دیگر به تغيير در توليد و فروش ارتباط مستقيم عبارت هارتباط نداشته و ب های توليد همان سالهزینه

 ندارد.

 

1531 سال در قطعات تأمین تابعه هایشرکت و گروه ايران خودرو مالی هایشاخص وضعیت. 13 جدول
 )ميليون ریال(

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود سود ناخالص فروش خالص عنوان

 تلفيقي گروه ایران خودرو

 شرکت ایران خودرو

 شرکت ساپكو

 شرکت ایساکو

 مأخذ: همان.

 

های رغم زیانده بودن گروه ایران خودرو، شرکت اصلي ایران خودرو و شرکتبه 1362در سال  

باشد. درصد مي 7/13و  13/1، 1ای که حاشيه سود آنها به ترتيب گونهساپكو و ایساکو سودده بودند به

ميليارد ریال افزایش پيدا کرد که  11136این سال به های مالي شرکت اصلي ایران خودرو در هزینه

کننده در مينأهای تهای مالي شرکتباشد و هزینهدرصد مي 13سهم آن در گردش مالي حدود 

عبارت دیگر با کاهش توليد هثابت و با تغييرات زیادی همراه نبوده است. ب مورد بررسي تقریباً یهاسال

بلكه با روند افزایشي همراه  ،های مالي نه تنها کاهش پيدا نكردهزینه مورد بررسي عملاً یهاسالدر 

 .(11)جدول  بوده است

 

 1531 سال در قطعات تأمین تابعه هایشرکت و گروه ايران خودرو مالی هایشاخص وضعیت. 13جدول 
)ميليون ریال(

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود سود ناخالص فروش خالص عنوان

تلفيقي گروه ایران 

 خودرو
112،117،112 11،616،111 2،116،711 21،144،316 (12،763،111) 

 شرکت ایران خودرو

 شرکت ساپكو

 شرکت ایساکو

 مأخذ: همان.

 

دهد؛ را نشان مي 1363که وضعيت مالي گروه ایران خودرو در سال  16براساس ارقام جدول  

درصد را نشان  1ميليارد ریال بود که حاشيه سود حدود  6123ميزان سود شرکت اصلي حدود 

های درصد بوده است. هزینه 3و  4/1های ساپكو و ایساکو به ترتيب شرکتدهد و این شاخص در مي

ميليارد ریال رسيد که سهم آن در فروش حدود  11426مالي شرکت اصلي ایران خودرو به بيش از 

 باشد.درصد مي 1/6
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 1535 سال در کنندهتأمین تابعه هایشرکت و گروه ايران خودرو مالی هایشاخص وضعیت. 13جدول 

 ميليون ریال()

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود سود ناخالص فروش خالص عنوان

 تلفيقي گروه ایران خودرو

 شرکت ایران خودرو

 شرکت ساپكو

 شرکت ایساکو

 مأخذ: همان.

 

تا  1316و تسهيلات دریافتي شرکت ایران خودرو طي دوره  گذاریسرمایهوضعيت  17در جدول  

نمایش داده شد. همانگونه که در جدول زیر نشان داده شد؛ عمده تسهيلات دریافتي از نوع  1363

های توليد همان سال گردد و با توجه به توازن ظاهری باید صرف هزینه مدت بوده که ترجيحاًکوتاه

 تقریباًهای مالي شرکت اصلي اما هزینه ،منابع ورودی و خروجي و تغييرات در مبلغ تسهيلات دریافتي

قبل و حجم بالای معوقات و افزایش  یهاسالصعودی بوده است که این امر مبين عدم توازن منابع در 

 باشد.های دیرکرد ميهزینه

 

 1535-1513گذاری و تسهیلات در شرکت ايران خودرو طی دوره . وضعیت سرمايه11جدول 
 )ميليون ریال(

سال
 مدتگذاری کوتاهسرمايه

ها(در سهام شرکتگذاری )سرمايه

 گذاریسرمايه

مدتبلند

 تسهیلات دريافتی

مدتکوتاه

 تسهیلات دريافتی

مدتبلند

 مأخذ: همان.

 

های مالي تابعي از توليد نبوده و بنابراین همانگونه که در قسمت قبلي توضيح داده شد؛ هزینه 

 های توليد کماکان افزایشي بوده است.اما هزینه ،1362و  1361 یهاسالرغم افت شدید توليد در به

تا  1316 یهاسالهای مالي گروه سایپا در وضعيت شاخص 22و  21، 21، 16، 11های در جدول 

 ارائه شده است. 1363

ای در مقایسه با گروه ایران خودرو از وضعيت مشابه مورد بررسي گروه سایپا تقریباً یهاسالدر  

 1362و  1361 یهاسالبه رکود و کاهش شدید توليد در  برخوردار بوده است که این امر عمدتاً

درصد بود که این رقم برای  6حدود  1361گردد. ميزان حاشيه سود شرکت اصلي سایپا در سال ميبر

 1362و  1361 یهاسالباشد. در درصد مي 2/1و  3گستر و سایپایدک به ترتيب های سازهشرکت



 

 

گستر در سال زهمل در زیانده شدن شرکت ساأشرکت اصلي سایپا با زیان مواجه شد و نكته قابل ت

های فروش، های سربار مشتمل بر هزینهباشد که دليل عمده آن افزایش شدید هزینهمي 1362

کننده قطعات مورد مينأعنوان تهباشد که این امر با توجه به ماهيت این شرکت بپرسنلي و اداری مي

 دارد.مل أهای اداری و پرسنلي جای تنياز شرکت اصلي و متعارف بودن هزینه

 1362و  1361 یهاسالرغم کاهش شدید توليد در های مالي شرکت اصلي سایپا بههزینه 

به  1316ميليارد ریال در سال  2161همانند شرکت ایران خودرو با افزایش روبرو بوده و از حدود 

ين افزایش یافته است. همچن 1363ميليارد ریال در سال  1114و  1362ميليارد ریال در سال  7211

، 1361 ،1316 یهاسالهای مالي شرکت اصلي سایپا از گردش مالي این شرکت در سهم هزینه

 درصد بوده است. 1/11و  6/16 ،11 ،2/6، 2/4به ترتيب معادل  1363و  1362 ،1361

 

 1513در سال  قطعات مینأهای تابعه تهای مالی گروه سايپا و شرکت. وضعیت شاخص11 جدول

 )ميليون ریال(

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود سود ناخالص فروش خالص عنوان

 تلفيقي گروه سایپا

 شرکت سایپا

 گسترشرکت سازه

 شرکت سایپایدک

 مأخذ: همان.

 

 1531در سال  قطعات های تابعه تأمینهای مالی گروه سايپا و شرکت. وضعیت شاخص13 جدول
 )ميليون ریال(

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود سود ناخالص فروش خالص عنوان

 گروه سایپاتلفيقي 

 شرکت سایپا

 گسترشرکت سازه

 شرکت سایپایدک

 مأخذ: همان.

 

 1531در سال  قطعات مینأهای تابعه تشرکتو های مالی گروه سايپا . وضعیت شاخص11 جدول
 )ميليون ریال(

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود سود ناخالص فروش خالص عنوان

 تلفيقي گروه سایپا

 شرکت سایپا

 گسترشرکت سازه

 شرکت سایپایدک

 مأخذ: همان.
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 1531در سال  قطعات مینأهای تابعه تهای مالی گروه سايپا و شرکت. وضعیت شاخص11 جدول

 )ميليون ریال(

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود )زيان( ناخالص سود فروش خالص عنوان

 (13،161،312) 1،261،21116،176،111 1،461،626 71،366،761 تلفيقي گروه سایپا

 شرکت سایپا

   گسترشرکت سازه

 شرکت سایپایدک

 مأخذ: همان.

 

 1535در سال  قطعات مینأهای تابعه تهای مالی گروه سايپا و شرکت. وضعیت شاخص11 جدول
 ریال()ميليون 

 خالص )زيان( سود هزينه مالی عملیاتی )زيان( سود سود ناخالص فروش خالص عنوان

 تلفيقي گروه سایپا

 شرکت سایپا

 گسترشرکت سازه

 شرکت سایپایدک

 مأخذ: همان.

 

تا  1316و تسهيلات دریافتي شرکت اصلي سایپا در دوره  گذاریسرمایهوضعيت  23در جدول  

ارائه شده است. براساس ارقام جدول زیر بين منابع ورودی و خروجي شرکت سایپا توازن  1363

مدت بوده و در ای که عمده تسهيلات دریافتي این شرکت از نوع کوتاهگونهشود بهمناسبي دیده نمي

افزایش تواند موجبات باشد که این امر ميمدت ميهای آن از نوع بلندگذاریسرمایهمقابل عمده 

های مالي و در نتيجه زیانده شدن شرکت اصلي خصوص افزایش هزینههمشكلات مالي این شرکت و ب

مدت شرکت سایپا به تسهيلات دریافتي بلندمدت های بلندگذاریسرمایهسایپا را فراهم سازد. نسبت 

افتي بلندمدت، ازای هریک واحد تسهيلات دریعبارت دیگر بههب .بوده است 11متوسط حدود  طوربه

 بلندمدت انجام شده است. گذاریسرمایهواحد  11معادل 

 

 1535-1513گذاری و تسهیلات در شرکت سايپا طی دوره . وضعیت سرمايه15جدول 
 )ميليون ریال(

 مدتتسهیلات دريافتی بلند مدتتسهیلات دريافتی کوتاه مدتگذاری بلندسرمايه مدتگذاری کوتاهسرمايهسال

 مأخذ: همان.

 



 

 

یي توليد )کنترل مناسب هزینه یا بهای آیي سياست قيمتگذاری و کارآکارحاشيه سود ناخالص،  

دليل افزایش قيمت محصولات شرکت کند. اگر حاشيه سود ناخالص بهتمام شده( را منعكس مي

پذیری محصولات شرکت را کاهش دهد و باعث کاهش ميزان افزایش یابد ممكن است قدرت رقابت

 فروش گردد. 

خصوص به حاشيه سود ناخالص شرکت ایران خودرو ،دهندنشان مي 24م جدول که ارقا ههمانگون 

از وضعيت مناسبي برخوردار نبوده است که دليل اصلي آن هم رکود  1362و  1361های سال در

باشد. مقایسه حاشيه سود افت شدید در ميزان توليد و افزایش در قيمت تمام شده مي ،حاکم بر توليد

های دهد که روند حاشيه سود ناخالص شرکتخودرو با شرکت ایساکو نشان مي ناخالص شرکت ایران

تابعه تحت تأثير روند شرکت اصلي نبوده و برخلاف افت شدید حاشيه سود ناخالص در شرکت ایران 

ها از وضعيت بهتری در مقایسه با ، شرکت ایساکو در این سال1362و  1361های خودرو در سال

 ار شده است. های قبل برخوردسال

درصد  11های اخير از وضعيت ثابت و حدود حاشيه سود ناخالص در شرکت ساپكو طي سال 

 برخوردار بوده است. 

 

 ناخالص شرکت ايران خودروسود . نسبت سود ناخالص به فروش يا درصد حاشیه 13جدول 

 1535تا  1513های تابعه تأمین قطعات طی دوره و شرکت
 )درصد(

 1535 1531 1531 1531 1513عنوان

 6/14 1/11 1/4 7/14 3/11شرکت ایران خودرو

1/11/46/41/14/3شرکت ساپكو

2/214/241/216/216/16شرکت ایساکو

 .همانمأخذ: 

 

عنوان معيار اصلي سوددهي حاشيه سود خالص به شودمينشان داده  21همانگونه که در جدول  

درصد  1دهد که ميزان سوددهي شرکت ایران خودرو در دوره مورد بررسي کمتر از ها نشان ميشرکت

درصد بوده است.  1نيز حدود  1363و  1362های منفي شد و در سال 1361بوده است و در سال 

نفي مواجه بوده، از که شرکت اصلي ایران خودرو با حاشيه سود م 1361شرکت ایساکو در سال 

 سال اخير برخوردار بوده است.  1درصد در طول  21بالاترین ميزان حاشيه سود یعني 
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 های تابعه تأمین قطعات. حاشیه سود خالص شرکت ايران خودرو و شرکت13جدول 

 )درصد(         1535تا  1513طی دوره       

 1535 1531 1531 1531 1513عنوان

 1 1/1 -6/1 6/3 1/4خودروشرکت ایران 

6/113/1111/113/14/1شرکت ساپكو

2/11/61/217/133شرکت ایساکو

 .همانمأخذ: 

 

 هـای ميزان درصد اضافه شده بر قيمت تمام شده در شرکت ایران خـودرو و شـرکت   26در جدول  

 برآورد شده است.  1363تا  1316طي دوره تأمين قطعات تابعه 

 

 (Cost Plusنسبت سود ناخالص به قیمت تمام شده يا درصد اضافه بر قیمت تمام شده ) .13جدول 

 1535تا  1513طی دوره تأمین قطعات های تابعه در شرکت ايران خودرو و شرکت
 )درصد(

 1535 1531 1531 1531 1513عنوان

 1/17 13 7/4 3/17 1/22شرکت ایران خودرو

4/12/41/43/11/3شرکت ساپكو

273/326/33413/21شرکت ایساکو

 محاسبات تحقيق.مأخذ: 

 

خصوص های مورد بررسي بهشرکت ایساکو در سال ،دهدنشان مي 26ارقام جدول که همانگونه  

که شرکت اصلي ایران خودرو با افت شدید در توليد و زیانده شدن مواجه شده  1362و  1361های سال

درصد به قيمت تمام شده قطعات خریداری شده و تحویل آن به شرکت  41و  6/33بود به ترتيب با افزایش 

عبارت دیگر وضعيت رو به ضعف شرکت اصلي نصيب خود کرده است. بهایران خودرو، بيشترین بهره را از 

درصد بر قيمت تمام شده  13موجود ميانگين حدود زماني که شرکت اصلي ایران خودرو  1362در سال 

 41طور ميانگين حدود داد در مقابل شرکت ایساکو بهخود اضافه کرد و خودرو را به مشتریان تحویل مي

از شرکت اصلي دریافت کرده است. بنابراین رفتار  ،ت تمام شده قطعات خریداری شدهدرصد اضافه بر قيم

اصلي ایران خودرو کاملاً برپایه تحميل فشار و کسب منافع مادر و شرکت ایساکو در تعامل با شرکت 

کننده انتقال عمومي سود از شرکت اصلي باشد و به نوعي تداعيحداکثری بدون رعایت ملاحظات توليد مي

شود. این درحالي است که با های تابعه فرعي ميهای فرعي و ایجاد رانت است که نصيب شرکتبه شرکت

های فرعي و انتقال وظایف و کارکرد های خودروساز و حذف این شرکتیندها در شرکتاصلاح ساختار و فرآ

بزرگ به شرکت اصلي ایران خودرو و نصيب سهامداران این  سودهای فروش، این و تجميع آنها در معاونت

 بسا که از زیانده شدن این شرکت جلوگيری خواهد شد. شرکت توليدی خواهد شد و چه



 

 

هـای تابعـه طـي    ای مالي به فروش در شرکت ایران خودرو و شـرکت هبت هزینهنس 27جدول در  

 ارائه شده است.  1363تا  1316دوره 

 

 های تابعه تأمینهای مالی به فروش در شرکت ايران خودرو و شرکتنسبت هزينه .11جدول 

 )درصد(     1535تا  1513قطعات طی دوره      

 1535 1531 1531 1531 1513عنوان

 1/6 13 1/13 7/7 1/6شرکت ایران خودرو

2/31/31/443/2شرکت ساپكو

1/24/12/24/13/1شرکت ایساکو

 همان. مأخذ:

 

های های مالي شرکت ایران خودرو طي دوره مورد بررسي دارای روند افزایشي بود و در سالهزینه 

بيشتر ناشي از تسهيلات دریافتي و رسيد که این امر درصد از فروش  13به بيش از  1362و  1361

های این درحالي است که این نسبت در شرکت .های تأخير اقساط سررسيد شده بوده استجریمه

 درصد قرار دارد.  1ای مشخص و کمتر از ایساکو و ساپكو در دامنه

 های تابعه تأميندرصد حاشيه سود ناخالص و خالص شرکت سایپا و شرکت ،26و  21در جداول  

دهند؛ با برآورد شده است. همانگونه که ارقام این جداول نشان مي 1363تا  1316قطعات در دوره 

گستر و تا حدی سایپایدک نيز های سازهدر حاشيه سود شرکت اصلي سایپا، شرکتافزایش یا کاهش 

سود  ، حاشيه1362گيرد و با منفي شدن حاشيه سود خالص شرکت سایپا در سال تحت تأثير قرار مي

 1363شرکت سایپایدک نيز تنزل یافت و در سال حاشيه سود  .گستر نيز منفي شدخالص شرکت سازه

 باشد.مي 1363نيز حتي منفي شد که بيانگر زیانده شدن این شرکت در سال 

 

 نسبت سود ناخالص به فروش يا درصد حاشیه سود ناخالص شرکت سايپا  .11جدول 

 1535تا  1513طی دوره  های تابعه تأمین قطعاتو شرکت
 )درصد(

 1535 1531 1531 1531 1513عنوان

 1/16 7 1/7 6/11 7/13شرکت سایپا

1/21/16/63/41/23گسترشرکت سازه

-6/116/161/217/174شرکت سایپایدک

 .همانمأخذ: 
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 های تابعهحاشیه سود خالص شرکت سايپا و شرکت .13جدول 

 )درصد(   1535تا  1513دوره تأمین قطعات طی     

 1535 1531 1531 1531 1513عنوان

 3/1 -4/12 -2/21 3/6 4/7شرکت سایپا

4/1-3/14/12/17/6گسترشرکت سازه

-6/22/16/621/7شرکت سایپایدک

 .همانمأخذ: 

 

در شرکت سایپا و  Costplusميزان درصد اضافه بر قيمت تمام شده یا درصد  31در جدول   

است. همانگونه که ارقام این جدول  ارائه شده 1363تا  1316های تابعه تأمين قطعات در دوره شرکت

استثنای گستر در دوره مورد بررسي بهدهند درصد اضافه بر قيمت تمام شده در شرکت سازهنشان مي

ایدک نيز درصد اضافه بر قيمت ، عمدتاً کمتر از شرکت اصلي سایپا بوده و در شرکت سایپ1363سال 

 حتي منفي بوده است.  1363حدود بوده و در سال م تمام شده در مقایسه با شرکت اصلي سایپا تقریباً

 

 نسبت سود ناخالص به قیمت تمام شده يا درصد اضافه بر قیمت تمام شده  .51جدول 

(Cost Plusدر شرکت سايپا و شرکت )1535تا  1513 های تابعه تأمین قطعات طی دوره 
 )درصد( 

 1535 1531 1531 1531 1513عنوان

 4/14 6/6 6/6 1/6 12شرکت سایپا

7/26/46/12/41/11گسترشرکت سازه

-7/112/144/171/111/3شرکت سایپایدک

 .همانمأخذ: 

 

های مالي در فروش شرکت سایپا در سهم هزینه شودمينشان داده  31ل وهمانگونه که در جد 

درصد در  1/11به  1316درصد در سال  2/4های اخير دارای روند افزایشي بوده است و از حدود سال

های زیانده شدن عبارت دیگر در سالافزایش یافته است. به 1362درصد در سال  6/16و  1361سال 

های مالي شرکت سایپا به شدت افزایش یافته که با ه، هزین1362و  1361های شرکت سایپا در سال

ای مالي های که هزینهگونههای مالي این نكته قابل مشاهده است بههزینهمطلق  رنگاهي به مقادی

ميليارد  1114ميليارد ریال و  7211به رقم  1316ميليارد ریال در سال  2161شرکت سایپا از حدود 

 افزایش پيدا کرد.  1363و  1362های ریال به ترتيب در سال

 

  



 

 

 های های مالی به فروش در شرکت سايپا و شرکتنسبت هزينه .51جدول 

 1535تا  1513تابعه تأمین قطعات طی دوره 
 )درصد(

 1535 1531 1531 1531 1513عنوان

 1/11 6/16 1/11 2/6 2/4شرکت سایپا

6/141/11/47/11گسترشرکت سازه

4/12/231/62/3شرکت سایپایدک

 .همانمأخذ: 

 

 بازنگری قوانین بازدارنده در صنايع خودرو  . 3-1

 اقتصادی واحدهای تجاری هایتأثيرگذار بر فعاليت هایاز سياست ایمجموعه ، بهتجاری هایسياست

( و و صادرات واردات بر ها، ماليات)تعرفه ابزار بازاری دو دسته شامل شود کهمي هر کشور گفته

در  زیادی اهميت ها، دارایسياست . این( استو مقداری فيزیكي هایها و کنترل)ممنوعيت بازاریغير

 در حال در کشورهای ویژهآنها، به غالبباشند و وجه مي صنایع توسعه ها و راهبردهایکارکرد، هدف

 ميزان گيریاندازه برای کمي شاخص ترینمؤثر، متداول تحمای باشد. نرخمي ، حمایتيتوسعه

 نظریه ، براساستوسعه در حال ها، در کشورهایسياست آید. اینشمار ميبه ایتعرفه هایحمایت

 صنعت حيات یهاسال طي روند نزولي یک شوند و دارایمي شدید آغاز هاینوپا با حمایت صنایع

 ختم حمایت و قطع آزادسازی ، بهمشخص و برنامه زمانبندی یک طي باشند. سپسمي ایتمورد حم

 شوند. مي

مسئله ميزان حمایت یا طول دوره  مهم است، های حمایتيدرخصوص سياستبنابراین آنچه 

منسجم اتخاذ اساس یک برنامه مدون و طوری که اگر این رهيافت در زمان مناسب و برحمایت است به

چنانچه حتي حال توسعه خواهد بود. های توسعه صنعتي کشورهای درشود قادر بر پيشبرد هدف

های حمایتهایي که قادر به رقابت نيستند از اکنون در بخشیافته نيز همبسياری از کشورهای توسعه

از صنایع آمریكا حمایت ) کنندمنظور جلوگيری از حضور رقيبان در بازار داخلي استفاده ميبه مختلفي

اما آنچه باعث عدم موفقيت آن در بسياری از  در مقابل صنایع خودرو سواری ژاپن(.خودروسازی 

های فراوان بدون برنامه، عدم توجه به هماهنگي و حال توسعه شده است حمایتکشورهای در

مدیریت وارد سوءهای تجاری و در بسياری مهای پولي و مالي کشور با سياستسازگاری سياست

  سياسي و اقتصادی بوده است.

و شدید  های، از حمایتتاکنون تأسيس از ابتدای صنعت خودروسازی در ایرانبا توجه به اینكه 

تواند به های واردات خودرو نميتعرفهها ازجمله این حمایتحذف ناگهاني  ،برخوردار بوده جدی دولت

در ایران شود و این امر تنها موجب افزایش بحران در شرایط یكباره موجب پيشرفت صنعت خودرو 

شود، عدم مداخله دولت در بنابراین آنچه موجب تقویت و پيشرفت صنعت خودرو مي. فعلي خواهد شد
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ای که گونههای حمایتي منسجم تحت یک برنامه مدون و مشخص است بهاین صنعت و اتخاذ رویكرد

نزولي و با شيب مناسب طراحي گردد و سپس طي یک برنامه زمانبندی ها به شكل برنامه کاهش تعرفه

 .شده حذف گردد و در نهایت به رقابتي شدن بازار خودرو منجر شود

 

 مطالعه تطبیقی استراتژی کشورها و برندهای معتبر خودروسازی جهانـ  فصل سوم

 بررسی روند تحولات صنعت خودرو در جهان. 1-5

تاکنون تحولات رو به پيشـرفت و   1166دهد که از سال خودرو در جهان نشان ميروند تكاملي صنعت 

ای تداوم پيدا کرده و این روند تكاملي در راستای کسب درآمد و سـهم بيشـتر بـازار جهـاني     تنيدههمبه

 (Value-Chain)هـای زنجيـره ارزش   بوده است. در ابتدای سير تكامل صنعت خودرو؛ تمامي فعاليت

گرفته اسـت تـا اینكـه در    ن مواد اوليه تا خدمات پس از فروش توسط خود خودروساز صورت مياز تأمي

های تأمين قطعات و خدمات شروع و سپاری فعاليتميلادی، برون 1611و اوایل دهه  1641اواخر دهه 

 تحولات جدید در زنجيره تأمين شكل گرفت.

های ازی تجارت جهاني، کاهش تعرفهدنبال قوت گرفتن بحث آزادسميلادی به 1661در دهه 

ای، بازار جهاني خودرو شدیداً رقابتي شد و روند ادغام خودروسازان و گمرکي و حذف موانع غيرتعرفه

-Mega)کنندگان بزرگ جهاني های اول تا سوم و تأمينکنندگان ردهگيری تأمينسازان و شكلقطعه

Supplier)  ميلادی عمده تحولات در صنعت خودروی جهان، معطوف به  2111شروع شد. در دهه

1 های نوظهور در عرصه توليد خودرو با عنوان کشورهای گروه بریكسگيری قدرتشكل
 (BRICs)  و

 باشد. سازی ميهای خارجي توسط برندهای معروف خودروسازی و قطعهگذاریتوسعه سرمایه

 های تكاملي صنعت خودرو در جهان خلاصه این روند در زیر آمده است:هتر دورهمنظور شناسایي ببه

 مریكا.آاندازی دو خط ابتدایي در اروپا و : سرآغاز توليد انبوه خودرو؛ راهمیلادی 1133سال  

 : میلادی 1315سال  

هزار دستگاه خودرو  211ابداع خط بسته کاری متحرک )مونتاژ( توسط شرکت فورد و توليد  ـ

 .(T)مدل تي 

های زنجيره ارزش از تأمين مواد اوليه تا خدمات پس از فروش توسط انجام کليه فعاليت ـ

                                                 
های اا صادی نوظهور است زه از به هم ویوس ن حروف او  نام انگلیمدی زندورهای عضدو    . نام گروهی به رهبری ادر 1

( بود زه ود  از ویوسد ن   Bricشامو برزیو، روسیه، هند و آرریقای جنوبی انکیو شده است. در اب دا نام این گروه بریک )

بریک  اغییر نام یارت. اگرچه اعضای گروه بدریک  همگدی بده  یدر از روسدیه در رده زندورهای درحدا         آرریقای جنوبی به 
واسدعه اا صدادهایی بدا رشدد ورشد ار و رراگیدر و همفندین نهدو          اوسعه یا اا صادهای درحا  ظهور هم ند، اما عمومداً بده  

. بریک  نمایانگر نیمی از جمعیت جهان است و حدود شوندای از دیگر زنورها م مایپ میاأثیرگيار بر امور جهانی و منعقه
میلیدارد  15066میپان اسمی اوتید ناخدات  داخلدی ایدن گدروه      2615درصد ادر  اا صادی دنیا را در اخ یار دارد. در سا   28

 دهر آمریکا بوده است.



 

 

 خودروساز.

خدمات در راستای های تأمين و فعاليت (Out – Source)سپاری : آغاز برونمیلادی 1333سال  

 پذیری.رقابت یارتقا

گيری تحولات جدید در زنجيره تأمين و افزایش تعداد آغاز شكلمیلادی:  1331سال  

 شرکت(. 6111کنندگان فورد به کنندگان )تغيير تعداد تأمينتأمين

 میلادی:  1331دهه  

های محدودیتهای گمرکي و حذف صورت کاهش تعرفهـ آزادسازی تجارت جهاني به

 ای.غيرتعرفه

 .ميليون دستگاه( 21گيری فضای بسيار رقابتي بازار جهاني خودرو در نتيجه اضافه ظرفيت )حدود ـ شكل

و به تبع آن  (Merge)گيری روندهای ادغام خودروسازان ـ جهاني شدن صنعت خودرو و شكل

 سازان.قطعه

 ساز.های خودروساز و قطعهـ چندمليتي شدن شرکت

های اول، دوم و سوم کنندگان ردهگيری تأمينو شكل (Global Sourcing)ـ تأمين جهاني 

Tier)مگاساپلایر  کنندگان بزرگ مقياستأمين ها( وTier 0.5).) 

 : میلادی 1111دهه  

ـ توسعه و انتقال توليد خودرو به اقتصادهای در حال توسعه و نوظهور )کشورهای گروه بریكس 

 تر شدن توليد.روسيه، چين، هند و آفریقای جنوبي( با هدف اقتصادیشامل برزیل، 

سازان به تبعيت از این سياست گذاری خارجي توسط خودروسازان و الزام قطعهـ توسعه سرمایه

 خودروسازان.

بنابراین همانگونه که در مبحث قبلي توضيح داده شد؛ سير تحول زنجيره ارزش در صنعت 

یندهای مختلف آهای مختلف تغيير پيدا کرد و نقش خودروساز در فرخودروی جهان طي دهه

، فروش و توزیع و (برندنشان )ها، مونتاژ خودرو، مدیریت کننده مواد اوليه، قطعات، تأمين مدولتأمين

استثنای خدمات پس از به 1631خدمات پس از فروش دچار تحولات اساسي شد. برای مثال در دهه 

، تأمين مواد 1671اما در دهه  ،دادالذکر را خودروساز به تنهایي انجام ميفرآیندهای فوقفروش، کليه 

، فروش و (برندنشان )های اول تا سوم و مدیریت کنندگان ردهاوليه و تأمين قطعات به شبكه تأمين

خش توزیع و خدمات پس از فروش نيز به عاملين فروش و توزیع واگذار شد و خودروساز فقط در ب

 کرد. ها و مونتاژ خودرو فعاليت ميتأمين مدول
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 ازافزوده و به همان نسبت  1ها ((Tierکنندگان روز بر نقش تأمينتاکنون روزبه 1661از دهه 

اخير، خودروسازان بيشتر مدیریت  یهاسالدر که ای گونهسهم عاملين فروش و توزیع کاسته شد به

ها از تأمين مواد اوليه تا مونتاژ دهند و کليه فعاليتتوزیع را انجام ميفروش و  ، بازاریابي و(برندنشان )

 شود.کنندگان واگذار ميخودرو به شبكه تأمين

توان دريافت که عمده يافته میبا نگاهی به تحولات صنعت خودرو در کشورهای توسعه

 :تحولات در اين کشورها عبارتند از

کارگيری هخودروسازان از طریق شناسایي، ارزیابي، انتخاب، بگيری زنجيره تأمين منتخب ـ شكل

 و پرورش.

 های مشترک مقياس جهاني.ـ حرکت یكپارچه صنعت خودروی جهان به سمت استفاده از پلتفرم

 .(Tier o.5, Tier 1, Tier 2, Tier3)های تأمين جهاني گيری شبكهـ شكل

 .(Landed Cost)های تأمين در محل مصرف هزینهـ تأمين جهاني براساس معيار انتخاب جمع 

 ـ توليد جهاني براساس شرایط محيطي؛ منابع در دسترس براساس بازارهای موجود و بالقوه.

 پذیری.رقابت یسازان با هدف ارتقاخودروسازان و قطعه (M&A)2ینده ادغام و تصاحب آـ روند فز

 سوی بازارهای نوظهور.خودروسازان بزرگ جهاني و حرکت بههای توليد و فروش ـ تغيير استراتژی

 سازی بومي به بازیگران جهاني صنعت خودرو.ـ اتصال صنعت خودرو و قطعه

های غيرفسيلي و افزایش راندمان و مصرف سوخت توسعهتوليد و  یهاوژیلروز کردن تكنوبه

 کارایي خودرو با کاهش سوخت. 

پلتفرم اول مقياس  11، 2121شود که در سال بيني ميمشترک پيشدر بخش استفاده از پلتفرم 

(، هيوندای )برند و کرولا های فولكس واگن )برند گلف(، تویوتا )برند کمریجهاني به ترتيب به شرکت

)برند کروز و آترا(، هيوندای )برند اکسنت و ورنا(، رنو ـ نيسان )برند سنترا و سليو(، پژو  3النترا(، مزدا 

فيات )برند پاليو و پانتو( و اختصاص خواهد  و (، فورد )برند فوکوس(4و سي  311ستيروئن )برند ـ 

جویي و پرهيز از ميليون دستگاه توليد خواهند کرد. لازم به ذکر است که صرفه 6تا  2داشت که از 

جهان به های هنگفت طراحي و توليد پلتفرم جدید عامل اصلي حرکت یكپارچه صنعت خودروی هزینه

های جهاني در خودروهای باشد و سهم پلتفرمسمت استفاده از پلتفرم مشترک مقياس جهاني مي

 74این سهم به  2116شود که در سال بيني ميدرصد بوده و پيش 61حدود  2112سبک در سال 

 درصد برسد.

                                                 
1 .Tiered Supplier Networkكنندگان در اوتید نار.: شبكه اأمین 

صور  زنجیري كنندگان در صنايع امروزي بهمند نبود، اما شبكه اأمینصور  نظامكنندگان در صنايع بهدر گيش ه شبكه اأمین

  نامند.مي Tierاست كه هر رده از اين زنجیره را 

2. Merge and Acquisitions 



 

 

 مطالعه تطبیقی استراتژی برندهای معتبر خودروسازی. 1-5

 2113و  2112ی هاساليب توليد برندهای معتبر خودروسازی جهان در ترک 33و  32در جداول 

شود، مشاهده مي 2113و  2112ی هاسالنشان داده شده است. همانگونه که در آمار و ارقام 

های تویوتا، جنرال موتورز، فولكس واگن، هيوندا و فورد جزو پنج برند اول خودروسازی جهان شرکت

کنند. رویكرد اصلي برندهای معتبر پنج ميليون دستگاه خودرو توليد ميهستند که هر یک بيش از 

های جنرال استثنای شرکتخودروسازی جهان عمدتاً تمرکز بر توليد خودروهای سواری است و به

موتورز، فورد، تویوتا، کرایسلر و فيات که علاوه بر تمرکز اصلي روی خودروهای سواری، بخش زیادی از 

اند برای مثال سهم خودروهای تجاری سبک ه خودروهای تجاری سبک اختصاص دادهظرفيت خود را ب

درصد  14و  31، 44، 11 به ترتيب 2113های فيات، فورد، جنرال موتورز و تویوتا در سال در شرکت

های دایملر، تویوتا، فولكس واگن و فيات عمدتاً فعال در بخش تجاری سنگين نيز شرکت بوده است.

 ین امر در بخش توليد اتوبوس سنگين نيز تقریباً صادق است. هستند که ا

 

 . ترکیب تولید برندهای معتبر خودروسازی جهان در سال 51 جدول

 اتوبوس سنگین خودرو تجاری سنگین خودرو تجاری سبك خودرو سواری خودرو کل تولید برند رديف

 تویوتا 1

 جنرال موتور 2

 فولكس واگن 3

 هيوندا 4

 فورد 1

 نيسان 6

 هوندا 7

 پژو سيتروئن 1

 سوزوکي 6

 رنو 11

 کرایسلر 11

 دایملر 12

 فيات 13

 بي ام و 14

 مزدا 11

 همان. خذ:أم
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 1115. ترکیب تولید برندهای معتبر خودروسازی جهان در سال 55 جدول

 اتوبوس سنگین خودرو تجاری سنگین خودرو تجاری سبك خودرو سواری کل تولید برند رديف

 تویوتا 1

 موتورجنرال  2

 فولكس واگن 3

 هيوندا 4

 فورد 1

 نيسان 6

 فيات 7

  هوندا 1

 سوزوکي 6

 پژو سيتروئن 11

 رنو 11

 بي ام و 12

 دایملر 13

 مزدا 14

 همان. خذ:أم

 

 1کره جنوبی. 5-5

سال واردات خودرو را ممنوع کرد، پنج  21سال پيش با تصویب قانون خودرو به مدت  11کره جنوبي 

ميليون دلار سرمایه،  7سال بعد برای تأسيس کارخانه خودرو ضوابط تعيين کرد. برای مثال داشتن 

یک ميليون مترمربع زمين و داشتن خطوط شاسي، بدنه، رنگ و مونتاژ از شرایط اوليه بود. از همان 

ي برای افزایش همكاری فني و جذب دانش لازم از خارج گذاریسرمایهابتدا تأکيد کره جنوبي جذب 

ها بود. مهمترین اقدام این کشور در جهت توسعه صنعت خودرو بعد از جذب طریق اتصال با ژاپني

 سازی برای مدرن کردن تجهيزات خطوط بود.دانش فني، اختصاص وام به صنعت قطعه

اله دارد که در آن ضوابط س 41تدوین برنامه استراتژیک صنعت خودرو کره جنوبي قدمتي 

)که در کشور دیگری توليد یا عرضه نشده باشد( با قابليت خودرو ای برای انتخاب مدل روز سختگيرانه

ریزی استراتژیک تأکيد اصلي، اتخاذ المللي در نظر گرفته شده بود. در این برنامهرقابت در بازار بين

های مشترک خارجي به یک صنعت گذاریایهسرمسازی با انجام هایي بود که صنعت قطعهسياست

ریزی استراتژیک، تأکيد بر ساخت داخل شدن های این سند برنامهالمللي تبدیل شود. از ویژگيبين

اساس یک جدول زمانبندی وری برهای جهاني و ارتقای بهرهقطعات پيچيده، رسيدن به کيفيت شرکت

اما  ،درصد تنزل داد 11را لغو و تعرفه واردات را تا  سال پيش ممنوعيت واردات 26از جنوبي کره  بود.

از آن زمان به بعد  مقابلهای دولتي در حمایت از صنعت خودرو را کاهش نداد در یارانهتسهيلات و 

                                                 
و نگداهي بده صدنعت خدودروي     1596، 31. رضا شیرازي، دوتت و اوسعه در كره جنوبي، رصلنامه علوم سیاسدي، شدماره   1

 . 1592اركیه، مديريت ون یباني صادرا  و اوسعه بازار، 



 

 

ای که در سال گونهبه های جهاني شدن، افزایش ظرفيت توليد را با جدیت بيشتر دنبال کردسياست

 ميليون دستگاه خودرو در جایگاه پنجم جهان قرار دارد.   1/4با توليد بيش از  2114

، داشتن برنامه استراتژیک بنابراین رمز اصلي موفقيت مدل توسعه صنعت خودروی کره جنوبي

 های اجرایي برای توسعه صادرات از طریق کاهش کنترل مرکزی و اعطایاتخاذ روشصنعت خودرو و 

آزادی بيشتر در بازار، اعطای وام با بهره کم به توليدکنندگان کالاهای صادراتي، تخفيف مالياتي و 

 .بود احداث مراکز نظارت و تشویق صادرات

 

 هند. 3-5

تدوین  2116سال یعني تا سال  11و برای  2116سند اهداف صنعت خودروی کشور هند در سال 

این سند تبدیل شدن هند به مقصدی جهاني برای طراحي و ساخت خودرو و قطعات آن  هدف شده و

درصد توليد  11کنندگان این سند این است که صنعت خودروی این کشور معادل است. انتظار تدوین

کشور هند در حال ميليون نفر اشتغال ایجاد کند.  21و برای  داشته باشد درآمدزایي ،ناخالص داخلي

 در رتبه ششم جهان قرار دارد. 2114ميليون دستگاه خودرو در سال  1/3توليد حدود  حاضر با

اتخاذ سياست عدم واردات از کشورها یا اقتصادهایي که با هند  ،های این سنداز مهمترین ویژگي

ارتباط یا مشارکت ندارند و توسعه همكاری با کشورهایي است که دارای تفاهمنامه مشارکت هستند. 

معافيت مالياتي در نظر گرفته و برای سود ناشي از  ،کرور 111های بيش از گذاریسرمایهرای هند ب

تا  11 ميزانهای جدید نيز به گذاریسرمایهدرصد معافيت از ماليات مقرر کرده است.  111 ،صادرات

نمودن و طور کلي توجه بيشتر دولت به منطقي درصد کل درآمد خالص از ماليات معاف هستند. به 31

 ها است.سازی قانون ماليات برای جابجایي خودروها و کالاها بين شهرها و ایالتساده

ها و بنادر و های زیربنایي مثل توسعه جادههند برای توسعه صنعت خودروی خود بيشتر جنبه

منظوره در بنادر و همچنين های پارکينگ چندهای ریلي برای جابجایي خودرو و پروژهزیرساخت

 1های تأمين برق را در دستور کار خود قرار داده است.وسعه زیرساختت

دنبال توسعه دهي به یک مرکز طراحي ملي بهخصوص توسعه محصول، کشور هند با شكلدر

یندهای طراحي خودروهای جدید و متناسب با آمهارت و ابزارهای مورد نياز جهت تسریع در انجام فر

خصوص توسعه محصول، کاهش فاصله کيفيت، زیبایي ي این سند دربازار داخل است. از اهداف اصل

های کوچک و متوسط در ظاهری و امكانات خودروها با کلاس جهاني )از طریق پشتيباني از شرکت

 حوزه تحقيق و توسعه( است.

بيشتر در جهت ارتقای  وضع نموده،هایي که دولت هند برای توسعه صنعت خودرو مشوق

پذیری و افزایش نوآوری در عرضه محصولات جدید با هزینه پایين است. دولت هند از همكاری رقابت
                                                 

 .همان. 1
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منظور به )ارتباط صنعت با دانشگاه( بين صنایع و مؤسسات تحقيقاتي و آکادميک با صنعت خودرو

کند و برای یكپارچگي فناوری بهبود فرآیندهای توليد و کيفيت خودرو و قطعات آن حمایت مي

است. در همين راستا دولت هند برای  گذاریسرمایهحاضر به  ،ات در توليد و توسعه خودرواطلاع

 71های رقابتي مشوق درصدی و برای کاربردها و تكنولوژی 111های مالياتي مشوق ،تحقيقات بنيادی

درصدی در نظر گرفته است. همچنين برای انتقال  11مشوق مالياتي  ،درصدی و برای توسعه محصول

 ماليات را به صفر رسانده است. ،های جایگزین همکارگيری سوختانش فني و بهد

 طور کلی عمده تحولات صنعت خودرو در هند عبارتند از:به

 ،رشد پایدار و بالای بازار ـ

 ،سازیخوشه خودرو و قطعه 3دارای  ـ

 ،2114در  درصد 33به  2111در  درصد 31سازان داخلي از تغيير سهم بازار توليد خودرو ـ

 ،2114در  درصد 66به  2111در  درصد 66سازان خارجي از تغيير سهم بازار توليد خودرو ـ

 ،درصد 1سهم واردات کمتر از  ـ

 ،2112ميليون دستگاه خودرو در سال  1/3و فروش  دستگاه ميليون 1/4توليد  ـ

 ،تحرک صادراتي گسترده در بازارهای جهاني ـ

( توسط ij Grenland) شرکت تكنولوژی خودروی برقي نروژسهام از  درصد 3/11خرید  ـ

 ،مجموعه تاتاموتورز

 ،(Amtek Auto) خودروی آمتک توسط (Visteon) ویستن های شرکتخرید بخشي از دارایيـ 

توسط  (Henniges Automotive Grefrath)ساز آلماني درصد از سهم قطعه 61خرید ـ 

 ،(Ruia) رایا گروه

 دانلوپ تایر در تصاحب دو شرکت اروپایي (Apollo Tyres) آپولو تایر هندی اقدام شرکتـ 

Dunlop tyres (South Africa) ردستين باندن و (Vredestein Banden)، 

المللي و ثبت در بازارهای بين 3و شرکت تاتا 2سادرام فستنرز 1،بهارات هایتثبيت جایگاه شرکتـ 

 ،بازارهای جهاني محصولات آنان در حقوق مالكيت معنوی

 شرکت توسط (Hispano Carrocera) هيسپانو کاروسرا سازیاتوبوس تصاحب کامل شرکتـ 

 ،تاتا در اسپانيا

 ،تاتا شرکت های جگوار و روور انگليس توسطتصاحب شرکتـ 

                                                 
1. Baharat Forge 

2. Suadram Fasteners 

3. Tata Auto Comp Systems 



 

 

 .2111 در سالماهيندرا  ـ ماهيندراشرکت توسط  جنوبي سهام سانگ یانگ کره درصد 71تصاحب ـ 

 

 ترکیه. 3-5

سال به اهميت  21اما بعد از گذشت  ،ترکيه صنعت خودرو را از نيم قرن پيش با مونتاژ آغاز کرد

تأکيد بر ها و سال است که از توسعه ظرفيت 31 حدود برده است. سازی پيسازی و توسعه قطعهبومي

اما آنچه باعث تحول در صنعت خودروی کشور  ،گذردسازی صنعت خودرو در ترکيه مياهميت مدرن

به بعد صادرات  1661 از سال بود کهورود هوندا و تویوتا به خاک ترکيه برای توليد  ،ترکيه شده

شده است. از شروع از ترکيه به بازارهای کشورهای همسایه و حتي قاره اروپا خودرو های به روز مدل

دنبال تمرکز روی تحقيق و توسعه و مالكيت طراحي ه بهصنعت خودروی ترکي ميلادی 2111سال آغاز 

 و فناوری صنعتي و مدیریت دانش است.

وضع قوانين جدید  دليلبههای تحقيق و توسعه در ترکيه کاهش هزینه ،به بعد 2111از سال 

های دولت از حمایت برای مثالدرصد کاهش یافته است.  111های تحقيقاتي مالياتي و معافيت شرکت

ميليون دلاری در توسعه سامانه  311 گذاریسرمایهتوان به ترکيه از تحقيق و توسعه مي

TUBİTAK-MAM  گذاری در بخش تحقيق و سرمایه ،سالهپنجاشاره کرد که طي یک برنامه

 دهد.درصد توليد ناخالص داخلي افزایش مي 2توسعه را به اندازه 

 12مرکز تحقيق و توسعه و تكنولوژی خودرو در ترکيه در دانشگاه استانبول مستقر شده و 

تخصيص یافته است. همچنين برای احداث تست تصادف خودرو در آنكارا تسهيلات  به آنميليون دلار 

 1ویژه ازسوی دولت تخصيص یافته است.

 از:  ه تجربه ساخت داخل عبارتندهای کشور ترکيه در جهت رسيدن بها و بسترسازیازجمله تلاش

 ،در کشور ترکيه سازشرکت قطعه 1111 وجود ـ

 ،در ترکيه ساز عمده جهانيقطعه 162حضور  ـ

 ،مشترک گذاریسرمایهمورد  111انجام  ـ

 .های خارجي و رشد صادراتوقفه برای جذب همكاریتلاش بي ـ

 ناشي از: را توليد خودروهای روز جهان کشور ترکيه در توان بالای توان بنابراین مي

 ،جهانيعمده سازان سازان و قطعهحضور اکثر خودرو ـ

تویوتا، پژو، هيوندای،  رنو، سازان برتر جهاني )فورد،مندی از سطح بالای همكاری با خودروبهره ـ

 .هوندا، و...( مرسدس بنز،

                                                 
 همان. .1
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گـذاری(  ویژه سـرمایه های خارجي )بهترکيه با توجه به تمرکز استراتژیک بر جذب همكاریکشور 

 باشد.مي برخوردار تجربه موفقي از سازان جهانيخودروسازان و قطعه

 

 استراتژی صنعت خودرو در کشور ترکیهالف( 

 روند تكاملي صنعت خودرو در کشور ترکيه شامل مراحل زیر است:

 (1331-1333بازار حمايت شده ) 

 .(License): دوره مونتاژ خودرو تحت ليسانس 1661ـ  1671 یهاسال. 1

 .(Localization)سازی سازی و بومي: دوره توسعه صنعت قطعه1671ـ1611 یهاسال. 2

 .(Modernization)سازی سازی( و مدرن: دوره افزایش ظرفيت )ظرفيت1611ـ1661 یهاسال. 3

 .صادراتها و رساني مدلروز: به1661ـ1661 یهاسال. 4

 (1333ـ1111بازار آزاد ) 

: اتخاذ رویكرد همگرایي کامل برپایه ساخت، همزمان با ورود تویوتـا و هونـدا   1661ـ2111 یهاسال. 1

 .به ترکيه

، مـدیریت، طراحـي و فنـاوری، مالكيـت     (R&D): تقویت تحقيق و توسـعه  2111ـ2111 یهاسال. 2

 صنعتي و معنوی.

 سازی.تبدیل شدن به مرکز دارای مزیت در صنعت خودرو و قطعه: 2111هدفگذاری در سال . 3

 

 های کلان صنعت خودروی ترکیهاستراتژیب( 

 های توليد از طریق:برداری از ظرفيتحداکثر بهره 

 تقاضای بازار داخلي یـ ارتقا

 ـ تداوم و گسترش صادرات

 پذیری از طریق:توان رقابت یارتقا 

 وریارتقا و بهبود بهرهها با ـ کاهش هزینه

 ـ تقویت و توسعه نوآوری در صنعت

 ها در صنعت از طریق:توسعه همزمان خودرو و مجموعه 

 (Strategic Partnerships)افزایي و انتخاب شرکای استراتژیک ـ هم

 (Per-Competitive)رقابتي ـ همكاری مؤثر در سطح پيش

 شامل موارد زیر بود: 2112ور ترکيه در سال برای مثال اهداف استراتژیک صنعت خودروی کش

 ميليون دستگاه 2ـ تيراژ توليد: 



 

 

 ميليون دستگاه 1/1ـ حجم صادرات: 

 ميليارد دلار 41ـ درآمد صادراتي: 

 هزار نفر 611ـ اشتغالزایي: 

 کشور برتر دنيا 11ـ رتبه جهاني توليد خودرو: جزو 

 ـ رتبه در قاره اروپا: رتبه سوم توليد خودرو

 خودرو (R&D)جزو پنج کشور اول اروپا در تحقيق و توسعه 

برند خودروسازی در ترکيـه بـه توليـد خودروهـای سـواری و تجـاری سـبک فعاليـت          11حدوداً 

اما بيشترین سهم توليد به ترتيب به چهار برند اصلي فورد )آمریكا(، فيـات )ایتاليـا(، فـولكس     ،کنندمي

های اپُل، هيوندای، تویوتا، سـتيروئن، پـژو، داسـيا،    اص دارد و شرکتواگن )آلمان( و رنو )فرانسه( اختص

 های بعدی قرار دارند.ام و، آئودی، کيا و اشكودا در رتبهمرسدس بنز، نيسان، شورلت، هوندا، بي

عمل آمده از مدیران صنعت خودروی ترکيه؛ کشورهای گروه بریكس های بهبراساس نظرسنجي

(Brics)  کنند و توليدکنندگان کشورهای عضو بریكس با ي در بازار اروپا نفوذ ميآت یهاسالطي

قطب توليدی خود جهت ورود به بازار  عنوانبهدرصد، کشورهای اروپای شرقي را  46احتمال حدود 

 21قطب توليد این کشورها انتخاب شود، حدود  عنوانبهدهند و احتمال اینكه ترکيه اروپا ترجيح مي

 باشد.درصد مي

دهد که یكي از مهمترین نيازهای اساسي برای رشد بخش تحليل بازار خودروی ترکيه نشان مي

خودرو در ترکيه، تنظيم متعادل ماليات و کاهش بر ماليات فروش خودروی سواری است. سهم ماليات 

( OECDها، بيشتر از ميانگين کشورهای عضو اتحادیه اروپا )بر مصرف در ترکيه نسبت به سایر ماليات

نظر از سایر است و این سهم در ترکيه دارای روند افزایشي است. همچنين ماليات بر مصرف ویژه، صرف

دهد و های پرداختي در ترکيه خود به تنهایي تقاضای خودروهای جدید را کاهش ميعوارض و ماليات

 گذارد.شدت اثر ميبر ترجيحات مشتری به

 

 در صنعت خودروی ترکیه (Merge & Acquisition)تحلیل روندهای ادغام و اکتساب ج( 

روند اصلي در گذر  سههای ادغام و اکتساب در صنعت خودروی ترکيه در حال افزایش است و فعاليت

 صورت زیر است:تاریخي صنعت خودروی ترکيه به

 با اهداف:يافته )مانند تیتان ايتالیا و بريجستون( . اکتساب توسط تولیدکنندگان بازارهای توسعه1

 ،ـ خرید ظرفيت توليد

 .یا افزایش تنوع محصول ـ کسب منفعت از مزیت ناشي از پایين بودن هزینه

 ها در صنعت خودروی ترکيه ادامه خواهد یافت.رسد اینگونه اکتسابنظر ميبه
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 های توزيع توسط خودروسازهای جهانی. اکتساب کانال1

( در بازاریابي ALjجانسون کنترل و افزایش سهام آ ال جي )، توسط شرکت ميزان اکتساب در توزیع

باشد. تویوتا که هدف آنها افزایش سهم در زنجيره ارزش بازار در حال رشد ترکيه، در حال افزایش مي

ازای هر نفر در ترکيه )سرانه خودرو با توجه به ظرفيت در حال افزایش کشور ترکيه در تعداد خودرو به

 سازان به فعاليت در بازار داخلي افزایش یابد.کنندگان و قطعهرود تمایل توزیعمي در ترکيه( انتظار

 سازیهای قطعهگذاری مالی در شرکت. سرمايه5

سرعت در حال رشد هستند و به سرمایه نياز دارند و به سازی در کشور ترکيه بههای قطعهشرکت

باشد. )مانند سازی ترکيه در حال افزایش ميقطعه های مالي در صنایعگذاریهمين دليل انجام سرمایه

 .گذاری بانک مرچنت در مارتور(سرمایه

( گام منطقي بعدی برای KPMGای و ارزیابي کا پي ام جي )براساس تحليل شرکت مشاوره

ویژه سال آینده، اکتساب در اروپای شرقي و کشورهای همسایه به 4تا  2سازان در ترکيه طي قطعه

 خواهد بود.روسيه 

گذاری در صنعت خودرو؛ به اعتقاد خودروسازان ترکيه سه فاکتور مهم در جذب سرمایه

باشد. وری نيروی کار ميکننده و بهرههای صنعت یا کيفيت تأمينگذاری، زیرساختهای سرمایهمشوق

ی ترکيه های جدید در صنعت خودروهمچنين پتانسيل بازار داخلي فاکتور مهمي در جذب سرمایه

 ها عبارتند از:ها و اقدامات لازم جهت جذب سرمایهباشد و مهمترین نيازمندیمي

 گذاری،ها و محيط سرمایهـ بهبود مشوق

 های جهاني،گذاران در پروژهکنندگان ترکيه و سرمایههای تأمينـ توسعه بلندمدت همكاری

 وری،ـ افزایش سطح بهره

 .(R&D)توسعه  های تحقيق وـ افزایش همكاری

که ظرفيت توليد  دهدسال اخیر نشان می 11ارزيابی توسعه صنعت خودروی ترکیه در 

برابر افزایش داشته است و این افزایش حاصل استفاده بيشتر از  3برابر و توليد خودرو  66/1

 باشد.گذاری جدید ميجای سرمایههای موجود بهظرفيت

صورت زير بوده اخیر به یهاسالنرخ استفاده از ظرفیت در صنعت خودروی ترکیه در 

 است:

 کاهش یافت. درصد 31بحران به  دليلبه: 2111ـ سال 

 افزایش یافت. درصد 16: به 2117ـ سال 

 کاهش یافت. درصد 71: به 2112ـ سال 



 

 

 یهاسالشد توليد خودرو در برابری، مهمترین عامل ر 1/2صادرات خودرو در ترکيه با افزایش 

خودروی  درصد 77ظرفيت خودرو سواری و درصد 11، 2112ای که در سال گونهبه .اخير بوده است

 11سهم صادرات خودروی ترکیه نسبت به تولید خودرو طی اند. تجاری سبک ترکيه صادر شده

 :سال اخیر به صورت زير بوده است

 .توليد خودرودرصد  23: 2111ـ سال 

 .توليد خودرودرصد  76: افزایش به 2111ـ سال 

 توليد خودرو.درصد  67: کاهش به 2112ـ سال 

های اصلي جهت رشد در صنعت خودرو به ترتيب توسعه از منظر خودروسازان ترکيه، استراتژی

ه ها و نفوذ بهای جدید، افزایش ظرفيت توليد جهت جبران هزینهمحصولات و یا استفاده از تكنولوژی

های بعدی قرار باشد. همچنين تنوع در سبد توليد و توسعه مدیریت برند در اولویتبازارهای جدید مي

 دارند.

 

 . چین3-5

بند تدوین شد و صنایع  61فصل و  13در  1664سند اهداف توسعه صنعت خودروی چين در سال 

منظور هدایت صنعت به داد و هدف اصلي آن اصلاح ساختار اینخودرو و موتورسيكلت را پوشش مي

اقتصادی توليد بود. برای رسيدن به این منظور ایجاد  سهای پراکنده و دستيابي به مقياگذاریسرمایه

ها و برداری بهينه از ظرفيتهای اقتصادی بزرگ، تخصصي شدن صنعت خودرو، بهرهمؤسسات و بنگاه

در  گذاریسرمایهصد )درخصوص کنترل مرکزی صنعت در دستور کار قرار گرفت و ماليات صفر در

حوزه دارایي ثابت(، در اولویت قرار دادن صنعت خودرو در واگذاری سهام و فروش اوراق مشارکت 

قرار گرفت. دولت  مورد تأکيدالمللي از آنها های مالي بينبلندمدت، حمایت برای دریافت وام و حمایت

دانش خارجي و  و ترویجکارگيری بهها را در جهت ایجاد مراکز توسعه محصول با چين شرکت

ها ، دولت چين شرکتگذاریسرمایههای مالي و های الكترونيک حمایت کرد. در بخش سياستفناوری

سازی و افزایش در بخش قطعه گذاریسرمایهرا در جهت تأمين منابع مالي از مؤسسات مالي غيربانكي، 

 سهام تشویق کرد.فروش سرمایه از طریق 

ها از نام تجاری داد که آن شرکتخارجي را تنها در شرایطي مي گذاریسرمایهدولت چين اجازه 

داخل المللي بازاریابي و توزیع برخوردار باشند و در معتبر و دانش فني لازم و همچنين شبكه بين

رزی صادرات و کشور مرکز تحقيق و توسعه داخلي تأسيس نمایند و از همان ابتدا به امكان ایجاد تراز ا

 ای قائل بود.واردات اهميت ویژه

 چين به هيچ عنوان اجازه واردات خودروهای دست دوم و بازسازی آنها را نداده است و توليد به روش

طور کلي ممنوع است و در چين به (FCKDسي کي دی کامل )و  (SKD) قطعات نيمه منفصله
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صنعت خودروی چين به شرایط رقابتي برسد. در های دولت از صنعت خودرو تا زماني است که حمایت

شود. در ضمن دولت چين کاهش همين راستا از کليه خودروهای وارداتي مطابق ضوابط ماليات اخذ مي

های تشویقي برای خرید مسدهد و مكانيمصرف سوخت و انرژی و آلایندگي را مورد حمایت قرار مي

وجه در مسائل فروش خودرو دخالت نكرده و تنها ر به هيچگيرد و از همه مهمتخودروی داخلي در نظر مي

 1.شودگری ميهای صحيح مانع بروز دلالي و واسطههای مناسب و سياستگذاریبا ایجاد زیرساخت

 عبارتند از: 1113تا  1111 یهاسالطور کلی عمده تحولات صنعت خودرو در چین طی به

 ،رشد پایدار و قوی بازار ـ

 ،سازیخوشه خودرو و قطعه چهاردارای ـ 

 ،2114در  درصد 11به  2111در  درصد 46تغيير سهم بازار توليد خودروسازان داخلي از  ـ

 ،2114در  درصد 43به  2111در  درصد 47سازان خارجي از تغيير سهم بازار توليد خودرو ـ

 ،درصد 3تا  2سهم واردات بين ـ 

 ،جهان تبدیل شدن چين به بزرگترین بازار خودرویـ 

 ،2112ميليون دستگاه خودرو در  3/16توليد  ـ

 ،2112سال  ميليون دستگاه خودرو در 2/16فروش  ـ

 ،تعدد برندهای چيني و هجوم آنها به بازارهای جهاني ـ

 سابقهجذب سرمایه و تكنولوژی در ابعاد عظيم و بي: 

 ،VOLVOدر تصاحب سهام  GEELYاقدام  ـ

 ،SAABچين در خرید سهام  BAاقدام شرکت  ـ

 .GMاز  Hammerدر خرید برند  Sichaun Tengzhongاقدام شرکت چيني  ـ

 بندی است که عبارتند از:سير تكاملي صنعت خودروی چين در قالب چهار مرحله قابل تقسيم

 ایريزی منطقه: دوره کنترل مرکزی و برنامه1335-1313 یهاسال. 1

باشد و ميلادی مي 1671دوره مونتاژکاری و آغاز سياست درهای باز در سال های عمده این از ویژگي

 اقدامات اصلي در این دوره عبارتند از:

 ،1613( در سال FAWـ تأسيس شرکت فاو )

 ـ تمرکز بر توليد خودروهای تجاری.

 

                                                 
 همان.. 1



 

 

 : دوره تولید انبوه1313ـ1333 یهاسال. 1

ا خودروسـازان جهـاني و قرارگيـری صـنعت خـودرو در      های عمده این دوره توسعه همكاری باز ویژگي

 باشد و اقدامات اصلي در این دوره عبارتند از:ميلادی مي 1664جمع صنایع پایه مورد حمایت در سال 

 های چينيـ مالكيت دولتي تمامي شرکت

های مونتاژکار چينـي و برنـدهای   مختلف بين شرکت (JV)های مشترک گذاریـ تشكيل سرمایه

 معتبر جهاني،

 .ای از توليدهای تعرفهـ حمایت

 میلادی: دوره تمرکز 1333ـ1113 یهاسال. 5

مـيلادی از مهمتـرین    2112در سـال   (WTO)برندسازی و پيوستن چين به سازمان جهاني تجـارت  

 باشد و مهمترین اقدامات انجام شده عبارتند از:های این دوره ميویژگي

 ،وای دی، بریلينس و ...مانند چانگان، چری، بيـ توسعه برندهای چيني 

 دولتي،های خصوصي و نيمهـ تشكيل شرکت

 های سازمان جهاني تجارت.ها در راستای سياستـ کاهش تعرفه

 تاکنون: دوره پیشرفت صنعت خودرو در چین 1113 یهاسال. 3

باشـد و در سـال   ایـن دوره مـي  های اصلي مشيسازی تكنولوژیكي و توسعه حضور خارجي از خطبومي

تـرین کشـور خودروسـاز    بـزرگ  عنوانبه 2116دومين خودروساز بزرگ و از سال  عنوانبهچين  2116

 شناخته شده است. مهمترین اقدامات این دوره عبارتند از:

 ،در نقاط مختلف دنيا توسط خودروسازان چيني R&Dـ تأسيس مراکز متعدد 

 ـ صادرات برندهای چيني،

 های خارجي توسط برندهای چيني،سيس سایتـ تأ

 های جایگزین.ـ توسعه پژوهش بر روی سوخت
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 جايگاه چین در صنعت خودروی جهانی

؛ روند توليد خودرو در چين طي شودميارائه شده است، همانگونه که در نمودار زیر نشان داده  2114تا  1613روند توليد خودرو در چين طي دوره  23در نمودار 

دو  2113تا  2111 سال یعني از سال 3سال بعد به دو برابر افزایش یافت. طي  1به مرز یک ميليون دستگاه رسيد و در طي  1662تا  1613سال از سال  41دوره 

اتفاق افتاد و توليد خودرو در این دوره از  2111تا  2111ی هاسالميليون دستگاه خودرو رسيد. اما جهش در توليد خودرو در چين در فاصله  4برابر افزایش و به مرز 

 7/23ی بعدی به هاسالص داد و با تداوم روند صعودی ملایم در خود اختصاو رتبه اول توليد جهاني توليد خودرو را بهیافت ميليون دستگاه افزایش  3/11به  7/1

 تاکنون رتبه اول توليد خودروی جهاني را در اختيار دارد.  2111رسيد. صنعت خودروی چين از سال  2114ميليون دستگاه در سال 

 

 (1335ـ1113. روند تولید خودرو در چین )15نمودار 

 
 .محاسبات تحقيق خذ:أم

 



 

 

به  2111درصد بود که در سال  1/3ميلادی حدود  2111نشان داده شده است سهم کشور چين در توليد خودرو در جهان در سال  24 در نمودار همانگونه که

ار جهاني ميلادی تنزل یافت. سهم کشور چين از باز 2111تا  2111ی هاسالدر مقابل سهم کشورهای آمریكا و ژاپن در فاصله  .درصد افزایش پيدا کرد 6/1حدود 

درصد  4/26، این سهم به حدود 2114درصد رسيد و با تداوم روند صعودی ملایم در سال  1/23شدت رشد کرد و به حدود به 2111تا  2111خودرو طي دوره 

 افزایش یافته است.

 

 میلادی 1111-1113کننده خودرو در جهان طی دوره . سهم پنج کشور اول تولید13ار نمود

 
 همان.خذ: أم

 

ساز برتر بعد از شرکت قطعه 11دهد که کشور چين با نشان مي 2112ساز جهاني در سال شرکت برتر قطعه 111ساز چين در بين های قطعهجایگاه شرکت

 رتبه سوم قرار دارد. درمریكا آکشورهای ژاپن و 
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کشورهای نوظهور در صنعت خودروی جهاني طي دوره مورد بررسي،  عنوانبهقابل مشاهده است سهم کشورهای هند، برزیل و روسيه  21همانگونه که در نمودار 

ی اخير سهم آنها از بازار جهاني خودرو تقریباً ثابت مانده است. روند سهم ایران از بازار جهاني توليد خودرو طي هاسالصعودی با روندی ملایم و تدریجي است و در 

روند نزولي سهم ایران شروع شد و در سال  2111ميلادی، از سال  2111تا  2111ند صعودی سهم ایران طي دوره رغم رودهد که بهدوره مورد بررسي نشان مي

 به کمترین مقدار خود طي یک دهه اخير رسيد. 2113

 

 میلادی 1111-1113. مقايسه سهم ايران و کشورهای عضو گروه بريکس از بازارهای جهانی خودرو طی دوره 13نمودار 

 
 .همانخذ: أم



 

 

 نشان داده شده است.  2114تا  2111روند توليد خودروی چين به تفكيک سهم خودروی تجاری و سواری طي  26در نمودار 

اخير سهم توليد خودروهای سواری کاملاً  یهاسالای که در گونهبه .طي دوره مورد بررسي رویكرد کشور چين به سمت توليد خودروهای سواری بوده است

 2113در سال  درصد 11رسيد و در مقابل سهم توليد خودروهای تجاری نيز از  2112در سال  درصد 11به  2113در سال  درصد 41افزایشي بوده و از سهم حدود 

 کاهش یافته است. 2112در سال  درصد 16به 

 

 میلادی 1113 – 1111. روند تولید خودرو در چین به تفکیك سهم خودروهای تجاری و سواری طی 13نمودار 

 
 .همان خذ:أم
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ای گونهبه .سواری بوده استچين به سمت توليد خودروهای  طي دوره مورد بررسي رویكرد کشور

درصد در  41اخير سهم توليد خودروهای سواری کاملاً افزایشي بوده و از سهم حدود  یهاسالکه در 

 11رسيد و در مقابل سهم توليد خودروهای تجاری نيز از  2112درصد در سال  11به  2113سال 

 کاهش یافته است.  2112درصد در سال  16به  2113درصد در سال 

اخير، سهم برندهای چيني در  یهاسالبا وجود رشد شتابان فروش خودروهای سواری چين در 

باشد. با در نظر گرفتن سطح تكنولوژی، کيفيت و عملكرد های مختلف بازار سواری متفاوت ميبخش

خودروهای چيني در مقایسه با برندهای خودروساز جهاني کمترین تقاضا برای خودروهای چيني در 

رغم لوکس در بازار چين به ای که خرید خودروهای خارجيگونهباشد بههای بزرگ و لوکس ميسکلا

اخير، سهم فروش خودروهای برند چيني  یهاسالرشد کيفيت و قيمت مناسب خودروهای چيني در 

ی هاسالدرصد در  41به حدود  2111درصد در سال  46در بازار فروش خودروهای لوکس از حدود 

 کاهش یافته است.اخير 

دهد که در ازای واردات نشان مي 2112ساختار واردات و صادرات خودرو در چين در سال 

دستگاه خودرو به کشورهای مختلف صادر کرده که  1،111،726دستگاه در این سال،  1،132،131

 ،هه شدآمده است. همانگونه که در جدول زیر نشان داد 33مقصد صادراتي خودروهای چيني در جدول 

به ترتيب کشورهای الجزایر، عراق، روسيه، ایران و  2112بازار اصلي صادراتي خودروی چيني در سال 

دستگاه خودرو چيني معادل  77،731با واردات  2112عبارت دیگر ایران در سال شيلي بوده است. به

برند  27حدود  حال حاضردرصد، چهارمين مقصد صادراتي خودروهای چيني بوده است. در 7/7حدود 

باشند های مختلف خودروهای سواری و تجاری در ایران مشغول فعاليت ميخودروساز چيني در بخش

 یابد.آتي افزایش  یهاسالشود که این تعداد طي بيني ميو پيش

 

 میلادی 1111. مقصد صادراتی خودروهای چینی در سال 53جدول 

 )درصد( سهم تعداد خودرو )دستگاه( کشور رتبه

 7/14 146761 الجزایر 1

 6/1 61117 عراق 2

 1/1 16661 روسيه 3

 7/7 77731 ایران 4

 2/6 62613 شيلي 1

 4/3 34676 پرو 6

 6/2 26616 کلمبيا 7

 6/2 26111 ونزوئلا 1

 4/2 24133 عربستان سعودی 6

 4/2 23633 مصر 11

 3/2 23361 کراینوا 11



 

 

 )درصد( سهم تعداد خودرو )دستگاه( کشور رتبه

 2/1 12332 برزیل 12

 1/1 1173 ویتنام 13

 3/1 3116 بنگلادش 14

 2/1 1612 برمه 11

 2/1 1111 آفریقای جنوبي 16

 2/31 317141 سایر 17

 111 1،111،311 جمع

 .انجمن خودروسازان جهاني مأخذ:

 

شرکت چيني صادرکننده خودرو بودند که در این بين برندهای چری  37ميلادی،  2112در سال 

(Chery) ــي ــت وال  (Geely)، جيل ــا   (Great Wall)و گری ــب ب ــه ترتي و  111776، 114717ب

 اند.خود اختصاص دادهدستگاه بيشترین تعداد خودروهای صادراتي چين را به 66461

 های صنعت خودرو در چین:مشخصه بنابراين مهمترين

در ميليون دستگاه خـودرو   23بالای توليد خودرو در چين )توليد بيش از  ـ رشد جهشي و مقياس

 ،(2114سال 

 ،سازی چينـ شبكه بسيار گسترده قطعه

شـرکت در   11سازی در دنيـا ) های برتر قطعهساز چيني در بين شرکتهای قطعهشرکت یـ ارتقا

 ،شرکت برتر و جایگاه سوم جهان( 111بين 

 ،سازی چين متناسب با رشد صنعت خودروسازیـ رشد و گسترش صنعت قطعه

 اخير، یهاساليفيت خودروهای چيني طي ک یـ رشد سریع و ارتقا

 های مختلف صنعت خودروی چين،سازی بالای انجام شده در بخشـ ظرفيت

 ،(R&D)های تحقيق و توسعه گذاری عظيم چين در حوزهـ رشد تكنولوژیكي و سرمایه

 .انداز و صنعت خودروی چين و دارا بودن رتبه اول توليد خودروی جهانـ روشن بودن چشم

 

 برزيل. 1-5

بر تراز ارزی و حمایت از صنایع مبتني 1661ساله خود را در سال پنجبرزیل نخستين برنامه 

های این ترین و مؤثرترین راه توسعه صنعتي کشور تدوین کرد. از ویژگيسریع عنوانبهخودروسازی 

مكمل صنعت خودرو های خارجي و ایجاد پيوند بين بخش گذاریسرمایهسند توسعه، جذب فناوری و 

درصد ساخت داخل بود.  61تا  61های خودروساز به توليد با و محدود کردن واردات و اجبار شرکت

انه صنعت يدرصدی سال 21های گسترده توسط دولت و تضمين بازگشت سرمایه و رشد اعطای یارانه

ویژه در زمان ه بعد و بهب 1673از نتایج این رویكرد بود. از سال  1673تا  1661های خودرو بين سال



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

جمله های صادراتي ازبحران نفتي، کشور برزیل تمرکز خود را روی توسعه صادرات از طریق ارائه مشوق

افزوده )توليدات آلات و تجهيزات و معافيت از ماليات بر ارزشهای مالياتي برای ورود ماشينمعافيت

مدت صادراتي بودند و بلندها ملزم به انعقاد قراردادهای صادراتي( قرار داد. در این رویكرد شرکت

درصد از خودرو به یک الزام تبدیل شد و سياست جایگزیني واردات تا سال  11ساخت داخل شدن 

 د.بوحاکم  1661

استراتژی توسعه صـنعت خـودروی برزیـل بـه سـمت توسـعه صـادرات خـودرو و          ،1661در دهه 

وسازی صـنعت خـودرو معطـوف شـد و ایـن کـار از طریـق ارائـه         سازی و حمایت از نقطعات، خصوصي

هـای واردات )جهـت   ور عرضه خودروهای کوچک و مردمـي و کـاهش تعرفـه   ظمنهای مالياتي بهمشوق

 1.رقابتي شدن صنعت خودرو( پيگيری شد

توسعه صنعت  در سیر تحولیبرنامه کشور برزيل  هایمهمترين ويژگیطور کلی به

 عبارتند از: طور خلاصهبه خودرو

 ،(customizes) بازار ساز خارجي براساس مقتضيات نيازهمكاری با خودروساز و قطعه ـ

   ،رشد پایدار و ملایم بازارـ 

 ،سازیخوشه صنعتي خودرو و قطعه چهاردارای ـ 

   ،فقدان خودروسازان داخلي از ابتداـ 

 ،2114 سال در درصد 13به  2111در  درصد 16سازان خارجي از تغيير سهم بازار توليد خودروـ 

 .2114تا  2111های طي دوره سالسهم واردات  درصدی 3 کاهشـ 

سازان برزیل توسعه خود را از ابتدا با حضور خودرو یصنعت خودرونكته حائز اهميت این است که 

 .سازان جهاني در پيش گرفتو قطعه

 خودروسازی با آنها مواجه گردید عبارتند از:اما مشكلاتي که کشور برزیل در حمایت از صنعت 

 2116و  2111 یهاسالالمللي قابل ملاحظه پس از بحران اقتصادی در بروز کسری تجارت بينـ 

 .ميلادی

 : دليلهپذیری بفقدان رقابتـ 

  ارزش پول بيش از حد(Over-Appreciated) برزیل در برابر ارزهای خارجي، 

  نرخ بهره بسيار بالا، 

  فقدان و ضعف تكنولوژی داخلي، 

  در توليد در مقایسه با واردات گذاریسرمایهجذابيت کمتر. 

                                                 
 .1596، 13. رضا شیرازي، دوتت و اوسعه در كره جنوبي، رصلنامه علوم سیاسي، شماره 1



 

 

های زیر را انتخاب سياست مستقيمهای غيربرزیل برای افزایش ساخت داخل از طریق مكانيسم

 : کرد

  ارائه یارانه مالي از طریق بانک توسعه برزیل(BNDES)، 

 ميزان معيني از ساخت داخلي برای معافيت ماليات، 

 ي،های دولتي کالاهای داخلي در مناقصهحبرقراری سهميه برای خریدهای ترجي 

  تحقيق و توسعهدر  گذاریسرمایهبر درصدی ساخت داخل خودروسازان؛ علاوه 61الزام حداقل 

(R&D)، 

 اتخاذ معافيت مالياتي برای توليدکنندگان ساخت داخل. 

 

 . روسیه1-5

 عمده تحولات صنعت خودروی روسيه عبارتند از: 

 ،رشد پایدار و قوی بازار ـ

 ،ميلادی 2112 سال ميليون دستگاه در 2/2فروش و دستگاه ميليون  1/3 توليد ـ

 ،سازیخوشه صنعتي خودرو و قطعه 1 دارای ـ

 ،ميلادی 2111 سال گيری از واردات به توليد داخل پس از بحرانجهت ـ

 سال در درصد 21به  2111 سال در درصد 21سازان داخلي از بازار توليد خودروتغيير سهم  ـ

 ،ميلادی 2114

سال در  درصد 44به  2111 سال در درصد 16سازان خارجي از تغيير سهم بازار توليد خودرو ـ

 ،ميلادی 2114

 ،ميلادی 2114 سال در درصد 36به  2111سال در  درصد 14سهم واردات از کاهش  ـ

 هابرداری از فرصتبهره درناتوان  ـ

 سازان خارجیبا اتکا به خودروسازان و قطعهروسیه توسعه صنعت خودرو طور کلی به

 .صورت گرفته است

 

 . آفريقای جنوبی3-5

   صنعت خودروی آفریقای جنوبي عبارتند از:رب اتجعمده تحولات و 

 ،1621آغاز توليد خودرو در دهه  ـ

 ،1611تا اوایل دهه  1611های خودرو طي دههبرابری فروش  11رشد  ـ

 ،1661 هکاهش رکود بازار در اواسط ده ـ



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

هزار دستگاه  361آن به و کاهش  2116هزار دستگاه در سال  714نقطه اوج  فروش داخلي در ـ

 ،2116در سال 

 .1611گرایي بالا در صنعت خودرو در اواخر دهه بروز مشكلات مربوط به حمایت ـ

 .آنشدت داخلي هناکارآمدی صنعت خودرو آفریقای جنوبي و گرایش ب ـ

یند آو آغاز فر MIDP))1 وبا آغاز برنامه توسعه صنعت خودر 1661تغيير اساسي در سال  ـ

 ،هامستمر کاهش تعرفه

براساس  (CBU) خودروی کامل لغو حداقل ميزان ساخت داخل و عوارض واردات بر قطعات و ـ

 ،موازنه صادرات

 ،ميلادی 1661ینده صادرات و واردات خودرو از سال آرشد فز ـ

 ،سازان فعالتحول اساسي در مالكيت خودروسازان و قطعه ـ

 ،سال هزار دستگاه در 711خودروساز بزرگ با مجموع ظرفيت توليدی  7فعاليت  ـ

های درصد )حتي در مدل 61تا 11ميزان ساخت داخل در صنعت خودروی آفریقای جنوبي بين  ـ

 .پرتيراژ(

 

 مالزی. 11-5

  صنعت خودروی مالزی عبارتند از:رب اتجعمده تحولات و 

 ،سازی داخلي: اقدامات دولت برای رونق صنعت خودرو و قطعه1661سال  ـ

 ،ای بر کليه خودروهای وارداتيای و غيرتعرفه: برقراری موانع تعرفه1666سال  ـ

 ،پرودا در مالزی برای اجرای برنامه توليد خودروشرکت پروتون و  گيری دو: شكل1611سال  ـ

 ،(C.K.Dیا  C.B.Uصورت بهوارداتي )های : اعمال تعرفه بر کليه خودرو1611 سال ـ

 21که در  (AFTA)2ا فتآآخر برای هماهنگي با موافقتنامه مرحله کاهش تعرفه خودرو در  ـ

 ،در سنگاپور به امضا رسيد 1662ژانویه 

 ،و سهميه واردات (licensing) لایسنس ای مانندالزامات غيرتعرفهبرقراری  ـ

 ،شي( قطعات داخلي برای خودروسازاناعمال سياست ساخت داخل کردن و تعيين حداقل )ارز ـ

در درصد  11تا  11قطعات داخلي شامل کارگيری هبه ساخت داخل یا ب: الزام 2112 سال ـ

 درصد برای دیگر خودروسازان. 31تا  61خودروهای پرودا و در درصد  31تا  61، خودروهای پروتون

                                                 
1. Motor Industry Development programme (MIDP). 
2. Asean free Trade Area (AFTA). 



 

 

در راستای هماهنگي با  2112سال از ابتدای لازم به ذکر است که الزام به ساخت داخل 

مورد قطعه و در دسامبر  11 ،ميلادی 2112سال در ژانویه و تدریج کاهش یافت هفتا بآموافقتنامه 

  .دیگر حذف گردیدمورد باقي مانده  16؛ ميلادی 2113سال 

 .گذار خارجي در صنعت خودرو و قطعهجذب سرمایه ـ

گيری دو شرکت پروتون و پرودا و برقراری سياست ساخت داخل خودرو در کشور مالزی با شكل

توان طراحي  یای شروع شد و با برقراری الزامات ساخت داخل و ارتقاای و غيرتعرفهموانع تعرفه

خصوص حمایت از توليد خودروی ملي پروتون پروتون با خرید شرکت طراحي لوتوس انگلستان و به

پذیری، تجربه توليد خودروی ملي پروتون در کشور فقدان رقابت دليلبهادامه پيدا کرد که در نهایت 

 مالزی با شكست مواجه شد.

 

  ظهورهای نورکشوی بندی بررسی صنعت خودروجمع. 11-5

 ًبالای اقتصاد رشد پایدار و نسبتا. 

 تمرکز رشد و رونق بازار خودرو در بازارهای نوظهور. 

 خارجي در  گذاریسرمایههای هند و برزیل از فرصت ،برداری مناسب کشورهایي مثل چينبهره

 .مقابل روسيه

 های خارجي: سازی از طریق همكاریسازی و قطعهتغيير رویكرد به توسعه خودرو 

 : چین هند وتجربه 

 داخلي و خارجي  هایترکيب برندـ 

 در کشورهای خارجي گذاریسرمایه گذار خارجي و متقابلاًجذب سرمایهـ 

 : تجربه برزيل

  .ساز خارجي براساس مقتضيات نياز بازارصرفاً جذب خودروساز و قطعهـ 

 

  سیر تکوينی صنعت خودروی کشورهای در حال توسعه. 11-5

 گيری از سياست جایگزیني واردات برای رشد صنعت خودروابتدا بهره. 

 استثنای برزیل و مكزیک(واردات محدود خودرو و قطعات )به. 

 صادرات محدود. 

 صورت:به 1661تغيير وضعيت و آزادسازی در دهه 

 .های کمي و کاهش تعرفهلغو محدودیتـ 



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

الزامات مربوط به جهاني با رعایت سازمان تجارت  1(TRIMsتریم )حرکت براساس قاعده ـ 

 .ساخت داخل کردن قطعات و توجه به موازنه ارزی

در مناطق  (Self-Contained) گيری صنعت خودرو به شكل مستقل و خودکفاتكوین و شكلـ 

 .غيره هند و، چين، مریكای لاتينآ

سوی بازارهای جهاني و حرکت بههای توليد و فروش خودروسازان بزرگ همزمان تغيير استراتژی ـ

 .بازارهای در حال توسعه و نوظهور نوظهور ناشي از جذابيت

 .های خارجيگذاری خارجي و توسعه همكاریجذب سرمایهـ 

 .سازی بومي به بازیگران جهانياتصال تدریجي صنعت خودرو و قطعهـ 

 .سازی جهانيادغام در زنجيره توليد و توزیع صنعت خودرو و قطعهـ 

 

 بندی بررسی صنعت خودرو جهانجمع. 15-5

 جهان یصنعت خودرو رشد آرام و با احتياط ولي نامتقارن اقتصاد و. 

 تمرکز رشد و رونق بازار خودرو در بازارهای نوظهور. 

 های مشترک مقياس جهاني؛ توليد پذیری )توسعه پلتفرمرقابت یادغام خودروسازان با هدف ارتقا

 .(اقتصادی و...

 یافته )واگذاری خودروسازان انگليسي نظير رولزرویس بهمليتي شدن توليد در کشورهای توسعهچند 

  .(ی هندتاتا شرکت جگوار و روور به و واگذاری (BMW) بي ام و

 ها در مقابل مالزی و روسيهترکيه و برزیل از این فرصت ،هند ،برداری مناسب کشورهایي مثل چينبهره. 

 های خارجي و توسعه توان تكنولوژی در خودروسازان کشورهای درحال توسعه از همكاری گيریبهره

 .(جایگزیني واردات با رویكرد توسعه صادرات دتوليد خودرو )تجربه ترکيه در تغيير رویكر

 )شكست تجربه توليد خودروی ملي )پروتون مالزی. 

 های خارجي: سازی از طریق جذب و گسترش همكاریسازی و خودروتغيير رویكرد به توسعه صنعت قطعه 

 .: ترکيب برند داخلي و خارجيچین هند وتجربه ـ  

 .ي و اجتناب از رویكرد خودروی مليسازان خارج: توجه به جذب خودروسازان و قطعهترکیهتجربه ـ  

 .ربازا ساز خارجي براساس مقتضيات نيازجذب خودروساز و قطعه : صرفاًبرزيلتجربه  ـ 

 های خارجي و توسعه توان تكنولوژی در گيری خودروسازان کشورهای درحال توسعه از همكاریبهره

 .صال به شبكه توليد و توزیع جهانياتدر نهایت توليد خودرو و 

 

                                                 
1. Trade Related Investment Measures 



 

 

  عبارتند از: های بررسی صنعت خودرو جهانيافتهبنابراين مهمترين  

   ميليون( در نتيجه:  21 از اضافه ظرفيت )حدوداًفضای بسيار رقابتي بازار جهاني خودرو ناشي 

 ،سازیجهاني شدن صنعت خودرو و قطعه ـ

 ،های خودروساز(گيری گروهسازی جهان )شكلازدیاد درجه تمرکز در صنعت خودرو و قطعه ـ

 .سازساز و قطعههای خودروچندمليتي شدن شرکت ـ

 شكل ،مينأت( گيری توليد و توزیع جهانيTier)ها. 

اتصال به زنجيره توليد و در صنعت خودرو، مدت بلندشرط تداوم بقا در رسد نظر ميبنابراین به

 باشد.ميتوزیع جهاني 

 

  ايراناستفاده از تجارب صنايع خودروسازی جهت تطبیق در . 13-5

موارد قابل تطبيق برندهای خودروسازی جهان که در ایران قابل اجرا هستند به تفكيک  34در جدول 

توان دریافت که بسياری از کشورهای مختلف آورده شده است. با بررسي موارد موجود در جدول فوق مي

داشته ی مختلف وجود هاسالوبيش در ایران نيز در گرفته توسط کشورهای مختلف کم های انجامسياست

ها با کشورهای فوق متفاوت بوده و لذا صنعت خودروسازی ایران بهره اما نحوه اجرای این سياست ،است

مهمترین نقطه بهبود برای صنعت خودروی ها نبرده است. بنابراین چندان مناسبي از اعمال این سياست

 و دیگری تغيير سيستمآورده شده  31، یكي استفاده از موارد قابل تطبيق است که در جدول ایران

 باشد. شرکت موفق در صنعت خودرو مي مبنای تجربهمدیریتي و اجرایي بر
 

 مقايسه تطبیقی صنعت خودروسازی ايران با کشورهای موفق در صنعت خودروسازی جهانی .53جدول 

 موارد قابل تطبیق کشور رديف

1 
کره 

 جنوبي

 هاها و تعرفهتعيين زمان مشخص برای حذف حمایت 

 سازی برای مدرن کردن تجهيزات خطوط  اختصاص وام به صنعت قطعه 

 تأکيد بر ساخت داخل شدن قطعات پيچيده 

 اعطای وام با بهره کم و بدون معطلي به توليدکنندگان کالاهای صادراتي 

 چين 2

 ترکيب برند داخلي و خارجي 

 در کشورهای خارجي گذاریسرمایه گذار خارجي و متقابلاًجذب سرمایه 

  تأسيس مرکز تحقيق و توسعه داخليمشروط بر خارجي  گذاریسرمایهاجازه 

 کاهش مصرف سوخت و انرژی و آلایندگي حمایت از 

  های تشویقي برای خرید خودروی داخليمسمكانيطراحي 

 هند 3

 ترکيب برند داخلي و خارجي 

 ها  کالاها بين شهرها و ایالتسازی قانون ماليات برای جابجایي خودروها و ساده 

 در کشورهای خارجي گذاریسرمایه گذار خارجي و متقابلاًجذب سرمایه 

 منظـور بهبـود فرآینـدهای    از همكاری بين صنایع و مؤسسات تحقيقاتي و آکادميک با صنعت خودرو به حمایت

 کيفيت خودرو و قطعات   ،توليد

 ترکيه 4
 سازان خارجي و اجتناب از رویكرد خودروی مليتوجه به جذب خودروسازان و قطعه 

 های مالي از آنهااستقرار مراکز تحقيق و توسعه در دانشگاه و حمایت 



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

 موارد قابل تطبیق کشور رديف

 برزیل 1

 ًربازا ساز خارجي براساس مقتضيات نيازجذب خودروساز و قطعه صرفا 

  آلات و تجهيزاتماليات برای ورود ماشينوضع 

 توليدات صادراتيدر  افزودهمعافيت از ماليات بر ارزش 

 خودروسازان جهاني گذاریسرمایهمندی از مشارکت و ادغام و اتصال به شبكه جهاني صنعت خودرو از طریق بهره 

 .های تحقيق: یافتهخذأم

 

 های معتبر خودروسازی و انتقال تکنولوژی . چگونگی ارتباط با شرکت13-5

دهنده آن متفاوت و انتقالگيرنده و انتقال، بسته به نوع تكنولوژی و شرایط های انتقال تكنولوژیروش

تواند بر های موجود در انتقال تكنولوژی ميمسبررسي مكاني. در برخي موارد بسيار متنوع است

این ميان  درثير بسزایي داشته باشد. أتوانمندی و رشد واحدهای تحقيق و توسعه بخش خودروسازی ت

، دروني و غيرمستقيم های مستقيم وهای مختلفي نظير تقسيم آن به روشبندیه طبقهتوان بمي

مورد  آنچه در صنعت خودرو عموماً ... اشاره کرد.و ، تجاری و غيرتجاری، رسمي و غيررسميبروني

رسمي است. در انتقال تكنولوژی صورت رسمي و یا غيرگيرد انتقال تكنولوژی بهبررسي قرار مي

کننده تكنولوژی با استفاده از برقراری ارتباط مستقيم با صاحبان های دریافتصورت رسمي، شرکتبه

نمایش داده شده  36های رسمي در جدول کنند. روشتكنوژی، تكنولوژی مورد نظر را دریافت مي

 است.

 

 های رسمی انتقال تکنولوژی در صنعت خودروسازیروش .53جدول 

 تشريح روش روش رديف

ليسـانــس  1
(Licensing) 

روشـي  . این روش، کندیک شرکت امتياز توليد خاصي را از شرکت دیگری دریافت ميدر این حالت 

بـرای   و نيـز اسـت   برای صـنعتي شـدن )جـایگزیني واردات(    درحال توسعهمعمول برای کشورهای 

صـورت عـدم   باشـد. در  ميپذیری( های نوظهور )توسعه رقابتکشورهای پيشرفته در مورد تكنولوژی

حـق امتيـاز    عنـوان بـه مبلغـي   معمـولاً  باشـد و مي پرهزینه این روش بسيار ،کنندگانتسلط مذاکره

درصـد قيمـت    3هـر محصـول )حـداکثر     توليـد  عنـوان بـه واحد قيمت محصول( و یـا   111)معادل 

 .شوددر نظر گرفته مي محصول(

 اکتساب 2
(Acquisition) 

 .کندنياز خود را اخذ مي تكنولوژی مورد و با واسطه، شرکت دیگریک شرکت از در این حالت 

3 
از طریق آموزش  کتسابا

(Educational 

Acquisition) 

نماید و یا از شرکت دیگـری  شرکت متخصصاني را تحت شرایط فني ویژه استخدام ميدر این حالت، 

 .خواهد تا نيروهای متخصص را در اختيار وی بگذاردمي

 ادغــام ب واستکا 4
شـود و شـرکت جدیـدی از    یک شرکت با شرکت دارنده تكنولوژی دیگـری ادغـام مـي   در این روش 

 .آیدوجود ميترکيب دو شرکت قبلي به

 Minority)سهام اقليت  1

Equity) 

امـا در مـدیریت    ،خـرد کننده تكنولوژی را ميیک شرکت بخشي از سهام شرکت عرضهدر این روش 

 .آن نقشي ندارد

 مات مهندسيخد 6

شود که در جهت ایجاد یک پـروژه صـنعتي   خدمات مهندسي به آن دسته از کارهای فني اطلاق مي

سسـات مهندسـي باتجربـه در امـر مـوردنظر و یـا       ؤکار آید. معمولاً این خدمات توسط مو توليدی به

 .شودآلات ارائه ميفروشندگان ماشين



 

 

 تشريح روش روش رديف

7 
قرارداد تحقيق و توسعه 

(R & D 

Agreement) 

های پژوهشي را در مرکز دانشگاهي و تحقيقاتي برعهـده  یک شرکت هزینه انجام پروژهدر این روش 

 .يرد تا تكنولوژی خاصي توسعه یابدگمي

مشترک  گذاریسرمایه 1
(Joint Venture) 

آورنــد و  وجـود مـي  شرکت سومي را به ،تكنولوژیدر دو شرکت مختلف جهت نوآوری در این حالت 

 .شوندزیـان شرکـت سـوم شریـک ميدر سود و 

 همكاری فني 6
های تكنولوژیک خـود را جهـت رسـيدن بـه محصـولي جدیـدتر بـه        دو شرکت توانایيدر این حالت 

 .گذارنداشتراک مي

 تحقيق و توسعه مشترک 11
(Joint R&D) 

 مشـترک  تحقيـق و توسـعه  ایجاد مرکـز  دو شرکت در زمينه تكنولوژی خاصي اقدام به در این روش 

 .کنندمي

11 
 در پژوهش گذاریسرمایه

(Research 

Funding) 

یک شـرکت در زمينـه پـژوهش جهـت خلـق تكنولـوژی جدیـد در مراکـز پژوهشـي          در این حالت 

 .کندمي گذاریسرمایه

کنسرسيوم  12
(Consortium) 

تكنولـوژیكي بـا   سسه عمومي جهت دستيابي به هدف خاصي در زمينه نـوآوری  ؤتعدادی شرکت و م

 .شودند ولي سهامي بين آنها رد و بدل نميکنیكدیگر همكـاری مـي

سازی كهبش 13
(Networking) 

کنـد تـا بتوانـد    هـای دیگـر ایجـاد مـي    یک شرکت شبكه ارتباطي با اشخاص و شرکتدر این روش 

 .باشد هاآن های فني و تكنيكيهمواره در جریان نوآوری

 سپاریبرون 14
(Outsourcing) 

دهد و تنها محصول مورد نيـاز را دریافـت   های فني را به خارج از خود انتقال ميیک شرکت فعاليت

 .گيردبه جهت ارزاني نيروی کار در کشورهای دیگر مورد استفاده قرار مي . این روش معمولاًکندمي

11 Spin Off 
شوند و نـوآوری تكنولـوژی   دانشگاه ایجاد ميهایي در کنار مراکز تحقيقاتي و یا شرکتدر این حالت 

 .کنندآنها را تجاری مي

 مدل فرت 16
شود و ناظر بر افرادی است کـه از ناحيـه چنـدین شـرکت یـا      کار گرفته مياین مدل در انگلستان به

 .های دولتي به جستجوی تكنولوژی بپردازندکنسرسيوم نمایندگي دارند که در آزمایشگاه

يان، انتقال تكنولوژی، نيازمند نگرشـي جـامع،   ئالله طباطباپور، انتقال تكنولوژی در جهان سوم و ایران، نشر تندیس و سيد حبيبیوسفقربان  خذ:أم

 وری ایران. مرکز مطالعات مدیریت و بهره
 

ی در صنعت خودرو است ژهای مرسوم در انتقال تكنولوهای بيان شده در جدول بالا، روشروش

های انتقال تكنولوژی برند. همچنين روشهای خودروسازی از آنها بهره ميتمام شرکت که تقریباً

 نمایش داده شده است. 37صورت غيررسمي نيز در جدول به
 

 صورت غیررسمی در صنعت خودروسازیهای انتقال تکنولوژی بهروش .51جدول 

 تشريح روش روش رديف

 - استخدام پرسنل فني و علمي 1

2 
هـای  آلات و دریافت کمکواردات ماشينخرید و 

 آلاتوسيله سازندگان اصلي ماشينفني به
- 

 مهندسي معكوس 3

هـای چنـدمليتي و یـا کشـور     پـذیرد کـه شـرکت   زمـاني انجـام مـي    معمولاً

هـای پيشـرفته بـه    کننده تكنولوژی از انتقـال حـق امتيـاز تكنولـوژی    عرضه

 .ورزندکشورهای درحال توسعه امتناع مي

4 
ــرای آمــوزش و کســب   ــه خــارج، ب اعــزام نيــرو ب

 تجربيات عملي
- 

1 

هــای کتــاب، هــا و نمایشــگاهبرگــزاری کنفــرانس

المللـي و  هـای بـين  انتشارات مقالات و نمایشـگاه 

 ...و تجاری، صنعتي

- 

 .همان خذ:أم
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های انتقال تكنولوژی به عواملي چون ماهيت ثيرپذیری هریک از روشأميزان اهميت و درجه ت

تكنولوژی برای یادگيری و جذب دانش فني  کنندهدریافتنياز و توانایي ظرفيت کشور  تكنولوژی مورد

د تكنولوژی انتقال یافته را یفوا ها وهزینهتكنولوژی نيز تكنولوژیک بستگي دارد. انتخاب روش انتقال 

کننده تكنولوژی هخصوص در نتيجه تمایل عرضهعبارت دیگر، تعيين روش انتقال بکند. بهمشخص مي

تكنولوژی در اکتساب و جذب آن صورت  کنندهدریافت تمایل و توانایي و نيز روش خاصبه عرضه آن 

وسيله بعضي از عوامل توان بههای گوناگون انتقال تكنولوژی را ميطورکلي روشپذیرد. بنابراین بهمي

های های مدیریتي و ظرفيتيی، سطح توانادهنده و گيرنده تكنولوژیمهم مانند اهداف انتقال

  و سرعت تحولات تكنولوژی مشخص کرد. دسترس ، اندازه بازار درکنندهدریافتتكنولوژیک کشور 

های بيان شده ازجمله ليسانس، اکتساب، اکتساب از طریق آموزش و... برای در ایران از برخي از روش

های زیادی نيز حال صنایع خودروسازی هزینه انتقال تكنولوژی در صنعت خودرو استفاده شده است و تا به

های خودروسازی به فروش در توجه به آن که تمرکز اصلي شرکت اما با ،انددر این زمينه صرف کرده

های های ایراني و شرکتصورت کامل و جدی بين شرکتبازارهای داخلي بوده است، انتقال تكنولوژی به

از  هاسالهای خودروساز حتي برای توليد خودروهایي که کتصاحب تكنولوژی انجام نگرفته است و شر

گذرد، همچنان وابسته به صاحبان تكنولوژی هستند و لذا ميزان روابط دیپلماسي خرید ليسانس آنها مي

های خودروسازی دارد و این موضوع را ثير بالایي در ميزان توليد شرکتأایران با کشورهای مختلف، ت

توان از دیگر سو مي دست آورد.هی اخير بهاسالتوان به روشني از کاهش چشمگير توليد خودرو در مي

یكي از موارد ضروری مورد نياز برای انتقال تكنولوژی، حقوق مالكيت فكری قوی در دليل اینكه گفت به

حب تكنولوژی با فراق برداری بدون مجوز فراهم نباشد و صابرداری و بهرهکشور مقصد است تا امكان کپي

لذا انتقال  ،در ایران وضعيت مالكيت فكری چندان مناسب نيستخاطر موضوع انتقال را انجام دهد و 

از طرفي مرحله بعد از انتقال  تكنولوژی از ناحيه صاحبان تكنولوژی چندان با استقبال مواجه نبوده است.

های تحقيق و توسعه در واحد گذاریسرمایهبا  تكنولوژی، توسعه تكنولوژی است. توسعه تكنولوژی عموماً

های خودروسازی گذاری و هزینه است. بنابراین باتوجه به این که شرکتگيرد و نيازمند سرمایهانجام مي

اند، انتقال تكنولوژی در ایران منجر به های تحقيق و توسعه نداشتهگذاری چنداني در واحدداخلي سرمایه

ست و لذا خودروهای طراحي شده با عنوان خودروهای ملي نيز، توانایي رقابت در توسعه تكنولوژی نشده ا

های تحقيق به فعاليت کافي توجه، نبود ثرؤمدیریت کارآ و مبازارهای جهاني را ندارد. بنابراین باتوجه به نبود 

صادرات  های دولت و نبود سياست مناسب جهتدر داخل، حمایتدسترس بودن بازار کافي  در، توسعه و

 خودرو، انتقال تكنولوژی در ایران موجبات توسعه تكنولوژی را فراهم نساخته است.

 

  



 

 

 نفوذ به بازارهای جهانی و افزايش صادرات خودرو. 13-5

توان مي 37های قبلي مورد بررسي قرار گرفت، با بررسي موارد موجود در جدول همانگونه که در بخش

یا ریشه در مشكلات  مشكلات موجود در صادرات یكسان بوده و عموماًدریافت که عامل بسياری از 

های تحقيق و توسعه در صنعت خودرو دارد. بنابراین به واحد کافي مدیریتي و یا ریشه در عدم توجه

باید مورد توجه قرار  ایران خودرو صنعت توسعه تكنولوژی و بازارهای جهاني، آنچه در به برای رسيدن

اسب به مراکز تحقيق و توسعه و حل مشكلات مدیریتي است و این موضوع با ، توجه منگيرد

های خصوصي واقعي امكانپذیر خواهد بود های صحيح دولت و واگذاری صنعت خودرو به بخشحمایت

های کل اصل که این مستلزم اصلاح ساختار صنعت خودروسازی در راستای قانون اجرای سياست

 ت.وچهارم قانون اساسي اسچهل

 

 دلايل ناموفق بودن صنعت خودرو در صادرات و راهکارهای حل آنها .51جدول 

 راهکار دلايل مشکلات موجود در صادرات رديف

 صادراتي خودروهای قيمت بودن بالا 1

 هـــای جـــانبي و بـــالا بـــودن هزینـــه

 های مالي  هزینه

 های خودروسازیتيراژ پایين شرکت 

 های سربار توليدکاهش هزینه 

  ها  شرکتادغام 

2 
عدم توجه به توليد خودروهای الكتریكي 

 های جایگزینو هيبریدی و سوخت
 عدم استفاده کاربردی از مدیریت دانش 

 گذاری در مراکز تحقيـق و  عدم سرمایه

 توسعه

    عدم همكاری مشترک بـا خودروسـازان

 خارجي در واحدهای تحقيق و توسعه

 گـذاری در مراکـز تحقيـق و    سرمایه

 توسعه

  ــدهای ــب از فرآینـ ــتفاده مناسـ اسـ

 مدیریت دانش

     ایجاد همكـاری مشـترک در مراکـز

 تحقيق و توسعه

  ایجاد همكاری مشترک جهت انتقال

 و توسعه تكنولوژی

 مصرف سوخت بالا 3

 کيفيت پایين محصولات 4

 عدم شناخت مناسب بازار 1

 صحيح   ریزیبرنامه عدم 

 نبود ثبات مدیریتي 

 مدتبلندهای نبود برنامه 

 سازیخصوصي 

 مبنـای تخصـص و   انتخاب مدیران بر

 مبنای شرایط سياسينه بر

 ریـــزی دقيـــق، منســـجم و برنامـــه

 بلندمدت

  ــدیریت ــذاری م ــش  واگ ــه بخ ــا ب ه

 خصوصي

 عدم تنوع محصولات 6

 صادرات امر در دولت گذاریسرمایه عدم 7

 خارجي مصرفي بازارهای شناخت عدم 1

 تبليغات و بازاریابيضعف در  6

 ...و انبار نقل،وحمل امكانات ضعف 11

 

 . استراتژی برندهای معتبر خودروسازی جهان11-5

های شغلي فراوان مستقيم و ایجاد فرصتخصوص به اهميت صنعت خودروسازی در اقتصاد کشورها

های مولد و اهميت دیگر بخشغيرمستقيم صرفنظر از ميلياردها دلار گردش مالي، پيوندهای زیاد با 

های آتي بسيار حائز آن در رشد اقتصادی کشورها، رویكرد و نوع استراتژی آنها درحال حاضر و سال

پذیری و سهم بازار جهاني خودرو نقش ها و حفظ قدرت رقابتاهميت و برای تداوم بقای این شرکت



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

ی معتبر خودروسازی جهان و استفاده از همين دليل بررسي و تحليل استراتژی برندهاحياتي دارد. به 

تجربيات آنها در صنعت خودروسازی کشور امری مفيد خواهد بود. لذا در ادامه به بررسي تفضيل 

 شود. برندهای خودروسازی پرداخته مي

 تويوتا الف( 

در آینده های جدید و رو به رشد ها و تكنولوژیای برای نوآوریعنوان شرکتي که اهميت ویژهتویوتا به

های نوین هيبریدی و همچنين شود و این شرکت با حمایت ویژه از تكنولوژیقائل است، شناخته مي

بر دار طبيعت معرفي کند. علاوهعنوان یكي از بهترین برندهای دوستتوليد انبوه آن توانسته خود را به

ي با بازده بالا و خودروهای پيل گذاری در زمينه موتورهای بنزیناین، شرکت تویوتا با توليد و سرمایه

عنوان های مرتبط با ایمني خودروها، خود را بهسازی و توسعه تكنولوژیو همچنين با تجاری 1سوختي

های با احساس مسئوليت بالا، نسبت به مردم معرفي کرده است. تویوتا از ابتدای آوریل یكي از شرکت

را به  2«کارگيری رقابت صحيح و نوآوریطریق بهکار امروز، لبخند فردا: از »، شعار جدید 2114

مجموعه خود اضافه کرده است، مدیر شرکت تویوتا معتقد است که این شعار و عمل به آن، تصویر 

 کند.پيش روی یک دهه و قرن آینده را ترسيم مي

 نوآوری و ابداع، سازنده تويوتای فردا   

يد محصولات ایمن و پاک با هدف بالا بردن کيفيت تجارت ما، تول»اصول هدایتگر تویوتا با عنوان 

، تویوتا اولين 1667صادر شد، براساس این اصل، در دسامبر  1662در ژانویه « کندزندگي ارائه مي

 را عرضه کرد. 3خودروی هيبریدی جهان به نام پریوس

خودروسازی های عنوان یک موضوع مهم و با اولویت در سطح مدیریتي شرکتمحيط زیست به

های انتقال قدرت در گيرد و سيستمهای متفاوت در خودرو مورد استفاده قرار ميمطرح است. سوخت

های توان تكنولوژیگردند؛ براین اساس ميخودرو براساس نوع سوخت مصرفي خودرو انتخاب مي

های تكنولوژیهای پایه و موجود در خودرو براساس نوع سوخت مصرفي را به دو دسته کلي تكنولوژی

تكنولوژی پایه تنها  نشان داده شده است؛ 27همانگونه که در نمودار  نسل بعدی یا جدید تقسيم کرد.

های جدید شامل خودروهای هيبریدی، شود و تكنولوژیشامل خودروهای بنزیني و دیزلي مي

شامل  4ی )اکو(،گردد. تویوتا درحال توسعه نسل بعدی خودروهای اقتصادالكتریكي و پيل سوختي مي

                                                 
1. Fuel Cell 
2. ”Work today, Smile tomorrow: in Pursuit of True Competitiveness and Innovation.” 

3. Prius 
4. ECO-cars: is a Device that Allow us to Decrease Fuel Consumption, Reducing Greenhouse 

Emissions and at the same Time Increase Life Expectancy and Power of any Combustion 
Engine (Cars, Motorcycles, Trucks, Buses, Machinery, Boats, Generators…) 



 

 

باشد. خودروهای مي 3و خودروهای پيل سوختي 2خودروهای الكتریكي 1خودروهای هيبریدی شارژی،

دست آمده از منابع هب 4های سنتزیهایي مثل گاز طبيعي یا سوختدار از سوختهيبریدی دوشاخه

خراج شده از گياهان است 1های زیستيغال و گياهان و یا سوختزانرژی اوليه نظير نفت، گاز طبيعي، 

کند. خودروی الكتریكي که سوخت الكتریسته آن از منابع انرژی، نظير نفت، گاز طبيعي، استفاده مي

خودروی اقتصادی است. از  گردد نيز در زمرهغال، گياهان، اورانيم و انرژی خورشيدی و... تأمين ميز

دیگر خودروهای اقتصادی، خودروی پيل سوختي است که با سوخت هيدروژن استخراج شده از منابع 

های کند. بنابراین برای کاهش استفاده از سوختغال و گياهان کار ميزانرژی مانند نفت، گاز طبيعي، 

حلي مفيد راه عنوانبهی جایگزین هااز دیگر منابع انرژی و سوخت توانمي، در خودروها فسيلي

 .باشدميرویكرد اکثر خودروسازان معتبر دنيا به این سمت  استفاده کرد که

 

 های مصرفی خودرو و انواع سیستم انتقال قدرت. انواع سوخت11نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
PHV : دارخودروهای هيبریدی دوشاخه                 FCV: خودروهای پيل سوختي            EV : خودروهای الكتریكي 

 .سایت شرکت تویوتا خذ:أم

 

 خودروی هیبريدی تويوتا 

شرکت تویوتا با اعتقاد بر اینكه گسترش خودروهای اقتصادی برای محيط زیست و طبيعت سودمند 

ای روی خودروهای هيبریدی داشته است و فروش بيش از شش ميليون دستگاه است، تمرکز ویژه

ید این رویكرد شرکت تویوتا است. همانگونه ؤميلادی م 2113هيبریدی در مجموع تا دسامبر خودروی 

                                                 
1. PHV: Plug-in Hybrid Vehicle  

2. EV: Electric Vehicle 

3. FCV:Fuel Cell Vehicle 

4 .synthetic Fuels 
5 .Biofuels 



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

دهد این نمایان است؛ روند توليد خودروی هيبریدی در شرکت تویوتا نشان مي 21که در نمودار 

سال( توانست به مجموع  11ماه )نزدیک به  117ميلادی پس از  2117تا  1667 یهاسالشرکت طي 

ميلادی دست یابد و در این مدت  2117فروش یک ميليون دستگاه خودروی هيبریدی در ماه مي 

 تقاضا برای خودروهای هيبریدی شتاب خوبي پيدا کرد. 

ني کمتری با رشد بيشتری در ادامه این روند حجم توليد خودروهای هيبریدی در فواصل زما

 27ميلادی با گذشت  2116تا اواخر  2117اواسط  یهاسالای که در فاصله گونههمراه شده است به

. این روند توليد یافتميليون دستگاه افزایش  2ماه توليد خودروی هيبریدی تویوتا به دو برابر معادل 

ای که تویوتا پس از عبور از رکورد چهار نهگوبه .اخير با شتاب زیادی همراه بوده است یهاسالدر 

ميلادی  2113ماه توانست در مارس  11ميلادی، تنها با گذشت  2112ميليون دستگاه در آوریل 

ميلادی توانست رکورد مجموع  2113ماه دیگر در دسامبر  6رکورد پنج ميليون و تنها پس از گذشت 

 د اختصاص دهد. خوفروش شش ميليون دستگاه خودروی هيبریدی را به

انه بيش از یک ميليون دستگاه يميلادی شرکت تویوتا با توليد سال 2113و  2112 یهاسالدر 

 خودروی هيبریدی از بالاترین جایگاه در بين برندهای معتبر خودروسازی جهان برخوردار است.

 

 1115-1331. روند فروش جهانی خودروهای هیبريدی تويوتا طی دوره 11نمودار 

 
 .خذ: همانأم

 

براساس اصل توليد خودروی بهينه در مكان بهينه و در زمان بهينه، تویوتا خط توليد خودروی 

هيبریدی را توسعه داد و اکنون در هر گروه خودرویي، حداقل درخواستي برای ایجاد خط جدید 

 هيبریدی دارد.

ی هيبریدهای تویوتا ، استفاده از خودروها2113دسامبر  31دهد تا محاسبات تویوتا نشان مي

کند. ( کمتر از خودروهای بنزیني همكلاس توليد ميCO2ميليون تن دی اکسيد کربن ) 41تقریباً 



 

 

ميليون  11طور تقریبي همچنين تویوتا تخمين زده است که استفاده از خودروهای هيبریدی آن به

نابراین خودروهای هيبریدی کلاس خود ذخيره دارد. بليتر بنزین در مقایسه با خودروهای بنزیني هم

و کاهش مصرف سوخت فسيلي را به همراه دارد.  (CO2کاهش آلایندگي از نوع دی اکسيد کربن )

مدل خودروی هيبریدی و  27ميلادی،  2114برنامه شرکت تویوتا این بود که تا پایان آگوست سال 

این، تویوتا تا پایان سال  برکشور عرضه کند. علاوه 11یک مدل خودروی هيبریدی شارژی به حدود 

مدل جدید خودروی هيبریدی روانه بازار خواهد کرد. با توجه به سوددهي وضعيت موجود  11،  2111

و تقاضای بازار، تویوتا به اضافه کردن خطوط جدید و افزایش کشورهای خریدار خودروی هيبریدی 

 ورزد.  اهتمام مي

 خودروی نسل آينده   

ترکيبي به این معنا که برای تأمين انرژی مورد نياز خودرو تنها به یک خودروی هيبریدی یا 

های خودروی هيبریدی در نسل انواع مدل 26کننده انرژی وابسته نباشد، مطرح است. نمودار تأمين

نمایش داده است،  و پيل سوختي را داردوشاخههيبرید بعدی اقتصادی شامل خودروی الكتریكي، 

 ها به روشني مشخص شده است.نحوه قرارگيری و انتقال قدرت نيز در این مدل

 

 های خودروی هیبريدی نسل بعدی شامل خودروی الکتريکی،. مقايسه فنی انواع مدل13نمودار 

 و پیل سوختی داردوشاخههیبريد 

 
 .همان خذ:أم

 

 

                                                 
1 .CO2 Emissions = Number of Registered Vehicles × Distance Traveled × Fuel Efficiency 
(Actual Fuel Efficiency in Each country) × CO2 Conversion Factor 



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

 لئاايدخودروهای پیل سوختی: خودروهای اقتصادی  

 عنوان منبع سوخت مصرفي نظير گازوئيل، بنزین،وسيله دامنه وسيعي از منابع انرژی بهها بهاتومبيل

گاز طبيعي، سوخت مایع سنتزی )شيميایي(، سوخت زیستي، الكتریكي و هيدروژن قابليت کار دارند. 

های فسيلي ارائه محيطي ناشي از مصرف سوختدو استراتژی کلي که برای حل مسئله آلودگي زیست

شده؛ شامل استفاده کمتر سوخت فسيلي و استفاده از دیگر منابع انرژی است. تجميع بازدهي بالای 

های پيشرفته مثل خودروهای کارگيری تكنولوژیمصرف و بهحرارتي، استفاده از موتورهای کم

کمتر محيط زیست عنوان ابزارهایي هستند که موجبات کاهش مصرف سوخت و آلایندگي هيبریدی به

سازند. تنوع انرژی دارای دامنه وسيعي است و تویوتا بر این اعتقاد است که هيدروژن را فراهم مي

 نماینده نسل آینده انواع منابع انرژی است.

خودروهای پيل سوختي با موتوری که توان آن از طریق واکنش شيميایي بين هيدروژن و  

کنند. تنها خروجي خودروی پيل سوختي در شود، کار مياکسيژن در یک سلول سوختي توليد مي

عمل بخار آب است. بنابراین در خودروهای پيل سوختي هيچكدام از ذرات مضر مانند دی اکسيد کربن 

(CO2( که باعث گرم شدن زمين یا دی اکسيد گوگرد )SO2( و منو اکسيد نيتروژن )NOx که )

عبارت دیگر، رانندگي با خودروی پيل سوختي همراه د. بهشوشود؛ توليد نميباعث آلودگي اتمسفر مي

 گيری مجدد کنند.راحتي سوختتوانند بهبا آلودگي صفر است و این نوع خودروها مي

عنوان یک منبع توان الكتریكـي قـادر بـه توليـد و     در مواقع ضروری، یک خودروی پيل سوختي به 

ها که حاکي از آلودگي صـفر  سازیه به نتایج شبيهتأمين برق یک خانه در طول یک هفته است. با توج

عنوان هدف نهـایي خودروهـای   بوده و همچنين توان عملياتي بالا، تویوتا خودروهای پيل سوختي را به

 اقتصادی خود قرار داده است. 

هایي اگرچه یكي از موانع جدی برای توليد خودروهای پيل سوختي با تيراژ بالا، ایجاد زیرساخت 

ها اما تویوتا برای اطمينان مشتری ،های سوخت هيدروژن استسوختگيری همچون ایستگاه برای

طور ویژه در حال همكاری با کشورها و نواحي زیادی منظور استفاده از خودروهای پيل سوختي، بهبه

 باشد.های تأمين هيدروژن ميمنظور فراهم کردن زیرساختدر سراسر دنيا به

دو دهه فعاليت و تجربه با خودروهای پيل سوختي، که شروع این فرآیند از سال تویوتا با بيش از  

بلند پيل و با ارائه مدل خودروی هيبریدی پيل سوختي آغاز شد؛ توانست اولين خودروی شاسي 1662

صورت محدود در ژاپن و آمریكا عرضه کند. تویوتا به ميلادی به 2112سوختي در جهان را در دسامبر 

مخازن های زیادی در زمينه توليد خودروهای پيل سوختي دست یافته که از آن جمله توليد پيشرفت

 نشان داده شد. 31که در نمودار  با فشار بالای هيدروژن است

 



 

 

 . توسعه مدل خودروی پیل سوختی تويوتا51نمودار 

 
 .همان خذ:أم

 تويوتای آينده 

شـود کـه در ایـن راسـتا     ها ساخته مـي ابداعات و نوآوریتویوتا معتقد است که تویوتای آینده از طریق 

در ایـن تحقيـق بـه     .عمده تمرکز خود را بر دو موضوع مهم یعني محيط زیست و ایمني گذاشته اسـت 

 شود.  ثر بر آن پرداخته ميؤمحيطي و عوامل مهای زیستجنبه

 آينده خودروی پیل سوختی در شرکت تويوتا  

ای دارد، تویوتا برنامه فروش خودروی سدان برنامه آینده تویوتا جایگاه ویژهخودروی پيل سوختي در 

ميلادی در دستور کار دارد. در ابتدا خودروی  2111)سواری( پيل سوختي را تا قبل از ماه مارس 

های ایستگاه هيدروژن وجود دارد، فروخته جدید تنها در شهرهای بزرگ که برنامه ساخت مجموعه

چنين این شرکت تصميم دارد تا یک مدل سواری جدید پيل سوختي را تا تابستان خواهد شد. هم

ميلادی به بعد، این شرکت انتظار دارد که  2121ميلادی در آمریكا و اروپا عرضه کند. از دهه  2111

بازار خودروهای پيل سوختي، با افزایش چشمگير فروش در مقياس چند ده هزار خودرو در سال رکورد 

 ا تجربه نماید.جدیدی ر

سال آینده سيستم انتقال قدرت الكتریكي، کليد آینده  111شرکت تویوتا اعتقاد دارد که طي  

ای به سمت این آینده گشود و یک عصر دریچه 1667خودرو خواهد بود. اولين نسل پریوس در سال 

جویي در هرو ازجمله صرفهای پيشنقل ظهور کرد که قادر به حل چالشوجدید در صنعت حمل

طور مشابه، خودروهای پيل سوختي نيز باشد. بهمصرف سوخت و کاهش آلایندگي محيط زیست مي

مطرح هستند. تویوتا آغازگر  «جامعه پویا»عنوان نماینده نسل بعدی در پيشرفت و توسعه آینده به

                                                 
1. Mobility Society 
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عنوان بهعنوان سوخت روزانه و خودروی پيل سوختي یک مسير طولاني برای ترویج هيدروژن به

 خودروی معمول است.  

 شرکت جنرال موتورز ب(

ميلادی عنوان شده است  2114انه شرکت جنرال موتورز برای سال يهمانگونه که در گزارش سال

 بندی کرد:توان برنامه آینده این شرکت را در سه حوزه اصلي تقسيممي

امكانات جانبي همچون سيستم وای های تعليق جدید با اضافه کردن بر سيستم: علاوهراحتيـ  

اند که با ارتباط با افراد دیگر و آگاهي از اخبار، فيلم ( این امكان را برای مسافران ایجاد کردهwifiفای )

 و... احساس راحتي بيشتر در خودروی خود داشته باشند.

 3ه نقاط جانبيدهندهشدار 2همچون کروز کنترل تطبيقي، 1های ایمني فعال: با تكنولوژیایمنيـ  

تر را تر و در عين حال بسيار ایمنتر، جذابتوانسته تجربه رانندگي آسان 4و دستيار پارک اتوماتيک

 برای مشتریان رقم زند. 

ميلادی با توانایي ارتبـاطي خـودرو بـه     2117های این شرکت ارائه مدل سال ـ از دیگر استراتژی 

دهد تا بـدون لمـس   اجازه را به راننده در شرایط خاصي مي خودرو و بالاتر از کروز کنترل است که این

 فرمان و پدال، خودرو را کنترل کند.

: شرکت جنرال موتورز مصمم اسـت تـا در جهـت داشـتن     دوستدار طبيعت )سازگاری با محيط(ـ  

محيط سالم و بدون آلودگي، به مسير خود در جهت توسعه و گسترش مرزهای بدون آلاینـدگي ادامـه   

و  1های جدید ماننـد نسـل بعـدی چـوی ولـت     در این راستا، تكنولوژی خودروی الكتریكي با مدلدهد؛ 

سـازی  درحال پيگيـری و آمـاده   6همه خودروهای جدید نسل بعدی برگرفته از خودروی الكتریكي بلت

ن مدل برگرفته از خودروی الكتریكي بلت رونمایي شد کـه ای ـ  2111برای ارائه به بازار هستند. در سال 

با این کار تقریباً گـام   ،کيلومتر( در یک شارژ را دارد 321 مایل )تقریباً 211خودرو قابليت طي مسافت 

مهمي در جهت استفاده بيشتر از خودروی الكتریكي )با توجه به ضعف این خودروها در طي مسافت در 

 هر شارژ( شد.

 های جديد خودرويی مدلآکارمقايسه  ج(

لحاظ توانمندی برای طي مسير براساس دو پارامتر اندازه و مسافت یعني چه بههای جدید یي مدلآکار

لحاظ توانمندی به شود،مينشان داده  31لحاظ اندازه با هم متفاوتند. همانگونه که در نمودار و چه به

                                                 
1. Active Safety Technolog 
2. Adaptive Cruise Control 

3. Side Blind Zone Warning 
4. Automatic Park Assistance  

5. Chevy Volt 
6. Bolt EV 



 

 

ميزان مسافت طي شده خودروهای پيل سوختي و در حقيقت سوخت هيدروژن بيشترین توانایي در 

دار و سپس خودروی را دارد و پس از آن خودروهای هيبریدی، هيبریدی دوشاخه طي مسافت

های زیاد، بهترین توان گفت که برای مسافتلحاظ نوع سوخت مصرفي ميالكتریكي قرار دارند که به

گاز طبيعي، سوخت مایع  ها به ترتيب هيدروژن برای خودروی پيل سوختي، گازوئيل، بنزین،سوخت

دار و الكتریسيته )شيميایي(، سوخت زیستي برای خودروهای هيبریدی، هيبریدی دوشاخه سنتزی

های های انتقال قدرت برای اندازهباشند. از طرفي کاربرد این سيستمبرای خودروی الكتریكي مي

سنگين، پيل نمونه برای خودروهای سنگين و نيمه عنوانبهشوند خاصي از خودروها استفاده مي

کاربرد بهتری دارد و برای خودروهای سواری هم، پيل سوختي، هيبریدی و الكتریكي )البته سوختي 

ها از نوع های خيلي سبک( کاربرد دارند و برای خودروهای خيلي سبک و موتورسيكلتدر نمونه

 شود.الكتریكي استفاده مي

 

 خودرو و مسافت طی شده های جديد خودرو براساس دو عامل اندازهيی مدلآ. مقايسه کار51نمودار 

 
 .همان خذ:أم

 

 )ديزل و بنزينی( های سنتی خودرويی مدلآکار مقايسه د(

 32نمـودار   .ثر اسـت ؤآلودگي هوا و کاهش آن هم در سلامت جامعه و هم در قيمت تمام شده خـودرو م ـ 

را در مقایسه با خودروی بنزیني در همين مـدت   2113تا  1664ی هاسالروند توليد خودروی دیزل طي 

مثال از مجمـوع   عنوانبه .دهنده روند افزایش تمایل به توليد خودروی دیزل استنشاندهد که مي نمایش

اما با توجـه   ،ميليون دستگاه بوده است 1/11درصد با توليد  1/34خودروهای توليد شده، سهم آن معادل 
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دهنده جهتگيری صنعت خـودروی  ، این رشد نشان1664درصدی خودروهای دیزل در سال  4/7به سهم 

 جهان به سمت خودروی دیزل است.

 

 1115تا  1333ی هاسال. روند تولید خودروهای ديزل و بنزينی طی 51نمودار 

 .مرکز آمار اروپا :خذأم
 

همـان   .سرعت کمتر آن استاما یكي از مشكلات خودروهای دیزلي در مقایسه با خودروی بنزیني 

خودروی دیزلي سرعت کمتر از ميانگين خودروهـای دیزلـي،    شودمينشان داده  33طور که در نمودار 

توانـد بسـيار   بنزیني و هيبریدی دارد که با توجه به ذائقه مشتری این موضوع و درصد اهميـت آن مـي  

ی اخيـر اسـت   هاسالهيبرید طي مهم باشد. نكته جالب دیگر این است که رشد سرعت در خودروهای 

 که با شتاب زیادی در حال نزدیک شدن به متوسط سرعت خودروهای بنزیني است.

 



 

 

 1111تا  1111ی هاسال. روند تغییر سرعت ماکسیمم خودروهای بنزينی، ديزلی و هیبريدی طی 55نمودار 

 
 .مرکز آمار و اطلاعات بازار خودروی اروپا خذ:أم
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 اروپايی در کاهش آلايندگیرويکرد برندهای معتبر  هـ(

نقش خودرو در آلودگي محيط زیست موضوعي اسـت کـه خودروسـازان معتبـر دنيـا را وادار کـرده تـا        

گـذاری کننـد و در جهـت کـاهش ایـن آلاینـدگي خودروهـا،        های خود را بر ایـن مبنـا پایـه   استراتژی

هـای  ایـن راسـتا، در مـدل    ای در بخش تحقيق و توسعه خود انجام دهنـد. در های عمدهگذاریسرمایه

رونـد آلاینـدگي گـاز دی     34اند تا آلودگي را به حداقل برسـانند. در نمـودار   موجود خود تغييراتي داده

به تفكيک برنـدهای معتبـر حاضـر در بـازار اروپـا       2113تا  2111ی هاسال( طي CO2اکسيد کربن )

ي برنـدها، رونـد کاهشـي داشـته و     ی اخير رونـد آلاینـدگي در تمـام   هاسالنشان داده شده است. طي 

ای که حتي در قيمت خودرو نيز مؤثر بوده، چون با آلـودگي کمتـری ميـزان    گونهتوانسته مفيد باشد به

گردد که در قيمت تمام شده خودرو نيز اثرگذار خواهد بود. همچنين استفاده ماليات کمتر پرداخت مي

 هاست.  ی کاهش آلودگيهای جایگزین ازجمله راهكارهای دیگر برااز سوخت

؛ در ميان برندهای معتبر خودروسازی در بازار اروپـا  شودمينشان داده  34همانگونه که در نمودار 

اکسيد کـربن کمتـر    های اپل، پژو، سيتروئن، فيات، فورد و فولكس واگن از ميزان آلایندگي دیشرکت

که رویكرد همه این برندها کاهش شـدید   گرم/ کيلومتر برخوردارند و نكته قابل تأمل این است 131از 

 به بعد هستند که با شتاب بيشتری در حال انجام است. 2117خصوص از سال در ميزان آلایندگي به

براسـاس نـوع    2113تـا   2111هـای  طي سال 2COميزان آلایندگي گاز  31همچنين در نمودار 

موتور و سوخت مصرفي نمایش داده شده است کـه حـاکي از رونـد کاهشـي ميـزان آلاینـدگي توسـط        

 است.  2117و  2111های های سالموتورهای مختلف براساس هدفگذاری

 

 



 

 

 میلادی   1115تا  1111ی هاسالبه تفکیك برندهای معتبر حاضر در بازار اروپا طی  CO2. میانگین آلايندگی گاز 53نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .همان خذ:أم
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 براساس نوع موتور و سوخت مصرفی 1115تا  1111ی هاسالطی  CO2. میانگین آلايندگی گاز 53نمودار 

 
 مأخذ: همان.

 



 

 

    بنزینـي را   ـ   طبق تحقيقات انجام شده در اروپا بيشترین سهم خـودروی هيبریـدی الكتریكـي

دهنـده پيشـرو بـودن ایـن خودروسـازی در توليـد       خود اختصاص داده است که این خود نشانتویوتا به

دهـد کـه   سهم توليد برندهای مختلف در بازار اروپـا را نشـان مـي    36خودروی هيبریدی است، نمودار 

درصد از ظرفيت خـود،   24به سهمي بالاتر از  2113تا  2111ی هاسالتویوتا با شيب تند توانسته طي 

دهنده رشد سـهم ایـن نـوع خـودرو از کـل ظرفيـت برنـدهای        در بازار اروپا دست یابد. روند کلي نشان

ی اخير است. اروپا روند افزایشـي خودروهـای هيبریـدی را حفـظ     هاسالخصوصي طي هخودروسازی ب

 خود اختصاص داده است.از کل فروش اروپا را بهدرصد  4/1کرده و 

  تـا   2111یي طـي دوره  سهم بازار در خودروهای دیزلي از توليـد برنـدهای اروپـا    37در نمودار

ارائه شده است. در برندهای خودروسازی اروپایي سهم توليد خودروی دیزلي از کـل توليـد ایـن     2113

ميلادی همواره با رشد همراه بـوده اسـت    2116تا  2117ی هاسالبرندها بجز افت محسوس در فاصله 

درصـد از توليـد    11تا  71با اختصاص  و مرسدس بنز (Audi)(، آئودی BMWو ) که برندهای بي ام

دارنـد و  در اختيـار  بيشترین ظرفيـت توليـد خودروهـای دیزلـي را در دنيـا       خود به خودروهای دیزلي،

های بعدی توليد خودروهای دیزل قـرار  های سيتروئن، پژو، رنو و فولكس واگن به ترتيب در رتبهشرکت

ز ظرفيت خود را به توليد خـودروی دیزلـي   درصد ا 11طور ميانگين برندهای اروپایي، بيش از دارند. به

لحـاظ  اند. این موضوع گرایش خودروسازان اروپایي را به سمت خـودروی دیـزل هـم بـه    اختصاص داده

درصـد   13تقریبـاً   2113دهد. در سال کننده نشان ميآلایندگي کمتر و هم کاهش قيمت برای مصرف

است. اگرچه این شـرایط   2112ه کمي کمتر از سال اند کاز خودروهای توليد شده در اروپا، دیزلي بوده

تنها در اروپا برقرار است و در دیگر کشورها نظير چين، ژاپن و آمریكا عمدتاً خودروهای بنزینـي نقـش   

لكـن توليـد    ،کنند و درصد کمتـری از توليـد بـه خودروهـای دیزلـي اختصـاص دارد      عمده را بازی مي

 دات برندهای معتبر خودروسازی دنيا دارد.ای در توليخودروی دیزلي جایگاه ویژه
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 1115تا  1111ی هاسالبنزينی اروپا طی  -. سهم برندهای معتبر خودروسازی از بازار خودروهای هیبريدی الکتريکی53نمودار 

 
 .همان. خذأم



 

 

  میلادی 1115تا  1111ی هاسال. سهم بازار خودروهای ديزلی از تولید برندهای اروپايی طی 51نمودار 

 
  مأخذ. همان.
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   طبق تحقيقات انجام شده در اروپا سهم توليد خودروی اتانولي در برندهای معتبر خودروسازی اروپـا

هـای  . سهم توليد خودروهای بـا سـوخت  ه استنشان داده شد 31در نمودار  2113تا  2111ی هاسالطي 

از توليـد را  سـهم زیـادی    2111تـا   2111دیگر مثل اتانول بسيار کم بوده و تنها در شرکت ولـوو از سـال   

اما بعد از آن شروع بـه کـاهش توليـد     ،درصد نيز رسيد 12خود اختصاص داده بود و حتي تا سهم حدود به

درصد از ظرفيت خود را به توليد خـودروی   1/1های خودروسازی سهم کمتر از طور ميانگين شرکتکرد، به

 باشد.وپایي به توليد این نوع خودرو ميدهنده گرایش کم خودروسازان اراند که نشاناتانولي اختصاص داده

 

 1115تا  1111ی هاسال. سهم بازار خودروهای با سوخت اتانولی در برندهای معتبر خودروسازی اروپا طی 51نمودار 

 
 .همان خذ:أم

 

 طور ميانگين تا سـال  طبق تحقيقات انجام شده در اروپا سهم توليد خودروهای با سوخت گاز مایع به

درصـد هـم رسـيد و     4درصد بود که بعد از آن روند صعودی توليد این نوع خودروها تا  1/1کمتر از  2117

بـه   2112شروع به رشد کـرد و از سـال    2111مجدداً از سال  روند نزولي گرفت، 2111بعد از آن در سال 



 

 

بـا سـوخت گـاز     سهم توليد خودروی 36با یک تغيير کم روند نزولي داشت. همانگونه که در نمودار  2113

نشـان داده شـده اسـت،     2113تـا   2111ی هاسال( در برندهای معتبر خودروسازی اروپا طي LPGمایع )

 2116خودروسازی فيات بيشترین سهم توليد خود را به این نوع خودروها اختصاص داده است که تـا سـال   

را در پـيش گرفـت و مجـدداً در    اما بعد از آن رونـد نزولـي    ،درصد توليد رسيد 21با روند صعودی به سهم 

اما بعد از آن دوباره سير نزولي خود را ادامه داده است. بر این اساس  ،رشد داشت 2112تا  2111ی هاسال

امـا ایـن    ،چه بيشتر از خودروهای با مصرف سوخت اتانولي بوده استگرایش نسبت به این نوع خودروها اگر

هـای خودروسـازی بـه ایـن نـوع      دهنده عـدم اسـتقبال شـرکت   ای از توليد نيست و نشانسهم، سهم عمده

 خودروها است.

 

 1115تا  1111ی هاسال( در برندهای معتبر خودروسازی اروپا طی LPG. سهم بازار خودروهای با سوخت گاز مايع )53نمودار 

 
 .همان خذ:أم
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 رويکرد برندهای معتبر خودروسازی جهان و(

اروپا و نحوه توزیع توليدات در این حـوزه، بـا توجـه بـه تكنولـوژی موتـور و نـوع        براساس گزارشات آماری در 

نشـان داده شـده    42و  41، 41، 36و جـداول   43و  42، 41، 41دارهـای  سوخت مصرفي، آنچنان که در نمو

های خودروسازی معتبر با توجه به مأموریـت و اسـتراتژی آن شـرکت، رونـد خاصـي را در پـيش       است شرکت

نمونه شرکت تویوتا گرایش زیادی به خودروهای هيبریدی نشان داده است به طوری کـه در   عنوانبه .نداگرفته

درصـد توليـد،    3/11با  2111ی هاسالدر صدر بوده و این روند را برای  ،درصد توليد 4/6با توليد  2111سال 

رغـم  امـا بـه   ،ادامه داده اسـت  درصد از توليد 1/22با سهم  2113درصد توليد و در سال  1/14با  2112سال 

ی اخير با اندکي کاهش همراه بوده و رونـد نزولـي   هاسالدر این نوع خودرو سهم بالای توليد خودروی دیزلي 

 ،درصد از توليد خود را به خودروی دیزلـي اختصـاص داده   31، 2111طوری که در سال به .را طي کرده است

ادامـه  درصـد بـه ایـن رونـد نزولـي       26و  21، 31تيب بـا توليـد   به تر 2113و  2112، 2111 هایاما در سال

 .  اندداده

ی اخير عمده رویكرد برندهای معتبر خودروسازی جهان بـه سـمت خودروهـای    هاسالطور کلي در به

برخي برنـدها توجـه خاصـي بـه خودروهـای الكتریكـي و پيـل         2113دیزل و هيبرید بوده است و در سال 

 اند.سوختي داشته

 میلادی 1111رويکرد برندهای معتبر خودروسازی در سال  

، 73، 71، 17در این سال برندهای ولوو، بي ام و، آئودی، بنز، سيتروئن، پژو، رنو و فولكس واگن بـه ترتيـب   

انـد. در بخـش   درصد از ظرفيت توليد خود را به خودروهـای دیزلـي اختصـاص داده    11و  61، 62، 63، 64

 2111درصد تنها برند پيشتاز اسـت. البتـه در سـال     4/6یدی، شرکت تویوتا با سهم توليد خودروهای هيبر

درصد به ميزان کمي از ظرفيت خود را بـه ایـن    1/1های آلماني بي ام و و بنز با سهم حدود ميلادی شرکت

 اند.نوع خودرو اختصاص داده

 7/1درصـد(، اپـل )   2/13م سوز عمده تمرکز توليـد بـه فيـات )بـا سـه     در بخش توليد خودروهای گاز 

های کيـا و رنـو هریـک بـا     درصد( و شرکت 7/3درصد(، سيتروئن ) 6/3درصد(، فورد ) 2/4درصد(، هيوندا )

درصد اختصاص داشته است. در بخش خودروهای با مصرف سوخت اتانول عمدتاً شرکت ولـوو بـا    1/2سهم 

درصـد   2/1و  3/1، 1/1، 4/1ترتيب با سهم  درصد و برندهای رنو، فورد، فولكس واگن و آئودی به 3/4سهم 

های های بعدی قرار دارند. همچنين در بخش توليد خودروهای الكتریكي و پيل سوختي بجز شرکتدر رتبه

 شود.درصد در بقيه خودروسازها تمایلي مشاهده نمي 11/1فورد، سيتروئن، فيات و نيسان با سهم حدود 

 



 

 

 میلادی 1111سوخت مصرفی در سال های موتور و راساس نوع تکنولوژیمعتبر خودروسازی بهای سهم تولید شرکت. 53جدول 

الکتريکی/پیل سوختیاتانولگاز طبیعیهیبريدديزلبنزينیعنوان
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 محاسبات تحقيق براساس آمار بازار خودروهای اروپایي.مأخذ: 
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 میلادی 1111های موتور و نوع سوخت مصرفی در سال تکنولوژیهای معتبر خودروسازی براساس نوع . سهم تولید شرکت31نمودار 

 
 محاسبات تحقيق. خذ:أم

 

 

بنزیني دیزل هيبرید گاز طبيعي flex-fuel( (اتانول پيل سوختي/الكتریكي



 

 

 میلادی 1111رويکرد برندهای معتبر خودروسازی در سال  

درصـد(، بـي ام و    11های ولوو )عمده خودروهای دیزلي به ترتيب به شرکتدر این سال رویكرد توليد 

درصـد(، فـولكس واگـن     66درصد(، پژو ـ سيتروئن )هر یک   61درصد(، بنز ) 72درصد(، آئودی ) 11)

درصد( اختصاص داشته است. در بخش توليد خودروهای هيبریدی سهم تویوتـا   61درصد( و رنو ) 61)

درصد بوده  1/1های آئودی و بي ام و همانند سال قبل حدود یافت و در شرکتدرصد افزایش  3/11به 

 است.

شدت افت کـرد و  در این سال همچنين رویكرد توليد خودروهای گازسوز در مقایسه با سال قبل به 

درصد رسيد. در  4/7درصدی در توليد خودروهای گازسوز به سهم  11حتي شرکت فيات نيز با کاهش 

ودروهای با مصرف سوخت اتانول نيز سهم این نوع خودروها از ظرفيـت توليـد برنـدهای    بخش توليد خ

شـدت  عنوان تنها شرکت علاقمند در این زمينه از سـهم توليـد بـه   معتبر کاهش یافت و شرکت ولوو به

 درصد رساند. 1/1کاست و به 

ي بيشـتر شـدند و   در بخش توليد خودروهای الكتریكي و پيل سوختي تعداد برندهای فعـال انـدک   

درصـد از ظرفيـت توليدشـان را بـه ایـن نـوع        2/1های سيتروئن، پژو و نيسان سهمي کمتـر از  شرکت

 خودروها اختصاص دادند.

 

 های موتور و تکنولوژیهای معتبر خودروسازی براساس نوع . سهم تولید شرکت31جدول 

 میلادی 1111سوخت مصرفی در سال 

الکتريکی/پیل سوختیاتانولگاز طبیعیهیبريدديزلبنزينیعنوان
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 مأخذ: همان.
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 میلادی 1111 های موتور و نوع سوخت مصرفی در سالهای معتبر خودروسازی براساس نوع تکنولوژیسهم تولید شرکت .31نمودار 

 
 همان.خذ: أم
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بنزیني دیزل هيبرید گاز طبيعي flex-fuel( (اتانول پيل سوختي/الكتریكي



 

 

 میلادی 1111رويکرد برندهای معتبر خودروسازی در سال  

درصـد(،   71درصـد(، بنـز )   74درصد(، آئودی ) 11درصد(، بي ام و ) 61های ولوو )در این سال شرکت

درصـد( بـه ترتيـب سـهم      16درصد( و فولكس واگن ) 63رنو )درصد(،  66درصد(، پژو ) 67سيتروئن )

اند. در بخـش توليـد خودروهـای    بيشتری از ظرفيت توليدی خود را به خودروهای دیزل اختصاص داده

های پـژو، سـيتروئن و بنـز    کماکان پيشتاز بوده و شرکت 1/14هيبریدی، تویوتا با افزایش سهم خود به 

 اند.بخش کوچكي از ظرفيت خود را به این امر اختصاص دادهو و امهای آئودی و بيبر شرکتعلاوه

در این سال همچنين رویكرد توليد خودروهای گازسوز برخلاف سال قبل شدت گرفت و شرکت فيـات   

انـد. در  درصد بيشترین توجـه را بـه ایـن نـوع خـودرو داشـته       6/4درصد و شرکت اپل با سهم  6/14با سهم 

فقـط   و با کاهش روبرو بـوده  ا مصرف سوخت اتانول نيز در تداوم روند نزولي مجدداًبخش توليد خودروهای ب

درصد همچنان در ایـن   2/1و  6/1های رنو و فورد به ترتيب با سهم درصد و شرکت 4/1شرکت ولوو با سهم 

 بخش فعال بودند.

افزایش یافت و در بخش توليد خودروهای الكتریكي و پيل سوختي تمایل برندهای مختلف اندکي  

درصد از ظرفيت توليدشان را بـه ایـن    1/1های اپل، نيسان، سيتروئن، پژو و رنو سهمي کمتر از شرکت

 نوع خودروها اختصاص دادند.

 

 های موتورهای معتبر خودروسازی براساس تکنولوژی. سهم تولید شرکت31جدول 

 میلادی 1111و نوع سوخت مصرفی در سال 

پیل سوختی الکتريکی/اتانولگاز طبیعیهیبريدديزلبنزينیعنوان
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 مأخذ: همان.
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 میلادی 1111های موتور و نوع سوخت مصرفی در سال های معتبر خودروسازی براساس تکنولوژی. سهم تولید شرکت31نمودار 

 
 همان. خذ:أم

 

 

بنزیني دیزل هيبرید گاز طبيعي flex-fuel( (اتانول پيل سوختي/الكتریكي



 

 

 میلادی 1115رويکرد برندهای معتبر خودروسازی در سال  

 2113در این سال برندهای ولوو، بي ام و، آئودی، بنز، سيتروئن، پژو، رنو و فولكس واگن در سال 

درصد از ظرفيت توليد خود را به خودروهای  16و  61، 61، 64، 71، 71، 11، 17ميلادی به ترتيب با 

به  1/14اند. در بخش توليد خودروهای هيبریدی، تویوتا با افزایش سهم خود از دیزل اختصاص داده

شود درصد کماکان پيشتاز بوده و در این سال تحرک بيشتری در بقيه برندها مشاهده مي 1/22

درصد، فولكس واگن  1درصد، سيتروئن و بنز هر یک با سهم  4/2و با سهم های پژای که شرکتگونهبه

های درصد در رتبه 1/1درصد و برندهای آئودی و بي ام و هریک با سهم  2/1و کيا هر یک با سهم 

 بعدی قرار دارند. 

در بخش توليد خودروهای گازسوز با اندکي کاهش به نسبت سال قبل کماکان شرکت فيات با  

 3/1درصد و فولكس واگن با سهم  7/1درصد، هيوندا با سهم  1/4درصد، اپل با سهم  7/12سهم 

های هيوندا و فولكس واگن به این های بعدی قرار دارند. نكته قابل تأمل ورود شرکتدرصد در رتبه

حوزه است. در بخش توليد خودروهای با مصرف سوخت اتانول نيز کماکان روند نزولي حاکم بوده و 

 1ای که بجز برندهای ولوو، فورد و فولكس واگن با سهم کمتر از گونهاین روند تشدید شد به حتي

 درصد تمایلي جهت توليد این نوع خودروها وجود ندارد.

در بخش توليد خودروهای الكتریكي و پيل سوختي تمایل برندهای مختلف همانند سال قبل  

 71/3با سهم که ای گونهکت ولوو به این حوزه است بهگرایش شدید شرتوجه افزایش یافت. نكته قابل 

درصد با دارا شدن رتبه اول، بخش بزرگي از ظرفيت توليد خود را به این امر اختصاص داده است. 

درصد از ظرفيت خود به این نوع خودروها برای اولين بار در این  11/1همچنين تویوتا با اختصاص 

های دوم و سوم درصد رتبه 14/1درصد و رنو با سهم  12/1ا سهم های نيسان بحوزه وارد شد و شرکت

 های پنجم و ششم قرار دارند.اند و برندهای اپل و بي ام و پس از تویوتا در رتبهخود اختصاص دادهرا به
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 هایهای معتبر خودروسازی براساس تکنولوژی. سهم تولید شرکت31جدول 

 1115موتوری و سوختی در سال 

الکتريکی/پیل سوختیاتانولگاز طبیعیهیبريدديزلبنزينی عنوان
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 مأخذ: همان.

 

 



 

 

 میلادی 1115های موتور و سوخت مصرفی در سال های معتبر خودروسازی براساس تکنولوژی. سهم تولید شرکت35نمودار 

 
 همان. خذ:أم

 

بنزیني دیزل هيبرید گاز طبيعي flex-fuel( (اتانول پيل سوختي/الكتریكي
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هـا و  مشخص شده است روند توزیع خودروهای توليدی براساس سـوخت  44نمودار آنگونه که در  

در  2112و  2116، 2111ی هاسالهای بنزیني، دیزلي، هيبرید، گاز طبيعي و الكتریكي طي تكنولوژی

بنابراین رویكـرد برنـدهای معتبـر خودروسـازی جهـان در      آمریكا، اروپا و ژاپن نمایش داده شده است، 

اخير عمدتاً به تأکيد بر خودروهای دیزلي و هيبریدی بوده است و جهتگيری آینده آنها نيز به  یهاسال

باشد. شـرایط فعلـي اقتصـاد کشـور و دوران مـذاکرات و      سمت خودروهای پيل سوختي و الكتریكي مي

معتبـر   ها، سرآغاز تعاملات جدید با برنـدهای ای با کشورهای غرب و رفع احتمالي تحریمتوافقات هسته

 گيری است. خودروسازی جهان خواهد بود که درحال شكل

آنچه در قراردادهای جدید با برندهای معتبر خودروسازی جهان باید مورد تأکيـد قـرار گيـرد و از     

باشد این است که قبل از انعقاد قرارداد با هریک از این برنـدها کـه درحـال    اهميت بالایي برخوردار مي

ولكس واگن، بنز و فيات مطرح هستند؛ بایـد سياسـت و اسـتراتژی ایـران در بخـش      حاضر عمدتاً پژو، ف

خودرو و ترکيب سبد انرژی مشخص باشد و دو نكتـه کليـدی تكنولـوژی موتـور از بعـد نـوع سـوخت        

شـهرهای کشـور    محيطـي کـلان  مصرفي و ميزان آلایندگي این نوع خودروها با توجه به شرایط زیست

رسـد در انعقـاد   نظـر مـي  ي حال حاضر و آینده مـورد تأکيـد قـرار گيـرد. بـه     عنوان یک معضل اساسبه

قراردادهای جدید، برندهای معتبر فعال در توليد خودروهای با سـوخت دیـزل و هيبریـدی سـازگار بـا      

های مورد نياز باید بيشتر مورد تأکيد قرار گيـرد و بـا توجـه بـه     اندیشي زیرساختمحيط زیست و چاره

هـای آلمـاني ماننـد بـي ام و، آئـودی، بنـز و       ویكرد خودروهای دیزلي عمدتاً در شـرکت متمرکز بودن ر

توان نتيجه گرفت کـه  فولكس واگن و تمرکز رویكرد خودروهای هيبریدی در شرکت تویوتای ژاپن، مي

هـای گذشـته،   های ایران خودرو و سایپا باید با اصلاح رویهخصوص شرکتصنعت خودروسازی کشور به

های جدید در شرایط پساتحریم را از برندهای فرانسوی و چينـي بـه سـمت برنـدهای     همكاریرویكرد 

، نكته اساسي کيفيـت توليـدات، آلاینـدگي پـایين     چهارآلماني و ژاپني تغيير دهند که این امر متضمن 

و همگرایي با رویكرد جدید خودروسازی جهاني خواهد بـود مشـروط بـه اینكـه      کاهش مصرف سوخت

های لازم ازجمله توليد گازوئيل با استانداردهای بالا در کشور نيز مورد توجه قرار گيـرد. لازم  زیرساخت

فصل عرضه در بازارهـای  به به ذکر است که قيمت هر ليتر گازوئيل تقریباً مشابه بنزین است و با توجه 

صـرف گازوئيـل در   امـا م  ،المللي بهتر است قيمت گازوئيل نسبت به بنـزین بـالاتر هـم قـرار گيـرد     بين

پيمایش یكسان از ميزان مصرف بنزین کمتر است و با توجه به تفاوت در نوع آلاینـدگي، اگـر کازوئيـل    

 تواند آلایندگي کمتری در مقایسه با بنزین ایجاد کند.  استاندارد توليد شود مي

روسازهای داخلـي  ای باشد که خودگونهالبته ذکر این نكته لازم است که محتوای قراردادها باید به 

به ابزاری برای فروش محصولات نهایي آنها تبدیل نشوند و با توجـه بـه اشـباع شـدن بـازار کشـورهای       

پيشرفته ميزبان این برندهای معتبر، تمایل ذاتي این برندها برای تصاحب بازار داخل بسيار زیاد بـوده و  



 

 

مشترک و انتقال دانش فني از دسـت   گذاریرود در فضای باز پس از تحریم، فرصت سرمایهبيم این مي

 برود.

درستي رویكرد توليد و واردات خودروهای دیزلي مورد تأکيد ( برنامه پنجم توسعه به161در ماده ) 

اما بيشتر در قالب توصيه به صنعت خودروسازی کشور مطرح شده بود و با توجه به تشـدید   ،قرار گرفت

هـای داخلـي و مناسـب نبـودن     و افت شدید توليد خودروسـاز های برنامه پنجم ها در اواخر سالتحریم

کيفيت گازوئيل در داخل کشور، عملاً این سياست فاقد عملكرد بوده است. بنابراین با توجه به در پيش 

سـازی کشـور اعـم از    رسد تغيير رویكرد صـنعت خـودرو  نظر ميبودن ارائه لایحه برنامه ششم توسعه به

خصـوص خودروهـای هيبریـدی همـراه بـا بسـته       مت خودروهای دیزلي و بـه دات باید به سرتوليد و وا

آور و قابل اجرا ای که برای صنعت خودروسازی کشور الزامگونهزیرساختي لازم مورد تأکيد قرار گيرد به

 باشد.  
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 های بنزينی، ديزلی، هیبريد، گاز طبیعی و الکتريکیها و تکنولوژی. روند توزيع خودروهای تولیدی براساس سوخت33نمودار 

 در آمريکا، اروپا و ژاپن 1111و  1113، 1111ی هاسالطی  

 
 .2114 ،ار و اطلاعات بازار خودروی اروپامرکز آم خذ:أم

 

 

 



 

 

   جری شمسیه 1313های مهم استراتژی صنعت خودروسازی ايران در افق مؤلفه ز(

تـدوین   1414سـاله کشـور در افـق    انداز بيستدر سند استراتژی صنعت خودرو که براساس سند چشم

انداز صنعت خودرو با هدف دستيابي به جایگاه نخست صنعت خودروی منطقـه، رتبـه   است؛ چشمشده 

بر توسعه فنـاوری تعيـين شـده اسـت.     پذیری مبتنيیق رقابترپنجم آسيا و رتبه یازدهم در جهان از ط

طقـه  انداز خودرو شامل تبدیل شدن به پایگاه توليد خودرو و قطعات در منراهبردهای دستيابي به چشم

گـذاری داخلـي و خـارجي )مسـتقيم و مشـترک( و      با تأکيد بر صادرات و مزیت رقابتي، جذب سـرمایه 

اهـداف  باشـد. در  مراکز طراحي، آزمون و خدمات مهندسي خودرو در منطقه مـي  به پایگاه نتبدیل شد

 3توليـد حـداقل   انه يسـال آمده است که در بخش خودروهای سبک  1414کمي صنعت خودرو در افق 

درصـد از خودروهـای سـبک بـا برنـد       11یک ميليون، توليد حداقل انه يسالميليون دستگاه و صادرات 

سـازان بـرای خودروهـای سـاخت داخلـي و      ميليارد دلار قطعه توسط قطعـه  21داخلي، تأمين حداقل 

 ميليارد دلار هدفگذاری شده است.  6صادرات قطعات به ارزش 

هـزار دسـتگاه و    121حـداقل  انه يسـال ودروهای تجاری نيـز شـامل توليـد    هدفگذاری در بخش خ 

 باشد.  هزار دستگاه آن مي 31صادرات 

افزوده صنعت خودرو از توليـد  درصدی ارزش 4در بخش اهداف کلان بخشي نيز دستيابي به سهم  

رفتـه  افزوده کل بخش صـنعت کشـور مـورد تأکيـد قرارگ    صدی آن از ارزشرد 21ناخالص ملي و سهم 

 است.

نيازها و بسترهای لازم برای تحقق اهداف صـنعت خـودرو در سـند اسـتراتژی ایـن      در بخش پيش 

دار دولـت از فرآینـد توسـعه    حمایت هدفمنـد و مـدت  صنعت آمده که دستيابي به این اهداف مستلزم 

هـای کلـي اصـل    ای کـه اجـرای صـحيح و کامـل قـانون اجـرای سياسـت       گونـه صنعتي شده اسـت بـه  

گـذاری مسـتقيم   وکار، تسـهيل فرآینـد جـذب سـرمایه    وچهارم قانون اساسي، بهبود محيط کسبچهل

 بازار های نوین و حضور فعال در( با هدف انتقال فناوریJ.Vگذاری مشترک )( و سرمایهFDIخارجي )

 ای و جهاني توسط دولت مورد تأکيد قرار گيرد.منطقه

ارت درخصوص صنعت خودرو مـوارد زیـر عمـدتاً    های وزارت صنعت، معدن و تجدر بخش سياست 

 باشد:  جزو وظایف وزارتخانه مي

پـذیر اعـم از طراحـي محصـول و توسـعه در حـوزه       های رقابـت ـ موضوع توليد قطعات و مجموعه 

ویـژه موتورهـای پایـه گازسـوز، بنزینـي، دیزلـي، برقـي و        های نوین در بخش قوای محرکه بهتكنولوژی

 هيبریدی.

 های خودرو.ارتقای مراکز طراحي و آزمون قطعات و مجموعه ـ ایجاد و 

پذیر استفاده از پلتفرم مشترک از طریق خودروسـازان داخلـي و یـا معتبـر     ـ توليد خودروی رقابت 

 جهاني.
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 مصرف و سازگار با محيط زیست.ـ توليد خودروهای رقابتي و کم 

 ـ ارتقای کيفيت و ایمني و آلایندگي خودروها. 

 پذیر در کلاس جهاني.عه فروش و خدمات پس از فروش رقابتستوـ  

ای ـ غيرفني، صورت حذف تدریجي موانع غيرتعرفهها بهـ واردات خودرو و قطعات و مجموعه 

 ساله.های پنجها برای دورهتعيين و کاهش تعرفه

هـای  ش مشوقها، افزایها در قالب تسهيل و تقویت زیرساختـ صادرات خودرو، قطعات و مجموعه 

 صادراتي، مساعدت در تأمين خطوط اعتباری.

سـاز بـا ظرفيـت    های خودروساز و قطعـه ساختار صنعت خودرو در قالب حمایت از شرکتصلاح ـ ا 

سازان بزرگ در توليد قطعـات بـا تأکيـد بـر ادغـام و تجميـع بـا هـدف         اسمي مشخص، ایجاد مجموعه

هـای توليـد خـودرو بـا هـدف      جهاني، ادغـام شـرکت   ساز بزرگ در مقياسقطعه 1دستيابي به حداقل 

دستيابي به حداقل یک خودروساز بزرگ در مقياس جهاني و اصلاح ساختار حاکميت دولـت بـر سـهام    

وچهارم های کلي اصل چهل( قانون اجرای سياست3ماده )« ب»های این صنعت در راستای بند شرکت

 قانون اساسي.

های مختلف ذیربط وظایف و تكاليفي تعيـين شـده اسـت کـه     های وزارتخانهدر ادامه برای دستگاه 

برای مثال وزارت نفت باید به تأمين و توزیع سراسری سبد سوخت مصوبه دولت با کيفيـت همتـراز بـا    

هـای سـوخت و حـذف مـواد     استانداردهای مصوب مورد عمل صنعت خودرو، توسعه تـدریجي جایگـاه  

در بخش تأمين مالي نيـز وزارت اقتصـاد و   و بنزن اقدام کند.  MTBEده و مضر در سوخت مانند آلاین

دارایي و بانک مرکزی نيز باید درخصوص تأمين سرمایه در گردش، تسهيلات خرید خودرو و جایگزیني 

 ها در این صنعت اقدامات لازم را انجام دهد. گذاریخودروهای فرسوده و حمایت از سرمایه

در بخش انتهـایي ایـن سـند؛ الزامـات خودروسـازان عمـدتاً مشـتمل بـر رعایـت مفـاد اهـداف و             

های توسعه صنعت خودرو، رعایت استانداردها، استقرار و اجرای سيستم نظارت بر فرآیند توليد سياست

(COPو توليد خودرو براساس سبد سوخت مصوب دولت برای بازار داخل مي )  .باشد 

 

 

 

  



 

 

 

 تکیه با خودرو صنعت مشکلات حل جهت موجود راهکارهای بررسیـ  مفصل چهار

 مقاومتی اقتصاد کلی هایسیاست بر

 مقدمه

ی مختلـف و مشـكلات موجـود در ایـن صـنعت مـورد       هاسالدر فصول قبل، صنعت خودروی ایران در 

بـا تكيـه بـر    بررسي و ارزیابي قرار گرفت. در این فصل به بررسي راهكارهای بيان شده در فصـول قبـل   

شود. برای این منظور در ادامه به بررسي مباني اقتصـاد مقـاومتي، الزامـات    اقتصاد مقاومتي پرداخته مي

موجود در آن و بندهای ابلاغي توسط مقام معظم رهبری پرداخته خواهد شد و سپس با اسـتفاده از آن  

بررسـي قـرار خواهـد    مـورد   ی مـذکور راهكارهـا راهكارهای موجود جهت حل مشكلات صنعت خودرو 

 گرفت.

 

 مبانی اقتصاد مقاومتی

و متعاقبـاً تـلاش بـرای کنتـرل و      بر اقتصاد کشـور  های فشاری تشخيص حوزهااقتصاد مقاومتي به معن

بـرای  . باشد و در شرایط آرماني تبدیل چنـين فشـارهایي بـه فرصـت اسـت     ثيرها ميأاثر کردن آن تبي

های خارجي کاهش یابد و بر توليد داخلي کشور و تلاش برای وابستگيرسيدن به اقتصاد مقاومتي باید 

توان اقتصاد مقاومتي را با چهار الگوی اقتصاد مـوازی، اقتصـاد   بر این اساس مي .کيد گرددأخوداتكایي ت

ادامه به توضيحي مختصر در مـورد هریـک    در بندی کرد کهترميمي، اقتصاد دفاعي و اقتصاد الگو طبقه

 1.شوديپرداخته م

 موازی اقتصاد الف(

 بـا  اسـلامي  انقـلاب  کـه  طـور همان یعني است؛ «موازی اقتصاد» مثابهبه مقاومتي اقتصاد از اول تعریف

 کميتـه  ماننـد  نهادهـایي  تأسـيس  بـه  اقـدام  انقلابي، عملكرد و روحيه با نهادهایي به خود نياز به توجه

 انقلاب، اهداف تأمين برای بایستي نيز امروز نمود، مسكن بنياد و پاسداران سپاه سازندگي، جهاد امداد،

   کند. تكميل و داده ادامه را پروژه این

 ترمیمی اقتصاد ب(

 ،«زدایـي آسـيب » ،«سـازی مقـاوم » پـي  در کـه  اسـت  اقتصادی از عبارت مقاومتي اقتصاد از دوم تعریف

 در اگـر  یعنـي . است اقتصادی موجود ناکارآمد و فرسوده نهادهای و ساختارها «ترميم» و «گيریخلل»

 هـای سياسـت  بـازتعریف  بـا  جدیـد  رویكـرد  در کنـد،  برآورده را انتظارات تواندنمي نهادی قبلي رویكرد

 . برآورند را انتظارات که شود کاری موجود، نهادهای

                                                 
 .1595وشوهان، . مسمدحمین بهرامي، منظور از اا صاد مقاوم ي چیمت؟ وشوهنكده جامع مجازي دان 1
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 دفاعی اقتصاد ج(

 یعني. است «پدافندشناسي» و «آفندشناسي» ،«شناسيهجمه» متوجه مقاومتي، اقتصاد از سوم تعریف

 ابزارهـایي  چـه  بـا  و چگونـه  را آن در اخلال و ایران اقتصاد به حمله ،مخالفان که شود بررسي ابتدا باید

 . کرد اجرا و تدوین آنان عليه را مقاومت استراتژی آنها براساس دهند سپسمي صورت

 الگو اقتصاد د(

 صـرفاً  اقـدامي  و سـلبي  مدتکوتاه رویكرد یک مقاومتي اقتصاد اساساً که کندبيان مي تعریف چهارمين

 دانسـتند، مـي  مدتکوتاه یا پدافندی یا را مقاومتي اقتصاد که قبلي تعریف سه برخلاف نيست؛ پدافندی

 شـامل  را بلندمـدت  اقـدام  یـک  و دارد ایران اسلامي جمهوری اقتصاد به کلان اندازیچشم رویكرد این

 .  شودمي

 

 مختلف در تعريف اقتصاد مقاومتی الگوهای .35جدول 

 توضیح مختصر الگو رديف

 انقلاب اهداف جهت تأمين موازی ایجاد نهادهایي موازی اقتصاد 1

 کشور اداری و اجرایي ساختارهای سازیمقاوم و ترميم ترميمي اقتصاد 2

 تدوین استراتژی منظورو پدافندشناسي به شناسي، آفندشناسيهجمه دفاعي اقتصاد 3

 بلندمدت ریزیطراحي و برنامه الگو اقتصاد 4

 

 مقاومتی اقتصاد کلی هایسیاست هـ(

هـای کلـي اقتصـاد مقـاومتي کـه      تـوان سياسـت  ، ميبيان شده در قسمت قبلهای تعریف استفاده ازبا 

صـنعت خـودرو    مشـكلات بيـان شـده در    یده است را جهت بررسيدم رهبری ابلاغ گرظتوسط مقام مع

بنـدهای اقتصـاد مقـاومتي را بـه      1362بهمـن سـال    26در  یم رهبرظقرار داد. مقام مع استفادهمورد 

در جـدول   آنگانه و رئيس مجمع تشخيص مصلحت نظام ابلاغ فرمودند کـه بنـدهای   رؤسای قوای سه

 است.  ارائه شده 43

 

  



 

 

  اقتصاد مقاومتی چهارگانهوبیست بندهای .33جدول 

 متن بند رديف

1 
 بـه  و کـارآفریني  توسـعه  منظـور به کشور علمي و انساني هایسرمایه و مالي منابع و امكانات کليه فعالسازی و شرایط تأمين

  اقتصادی هایفعاليت در جامعه آحاد مشارکت رساندن حداکثر

2 

 یارتقـا  منظـور بـه  نوآوری ملي نظام ساماندهي و کشور علمي جامع نقشه اجرای و سازیپياده بنيان،دانش اقتصاد پيشتازی

 اقتصـاد  اول رتبـه  بـه  دسـتيابي  و بنيـان دانـش  خـدمات  و محصـولات  صادرات و توليد سهم افزایش و کشور جهاني جایگاه

 منطقه در بنياندانش

 اقتصاد پذیریرقابت تقویت و کار نيروی توانمندسازی توليد، عوامل تقویت با اقتصاد در وریبهره رشد دادن قرار محور 3
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 یارتقـا  و انـرژی  شـدت  کاهش وری،بهره و اشتغال توليد، افزایش جهت در هایارانه سازیهدفمند اجرای ظرفيت از استفاده

 اجتماعي عدالت هایشاخص

 ارزش ایجاد در آنها نقش با متناسب ،مصرف تا توليد زنجيره در عوامل عادلانه بریسهم 1
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 خـدمات  و محصـولات  توليـد  بـه  دادن اولویـت  و (وارداتـي  اقلام در ویژههب) اساسي کالاهای و هانهاده داخلي توليد افزایش

 خاص و محدود کشورهای به وابستگي کاهش هدف با وارداتي کالاهای تأمين مبادی در تنوع ایجاد و راهبردی

 کيفي و يکمّ افزایش بر تأکيد با راهبردی ذخایر ایجاد و درمان و غذا امنيت تأمين 7

1 
 بـا  همـراه  داخلـي  کالاهـای  مصـرف  تـرویج  و مصـرف  الگـوی  اصـلاح  کلي هایسياست اجرای بر تأکيد با مصرف مدیریت

 توليد در پذیریرقابت و کيفيت یارتقا برای ریزیبرنامه

6 
 و ملـي  اقتصـاد  در ثبـات  ایجـاد  ملـي،  اقتصـاد  نيازهـای  بـه  پاسخگویي هدف با کشور مالي نظام جانبههمه تقویت و اصلاح

 واقعي بخش تقویت در پيشگامي
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  :قطری از مثبت ارزآوری خالص با و افزودهارزش تناسب به خدمات و کالاها صادرات از هدفمند جانبههمه حمایت

 لازم هایمشوق گسترش و مقررات تسهيل -

 نياز مورد هایزیرساخت و ترانزیت و خارجي تجارت خدمات گسترش -

 صادرات برای خارجي گذاریسرمایه تشویق -

 با اقتصادی هایپيوند بخشيتنوع و جدید بازارهای دهيشكل صادراتي، نيازهای با متناسب ملي توليد ریزیبرنامه -

 منطقه کشورهای با ویژهبه کشورها

 نياز صورت در مبادلات تسهيل برای تهاتری مبادلات کاروساز از استفاده -

 هدف بازارهای در ایران سهم پایدار گسترش هدف با صادرات مورد در مقررات و رویه ثبات ایجاد -

11 
 توليـد،  تسـهيل  و گسـترش  پيشـرفته،  هـای فنـاوری  انتقـال  منظوربه کشور اقتصادی ویژه و آزاد مناطق عمل حوزه توسعه

 خارج از مالي منابع و ضروری نيازهای تأمين و خدمات و کالا صادرات

12 

 :طریق از کشور اقتصاد پذیریآسيب کاهش و مقاومت قدرت افزایش

 همسایگان ویژههب جهان و منطقه کشورهای با مشارکت و همكاری گسترش و راهبردی پيوندهای توسعه -

 اقتصادی هایهدف از حمایت جهت در دیپلماسي از استفاده -

 ایمنطقه و الملليبين هایسازمان هایظرفيت از استفاده -

 گاز و نفت صادرات از حاصل درآمد پذیریضربه با مقابله 13
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 توسـعه  و حفـظ  بـر  تأکيـد  و گـاز  و نفـت  جهـاني  بـازار  در اثرگـذاری  منظـور بـه  کشـور  گاز و نفت راهبردی ذخایر افزایش

 مشترک ميادین در ویژههب گاز، و نفت توليد هایظرفيت

11 
 شـاخص  براسـاس  بهينـه  بازدهي دارای کالاهای توليد توسعه گاز، و نفت صنعت ارزش زنجيره تكميل طریق از افزودهارزش افزایش

 منابع از صيانتي برداشت بر تأکيد با نفتي هایفرآورده و پتروشيمي محصولات برق، صادرات بردن بالا و یانرژ مصرف شدت

16 
 حـذف  و دولـت  انـدازه  سـازی منطقـي  سـاختارها،  در اساسـي  تحـول  بـر  تأکيـد  با کشور عمومي هایهزینه در جویيصرفه

 دئزا هایهزینه و غيرضرور و موازی هایدستگاه

 مالياتي درآمدهای سهم افزایش با دولت درآمدی نظام اصلاح 17

 نفت به بودجه وابستگي قطع تا گاز و نفت صادرات از حاصل منابع از ملي توسعه صندوق سهم انهيسال افزایش 11

16 
 فسادزا هایزمينه و هافعاليت اقدامات، از جلوگيری و آن سازیسالم و اقتصاد سازیشفاف
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 متن بند رديف

21 
 اعطـای  و مولـد  اشـتغال  و گـذاری سـرمایه  کارآفریني، وری،بهره ثروت، توليد افزوده،ارزش ایجاد در جهادی فرهنگ تقویت

 زمينه این در برجسته خدمات دارای اشخاص به مقاومتي اقتصاد نشان

21 
 گفتمـان  بـه  آن تبـدیل  و ایرسـانه  و آموزشي علمي، هایمحيط در ویژههب آن سازیگفتمان و مقاومتي اقتصاد ابعاد تبيين

 ملي رایج و فراگير

22 

 کشـور،  امكانـات  همـه  پویـای  بسـيج  و سـازی هماهنـگ  با مقاومتي اقتصاد کلي هایسياست تحقق برای است مكلف دولت

 :دارد معمول را زیر اقدامات

 مناسب اقدامات و آفندی توان به دسترسي برای اقتصادی و فني علمي، هایظرفيت کارگيریهب و شناسایي -

 دشمن برای هزینه افزایش و تحریم هایبرنامه رصد -

 و مخـاطرات  برابـر  در هنگـام بـه  و سـریع  فعـال،  هوشـمند،  واکـنش  هایطرح تهيه طریق از اقتصادی مخاطرات مدیریت -

 خارجي و داخلي هایاختلال

 بازار بر نظارت هایشيوه روزآمدسازی و قيمتگذاری و توزیع نظام سازیروان و شفاف 23

 آن ترویج و داخلي محصولات کليه برای استاندارد پوشش افزایش 24

 سایت مجمع تشخيص مصلحت نظام. خذ:أم

 

های کلـی  بررسی راهکارهای موجود جهت حل مشکلات صنعت خودرو با تکیه بر سیاست و(

 اقتصاد مقاومتی

که توسط مقام معظم رهبری بيان گردیده است و باتوجه به مطالـب   اقتصاد مقاومتي بندهایباتوجه به 

بيان شده در فصول قبل، در ادامه به ارائه پيشنهاداتي با تكيه بر اقتصاد مقاومتي جهت حـل مشـكلات   

صـورت مختصـر گـردآوری    بيان شده به یاهنيز پيشنهاد 44شود. در جدول صنعت خودرو پرداخته مي

 ده است.ش

 های تولید خودروکاهش هزينه ز(

های جـانبي و  بودن هزینه دليل بالایكي از مشكلات مهم در صادرات خودرو، قيمت تمام شده خودرو به

مقـام   يابلاغ ـ سياسـت  سازی اسـت. بـا اسـتفاده از   های خودروسربار توليد و نيز تيراژ پایين در شرکت

 «6»بری عادلانه عوامل در زنجيره توليد و نيز با استفاده از بنـد  بر سهممبني «1»معظم رهبری در بند 

توان با اصلاح ساختار توليد و بهبود در مـدیریت منـابع و تـوازن بـين منـابع      بر افزایش توليد، ميمبني

افزایش توليـد، قيمـت    ضمنهای مالي های سربار توليد و هزینههزینهکاهش ویژه هورودی و خروجي ب

 تمام شده خودرو را کاهش داد.

 تمرکز بر طراحی و تولید خودروهای هیبريدی ح(

از مهمترین پارامترهای صادرات، توليد خودرو متناسب بـا نيازهـای صـادراتي اسـت کـه مقـام معظـم        

بـر ایـن    اند.اشتهد صادراتي نيازهای با متناسب ملي توليد ریزیبرنامهرهبری نيز در بند دهم، اشاره به 

خودروهای هيبریـدی و خودروهـایي بـا سـوخت جـایگزین، از مـوارد مهـم در         توليد اساس، طراحي و



 

 

( و نيـز پيونـدهای راهبـردی و    «2»گذاری در مراکز تحقيق و توسـعه )بنـد   صادرات است که با سرمایه

 ( قابل اجرا خواهد بود.«12»گسترش همكاری با کشورهای دیگر )بند 

 بر کاهش مصرف سوخت خودروهای تولیدی تمرکز ط(

کيد زیادی بـر آن داشـته و در   أیكي دیگر از مواردی است که مقام معظم رهبری ت مصرف الگوی اصلاح

هـای کلـي   سياسـت  «1»شعار سال انتخاب کردنـد و همچنـين در بنـد     عنوانبهنيز آن را  1311سال 

دليـل تكنولـوژی   خودروهـای توليـدی داخـل بـه    سفانه أکيد شده است. اما متأاقتصاد مقاومتي به آن ت

قدیمي در جایگاه مصرف سوخت مناسبي قرار نداشته و این موضوع در عدم صادرات خودروهای داخـل  

( و نيـز  «2»بنيـان )بنـد   و حمایت از واحدهای دانـش  گذاریسرمایهثر است. این مشكل با ؤنيز بسيار م

( «12»خصوص کشـورهای همسـایه )بنـد    هخارجي ب ها و برندهای معتبرمشارکت و همكاری با شرکت

 تحقق خواهد یافت.

 افزايش کیفیت محصولات متناسب با استانداردهای روز ی(

های روز دنيا از دیگر مشكلات موجود در صـادرات خـودرو   دکيفيت پایين محصولات و نداشتن استاندار

 کليـه  بـرای  اسـتاندارد  پوشـش  افـزایش بـر  مبنـي  «24»بوده است که مقام معظم رهبری نيز در بند 

پـذیری  ایـن موضـوع بـا افـزایش رقابـت      .اندفرمودهکيد أبه این موضوع ت آن ترویج و داخلي محصولات

 دهـای نظـارت بـر اسـتاندار    ( و نيـز طراحـي سيسـتم   «3»سـازی )بنـد   ن از طریق خصوصياخودروساز

 پذیر خواهد بود.( امكان«23»و  «16»خودروهای توليدی )بندهای 

 توجه به خلاقیت و نوآوری ك(

سـفانه  أترین پارامترهای صادرات خودرو اسـت کـه مت  خلاقيت و نوآوری در خودروهای توليدی، از کليدی

 «2»توسط خودروسازان داخلي مورد غفلت قرار گرفته است. چنانچـه مقـام معظـم رهبـری نيـز در بنـد       

بـر   انـد. کردهلازمه جهاني شدن را ساماندهي نظام ملي نوآوری معرفي  های کلي اقتصاد مقاومتي،سياست

این اساس خودروسازان باید بر افزایش نوآوری در خودروهای توليدی تمرکـز کننـد کـه ایـن موضـوع بـا       

 ( قابل اجرا خواهد بود.«2»سيس مراکز خلاقيت و نوآوری و نيز حمایت از مراکز تحقيق و توسعه )بند أت

 شرايط کارکنان  توجه به ل(

شـود و ایـن در   ود وضعيت آنها نمـي بهای خودروسازی توجه چنداني به شرایط کارکنان و بهدر شرکت

ارگران در صنعت خودرو نقشي کليدی در تحقق مبـاني اقتصـاد مقـاومتي    کحالي است که کارمندان و 

کيـد  أت توليد زنجيره در عوامل عادلانه بریسهمبر  های کلي اقتصاد مقاومتيسياست «1»دارند. در بند 

ایـن  ای بـه شـرایط کارکنـان داشـته کـه      های خودروسازی باید توجه ویـژه شده است. بنابراین شرکت
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بـه   عرضـه عمـومي سـهام   و واگـذاری  سازی صنعت خـودرو و سـپس   موضوع در درجه اول با خصوصي

 بود.پذیر خواهد سازی( امكانهای خصوصيکارمندان )جهت جلوگيری از آسيب

 سازان حمايت از قطعه م(

 توليـد  عوامـل  تقویـت  بـا  اقتصـاد  در وریبهـره  رشـد طبق فرمایش مقام معظم رهبری در بنـد سـوم،   

بودن سودهای بانكي، مراحل سخت و طولاني پروسـه   بالاپذیر خواهد بود و این درحالي است که امكان

سـازی کوچـک در   واحـدهای قطعـه  شـود کـه   اداری موجـب مـي   دریافت وام و وجود بروکراسـي زائـد  

مين مواد اوليه مناسب و پرداخت حقوق دچار مشكل شوند. بنـابراین بـرای حـل ایـن     أگذاری، تسرمایه

سازان بایـد اصـلاحاتي در نظـام مـالي کشـور )بنـد       مشكل و در جهت حمایت از توليدکنندگان و قطعه

 ( و حمایت از عوامل توليد انجام گيرد.«6»

 ای نظارتی مناسبهطراحی سیستم ن(

سازی ازجمله راهكارهایي است که برای صنعت خودرو مطرح گردید. چنانچـه در فصـل قبـل    خصوصي

هـای آن فسـادهای   اما ازجمله آسـيب  ،است اردریای زیادی برخواسازی از مزبيان شد، اگرچه خصوصي

هـای نظـارتي مناسـب )بنـد     اقتصادی و بيكاری کارمندان در صنعت خودرو بوده که با طراحي سيسـتم 

 ( قابل اجرا خواهد بود.«23»های نظارت برآنها )بند رساني شيوه( و به روز«16»

 مدارانههای مشتریحمايت از خريد خودروهای داخلی و طراحی سیاست س(

انـد تـا   کيـد داشـته  أمقام معظم رهبری بـر آن ت که ازجمله مواردی است  داخلي کالاهای مصرف ترویج

نيز با همين عنوان توسط ایشان مطرح گردید. همچنـين ایشـان    1361جایي که بخش دوم شعار سال 

اشـاره   کيفيـت  یارتقـا  بـرای  ریـزی برنامـه  با همراه داخلي کالاهای مصرف ترویجدر بند هشتم نيز به 

درحال حاضر، تشویق چنداني توسط خودروسازان داخلـي از خریـداران خودروهـای     رواینازاند. فرموده

سازی و کاهش دليل عدم وجود بازار رقابتي است که با خصوصيگيرد و این موضوع بهداخلي انجام نمي

 های دولت از خودروسازان قابل اجرا خواهد بود.مدبرانه حمایت

 

  



 

 

 های کلی اقتصاد مقاومتیلات صنعت خودرو با تکیه بر سیاستراهکارهای موجود جهت حل مشک .33جدول 

 بندهای مرتبط راهکارهای موجود رديف

 های توليد خودروکاهش هزینه 1
  محصولات صادرات و توليد سهم افزایش ـ «2»بند 

  توليد هبری عادلانه عوامل در زنجيرسهم ـ «1»بند 

 تمرکز بر طراحي و توليد خودروهای هيبریدی 2

  بنياندانش اقتصاد پيشتازی ـ «2»بند 

  دهای راهبـردی و گسـترش همكـاری بـا کشـورهای      نبرقراری پيو ـ  «12»بند

 دیگر

3 
تمرکز بر کاهش مصرف سوخت خودروهای 

 توليدی

  بنياندانش اقتصاد پيشتازی ـ «2»بند 

  الگـوی  اصـلاح  کلـي  هـای سياسـت  اجـرای  بـر  تأکيد با مصرف مدیریت ـ «1»بند 

 مصرف

  بـا  مشـارکت  و همكـاری  گسـترش  و راهبـردی  پيوندهای توسعه ـ «12»بند 

 همسایگان ویژههب جهان و منطقه کشورهای

4 
افزایش کيفيت محصولات متناسب با 

 استانداردهای روز

  اقتصاد پذیریرقابت تقویت و کار نيروی توانمندسازی ـ «3»بند 

  فسادزا هایزمينه و هافعاليت اقدامات، از جلوگيری ـ 16بند 

  بازار بر نظارت هایشيوه روزآمدسازی ـ 23بند 

  آن ترویج و داخلي محصولات کليه برای استاندارد پوشش افزایش ـ «24»بند 

 توجه به خلاقيت و نوآوری 1
  کشور جهاني جایگاه یارتقا منظوربه نوآوری ملي نظام ساماندهي ـ «2»بند 
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حمایت از خرید خودروهای داخلي و طراحي 

 مدارانههای مشتریسياست

  یارتقـا  بـرای  ریـزی برنامـه  با همراه داخلي کالاهای مصرف ترویج ـ «1»بند 

 کيفيت

 

 گیری و ارائه راهکار بندی و نتیجهجمعـ  فصل پنجم

شناسانه از نظر وضعيت صنعت خودروسازی ایران با نگاه آسيبهدف اصلي این مطالعه بررسي و تحليل 

رویكردهـا و اسـتراتژی برنـدهای معتبـر      لـذا در ایـن راسـتا بـا بررسـي      ،اسـت  فنـي بـوده   و اقتصادی

کـارگيری ایـن تجربيـات در صـنعت خودروسـازی ایـران در شـرایط        بـه  با هـدف  خودروسازی جهان و

 نتایج به دست آمده در این بخش آورده شده است. خلاصه  ،برنامه ششم توسعه هایسالپساتحریم و 

 

 های کلانوضعیت صنعت خودروسازی کشور از نگاه شاخص .1-3

و سهم صنعت خودروسـازی از   دارای روند صعودی بوده های صنعت خودروسازی کشورتعداد کارگاه .1

 12/1 واحـد کارگـاه بـا سـهم     13 از ،های صنعتي ده نفر کارکن و بيشتر بخش صنعتتعداد کل کارگاه



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

 افزایش یافتـه اسـت کـه    1361درصد در سال  21/1 واحد کارگاه با سهم 42 به 1311درصد در سال 

 .استهای اخير بوده خودروسازی در سال تعداد واحدهایافزایشي  دهنده روندنشان

هـزار   431در یـک دهـه اخيـر از حـدود      افزایشـي و  سازی در صنعت خودروی کشورميزان ظرفيت. 2

در دوره مـورد بررسـي،    رسـيد.  1361ميليون دستگاه در سـال   1/2به بيش از  1311دستگاه در سال 

اما با توجه به  ،کار گرفته شددرصد ظرفيت صنعت خودروسازی کشور به 11تا  71طور ميانگين بين به

درصـد از   36، تنهـا حـدود   1361 دليل افت شدید توليد از سـال سازی با توليد، بهرابطه ميزان ظرفيت

 ظرفيت خودروسازی کشور به توليد تبدیل شده است.

دهنده وابسـتگي شـدید   نشان 1362تا  1341وليد و نرخ رشد توليد خودروی کشور طي دوره روند ت .3

هـای  در فاصله سـال  ای کهگونهبهاین صنعت به مسائل و رویدادهای اجتماعي و اقتصادی جامعه است؛ 

توليـد خـودرو    ،همزمان با شروع انقلاب اسلامي و جنگ تحميلي و تبعات ناشـي از آن  1361تا  1317

هـزار دسـتگاه در    211اما روند توليد انبوه خودرو از حـدود   ،مدتاً با نرخ رشد منفي مواجه بوده استع

نزدیک شد و از ایـن   1312هزار دستگاه در سال  111شروع و با نرخ رشد افزایشي به مرز  1377سال 

نرخ رشـد توليـد خـودرو بـا رونـد کاهشـي همـراه بـود          ،رغم روند افزایشي توليد خودروسال به بعد به

درصـد، ميـزان    2/21و  7/43به ترتيب با نـرخ رشـد منفـي     1362و  1361های ای که در سالگونهبه

 شدت دچار افت شد و توليد به کمتر از یک ميليون دستگاه رسيد.  توليد به

ای کـه  گونـه ندی رو به رشد داشته بهطور کلي روافزوده در صنعت خودروسازی کشور بهميزان ارزش .4

 .رسـيده اسـت   1361ميليارد ریـال در سـال    16136به  1311ميليارد ریال در سال  12412از حدود 

طـور کلـي نزولـي بـوده     اما بـه  ،سازی در این دوره بسيار پرنوسانافزوده صنعت خودروروند سهم ارزش

سازی در خروجي بخش صـنعت کاسـته   خودروشدت از جایگاه صنعت به 1361تا  1311است. از سال 

کـاهش یافتـه    1361سـال   درصد در 1/6به  1311درصد در سال  13ای که از سهم حدود گونهشد به

افـزوده بخـش صـنعت در دوره    درصدی صنعت خودروسازی کشـور از کـل ارزش   11. سهم بالای است

گـذار  صنعت بسيار تأثير رکود بخشعت خودروسازی در رونق و دهد که نقش صنمورد بررسي نشان مي

دهنده جایگاه و اهميت صنعت خودروسازی کشور است.و نشان بوده

ازجملـه مهمتـرین    ،صـنعت خـودرو  در افـزوده  ارزش ميزانتوليد و  با توجه به رابطه مستقيم ميزان .1

صـنعت  افـزوده  به کاهش ميزان توليد صنعت خودروسازی و در پـي آن کـاهش ارزش  منجر دلایلي که 

ثبـاتي در  بي ویژه تحریم صنعت خودروسازی،های ظالمانه بهتشدید تحریم :عبارتند از شده است خودرو

، خـروج  و افـزایش سـه برابـری آن    فضای اقتصاد کلان، محدودیت منابع ارزی، نوسانات شدید بازار ارز

 ـ ، چالشکاروفضای کسببودن نامناسب خودروسازان خارجي از بازار توليد خودروی داخل،  مين أهـای ت

 .مالي ریالي و ارزی و... 



 

 

گذاری است. بررسـي ميـزان تشـكيل سـرمایه در     ي و کيفي توليد تابعي از ميزان سرمایهافزایش کمّ .6

لـذا   ؛دهـد طور کلي کاهشي را نشان ميروند تغييرات با نوسانات زیاد و به حاکي از صنعت خودروسازی

گـذاری صـنعت خودروسـازی    این موضوع به وضوح قابل استنباط است که برنامه مشخصي در سـرمایه 

 1361تـا   1311هـای انجـام شـده طـي دوره     گذاریوجود ندارد و از طرفي پایين بودن مقادیر سرمایه

سـال  ميليـارد ریـال رسـيد و در     116به کمترین مقدار خود یعنـي رقـم    1311ای که در سال گونهبه

ميليارد ریال افـزایش یافتـه    11،177به بالاترین مقدار خود طي دوره مورد مطالعه یعني به رقم  1316

حول رقم  ضمن حجم تشكيل سرمایه در صنعت خودروی کشور طي دوره مورد بررسي عمدتاًدر  .است

دهـد.  سـردرگمي در ایـن بخـش را نمـایش مـي      ميليارد ریال در نوسان بوده است که 6111تا  1111

گذاری صنعت خـودروی کشـور از کـل ميـزان تشـكيل سـرمایه بخـش        بر این سهم پایين سرمایهعلاوه

 افزوده بخش صنعت تطـابق درصدی آن از کل ارزش 11های اخير نه تنها با سهم بالای صنعت در سال

تـوان  بر این اساس نمـي  است وبلكه حكایت از وضعيت نامناسب مالي صنایع خودروسازی کشور  ،ندارد

 انتظار داشت.های آتي در سالتحولات جدی و چشمگيری از صنعت خودروی کشور 

بـه ترتيـب    1361 تـا  1311هـای  طـي سـال   سـازی و قطعـه  ميزان اشـتغال در صـنعت خودروسـازی   . 7

به بيش از دو برابر رسـيده اسـت. سـهم     و تقریباًنفر افزایش یافته  71722نفر به  36611خودروسازی از 

درصد بوده  72/4طور ميانگين طي دوره مورد بررسي به صنعت خودروسازی در اشتغال کل بخش صنعت

درصد بيشترین سهم را طي دوره مورد مطالعـه بـه    7/1و  1/1به ترتيب  1361و  1316است که در سال 

کـه   درصد اشتغال بخش صـنعت اسـت   6به سهم  اند و این روند در حال نزدیک شدنخود اختصاص داده

توسـعه اقتصـادی،   پتانسيل بالای صنعت خودروی ایران در ایجـاد اشـتغال و نيـز     هدندهاین موضوع نشان

دليل مدیریت دولتي خودروسازی کشـور، ميـزان اشـتغال در ایـن صـنعت      هب .استاجتماعي، فرهنگي و... 

در توليد طي ساليان اخير ميزان اشـتغال صـنعت خودروسـازی     تابعي از توليد نبوده و با افزایش یا کاهش

اشتغال ایجاد شده توسط ایـن صـنعت،    همين دليل هزینه کشور از روند صعودی برخوردار بوده است و به

برای حل مشـكل   ،ول اشتغالئمسعنوان بهدولت چراکه شود در بسياری از موارد توسط مردم پرداخت مي

و  اشتغال اضـافي تحميل له موجب ئمسو این  دکنی بر صنایع دولتي تحميل مينيروی کار بيشتر ،بيكاری

 بنـابراین شـود.  ميمحصولات  تمام شده بر واحدهای توليدی و درنتيجه بالا رفتن قيمت های اضافيهزینه

یكـي از  و ایـن   دهنـد را مـي  تحميلـي با گران خریدن کالا توسط مردم، در حقيقت مردم هزینـه اشـتغال   

 باشد.ی سربار اضافي به صنعت خودروسازی کشور ميهاهزینه موارد در مهمترین

 211بـا ارزش وارداتـي کمتـر از     1313و  1312، 1311های طي سال به کشور روند واردات خودرو .1

 ـ 1361تـا سـال    1314از سـال   اما این رونـد  ،ميليون دلار، دارای روند نزولي بوده است طـور کلـي   هب

تـا   1361ایـن رونـد از سـال     طـوری کـه  بهافزایشي و ارزش واردات حدود یک ميليارد دلار بوده است 

ميليارد  4/2به بيش از  1361شدت افزایشي بوده است و از کمتر از یک ميليارد دلار در سال به 1363



 ها مجلس شوراي اسلامي مركز پژوهش

 

 

 ـبي ،سال اخير مورد مطالعه 14رسيد که حداقل طي  1363دلار در سال  وده اسـت. همچنـين   سابقه ب

سهم واردات خـودرو در کـل واردات صـنعتي     ،1363تا  1361همزمان با افزایش شدید واردات از سال 

 .ه استدرصد در حال حاضر رشد پيدا کرد 6درصد به بيش از  2نيز از حدود 

رغـم  بـه  1363تـا   1317های دهد در فاصله سالبررسي ميزان و سهم صادرات خودرو نيز نشان مي .6

جای تحریک صادرات و افزایش چند برابری آن در مقایسـه  ها، بهافزایش سه برابری نرخ ارز در این سال

دليل رکـود  ههای قبل، عملاً ميزان صادرات صنعت خودروسازی کاهش یافت که این امر بيشتر ببا سال

ارزش ای کـه  گونـه باشـد بـه  هـای اخيـر مـي   درصدی توليد خودرو در سـال  11توليد و کاهش بيش از 

ميليـون   7/47از  1363تـا   1311صادرات خودرو و جایگاه آن در کل صادرات صنعتي کشور طي دوره 

افـزایش یافتـه و در    1316ميليون دلار در سال  4/444به بالاترین رقم خود یعني  1311دلار در سال 

رغـم  بـه  1363و  1362هـای  امـا در سـال   ،ميليون دلار تداوم پيدا کرد 311های بعد حول مقدار سال

شـدت افـت   افزایش چند برابری نرخ ارز و انتظار تحریک و تشویق صادرات،  ارزش صادرات خـودرو بـه  

 1/116و  7/76بـه ترتيـب بـه     1363و  1362ارزش صادرات خـودرو در سـال   که ای گونهپيدا کرد به

درصـد در   7/3کشـور از  سهم ارزش صادرات خودرو از کل صادرات صـنعتي  ميليون دلار کاهش یافت. 

رسـيد.   1363درصـد در سـال    4/1شدت افت کرد و به سهمي حدود با طي روند نزولي به 1316سال 

دهد که برنامه مشخص و هدفمندی برای صادرات خودرو موجود نبوده و صـادرات  این موضوع نشان مي

صنعت خـودرو در صـادرات   عبارت دیگر هب .انه بوده استيهای مقطعي و سالخودرو بيشتر تابع سياست

صنعت خودروی کشور وابسته به بازار داخلـي بـوده و    داری بوده و اصولاًاصنعتي کشور فاقد جایگاه معن

از رویكرد جـایگزیني واردات پيـروی    های مقداری دولت، کاملاًای و محدودیتهای تعرفهم حمایترغبه

وجـه رویكـرد   کم بـر ایـن صـنعت، بـه هـيچ     کند و برخلاف ادعای خودروسازان و مدیران دولتي حـا مي

 شود. صادراتي مشاهده نمي

موازنـه   1361تـا   1311های دهد که طي سالصنعت خودروی کشور نشان مي موازنه تجاریروند . 11

عبـارت  بوده اسـت. بـه   1حول رقم  )نسبت واردات به صادرات( عمدتاً تجاری صنعت خودروسازی کشور

برابر ارزش صادراتي خودرو، واردات خودرو به کشـور صـورت گرفتـه     1های اخير بيش از دیگر در سال

برابـر افـزایش    23و  22ینده آهای فزبه ترتيب به رقم 1363و  1362های است که این نسبت در سال

هایي که صنعت خودروی عبارت دیگر در سالهبسابقه بوده است. های مورد بررسي بيیافته که در سال

، در مقابل بيشترین ميزان خودرو بـه کشـور وارد   ن توليد و صادرات خودرو را داشتهایران کمترین ميزا

 ـکه تداوم این روند بسيار نگراناست شده  خصـوص وقتـي کـه عمـده خودروهـای      هکننده خواهد بود ب

کـه عمـدتاً متفـاوت از    سـي و گرانقيمـت بـوده    سي 2111های اخير در کلاس بيش از وارداتي در سال

کمكـي   که عملاًسي( مي باشد سي 1111تا  1411های داخلي )عمدتاً با گنجایش موتور وکلاس خودر



 

 

به رقابتي شدن بازار خودروی کشور و یا تحرک بيشتر خودروسازان داخلي در راستای افـزایش کيفيـت   

  کرد.پذیر نخواهد و توليد خودروهای رقابت

برآوردهـا   صنعت خودروی ایران،در  تحقيق و توسعههای هزینه سهمعليرغم مشخص نبودن دقيق  .11

خودروسازان داخلي صـرف تحقيـق و توسـعه    ي درصد گردش مال 3تا  1دهد که رقمي حدود نشان مي

کـاهش  باعـث   موجـود در کشـور  دهـد اسـتفاده از امكانـات    های انجام گرفته نشان مي. تحليلشودمي

سـازی، تسـت و   خـدمات نمونـه   ،هـای پرسـنلي  هزینـه شـامل  های تحقيـق و توسـعه بلندمـدت    هزینه

ازجمله دلایلي که باعث شده است مراکز تحقيـق   .باشد دستيابيدرصد قابل  31گيری، حداکثر تا اندازه

بـدیل بـه   با تغييـر مأموریـت ت  های خودروسازی چندان موفق نباشند و عملاً و توسعه کنوني در شرکت

هـای باتجربـه اروپـایي و    کار اصلي تحقيق و توسـعه بـه شـرکت    گردند و نظارتيمؤسساتي با مأموریت

دهنده های سرویسشرکتنعنواخود را بهاین واحدها نتوانستند این است که؛ محول گردد  غيراروپایي

هـای تحقيـق و توسـعه    افزایي و کاهش هزینـه هم امكاناز  به تمامي خودروسازان کشور تثبيت کنند و

هـای دارنـده   شـرکت  بار سـنگيني را بـر  طور جداگانه تحقيق و توسعه بهی هاهزینهلذا  ،استفاده نمایند

اعتمـاد کـافي بـه نتيجـه کـار واحـدهای تحقيـق و         از طرفي، نبود .کندمي وارد مراکز تحقيق و توسعه

هـا بـه اسـتفاده از نتـایج ایـن      منجر به کاهش رغبت شرکت رهو غي فني کارشناسي بدنهنبود و توسعه 

هـای  المللـي و اسـتفاده از پلتفـرم   در سـطح بـين   سوی دیگر در پي رکود اقتصـادی ازمراکز شده است. 

المللـي کـاهش یافتـه و    خـودرویي در سـطح بـين    مشترک، ميزان سفارش کارهـای تحقيـق و توسـعه   

هـا و ارائـه خـدمات    ناگزیر از تلاش برای کاهش هزینه راهای مهندسي طراحي و توسعه خودرو شرکت

بـه کشـورهای دارای نيـروی کـار      هـا ایـن شـرکت  هـای  فعاليت بخشي از که انتقال تر کرده استارزان

این شـرایط بـرای ایـران نيـز      که عنوان راهكار مطرح بودهبه نظير هند، چين و روماني ؛مهندسي ارزان

  .صادق است

در صـنعت   را جایگـاه هجـدهم   مـيلادی  2114در سـال   دستگاه ميليونبا توليد حدود یک  ایران .12

 2/1سـهم آن از کـل توليـد جهـاني خـودرو حـدود        که است خود اختصاص دادهبه خودروسازی جهان

درصـد در صـدر قـرار دارد و     26کشـور چـين بـا سـهم بـيش از      که باشد این در حالي است درصد مي

 4و  1، 1/6، 6/11، 13پن، آلمان، کره جنوبي و هنـد بـه ترتيـب بـا سـهم حـدود       کشورهای آمریكا، ژا

هـای اخيـر مربـوط بـه     های بعدی قرار دارند. بيشترین ميزان تيراژ توليد خودرو در سـال درصد در رتبه

هـای دوم تـا پـنجم دنيـا را بـه ترتيـب،       بـوده اسـت و رتبـه    ميليون دستگاه 7/23با تعداد  کشور چين

و  ميليـون دسـتگاه(   6/1) ، آلمانميليون دستگاه( 7/6) ، ژاپنميليون دستگاه( 6/11) مریكاکشورهای آ

 1/3) انـد و در سـوی دیگـر، کشـورهای هنـد     خود اختصـاص داده به ميليون دستگاه( 1/4) کره جنوبي

 11/1) و روسـيه  ميليـون دسـتگاه(   36/3)، مكزیـک  ميليـون دسـتگاه(   14/3) ، برزیلميليون دستگاه(

 در حال افزایش تيراژ توليد هستند. ميليون دستگاه(
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 کشور خودروسازی صنعت ساختار شناسیآسیب .1-3

در صنعت خودرو یكي نـوع مالكيـت و نحـوه مـدیریت در ایـن صـنعت و دیگـری         ضعفاز عمده نقاط 

باشد. صنعت خودروی داخلي ماهيتـاً تحـت مـدیریت دولـت     های موجود ميهای دولت و تعرفهحمایت

انداز و راهكارهای اجرایي و انتصاب مدیران دولتي است و این موضوع در اتخاذ تصميمات، اهداف، چشم

سازی بـه  و بهترین راهكار در شرایط فعلي دميدن روح مدیریت خصوصي و خصوصي داردنقش بسزایي 

به این مهم  ها از این صنعت است که برای دستيابيمعنای واقعي در این صنعت و تغيير در نوع حمایت

هـای  بـر انتقـال شـرکت   و لازمه اجرای آن اصلاح مصوبه هيئت وزیران و برگشت بـه حالـت اول مبنـي   

چهـارم  وهـای کلـي اصـل چهـل    ( قانون اجرای سياست2ماده )« 1»به گروه « 2»خودروسازی از گروه 

   باشد.قانون اساسي مي

فعلي لازمه بقـای صـنعت خـودرو در     های دولت در شرایطهای خودرو و حمایتالبته وجود تعرفه

تواند راهكاری مناسـب بـرای حـل مشـكلات موجـود در ایـن       ها نميکشور است و حذف ناگهاني تعرفه

همراه خواهد داشت که نباید از این هایي را بهسازی صنعت خودرو با خود آسيبصنعت باشد. خصوصي

 ها غافل بود.آسيب

 ناشـي از در بسياری از کشورهای در حال توسعه  خودروسازیحمایت دولت از صنایع عدم موفقيت ـ 

هـای پـولي و مـالي    ، عدم توجه به هماهنگي و سازگاری سياسـت و بيش از اندازه های بدون برنامهحمایت

 هـای مدیریت سياسي و اقتصادی بوده است. حمایـت های تجاری و در بسياری موارد سوءکشور با سياست

دليـل  بـه و  اسـت  بـوده  از بدو تأسيس شامل حال صـنعت خودروسـازی ایـران    اریو غيرباز بازاریفراوان 

هـای  های دولتي، بـدیهي اسـت کـه حـذف ناگهـاني تعرفـه      به حمایتخودروسازی ایران وابستگي شدید 

تواند به یكباره موجب پيشرفت صنعت خودرو در ایران شـود و ایـن امـر تنهـا موجـب      واردات خودرو نمي

شود، بنابراین آنچه موجب تقویت و پيشرفت صنعت خودرو مي. در شرایط فعلي خواهد شدافزایش بحران 

های حمایتي منسجم تحت یک برنامه مدون و مشـخص  عدم مداخله دولت در این صنعت و اتخاذ رویكرد

ها به شكل نزولي و با شيب مناسب طراحـي گـردد و سـپس طـي     ای که برنامه کاهش تعرفهگونهاست به

 امه زمانبندی شده حذف گردد و در نهایت به رقابتي شدن بازار خودرو منجر شود.یک برن

هـای  دهـد کـه حمایـت   به وضوح نشان مـي  دیدگاه وابستگي دولتي یابي صنعت خودرو ازعارضهـ 

ریزی شده و زمانبندی نشده و وابستگي به دولـت از حيـث تملـک سـهام و مـدیریت      غير برنامهدولتي 

عامل تضعيف و وابستگي مالي به دولت بوده و از تـلاش خودروسـازان   صنایع اصلي خودروسازی کشور 

بيش از حد آنهـا بـه بودجـه و درآمـدهای      یجهت رفع مشكلات مالي و اقتصادی خود کاسته و به اتكا

 .اندیشي قرار گيرد. شده که باید مورد تدبير و چارهمنتهي  نفتي

بلكه هدف نهـایي ایـن صـنعت     ،ـ صنعت خودروی کشور از ابتدا برپایه خودروساز شدن بنا نشده بود



 

 

صرفاً مونتاژ خودرو بوده است و یا حداقل در مراحل بعدی سير تحول صنعت خودروی کشور، حرکـت بـه   

شود و برخلاف کشورهای دیگـر ازجملـه   پذیری در عرصه جهاني دیده نميرقابتوساز شدن و رسمت خود

محور تبدیل نشده اسـت و درحـال حاضـر نيـز     کره جنوبي، سياست جایگزیني واردات به سياست صادرات

 کنند.  فعاليت مي ای و غيره، کرهکننده خودروهای چينيصورت مونتاژهای کشور بهزبرخي خودروسا

صنایع خودروسازی کشور و حاکم بودن مدیران دولتـي از یـک طـرف و نبـود یـک      ـ دولتي بودن 

هـای  و بلندمدت و عدم اجرایي شدن حتي سياسـت مدت مدت، مياناستراتژی در سطوح مختلف کوتاه

قطعي عملاً مانع از تكميل چرخه سير تحول صنعت خودروسازی کشور موجبات تمرکز صرف به بـازار  م

 ای غيرهدفمند و زمانبندی نشده را فراهم ساخته است. های تعرفهیتداخلي را در سایه حما

 و تدوین استراتژی توسعه صنعت خودرو، بدون وجود برنامه عمليـاتي و اجرایـي در ایـن بخـش    ـ 

سازی امروز و آینـده برطـرف   مشكلي را از صنعت خودرو و قطعه قطعاً ،بدون ضمانت اجرایيخصوص به

اختصـاص اعتبـارات لازم در    عـدم بـه جهـت    سازی کشورصنعت خودرو و قطعهاکنون هم .دکرنخواهد 

نوسـان نـرخ ارز و عـدم اختصـاص اعتبـارات      ، مين منابع ماليأعدم ت .قرار گرفته استسراشيبي سقوط 

سازی ایجاد نموده کـه جهـت رفـع ایـن موانـع بایـد       بانكي مشكلات جدی را در صنعت خودرو و قطعه

ریـزی بایـد اصـلاح سـاختار معيـوب      و در سرلوحه این برنامه دقيقي صورت گيردریزی اقدامات و برنامه

صنعت خودروسازی کشور، حذف مدیریت دولتي، اصلاح ساختار تشـكيلاتي و فـروش سـهام، امـوال و     

 املاک و منابع غيرمولد که در اختيار شرکت اصلي خودروسازی نيست، مورد تأکيد قرار گيرد.  

های اساسي تشكيل واحدهای تحقيق و توسعه ازجمله مهمترین چالشـ موضوع مدیریت دانش و 

باشد، با توجه به اینكه موضوع ادغـام در صـنعت   سازی کشور ميوسازی و قطعهرپيش روی صنعت خود

شود، تمرکز بر تشكيل واحد تحقيـق  خودروسازی کشور مورد توجه نبوده و در شرایط فعلي تجویز نمي

و  یسـرریز  آثـار هـای داخلـي و خـارجي و اسـتفاده از     انـش بـين شـرکت   و توسعه مشترک و انتقال د

 های موجود باشد.  چالش رفع تواند گام مهمي درآن مي يافزایهم

درحالي مورد تأکيد قرار  صنعت خودروی کشور با درک تحولات آینده، نگرش توسعه صادرات راـ 

 نگرش صـادراتي  ،است که در صورت نبود آنهاهایي سازینيازمند بسترهای صادراتي فعاليت دهد کهمي

فقـدان   :توان برشمرد عبارتند ازمي توسعه صادرات د. ازجمله موانعي که در بحثرنخواهد ب ره به جایي

هـای کـلان نظيـر    وجـود ضـعف   ،استراتژی مشخص کلان صنعتي برای صادرات خـودرو و قطعـات آن  

های غيرمكانيزه اطلاعاتي، موانع قانوني )خرد های اداری غيرهوشمند، سيستمبروکراسي اداری، سيستم

ظرفيـت پـایين صـنعت     ،و کلان( ناشي از وضعيت سياسي کشـور، ضـعف در مـدیریت اداری صـادرات    

د داخل نسبت به اسـتانداردهای  کيفيت نامناسب عمده قطعات تولي ،سازان برای صادراتخودرو و قطعه

 ،وری پـایين عوامـل توليـد   و بهـره  سـربار هـای  بـالا بـودن هزینـه    دليلرقابتي نبودن قيمت به، جهاني

 .دليل قرار نداشتن در فضای رقابتيهای صادراتي بهموقع محموله تفاوتي در تحویل بهبي
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 ساختاری و مديريتی اصلاح .5-3

 1363تـا   1316تسهيلات دریافتي شـرکت ایـران خـودرو طـي دوره     گذاری و بررسي وضعيت سرمایه

مدت تـأمين  های توليد هر سال عمدتاً از طریق تسهيلات دریافتي از نوع کوتاه؛ هزینهدهد کهنشان مي

گردد و با توجه به توازن ظاهری منابع ورودی و خروجي و تغييرات در مبلغ تسهيلات دریـافتي امـا   مي

هـای  صعودی بوده است که این امر مبين عدم توازن منابع در سال ت اصلي تقریباًهای مالي شرکهزینه

هـای مـالي   توان گفت که هزینهباشد. لذا ميهای دیرکرد ميقبل و حجم بالای معوقات و افزایش هزینه

ی توليـد کماکـان   هـا هزینه 1362و  1361های رغم افت شدید توليد در سالتابعي از توليد نبوده و به

 3671شرکت اصلي ایران خودرو زیانده شـد کـه مبلـغ آن     1361افزایشي بوده است آنچنانكه در سال 

در  آن حاشـيه سـود   ،کننده مانند ایسـاکو مينأهای تشرکتدر این در حالي است که  .ميليارد ریال بود

 به رقم حـدود  و برابر افزایش یافته 3به حدود  (رغم زیانده شدن شرکت اصليبه) 1361مقایسه با سال 

های مالي هزینه باز هم با ادامه روند قبلي، ،1361رغم کاهش شدید در فروش سال سيد. بهردرصد  21

ميليـارد ریـال    6711افزایش مواجه شد و بـه رقـم    قبل با شرکت اصلي ایران خودرو در مقایسه با سال

درصد افـزایش پيـدا    1/13 به حدود 1361درصد در سال  7/7رسيد که سهم آن از گردش مالي نيز از 

هـای  رغم زیانده بودن گروه ایران خودرو، شرکت اصلي ایـران خـودرو و شـرکت   به 1362در سال  کرد.

درصـد بـوده    7/13و  13/1، 1ای که حاشيه سود آنهـا بـه ترتيـب    گونهده بودند بهساپكو و ایساکو سود

ميليارد ریال افزایش پيدا کرد  11136 های مالي شرکت اصلي ایران خودرو در این سال بهاست. هزینه

کننـده در  مينأهـای ت ـ های مالي شرکتباشد و هزینهدرصد مي 13که سهم آن در گردش مالي حدود 

عبارت دیگر با کاهش توليـد  ثابت و با تغييرات زیادی همراه نبوده است. به های مورد بررسي تقریباًسال

بلكه با رونـد افزایشـي همـراه     ،مالي نه تنها کاهش پيدا نكردهای هزینه های مورد بررسي عملاًدر سال

 بوده است.

؛ ميزان سود شرکت اصلي حدود 1363همچنين براساس وضعيت مالي گروه ایران خودرو در سال 

هـای  دهد و این شاخص در شـرکت درصد را نشان مي 1ميليارد ریال بود که حاشيه سود حدود  6123

های مالي شرکت اصلي ایران خودرو به بيش درصد بوده است. هزینه 3و  4/1ساپكو و ایساکو به ترتيب 

 باشد.درصد مي 1/6ميليارد ریال رسيد که سهم آن در فروش حدود  11426از 

دليل رکود توليد و به 1362و  1361های ویژه در سالحاشيه سود ناخالص شرکت ایران خودرو به

امـا   ،نبـود از وضـعيت مناسـبي برخـوردار     درصـد  1/11و  1/4 با به ترتيب افزایش در قيمت تمام شده

کنـد و  عنوان یک شرکت تابعه شرکت اصلي ایران خـودرو از ایـن رونـد پيـروی نمـي     شرکت ایساکو به

 6/21و  1/21بـا حاشـيه سـود     برخلاف افت شدید حاشيه سود ناخالص شرکت اصلي، شـرکت ایسـاکو  



 

 

های قبـل برخـوردار   از وضعيت بهتری در مقایسه با سال 1362و  1361های به ترتيب در سال درصد 

 شده است.

ها، برای شرکت اصـلي ایـران خـودرو در    عنوان معيار اصلي سوددهي شرکتحاشيه سود خالص به

منفي بوده اسـت و   1361ای که در سال گونهدرصد بوده است به 1کمتر از  1363تا  1316دوره سال 

درصـد برخـوردار    21و در همين سال از بالاترین حاشيه سود یعني این در حالي است که شرکت ایساک

 بوده است.

( طـي  )درصد اضـافه بـه قيمـت تمـام شـده      روند بررسي نسبت سود ناخالص به قيمت تمام شده

دهـد کـه   نشان مـي  های تابعه تأمين قطعاتدر شرکت ایران خودرو و شرکت 1363تا  1316های سال

عليرغم افت شدید در توليد و زیانده بـودن شـرکت اصـلي ایـران خـودرو،       1362و  1361های در سال

قيمت تمام شده قطعات خریداری شـده،   یدرصد 41و  6/33با افزایش مين قطعات أهای تابعه تشرکت

کننـده  اند که این موضوع تـداعي بيشترین سود را از وضعيت رو به افول شرکت اصلي نصيب خود کرده

های تابعـه  است که نصيب شرکت يهای فرعي و ایجاد رانتی سود از شرکت اصلي به شرکتدال عمانتق

 شود.فرعي مي

نشـان   1363تـا   1316گذاری و تسهيلات دریافتي شرکت اصـلي سـایپا در دوره   وضعيت سرمایه

عمـده  ای کـه  گونـه دهد بين منابع ورودی و خروجي شرکت سایپا توازن مناسـبي وجـود نـدارد بـه    مي

هـای آن از نـوع   گـذاری عمده سـرمایه  مقابلمدت بوده و در تسهيلات دریافتي این شرکت از نوع کوتاه

خصوص افـزایش  هتواند موجبات افزایش مشكلات مالي این شرکت و بباشد که این امر ميمدت ميبلند

هـای  گـذاری سـرمایه  های مالي و در نتيجه زیانده شدن شرکت اصلي سایپا را فراهم سازد. نسبتهزینه

 ـ .بوده اسـت  11طور متوسط حدود همدت شرکت سایپا به تسهيلات دریافتي بلندمدت ببلند عبـارت  هب

گذاری بلندمـدت انجـام   واحد سرمایه 11دیگر به ازای هریک واحد تسهيلات دریافتي بلندمدت، معادل 

 شده است.

ای در مقایسه با گـروه ایـران خـودرو    مشابههای مورد مطالعه تقریباً از وضعيت گروه سایپا در سال 

 1362و  1361هـای  برخوردار بوده است که این امر عمدتاً به رکـود و کـاهش شـدید توليـد در سـال     

درصد بود که این رقم بـرای   6حدود  1361گردد. ميزان حاشيه سود شرکت اصلي سایپا در سال ميبر

 1362و  1361هـای  باشـد. در سـال  درصد مـي  2/1و  3گستر و سایپا یدک به ترتيب های سازهشرکت

گسـتر در سـال   شرکت اصلي سایپا با زیان مواجه شد و نكته قابل تأمل در زیانده شـدن شـرکت سـازه   

هـای فـروش،   هـای سـربار مشـتمل بـر هزینـه     باشد که دليل عمده آن افزایش شدید هزینـه مي 1362

کننده قطعـات مـورد   عنوان تأمينهيت این شرکت بهباشد که این امر با توجه به ماپرسنلي و اداری مي

 های اداری و پرسنلي جای تأمل دارد.نياز شرکت اصلي و متعارف بودن هزینه
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 1362و  1361هـای  رغـم کـاهش شـدید توليـد در سـال     های مالي شرکت اصلي سایپا بـه هزینه 

بـه   1316ارد ریـال در سـال   ميلي ـ 2161همانند شرکت ایران خودرو با افزایش روبرو بوده و از حـدود  

افزایش یافته است. همچنـين   1363ميليارد ریال در سال  1114و  1362ميليارد ریال در سال  7211

، 1361، 1316هـای  های مالي شرکت اصلي سـایپا از گـردش مـالي ایـن شـرکت در سـال      سهم هزینه

 وده است.درصد ب 1/11و  6/16، 11، 2/6، 2/4به ترتيب معادل  1363و  1362، 1361

 1363 تـا  1316هـای  های تابعـه طـي سـال   و شرکت يه سود ناخالص و خالص شرکت سایپاحاش

گسـتر و تـا   های سـازه دهد که با افزایش یا کاهش در حاشيه سود شرکت اصلي سایپا، شرکتنشان مي

بـا شـرکت    متناسـب های تابعه ایران خودرو بـود،  برخلاف روندی که در مورد شرکت حدی سایپا یدک

گستر در دوره مـورد  در شرکت سازه costplusیا کند. درصد اضافه بر قيمت تمام شده اصلي تغيير مي

، اکثراً کمتر از شرکت اصلي سایپا و در مورد شرکت سایپا یدک نيز ایـن  1363استثنای سال بررسي به

 ه است.منفي بود 1363ميزان در مقایسه با شرکت اصلي محدود بوده و حتي در سال 

کننـده  های تابعه شرکت اصـلي ایـران خـودرو تـداعي    حاشيه سود خالص و ناخالص بالا در شرکت

های تابعـه  های فرعي و ایجاد رانت است که نصيب شرکتانتقال عمومي سود از شرکت اصلي به شرکت

های خودروسـاز و حـذف ايـن    بنابراين با اصلاح ساختار و فرآيندها در شرکت .شودفرعي مي

فـروش شـرکت اصـلی     های فرعی و انتقال وظايف و کارکرد و تجمیع آنها در معاونتشرکت

هـای فرعـي جلـوگيری و آن را نصـيب سـهامداران ایـن شـرکت        از رانت بزرگ شـرکت  ايران خودرو،

 بسا از زیانده شدن این شرکت جلوگيری کند.توليدی خواهد کرد و چه
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عامل اصلي حرکت یكپارچه صنعت خـودروی جهـان بـه سـمت اسـتفاده از پلتفـرم        :تجربه جهانی 

هـای هنگفـت طراحـي و توليـد پلتفـرم جدیـد       جویي و پرهيز از هزینـه مشترک مقياس جهاني، صرفه

درصـد بـوده و    61حـدود   2112در خودروهـای سـبک در سـال     هـای جهـاني  باشد و سهم پلتفرممي

 درصد برسد. 74این سهم به  2116شود که در سال بيني ميپيش

، داشـتن  اصلي موفقيت مدل توسعه صنعت خودروی کره جنوبي جمله عواملاز :تجربه کره جنوبی 

از طریق کاهش کنتـرل   های اجرایي برای توسعه صادراتاتخاذ روشبرنامه استراتژیک صنعت خودرو و 

مرکزی و اعطای آزادی بيشتر در بازار، اعطای وام با بهـره کـم بـه توليدکننـدگان کالاهـای صـادراتي،       

 بود. تخفيف مالياتي و احداث مراکز نظارت و تشویق صادرات

دنبال توسعه مهارت و ابزارهای مـورد  مرکز طراحي ملي به تأسيسبا کشور هند  :کشور هند تجربه 

یندهای طراحي خودروهای جدیـد و متناسـب بـا بـازار داخـل اسـت. از       آجهت تسریع در انجام فر نياز



 

 

توسعه محصول، کاهش فاصله کيفيت، زیبایي ظـاهری   کند شاملکه کشور هند دنبال مياهداف اصلي 

هـای کوچـک و متوسـط در حـوزه     و امكانات خودروها با کلاس جهاني )از طریق پشـتيباني از شـرکت  

های تشـویقي  از سياستدولت هند برای توسعه صنعت خودرو برای این منظور  توسعه( است. تحقيق و

پذیری و افزایش نوآوری در عرضه محصولات جدیـد بـا هزینـه    ارتقای رقابتبرده است تا بتواند به  بهره

از همكاری بين صنایع و مؤسسـات تحقيقـاتي و آکادميـک     با حمایت دولت هندهمچنين . برسدپایين 

منظور بهبود فرآیندهای توليد و کيفيت خودرو و قطعـات  به )ارتباط صنعت با دانشگاه( با صنعت خودرو

هـای  گـام  ،یكپارچگي فناوری اطلاعات در توليد و توسـعه خـودرو  در جهت گذاری سرمایهاز طرفي با و 

 ،. در همين راستا دولت هند بـرای تحقيقـات بنيـادی   نعت برداشته استثری در مسير اعتلای این صؤم

درصـدی و بـرای    71های رقابتي مشـوق  درصدی و برای کاربردها و تكنولوژی 111های مالياتي مشوق

درصدی در نظر گرفته است. همچنين بـرای انتقـال دانـش فنـي و      11مشوق مالياتي  ،توسعه محصول

 ماليات را به صفر رسانده است. ،ن همهای جایگزیکارگيری سوختبه

هـای خـارجي   با توجه به تمرکز اسـتراتژیک بـر جـذب همكـاری    ترکيه  کشور :ترکیهکشور تجربه  

باشـد. از منظـر   تجربـه مـوفقي مـي    دارای سـازان جهـاني  گذاری( خودروسازان و قطعـه ویژه سرمایهه)ب

صنعت خودرو به ترتيب توسعه محصولات و یـا  های اصلي جهت رشد در خودروسازان ترکيه، استراتژی

ها و نفوذ به بازارهـای جدیـد   های جدید، افزایش ظرفيت توليد جهت جبران هزینهاستفاده از تكنولوژی

 های بعدی قرار دارند.باشد. همچنين تنوع در سبد توليد و توسعه مدیریت برند در اولویتمي

 جهشـي و مقيـاس  رشـد   شـامل  چين صنعت خودرو درهای مهمترین مشخصه :تجربه کشور چین 

شـبكه بسـيار   ، (2114ميليون دستگاه خـودرو در سـال    23بالای توليد خودرو در چين )توليد بيش از 

سـازی در  های برتر قطعـه ساز چيني در بين شرکتهای قطعهشرکت یارتقا، سازی چينگسترده قطعه

سـازی  اه سوم جهان(، رشد و گسترش صـنعت قطعـه  شرکت برتر و جایگ 111شرکت در بين  11دنيا )

کيفيـت خودروهـای چينـي طـي      یرشـد سـریع و ارتقـا    ،چين متناسب با رشد صـنعت خودروسـازی  

هـای مختلـف صـنعت خـودروی چـين، رشـد       سازی بالای انجام شده در بخـش های اخير، ظرفيتسال

روشـن بـودن    و (R&D)عه هـای تحقيـق و توس ـ  گذاری عظـيم چـين در حـوزه   تكنولوژیكي و سرمایه

 شند.باانداز صنعت خودروی چين و در پي آن دارا بودن رتبه اول توليد خودروی جهان ميچشم

گذاری خارجي اجازه سرمایه ثر کشور چين در حمایت از صنعت خودروسازی،ؤازجمله اقدامات م

المللي شبكه بينبرخوردار از نام تجاری معتبر و دانش فني لازم و همچنين  یي باهاشرکت بهتنها 

امكان  ومرکز تحقيق و توسعه داخلي تأسيس کشور داخل در  از طرفي است. مناسب بازاریابي و توزیع

اقدامات تأثيرگذار جمله از توان بر شمرد.ازجمله این اقدامات ميرا  ایجاد تراز ارزی صادرات و واردات

است و توليد به  بودهواردات خودروهای دست دوم و بازسازی آنها  ندادن به اجازه ،چينکشور دیگر 
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طور کلي ممنوع است در چين به (FCKDسي کي دی کامل )و  (SKD) قطعات نيمه منفصله روش

های دولت از صنعت خودرو تا زماني است که صنعت خودروی چين به شرایط رقابتي برسد. و حمایت

شود. در ضمن دولت چين ارداتي مطابق ضوابط ماليات اخذ ميدر همين راستا از کليه خودروهای و

های تشویقي برای مسدهد و مكانيکاهش مصرف سوخت و انرژی و آلایندگي را مورد حمایت قرار مي

وجه در مسائل فروش خودرو دخالت گيرد و از همه مهمتر به هيچخرید خودروی داخلي در نظر مي

گری مانع بروز دلالي و واسطه ،های صحيحای مناسب و سياستگذاریهنكرده و تنها با ایجاد زیرساخت

 .شودمي

استراتژی توسعه صنعت خودروی برزیل به سمت توسعه صادرات خودرو و  تجربه کشور برزيل: 

سازی و حمایت از نوسازی صنعت خودرو معطوف شد و این کار از طریق ارائه قطعات، خصوصي

های واردات )جهت عرضه خودروهای کوچک و مردمي و کاهش تعرفهور ظمنهای مالياتي بهمشوق

 رقابتي شدن صنعت خودرو( پيگيری شد.

 پس از بحران بوده است که از واردات به توليد داخلکشور روسيه  جهتگيریتجربه کشور روسیه:  

طور کلي توانمند نشان دهد و به ،هابرداری از فرصتچندان نتوانست در بهره ،ميلادی 2111 سال

 صورت گرفته است. سازان خارجيبا اتكا به خودروسازان و قطعهروسيه  یتوسعه صنعت خودرو

گيری دو شرکت پروتون کشور مالزی، سياست ساخت داخل خودرو را با شكلتجربه کشور مالزی:  

 یداخل و ارتقاای شروع کرد و با برقراری الزامات ساخت ای و غيرتعرفهو پرودا و برقراری موانع تعرفه

خصوص حمایت از توليد خودروی توان طراحي پروتون با خرید شرکت طراحي لوتوس انگلستان و به

پذیری، تجربه توليد خودروی ملي دليل فقدان رقابتدر نهایت به ولي کردملي پروتون ادامه پيدا 

 پروتون در کشور مالزی با شكست مواجه شد.
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صنعت  رشد آرام و با احتياط ولي نامتقارن اقتصاد ودهنده بررسي صنایع خودروسازی جهان نشان .1

 .جهان یخودرو

 .تمرکز رشد و رونق بازار خودرو در بازارهای نوظهور .1

توليد های مشترک مقياس جهاني؛ پذیری )توسعه پلتفرمرقابت یادغام خودروسازان با هدف ارتقا .5

 .اقتصادی و...(

 یافته )واگذاری خودروسازان انگليسي نظير رولزرویس بهچندمليتي شدن توليد در کشورهای توسعه .3

 .(ی هندتاتا شرکت جگوار و روور به و واگذاری بي ام و



 

 

ها در مقابل مالزی و ترکيه و برزیل از این فرصت ،هند ،برداری مناسب کشورهایي مثل چينبهره .3

 .روسيه

های خارجي و توسعه توان تكنولوژی گيری خودروسازان کشورهای در حال توسعه از همكاریبهره .3

 .جایگزیني واردات با رویكرد توسعه صادرات( ددر توليد خودرو )تجربه ترکيه در تغيير رویكر

 .شكست تجربه توليد خودروی ملي )پروتون مالزی( .1

های سازی و خودروسازی از طریق جذب و گسترش همكاریتغيير رویكرد به توسعه صنعت قطعه .1

توجه به جذب  در ترکيه، تجربه ترکيب برند داخلي و خارجي همانند تجربه هند و چين برای خارجي

براساس  صرفاً برزیلو تجربه  رویكرد خودروی ملي سازان خارجي و اجتناب ازخودروسازان و قطعه

 .ربازا ساز خارجي براساس مقتضيات نيازجذب خودروساز و قطعه

های خارجي و توسعه توان تكنولوژی گيری خودروسازان کشورهای در حال توسعه از همكاریبهره .3

 .اتصال به شبكه توليد و توزیع جهانيدر نهایت در توليد خودرو و 
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ای را ترین برند خودروسازی دنيا است که اهميت ویژهترین و با ارزششرکت تویوتای ژاپن موفق .1

های جدید قائل است و مشخصه بارز این برند، ایمني و کيفيت بالا و توليد ها و تكنولوژیبرای نوآوری

باشد. وجه تمایز شرکت تویوتا با دیگر برندهای معتبر خودروسازی دوستدار طبيعت ميمحصولات 

دی در حجم بالا و کار بر روی خودروهای پيل سوختي یا یجهان درحال حاضر، توليد خودروهای هيبر

باشد. روند توليد خودروهای هيبریدی سازگار با محيط زیست در خودروهای با آلایندگي صفر مي

ميلادی از  2113و  2112های شدت افزایشي بوده است و در سالهای اخير بهیوتا در سالشرکت تو

 ميليون دستگاه فراتر رفته است. یک انه يمرز توليد سال

رغم ای برخوردار است و بههای آینده شرکت تویوتا، از جایگاه ویژهخودروهای پيل سوختي در برنامه .1

هایي برای پيل سوختي با تيراژ بالا از قبيل ایجاد زیرساخت موانع جدی برای توليد خودروهای

هيدروژن و توليد مخازن با فشار بالای  ظهای سوخت هيدروژن، تغليگيری مانند ایستگاهسوخت

هيدروژن، تویوتا با بيش از دو دهه فعاليت و تجربه در زمينه توليد خودروهای پيل سوختي توانست به 

 زمينه ازجمله توليد مخازن با فشار بالای هيدروژن دست پيدا کند.  های زیادی در اینپيشرفت

رویكرد اصلي شرکت جنرال موتورز آمریكا در سه بخش اصلي راحتي، ایمني و دوستدار بودن  .5

های تعليق جدید، امكانات جانبي و دسترسي به طبيعت قابل خلاصه شدن است. اضافه شدن سيستم

های ایمني فعال مانند کروز کنترل تطبيقي ندگي استفاده از تكنولوژیاخبار و اطلاعات در حين ران

باشد. همچنين این شرکت در دهنده و غيره از مصادیق بارز راحتي و ایمني ميسنسورهای هشدار
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راستای سازگاری با طبيعت و کاهش آلایندگي محيط زیست به تكنولوژی خودروهای الكتریكي تأکيد 

در جهت استفاده بيشتر از خودروهای الكتریكي با حل مشكل ميزان طي  زیادی دارد و گام مهمي

 مسافت در هر بار شارژ این نوع خودروها برداشته است. 

موضوع کاهش آلایندگي خودروها با کاهش مصرف سوخت و تغيير نوع سوخت، رویكرد اصلي اکثر  .3

های اخير ميزان دهای اروپایي در سالای که تمامي برنگونهبرندهای معتبر خودروساز اروپایي است به

ميلادی به بعد به شدت کاهش دادند که  2117ویژه از سال آلایندگي خودروهای توليدی خود را به

این امر درواقع بيشتر متأثر از سياست اروپا در اخذ ماليات بيشتر از خودروهای آلاینده بوده است. 

حكایت از رویكرد  2113تا  2111ار اروپا طي دوره بررسي روند سهم بازار خودروهای دیزلي در باز

های آلماني مانند و در این مسير شرکت داردبرندهای معتبر اروپایي در توليد بيشتر خودروهای دیزلي 

درصد از ظرفيت توليد خود به خودروهای دیزلي از  11تا  71ام و آئودی و مرسدس بنز با اختصاص بي

درصد  61تا  11ها با اختصاص حدود د و شرکت فولكس واگن در این سالهای اول دنيا برخوردارنرتبه

 بعدی قرار دارد.  ظرفيت خود به توليد خودروهای دیزلي در رتبه

درصد از ظرفيت توليدی خود را به  11طور ميانگين برندهای اروپایي طي یک دهه اخير بيش از به .3

ن رویكرد برندهای اروپایي، کاهش آلایندگي و خودروهای دیزلي اختصاص دادند که دليل اصلي ای

 تر بوده است. قيمت تمام شده پایين

دهد که عمده رویكرد های اخير نشان ميرویكرد کلي برندهای معتبر خودروسازی جهان طي سال .3

نيز موضوع توليد  2113بوده است. از سال  یاین برندها به سمت توليد خودروهای دیزلي و هيبرید

عنوان خودروهای با آلایندگي صفر خودروهای الكتریكي و پيل سوختي با مصرف سوخت هيدروژن به

به طبيعي بيشتر مورد توجه قرار گرفته است. همچنين رویكرد توليد خودروهای با مصرف سوخت گاز 

نسبت به مصرف رویكرد شرکت فيات ایتاليا  موضوع در اثر تغييراین  که داشتافول رو به شدت 

سوخت اتانول نيز تقریباً از چرخه  عنوان شرکت پيشرو در این زمينه به وجود آمد.سوخت گاز به

 صنعت خودروسازی درحال حذف شدن است. 

المللي، نوع تكنولوژی خودرو در رسد براساس یک توافق ضمني و تقسيم کار بيننظر ميبنابراین به .1

های گيرد. هرکدام از تكنولوژیاطق مختلف جهان توسط برندهای مختلف مورد استفاده قرار ميمن

های خودروسازی اما آنچه در بازار و در بحث توليد شرکت ،خودرو مورد توجه برندهای خاصي است

بسيار مؤثر است توجه به منابع انرژی، قيمت تمام شده و سلایق مشتریان در مناطق مختلف جهان 

عبارت دیگر در حقيقت این تمایل شخصي خودروسازها نيست که نوع استراتژی را تعيين است. به

پذیری و مقاصد صادراتي هستند که های مهم در توليد، منابع انرژی، کيفيت، رقابتبلكه مؤلفه ،کندمي

 ها را در پيش بگيرند.کنند که این نوع استراتژیخودروسازها را مجبور مي



 

 

 های صنعت خودروسازی کشورحل چالش ارهایراهک .1-3

های اصلي خودروسازی یعني ایران به بخش خصوصي واقعي: شرکت خودروصنعت  کامل واگذاری .1

های کلي اصل ( قانون سياست2های مشمول واگذاری و در گروه یک ماده )خودرو و سایپا جزء شرکت

 47414مصوبه هيئت وزیران به شماره « 1»وچهارم قانون اساسي قرار داشتند که براساس بند چهل

درصد سهام آن در  21( منتقل شدند که در این صورت حداقل 2، به گروه دو ماده )7/11/1361مورخ 

الذکر اصلاح و به حالت اول برگردد رسد باید مصوبه فوقنظر مياختيار دولت باقي خواهد ماند، لذا به

منظور از واگذاری کامل صنعت عت خودرو شكل گيرد. سازی واقعي در صنتا حرکت به سمت خصوصي

 گذاری است. خودرو، واگذاری مالكيت، مدیریت و سرمایه

: با اصلاح ساختار و غيرضرور های تابعه فرعيرفع مشكلات ساختاری و مدیریتي و حذف شرکت .1

 و تجميع آنها درهای فرعي و انتقال وظایف و کارکرد های خودروساز و حذف شرکتفرآیندها در شرکت

های تابعه فرعي به شرکت اصلي ایران ، رانت بزرگ ایجاد شده توسط شرکتذیربطهای معاونت یكي از

بسا که از زیانده و چه ، انتقال یافتهنصيب سهامداران این شرکت توليدی خواهد شد که در نهایتخودرو 

صلي خودرو زیانده بود، شرکت ابرای مثال در سالي که شرکت  د.کرشدن این شرکت جلوگيری خواهد 

 درصد بوده است.  41آن حدود  Cost Plusتابعه تأمين قطعات، نرخ 

های سازی و تجميع آنها در سطح مقياسهای تقویت و ارتقای صنعت قطعهکارگيری سياستبه .5

 و سازی )همانند کشور ترکيه(قطعهگذاری خارجي در صنعت وضع قوانين برای تضمين سرمایه جهاني،

 سازی. در بخش قطعه های صادراتي تخصصيایجاد و تقویت تشكل

سطح کيفي توليد خودرو در  بهبوددر  کليدیکه نقش  است هایيجمله سياستاز کيفيت یارتقا .3

و  تسریع در اصلاح ساختار دولتي یا در بخش کلانکه مهمترین ابزار آن کشور ایفا خواهد نمود 

دولتي از صنعت خودروی کشور در راستای قانون اجرای ساختاری اقتصاد کشور رفع فضای شبه

های خودکنترلي که ترین سياستاز کليدی .است چهارم قانون اساسيوهای کلي اصل چهلسياست

افزایش  خصوص توليد خودرو نقش مهمي ایفا نمایدتواند در افزایش کيفيت توليدات داخل بهمي

کنندگان خودرو قانون حمایت از حقوق مصرف»از قبيل موجود  های قانونيضمانت اجرایي ظرفيت

است. «11/7/1311کنندگان مصوب قانون حمایت از حقوق مصرف»و « 23/3/1316مصوب 

پذیری: و و افزایش رقابترها جهت تحریک خودروسازان به ارتقای کيفي خودکاهش پلكاني تعرفه .3

پذیری منظور افزایش کيفيت و توان رقابتابزار برای تحریک و تشویق صنعت خودروسازی بهمهمترین 

 ،ردیف با کلاس خودروهای توليدی داخل کشورپلكان همکه ای گونهبه استها کاهش پلكاني تعرفه

 امكان انگيزش را ایجاد کند. 
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های مشترک: انتقال دانش بين شرکتاِعمال دقيق مدیریت دانش و تشكيل واحد تحقيق و توسعه  .3

سازی این دانش در سایه اعمال دقيق داخلي و خارجي و استفاده از محصولات و دانش یكدیگر و بومي

 ایهای تحقيق و توسعهاز طرفي گسترش و تقویت فعاليت پذیر خواهد بود.مدیریت دانش، امكان

(R&D)، تهيه و تدوین استانداردهای اجباری و نظارت بر  و گسترش مراکز تست و کنترل کيفي

ازجمله مواردی هستند که در رضایت مشتری و در پي آن در جهت توسعه صادرات حسن اجرای آن 

 مؤثر خواهد بود.

ها براساس سطح بودن شرکتیكي از ملزومات ادغام در این صنعت، هم: ادغام در صنعت خودرو .1

باشد، گرچه ادغام، کاهش ها در تصميمات و اجرا مين مدیریتها و قاطع بودسطح مالي مشتری

های تحقيق و توسعه و افزایش بازار فروش را به همراه دارد، لكن با اتخاذ تمهيدات لازم و هزینه

رویه واردات و کاهش ای، ضمن گشایش فضای رقابتي مانع از افزایش بياستفاده دولت از ابزار تعرفه

سازی واقعي صنعت خودروی داخل خواهد شد. این راهكار در صورت خصوصي کيفي خودروهای توليد

های شرکتایران و زمان ورود به بازارهای جهاني کارساز خواهد بود، در غير این صورت ادغام 

ای در هدایت و بلكه مشكلات عدیده ،شودمورد نظر نميخودروساز داخلي نه تنها باعث تحقق اهداف

 .پي خواهد داشتتر دولتي را درشرکت بزرگ مدیریتِ

یكپارچه صنعت های خارجي و استفاده از پلتفرم مشترک: عامل اصلي حرکت توسعه همكاری .1

جویي و اجتناب از مشترک در سطح مقياس جهاني، صرفهفرم تخودروی جهان در استفاده از پل

های انجام شده سهم بينيباشد و براساس پيشهای هنگفت طراحي و توليد پلتفرم جدید ميهزینه

تمرکز استراتژیک بر درصد خواهد رسيد.  74به  2116پلتفرم جهاني در خودروهای سبک در سال 

سازی جهاني، تجربه اری در سطح خودروسازی و قطعهگذویژه سرمایههای خارجي بهیجذب همكار

 باشد. موفق کشورهای ترکيه و برزیل و اکثر اقتصادهای نوظهور مي

 

 بندهای ی تقويت صنعت خودروسازی از طريق اجرايی شدنراهکارها. 1-3

 اقتصاد مقاومتی های کلیسیاست

توليد و نيز  های جانبي و سرباربودن هزینه دليل بالابا توجه به بالا بودن قيمت تمام شده خودرو به .1

بری عادلانه عوامل در بر سهممبني «1»با استفاده از بند  بایدهای خودروسازی، تيراژ پایين در شرکت

بر افزایش توليد،  با اصلاح ساختار توليد و بهبود در مبني «6»زنجيره توليد و نيز با استفاده از بند 

های مالي های سربار توليد و هزینهویژه هزینههبين منابع ورودی و خروجي بمدیریت منابع و توازن 

 افزایش توليد، قيمت تمام شده خودرو را کاهش داد. ضمن



 

 

ازجمله پارامترهای تأثيرگذار توسعه صادرات، توليد خودرو متناسب با نيازهای بازارهای صادراتي  .1

مورد تأکيد قرار گرفته است. براساس این  اومتيهای کلي اقتصاد مقسياست «11»است که در بند 

های انجام گرفته در روند استراتژی خودروسازان جهان، طراحي و توليد با توجه به بررسيبند؛ 

خودروهای هيبریدی و خودروهایي با سوخت جایگزین، از موارد مهم در صادرات است که با 

( و نيز پيوندهای های کلي اقتصاد مقاومتيسياست «2»گذاری در مراکز تحقيق و توسعه )بند سرمایه

( قابل های کلي اقتصاد مقاومتيسياست «12»راهبردی و گسترش همكاری با کشورهای دیگر )بند 

 اجرا خواهد بود.

( و نيز مشارکت و «2»بنيان )بند گذاری و حمایت از واحدهای دانشسرمایهصرف هزینه و  .5

منظور ( به«12»خصوص کشورهای همسایه )بند همعتبر خارجي ب ها و برندهایهمكاری با شرکت

های کلي سياست «1»مصرف در جهت اصلاح الگوی مصرف متناسب با بند توليد خودروهای کم

 اقتصاد مقاومتي ضروری است.

های کلي سياست («3»سازی )بند ن از طریق خصوصياپذیری خودروسازمنظور افزایش رقابتبه .3

بر بند مبتني آن ترویج و داخلي محصولات کليه برای استاندارد پوشش افزایشو  اقتصاد مقاومتي

های نظارت دقيق بر استاندارد خودروهای لازم است که طراحي سيستمهای مذکور، سياست «24»

ز توليد خودروهای برای جلوگيری اهای کلي اقتصاد مقاومتي سياست( «23»و  «16»توليدی )بندهای 

 ين، به جد در دستور کار خودروسازان قرار گيرد.یبا کيفيت پا
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