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 استراتژي برندهاي معتبر خودروسازي جهان

 اي براي شرايط پساتحريم و برنامه ششم توسعه()تجربه

 

 
 

 

 

 
 

 چکیده

دهد كه يکي از وجوه اشتراك تمامي برندهاي معتبر خودروسازي هاي اين مطالعه نشان مييافته

 طبیعت و كاهشجهان بعد از ايمني، كیفیت، راحتي، رعايت توأمان دو اصل كلیدي دوستداري 

آلايندگي خودروها و اقتصادي بودن منابع انرژي مورد مصرف در خودروهاست. رويکرد كلي 

و  يهاي اخیر، عمدتا  به سمت تولید خودروهاي ديزلبرندهاي معتبر خودروسازي جهان طي سال

ن يهاي آلماني و ژاپني پیشتاز هستند. آخرترتیب شركتبوده است كه در اين بین به يهیبريد

تغییرات در تکنولوژي موتور خودروها با توجه به نوع سوخت مصرفي حکايت از اين دارد تولید 

رندها اين بخصوص پیل سوختي با مصرف سوخت هیدروژن مورد تأكید خودروهاي الکتريکي و به

چرخه  ز. رويکرد تولید خودروهاي با مصرف گاز رو به افول بوده و سوخت اتانول نیز تقريبا  اقرار دارد

 . شدن استصنعت خودروسازي درحال حذف 

 برندهاي معتبر خودروسازي با توان نتیجه گرفت كه در شروع تعاملات جديددر پايان مي 

جهان در فضاي پساتحريم قبل از هر چیز بايد استراتژي صنعت خودروي كشور و تركیب سبد 

معضل بغرنج  انرژي در راستاي سند جامع انرژي مشخص گردد تا نحوه همکاري بر پايه حل

يمني، هاي كیفیت، اويژه مشکل كلانشهرها و دستیابي به مزيتمحیطي بهآلايندگي زيست

پذيري، آلايندگي پايین و همسويي كامل با رويکرد غالب صنعت خودروسازي جهاني رقابت

(( و تمركز 161هاي برنامه پنجم توسعه )ماده )با توجه به سیاست همچنین ريزي گردد.پي
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شود در برندهاي آلماني و ژاپني پیشنهاد مي يو هیبريد يرويکرد غالب تولید خودروهاي ديزل

گذاري مشترك در فضاي پساتحريم را از برندهاي دروسازي كشور رويکرد سرمايهصنعت خو

و  يفرانسوي و چیني به سمت برندهاي آلماني و ژاپني )صرفا  با تکنولوژي موتورهاي ديزل

را  نزينبالذكر به تدريج سوخت هاي فوقبر دستیابي به مزيت( تغییر دهد كه علاوهيهیبريد

سیاسي ـ  داعاز اب در بلندمدت يك خارج خواهد ساخت كه اين امراز حالت كالاي استراتژ

 امنیتي حائز اهمیت فراوان است. 

 

 مقدمه

هاي اخیر دستخوش تغییرات زيادي شده است كه جهان در سال يصنعت خودروساز

در قالب كشورهاي گروه بريکس و پیشتار شدن  رمهمترين آن پیشرفت اقتصادهاي نوظهو

میلیون دستگاه خودرو و تصاحب رتبه اول تولید خودروي  23كشور چین با تولید بیش از 

خصوص ايجاد باشد. با توجه به اهمیت صنعت خودروسازي در اقتصاد كشورها بهجهان مي

 ،يدلار گردش مالهاي شغلي فراوان مستقیم و غیرمستقیم صرفنظر از میلیاردها فرصت

هاي مولد و اهمیت آن در رشد اقتصادي كشورها، رويکرد و پیوندهاي زياد با ديگر بخش

هاي آتي بسیار حائز اهمیت و براي تداوم بقاي اين نوع استراتژي آنها درحال حاضر و سال

خودرو نقش حیاتي دارد. به جهاني پذيري و سهم بازار ها و حفظ قدرت رقابتشركت

بررسي و تحلیل استراتژي برندهاي معتبر خودروسازي  مطالعهلیل هدف اصلي اين همین د

خصوص در شرايط جهان و استفاده از تجربیات آنها در صنعت خودروسازي كشور به

 باشد. پساتحريم و برنامه ششم توسعه مي

تويوتا و جنرال موتورز پرداخته  برندهاي در بخش اول و دوم گزارش، به رويکرد 
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رويکرد برندهاي معتبر اروپايي با توجه به مؤلفه كاهش نیز در بخش سوم شود و مي

گیرد. در بخش چهارم گزارش رويکرد برندهاي آلايندگي مورد بحث و بررسي قرار مي

میلادي مطرح و در نهايت در  2113تا  2111هاي معتبر خودروسازي جهان طي سال

 ارائه خواهد شد.  هاي پیشنهاديراهکارگیري و بندي و نتیجهبخش پنجم جمع

 

 شركت تويوتا

 هاي جديد و رو به رشدها و تکنولوژياي براي نوآوريعنوان شركتي كه اهمیت ويژهتويوتا به

هاي نوين شود و اين شركت با حمايت ويژه از تکنولوژيدر آينده قائل است، شناخته مي

دار عنوان يکي از بهترين برندهاي دوستبههیبريدي و همچنین تولید انبوه آن توانسته خود را 

هاي گذاري در زمینه موتوربر اين، شركت تويوتا با تولید و سرمايهطبیعت معرفي كند. علاوه

سازي و توسعه و همچنین با تجاري 1بنزيني با بازده بالا و خودروهاي پیل سوختي

هاي با احساس از شركتعنوان يکي هاي مرتبط با ايمني خودروها، خود را بهتکنولوژي

، شعار جديد 2111مسئولیت بالا، نسبت به مردم معرفي كرده است. تويوتا از ابتداي آوريل 

را به مجموعه خود  2«كارگیري رقابت صحیح و نوآوريكار امروز، لبخند فردا: از طريق به»

یش ير پاضافه كرده است، مدير شركت تويوتا معتقد است كه اين شعار و عمل به آن، تصو

 كند.روي يك دهه و قرن آينده را ترسیم مي

 

                                                 
1. Fuel Cell 

2. ”Work today, Smile tomorrow: in Pursuit of True Competitiveness and 

Innovation.” 
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 نوآوري و ابداع؛ سازنده تويوتاي فردا 

تجارت ما، تولید محصولات ايمن و پاك با هدف بالا بردن » اصول هدايتگر تويوتا با عنوان

صادر شد، براساس اين اصل، در دسامبر  1992در ژانويه  «كندكیفیت زندگي ارائه مي

 را عرضه كرد. 1، تويوتا اولین خودروي هیبريدي جهان به نام پريوس1991

 هايعنوان يك موضوع مهم و با اولويت در سطح مديريتي شركتمحیط زيست به 

و  گیردهاي متفاوت در خودرو مورد استفاده قرار ميخودروسازي مطرح است. سوخت

د؛ گردنهاي انتقال قدرت در خودرو براساس نوع سوخت مصرفي خودرو انتخاب ميسیستم

براساس نوع سوخت مصرفي به را هاي موجود در خودرو توان تکنولوژياين اساس مي بر

هاي نسل بعدي يا جديد تقسیم كرد. هاي پايه و تکنولوژيدو دسته كلي تکنولوژي

 هاي جديدشود و تکنولوژيوهاي بنزيني و ديزلي ميتکنولوژي پايه تنها شامل خودر

گردد. تويوتا درحال توسعه نسل شامل خودروهاي هیبريدي، الکتريکي و پیل سوختي مي

خودروهاي  3،شامل خودروهاي هیبريدي شارژي 2،بعدي خودروهاي اقتصادي )اكو(

 باشد. مي 5و خودروهاي پیل سوختي 1الکتريکي

 

 

 

                                                 
1. Prius 

2 . ECO-cars: is a Device that Allow us to Decrease Fuel Consumption, Reducing 

Greenhouse Emissions and at the Same Time increase Life Expectancy and power of any 

Combustion Engine (Cars, Motorcycles, Trucks, Buses, Machinery, Boats, Generators…) 

3. Plug-in Hybrid Vehicle (PHV) 

4. Electric Vehicle (EV) 

5. Fuel Cell Vehicle (FCV) 
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 تويوتاخودروي هیبريدي 

شركت تويوتا با اعتقاد بر اينکه گسترش خودروهاي اقتصادي براي محیط زيست و طبیعت 

 6اي روي خودروهاي هیبريدي داشته است و فروش بیش از سودمند است، تمركز ويژه

يد اين رويکرد ؤمیلادي م 2113میلیون دستگاه خودروي هیبريدي در مجموع تا دسامبر 

نمايان است؛ روند تولید خودروي هیبريدي  1ونه كه در نمودار گشركت تويوتا است. همان

میلادي پس از  2111تا  1991هاي دهد اين شركت طي سالدر شركت تويوتا نشان مي

سال( توانست به مجموع فروش يك میلیون دستگاه خودروي  11ماه )نزديك به  111

ضا براي خودروهاي میلادي دست يابد و در اين مدت تقا 2111هیبريدي در ماه مي 

 هیبريدي شتاب خوبي پیدا كرد. 

در ادامه اين روند حجم تولید خودروهاي هیبريدي در فواصل زماني كمتري با رشد  

 2119تا اواخر  2111هاي اواسط اي كه در فاصله سالگونهبیشتري همراه شده است به

میلیون  2برابر معادل ماه تولید خودروي هیبريدي تويوتا به دو  21میلادي با گذشت 

هاي اخیر با شتاب زيادي همراه بوده دستگاه افزايش پیدا كرد. اين روند تولید در سال

 2112اي كه تويوتا پس از عبور از ركورد چهار میلیون دستگاه در آوريل گونهاست به

میلادي ركورد پنج میلیون و  2113ماه توانست در مارس  11میلادي، تنها با گذشت 

میلادي توانست ركورد مجموع فروش  2113ماه ديگر در دسامبر  9ا پس از گذشت تنه

 خود اختصاص دهد. میلیون دستگاه خودروي هیبريدي را به 6

انه بیش از يك یمیلادي شركت تويوتا با تولید سال 2113و  2112هاي در سال 

ازي معتبر خودروس میلیون دستگاه خودروي هیبريدي از بالاترين جايگاه در بین برندهاي

 جهان برخوردار است.
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 میلادي 3112 -1991. روند فروش جهانی خودروهاي هیبريدي تويوتا طی دوره 1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 
 .2111انه شركت تويوتا در سال ی: محاسبات تحقیق براساس گزارش سالخذأم

 

تولید  خط براساس اصل تولید خودروي بهینه در مکان بهینه و در زمان بهینه، تويوتا 

خودروي هیبريدي را توسعه داد و اكنون در هر گروه خودرويي، حداقل درخواستي براي 

 ايجاد خط جديد هیبريدي دارد.

مدل  21میلادي،  2111برنامه شركت تويوتا اين بود كه تا پايان آگوست سال  

كشور عرضه كند.  21خودروي هیبريدي و يك مدل خودروي هیبريدي شارژي به حدود 

مدل جديد خودروي هیبريدي روانه بازار  15،  2115اين، تويوتا تا پايان سال  برلاوهع

خواهد كرد. با توجه به سوددهي وضعیت موجود و تقاضاي بازار، تويوتا به اضافه كردن 

 ورزد. خطوط جديد و افزايش كشورهاي خريدار خودروي هیبريدي اهتمام مي
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 الئاقتصادي ايدخودروهاي پیل سوختی: خودروهاي 

عنوان منبع سوخت مصرفي نظیر ها به وسیله دامنه وسیعي از منابع انرژي بهاتومبیل

ي )شیمیايي(، سوخت زيستي، الکتريک گازوئیل، بنزين،گاز طبیعي، سوخت مايع سنتزي

محیطي و هیدروژن قابلیت كار دارند. دو استراتژي كلي كه براي حل مسئله آلودگي زيست

هاي فسیلي ارائه شده؛ شامل استفاده كمتر سوخت فسیلي و ف سوختناشي از مصر

استفاده از ديگر منابع انرژي است. تجمیع بازدهي بالاي حرارتي، استفاده از موتورهاي 

عنوان هاي پیشرفته مثل خودروهاي هیبريدي بهكارگیري تکنولوژيهمصرف و بكم

يندگي كمتر محیط زيست را ابزارهايي هستند كه موجبات كاهش مصرف سوخت و آلا

سازند. تنوع انرژي داراي دامنه وسیعي است و تويوتا بر اين اعتقاد است كه فراهم مي

 هیدروژن نماينده نسل آينده انواع منابع انرژي است.

خودروهاي پیل سوختي با موتوري كه توان آن از طريق واكنش شیمیايي بین  

كنند. تنها خروجي شود، كار ميلید ميهیدروژن و اكسیژن در يك سلول سوختي تو

خودروي پیل سوختي در عمل بخار آب است. بنابراين در خودروهاي پیل سوختي 

( كه باعث گرم شدن زمین يا دي CO2) كدام از ذرات مضر مانند دي اكسید كربنهیچ

شود؛ ( كه باعث آلودگي اتمسفر ميNOx( و منو اكسید نیتروژن )So2اكسید گوگرد )

عبارت ديگر، رانندگي با خودروي پیل سوختي همراه با آلودگي صفر شود. بهتولید نمي

 گیري مجدد كنند.توانند به راحتي سوختاست و اين نوع خودروها مي

عنوان يك منبع توان الکتريکي قادر بهدر مواقع ضروري، يك خودروي پیل سوختي  

ها سازياست. با توجه به نتايج شبیه به تولید و تأمین برق يك خانه در طول يك هفته
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كه حاكي از آلودگي صفر بوده و همچنین توان عملیاتي بالا، تويوتا خودروهاي پیل 

 عنوان هدف نهايي خودروهاي اقتصادي خود قرار داده است. سوختي را به

اگرچه يکي از موانع جدي براي تولید خودروهاي پیل سوختي با تیراژ بالا، ايجاد  

هاي سوخت هیدروژن است اما تويوتا گیري همچون ايستگاههايي براي سوختختزيرسا

طور ويژه درحال منظور استفاده از خودروهاي پیل سوختي، بهها بهبراي اطمینان مشتري

 هايمنظور فراهم كردن زيرساختهمکاري با كشورها و نواحي زيادي در سرتاسر دنیا به

 باشد.تأمین هیدروژن مي

ا با بیش از دو دهه فعالیت و تجربه با خودروهاي پیل سوختي، كه شروع اين تويوت 

و با ارائه مدل خودروي هیبريدي پیل سوختي آغاز شد؛ توانست  1992فرآيند از سال 

صورت میلادي به 2112اولین خودروي شاسي بلند پیل سوختي در جهان را در دسامبر 

هاي زيادي در زمینه تولید تويوتا به پیشرفتمحدود در ژاپن و آمريکا عرضه كند. 

خودروهاي پیل سوختي دست يافته كه از آن جمله تولید مخازن با فشار بالاي هیدروژن 

 است. 

 

 آينده خودروي پیل سوختی در شركت تويوتا 

اي دارد، تويوتا برنامه فروش خودروي پیل سوختي در برنامه آينده تويوتا جايگاه ويژه

میلادي در دستور  2115)سواري( پیل سوختي را تا قبل از ماه مارس  خودروي سدان

هاي كار دارد. در ابتدا خودروي جديد تنها در شهرهاي بزرگ كه برنامه ساخت مجموعه

ايستگاه هیدروژن وجود دارد، فروخته خواهد شد. همچنین اين شركت تصمیم دارد تا 

میلادي در آمريکا و اروپا عرضه  2115يك مدل سواري جديد پیل سوختي را تا تابستان 
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میلادي به بعد، اين شركت انتظار دارد كه بازار خودروهاي پیل  2121كند. از دهه 

ركورد جديدي چند ده هزار خودرو در سال  فروش در مقیاس افزايش چشمگیر با سوختي،

 .ندكرا تجربه 

قدرت الکتريکي، سال آينده سیستم انتقال  111شركت تويوتا اعتقاد دارد كه طي  

اي به سمت اين دريچه 1991كلید آينده خودرو خواهد بود. اولین نسل پريوس در سال 

 هاينقل ظهور كرد كه قادر به حل چالشوآينده گشود و يك عصر جديد در صنعت حمل

جويي در مصرف سوخت و كاهش آلايندگي محیط زيست پیش روي ازجمله صرفه

عنوان نماينده نسل بعدي در روهاي پیل سوختي نیز بهطور مشابه، خودباشد. بهمي

مطرح هستند. تويوتا آغازگر يك مسیر طولاني  1«جامعه پويا»پیشرفت و توسعه آينده 

عنوان خودروي عنوان سوخت روزانه و خودروي پیل سوختي بهبراي ترويج هیدروژن به

 معمول است.  

 

 شركت جنرال موتورز

میلادي عنوان  2111انه شركت جنرال موتورز براي سال یسالگونه كه در گزارش همان

 بندي كرد:توان برنامه آينده اين شركت را در سه حوزه اصلي تقسیمشده است مي

هاي تعلیق جديد با اضافه كردن امکانات جانبي همچون بر سیستم: علاوهراحتیـ  

اند كه با ارتباط با افراد اين امکان را براي مسافران ايجاد كرده (wifiسیستم واي فاي )

 ديگر و آگاهي از اخبار، فیلم و... احساس راحتي بیشتر در خودروي خود داشته باشند.

                                                 
1. Mobility Society 
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دهنده هشدار 2،همچون كروز كنترل تطبیقي 1هاي ايمني فعال: با تکنولوژيايمنی ـ 

تر و در تر، جذابانسته تجربه رانندگي آسانتو 1و دستیار پارك اتوماتیك 3نقاط جانبي

 تر را براي مشتريان رقم زند. عین حال بسیار ايمن

میلادي با توانايي ارتباطي  2111هاي اين شركت ارائه مدل سال از ديگر استراتژيـ  

خودرو به خودرو و بالاتر از كروز كنترل است كه اين اجازه را به راننده در شرايط خاصي 

 تا بدون لمس فرمان و پدال، خودرو را كنترل كند. دهدمي

: شركت جنرال موتورز مصمم است تا در )سازگاري با محیط( دوستدار طبیعتـ  

جهت داشتن محیط سالم و بدون آلودگي، به مسیر خود در جهت توسعه و گسترش 

هاي ا مدلمرزهاي بدون آلايندگي ادامه دهد؛ در اين راستا، تکنولوژي خودروي الکتريکي ب

و همه خودروهاي جديد نسل بعدي برگرفته از  5جديد مانند نسل بعدي چوي ولت

درحال پیگیري و آماده سازي براي ارائه به بازار هستند. در سال  6خودروي الکتريکي بلت

طي  تمدل برگرفته از خودروي الکتريکي بلت رونمايي شد كه اين خودرو قابلی 2115

گام مهمي  كیلومتر( در يك شارژ را دارد با اين كار تقريبا  3213مايل )تقريبا 211مسافت 

در جهت استفاده بیشتر از خودروي الکتريکي )با توجه به ضعف اين خودروها در طي 

 مسافت در هر شارژ( شد.

 

                                                 
1. Active Safety Technologie 

2. Adaptive Cruise Control 

3. Side Blind Zone Warning 

4. Automatic Park Assist 

5. Chevy Volt 

6. Bolt EV 
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 رويکرد برندهاي معتبر اروپايی در كاهش آلايندگی

زان معتبر دنیا را وادار نقش خودرو در آلودگي محیط زيست موضوعي است كه خودروسا

گذاري كنند و در جهت كاهش اين آلايندگي اين مبنا پايه هاي خود را بركرده تا استراتژي

اي در بخش تحقیق و توسعه خود انجام دهند. در اين هاي عمدهگذاريخودروها، سرمايه

برسانند. در نمودار اند تا آلودگي را به حداقل هاي موجود خود تغییراتي دادهراستا، در مدل

به تفکیك  2113تا  2111هاي ( طي سالCO2) روند آلايندگي گاز دي اكسید كربن 2

هاي اخیر روند آلايندگي برندهاي معتبر حاضر در بازار اروپا نشان داده شده است. طي سال

ت اي كه حتي در قیمگونهدر تمامي برندها، روند كاهشي داشته و توانسته مفید باشد به

در  د كهشوثر بوده، چون با آلودگي كمتري میزان مالیات كمتر پرداخت ميؤودرو نیز مخ

هاي جايگزين قیمت تمام شده خودرو نیز اثرگذار خواهد بود. همچنین استفاده از سوخت

 هاست. ازجمله راهکارهاي ديگر براي كاهش آلودگي

ي معتبر خودروسازي در نشان داده شد؛ در میان برندها 2گونه كه در نمودار همان 

هاي اپل، پژو، سیتروئن، فیات، فورد و فولکس واگن از میزان آلايندگي بازار اروپا شركت

كیلومتر برخوردارند و نکته قابل تأمل اين است كه  گرم/ 131اكسید كربن كمتر از  دي

عد به ب 2111خصوص از سال هرويکرد همه اين برندها كاهش شديد در میزان آلايندگي ب

 هستند كه با شتاب بیشتري درحال انجام است.
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 به تفکیک برندهاي معتبر حاضر CO2. میانگین آلايندگی گاز 3نمودار 

 میلادي 3112تا  3111هاي در بازار اروپا طی سال

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .(Pocketbook, 2014) محاسبات تحقیق براساس آمار بازار خودروهاي اروپايي خذ:أم

 

سهم بازار در خودروهاي ديزلي از تولید برندهاي اروپايي طي دوره  3در نمودار  

ارائه شده است. در برندهاي خودروسازي اروپايي سهم تولید  2113تا  2111

 2111هاي خودروي ديزلي از كل تولید اين برندها بجز افت محسوس در فاصله سال

(، BMWو ) ي اممیلادي همواره با رشد همراه بوده است كه برندهاي ب 2119تا 

درصد از تولید خود به  21تا  11با اختصاص  و مرسدس بنز (Audi) آئودي

بیشترين ظرفیت تولید خودروهاي ديزلي را در دنیا برخوردارند  خودروهاي ديزلي،

ید هاي بعدي تولترتیب در رتبههاي سیتروئن، پژو، رنو و فولکس واگن بهو شركت

درصد از  51طور میانگین برندهاي اروپايي، بیش از خودروهاي ديزل قرار دارند. به
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اند. اين موضوع گرايش ظرفیت خود را به تولید خودروي ديزلي اختصاص داده

لحاظ آلايندگي كمتر و هم خودروسازان اروپايي را به سمت خودروي ديزل هم به

درصد از  53تقريبا   2113دهد. در سال كننده نشان ميكاهش قیمت براي مصرف

است.  2112اند كه كمي كمتر از سال خودروهاي تولید شده در اروپا، ديزلي بوده

اگرچه اين شرايط تنها در اروپا برقرار است و در ديگر كشورها نظیر چین، ژاپن و 

كنند و درصد كمتري از آمريکا عمدتا  خودروهاي بنزيني نقش عمده را بازي مي

اي کن تولید خودروي ديزلي جايگاه ويژهتولید به خودروهاي ديزلي اختصاص دارد ل

 در تولیدات برندهاي معتبر خودروسازي دنیا دارد.
 

 . سهم بازار خودروهاي ديزلی از تولید برندهاي اروپايی 2نمودار 

 میلادي   3112تا  3111هاي طی سال

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .همان خذ:أم
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 رويکرد برندهاي معتبر خودروسازي جهان

آماري در اروپا و نحوه توزيع تولیدات در اين حوزه، با توجه به  هايبراساس گزارش

نشان داده شده  1و  3، 2، 1تکنولوژي موتور و نوع سوخت مصرفي، آنچنان كه در جداول 

هاي خودروسازي معتبر با توجه به مأموريت و استراتژي آن شركت، روند است شركت

ت تويوتا گرايش زيادي به خودروهاي عنوان نمونه شركاند، بهخاصي را در پیش گرفته

از كل ظرفیت درصد  1/9با تولید  2111طوري كه در سال هیبريدي نشان داده است به

درصد و  2/11با  2112، درصد 3/11با  2111هاي در صدر بوده و اين روند را براي سال

ي تولید رغم سهم بالاتولید ادامه داده است اما بهظرفیت درصد از  2/22با سهم  2113

هاي اخیر با اندكي كاهش همراه بوده و روند خودروي ديزلي در شركت تويوتا، در سال

درصد از تولید خود را به  31، 2111نزولي را طي كرده است به طوري كه در سال 

 26و  22ترتیب با تولید به 2113و  2112هاي خودروي ديزلي اختصاص داده اما در سال

 لي تداوم بخشیده است. درصد به اين روند نزو

هاي اخیر عمده رويکرد برندهاي معتبر خودروسازي جهان طور كلي در سالهب 

برخي برندها توجه خاصي  2113سمت خودروهاي ديزل و هیبريد بوده است و در سال به

 اند.به خودروهاي الکتريکي و پیل سوختي داشته

 

 لاديمی 3111بر خودروسازي در سال رويکرد برندهاي معت

ترتیب در اين سال برندهاي ولوو، بي ام و، آئودي، بنز، سیتروئن، پژو، رنو و فولکس واگن به

درصد از ظرفیت تولید خود را به خودروهاي ديزلي  55و  61، 62، 63، 61، 13، 12، 21
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درصد  1/9اند. در بخش تولید خودروهاي هیبريدي، شركت تويوتا با سهم اختصاص داده

م و و بنز با هاي آلماني بي امیلادي شركت 2111پیشتاز است. البته در سال تنها برند 

به میزان كمي از ظرفیت خود را به اين نوع خودرو اختصاص درصد  1/1سهم حدود 

 اند.داده

درصد(،  2/13سوز عمده تمركز تولید به فیات )با سهم در بخش تولید خودروهاي گاز 

درصد( و  1/3) درصد(، سیتروئن 9/3) رصد(، فوردد 2/1) درصد(، هیوندا 1/5) اپل

درصد اختصاص داشته است. در بخش خودروهاي  5/2هاي كیا و رنو هريك با سهم شركت

درصد و برندهاي رنو، فورد، فولکس  3/1شركت ولوو با سهم  با مصرف سوخت اتانول عمدتا 

هاي بعدي قرار دارند. تبهدرصد در ر 2/1و  3/1، 5/1، 1/1ترتیب با سهم واگن و آئودي به

هاي فورد، همچنین در بخش تولید خودروهاي الکتريکي و پیل سوختي بجز شركت

درصد در بقیه خودروسازها تمايلي مشاهده  11/1سیتروئن، فیات و نیسان با سهم حدود 

 شود.نمي
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 هاي معتبر خودروسازي براساس نوع . سهم تولید شركت1جدول 

 میلادي 3111سوخت مصرفی در سال  و هاي موتورتکنولوژي

الکتريکی/پیل سوختیاتانولگاز طبیعیهیبريدديزلبنزينی

فولکس واگن

فورد

رنو

پژو

آئودي

بي ام و

بنز

سیتروئن

فیات

اپل

تويوتا

اسکودا

نیسان

هیوندا

كیا

ولوو

 .محاسبات تحقیق براساس آمار بازار خودروهاي اروپاييخذ: أم

 

 میلادي 3111بر خودروسازي در سال رويکرد برندهاي معت

 22) هاي ولووترتیب به شركتدر اين سال رويکرد تولید عمده خودروهاي ديزلي به

)هر  سیتروئن ـ درصد(، پژو 62) درصد(، بنز 12) درصد(، آئودي 21) درصد(، بي ام و

درصد( اختصاص داشته است. در  61درصد( و رنو ) 61) درصد(، فولکس واگن 66يك 
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درصد افزايش يافت و در  3/11بخش تولید خودروهاي هیبريدي سهم تويوتا به 

 درصد بوده است. 1/1هاي آئودي و بي ام و همانند سال قبل حدود شركت

در مقايسه با سال قبل در اين سال همچنین رويکرد تولید خودروهاي گازسوز  

درصدي در تولید خودروهاي  51شدت افت كرد و حتي شركت فیات نیز با كاهش به

درصد رسید. در بخش تولید خودروهاي با مصرف سوخت اتانول نیز  1/1گازسوز به سهم 

عنوان هسهم اين نوع خودروها از ظرفیت تولید برندهاي معتبر كاهش يافت و شركت ولوو ب

 درصد رساند. 2/1شدت كاست و به علاقمند در اين زمینه از سهم تولید بهتنها شركت 

در بخش تولید خودروهاي الکتريکي و پیل سوختي تعداد برندهاي فعال اندكي  

درصد از ظرفیت  2/1هاي سیتروئن، پژو و نیسان سهمي كمتر از بیشتر شدند و شركت

 تولیدشان را به اين نوع خودروها اختصاص دادند.

 

 هاي معتبر خودروسازي براساس نوع . سهم تولید شركت3جدول 

 میلادي 3111هاي موتور و سوخت مصرفی در سال تکنولوژي

پیل سوختی الکتريکی/اتانولگاز طبیعیهیبريدديزلبنزينی

فولکس واگن

فورد

رنو

پژو

آئودي

بي ام و

بنز

سیتروئن

فیات

اپل
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پیل سوختی الکتريکی/اتانولگاز طبیعیهیبريدديزلبنزينی

تويوتا

اسکودا

نیسان

هیوندا

كیا

ولوو

 خذ: همان.أم

 

 میلادي 3113بر خودروسازي در سال رويکرد برندهاي معت

 درصد(، بنز 11) درصد(، آئودي 21) درصد(، بي ام و 91) هاي ولوودر اين سال شركت

 59) درصد( و فولکس واگن 63درصد(، رنو ) 66) درصد(، پژو 61) درصد(، سیتروئن 11)

ترتیب سهم بیشتري از ظرفیت تولیدي خود را به خودروهاي ديزل اختصاص درصد( به

كماكان  2/11اند. در بخش تولید خودروهاي هیبريدي، تويوتا با افزايش سهم خود به داده

بخش  وهاي آئودي و بي ام بر شركتهاي پژو، سیتروئن و بنز علاوهپیشتاز بوده و شركت

 اند.كوچکي از ظرفیت خود را به اين امر اختصاص داده

در اين سال همچنین رويکرد تولید خودروهاي گازسوز برخلاف سال قبل شدت گرفت  

درصد بیشترين توجه را به اين  6/1درصد و شركت اپل با سهم  9/11و شركت فیات با سهم 

بخش تولید خودروهاي با مصرف سوخت اتانول نیز در تداوم روند  اند. درنوع خودرو داشته

هاي رنو و درصد و شركت 1/1با كاهش روبرو بوده فقط شركت ولوو با سهم  نزولي مجددا 

 درصد همچنان در اين بخش فعال بودند. 2/1و  6/1فورد به ترتیب با سهم 
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ي دهاي مختلف اندكدر بخش تولید خودروهاي الکتريکي و پیل سوختي تمايل برن 

درصد  1/1هاي اپل، نیسان، سیتروئن، پژو و رنو با سهمي كمتر از افزايش يافت و شركت

 از ظرفیت تولیدشان را به اين نوع خودروها اختصاص دادند.

 

 هاي معتبر خودروسازي براساس نوع . سهم تولید شركت2جدول 

 میلادي 3113هاي موتور و سوخت مصرفی در سال تکنولوژي

الکتريکی/پیل سوختی اتانولگاز طبیعیهیبريدديزلبنزينی

فولکس واگن

فورد

رنو

پژو

آئودي

بي ام و

بنز

سیتروئن

فیات

اپل

تويوتا

اسکودا

نیسان

هیوندا

كیا

ولوو

 خذ: همان.أم
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 میلادي 3112بر خودروسازي در سال رويکرد برندهاي معت

در اين سال برندهاي ولوو، بي ام و، آئودي، بنز، سیتروئن، پژو، رنو و فولکس واگن در سال 

درصد از ظرفیت تولید  56و  61، 61، 61، 11، 15، 21، 21ترتیب با میلادي به 2113

اند. در بخش تولید خودروهاي هیبريدي، تويوتا هخود را به خودروهاي ديزل اختصاص داد

درصد كماكان پیشتاز بوده و در اين سال تحرك  2/22به  2/11با افزايش سهم خود از 

درصد،  1/2هاي پژو با سهم اي كه شركتگونهشود بهبیشتري در بقیه برندها مشاهده مي

درصد و  2/1يك با سهم درصد، فولکس واگن و كیا هر  1سیتروئن و بنز هر يك با سهم 

 هاي بعدي قرار دارند. درصد در رتبه 1/1برندهاي آئودي و بي ام و هريك با سهم 

در بخش تولید خودروهاي گازسوز با اندكي كاهش به نسبت سال قبل كماكان  

درصد و  1/1درصد، هیوندا با سهم  1/1درصد، اپل با سهم  1/12شركت فیات با سهم 

مل ورود أهاي بعدي قرار دارند. نکته قابل تدرصد در رتبه 3/1فولکس واگن با سهم 

هاي هیوندا و فولکس واگن به اين حوزه است. در بخش تولید خودروهاي با مصرف شركت

اي ونهگسوخت اتانول نیز كماكان روند نزولي حاكم بوده و حتي اين روند تشديد شد به

درصد تمايلي جهت تولید  1م كمتر از كه بجز برندهاي ولوو، فورد و فولکس واگن با سه

 اين نوع خودروها وجود ندارد.

در بخش تولید خودروهاي الکتريکي و پیل سوختي تمايل برندهاي مختلف همانند  

اي گونهسال قبل افزايش يافت. نکته قابل گرايش شديد شركت ولوو به اين حوزه است به

زرگي از ظرفیت تولید خود را به اين درصد با دارا شدن رتبه اول، بخش ب 15/3با سهم 

درصد از ظرفیت خود به اين  22/1امر اختصاص داده است. همچنین تويوتا با اختصاص 

 52/1هاي نیسان با سهم نوع خودروها براي اولین بار در اين حوزه وارد شد و شركت
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د و برندهاي انخود اختصاص دادههاي دوم و سوم را بهدرصد رتبه 11/1درصد و رنو با سهم 

 هاي پنجم و ششم قرار دارند.اپل و بي ام و پس از تويوتا در رتبه

 

 هاي معتبر خودروسازي براساس نوع . سهم تولید شركت4جدول 

 میلادي 3112هاي موتور و سوخت مصرفی در سال تکنولوژي

پیل سوختی الکتريکی/اتانولگاز طبیعیهیبريد ديزلبنزينی

فولکس واگن

فورد

رنو

پژو

آئودي

بي ام و

بنز

سیتروئن

فیات

اپل

تويوتا

اسکودا

نیسان

هیوندا

كیا

ولوو

 خذ: همان.أم

 

ید كأعمدتا  به تهاي اخیر بنابراين رويکرد برندهاي معتبر خودروسازي جهان در سال 

ها نیز به سمت گیري آينده آنبوده است و جهت ييدو هیبر يبر خودروهاي ديزل
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باشد. شرايط فعلي اقتصاد كشور و دوران مذاكرات خودروهاي پیل سوختي و الکتريکي مي

ها، سرآغاز تعاملات جديد با اي با كشورهاي غرب و رفع احتمالي تحريمو توافقات هسته

 گیري است. ر خودروسازي جهان خواهد بود كه درحال شکلبرندهاي معتب

آنچه در قراردادهاي جديد با برندهاي معتبر خودروسازي جهان بايد مورد تأكید قرار  

باشد اين است كه قبل از انعقاد قرارداد با هريك از گیرد و از اهمیت بالايي برخوردار مي

واگن، بنز و فیات مطرح هستند؛ بايد اين برندها كه درحال حاضر عمدتا  پژو، فولکس 

در بخش خودرو و تركیب سبد انرژي مشخص باشد و دو نکته  ايرانسیاست و استراتژي 

عد نوع سوخت مصرفي و میزان آلايندگي اين نوع خودروها با كلیدي تکنولوژي موتور از ب 

اضر حعنوان يك معضل اساسي حال همحیطي كلانشهرهاي كشور بتوجه به شرايط زيست

رسد در انعقاد قراردادهاي جديد، برندهاي معتبر نظر ميو آينده مورد تأكید قرار گیرد. به

سازگار با محیط زيست و  يفعال در تولید خودروهاي با سوخت ديزل و هیبريد

هاي مورد نیاز بايد بیشتر مورد تأكید قرار گیرد و با توجه به متمركز انديشي زيرساختچاره

هاي آلماني مانند بي ام و، آئودي، بنز و عمدتا  در شركت يخودروهاي ديزلبودن رويکرد 

 توانفولکس واگن و تمركز رويکرد خودروهاي هیبريدي در شركت تويوتاي ژاپن، مي

هاي ايران خودرو و سايپا خصوص شركتهنتیجه گرفت كه صنعت خودروسازي كشور ب

هاي جديد در شرايط پساتحريم را از هاي گذشته، رويکرد همکاريبايد با اصلاح رويه

برندهاي فرانسوي و چیني به سمت برندهاي آلماني و ژاپني تغییر دهند كه اين امر 

متضمن سه نکته اساسي كیفیت تولیدات، آلايندگي پايین و همگرايي با رويکرد جديد 

ل ازوئیهاي لازم ازجمله تولید گمشروط به اينکه زيرساخت خودروسازي جهاني خواهد بود

ذكر است كه قیمت هر لازم بهبا استانداردهاي بالا در كشور نیز مورد توجه قرار گیرد. 
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المللي فصل عرضه در بازارهاي بینبه لیتر گازوئیل تقريبا  مشابه بنزين است و با توجه 

بهتر است قیمت گازوئیل نسبت به بنزين بالاتر هم قرار گیرد اما مصرف گازوئیل در 

ان از میزان مصرف بنزين كمتر است و با توجه به تفاوت در نوع آلايندگي، پیمايش يکس

تواند آلايندگي كمتري در مقايسه با بنزين ايجاد ازوئیل استاندارد تولید شود ميگاگر 

 كند. 

اي باشد كه گونهالبته ذكر اين نکته لازم است كه محتواي قراردادها بايد به 

ها تبديل نشوند و با توجه براي فروش محصولات نهايي آنزاري خودروسازهاي داخلي به اب

به اشباع شدن بازار كشورهاي پیشرفته میزبان اين برندهاي معتبر، تمايل ذاتي اين برندها 

رود در فضاي باز پس از تحريم، براي تصاحب بازار داخل بسیار زياد بوده و بیم اين مي

 از دست برود.گذاري مشترك و انتقال دانش فني فرصت سرمايه

( برنامه پنجم توسعه به درستي رويکرد تولید و واردات خودروهاي 161در ماده ) 

مورد تأكید قرار گرفت اما بیشتر در قالب توصیه به صنعت خودروسازي كشور  يديزل

هاي برنامه پنجم و افت شديد ها در اواخر سالمطرح شده بود و با توجه به تشديد تحريم

هاي داخلي و مناسب نبودن كیفیت گازوئیل در داخل كشور، عملا  اين تولید خودروساز

امه ششم ارائه لايحه برنسیاست فاقد عملکرد بوده است. بنابراين با توجه به در پیش بودن 

بايد  داترواسازي كشور اعم از تولید و رسد تغییر رويکرد صنعت خودرونظر ميتوسعه به

همراه با بسته زيرساختي  يهیبريدخودروهاي خصوص بهو  يبه سمت خودروهاي ديزل

ل آور و قابخودروسازي كشور الزامصنعت اي كه براي گونهلازم مورد تأكید قرار گیرد به

 اجرا باشد. 
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 راهکارگیري و ارائه بندي، نتیجهجمع

ها و استراتژي برندهاي معتبر خودروسازي هدف اصلي اين مطالعه بررسي و تحلیل رويکرد

كارگیري اين تجربیات در صنعت خودروسازي ايران در شرايط پساتحريم و جهان و به

 باشد. هاي برنامه ششم توسعه ميسال

ت دنیاست كه اهمی يخودروساز دترين برنترين و باارزششركت تويوتاي ژاپن موفق 

هاي جديد قائل است و مشخصه بارز اين برند، ايمني يها و تکنولوژاي را براي نوآوريويژه

 باشد. وجه تمايز شركت تويوتا باو كیفیت بالا و تولید محصولات دوستدار طبیعت مي

ديگر برندهاي معتبر خودروسازي جهان درحال حاضر، تولید خودروهاي هیبربدي در 

د. باشآلايندگي صفر ميبر روي خودروهاي پیل سوختي يا خودروهاي با  كارو حجم بالا 

 هايروند تولید خودروهاي هیبريدي سازگار با محیط زيست در شركت تويوتا در سال

میلادي از مرز تولید  2113و  2112هاي شدت افزايشي بوده است و در سالاخیر به

 میلیون دستگاه فراتر رفته است. يك انه یسال

اي از جايگاه ويژه ،تويوتا هاي آينده شركتخودروهاي پیل سوختي در برنامه 

رغم موانع جدي براي تولید خودروهاي پیل سوختي با تیراژ بالا از بهو برخوردار است 

 ظهاي سوخت هیدروژن، تغلیمانند ايستگاهگیري هايي براي سوختقبیل ايجاد زيرساخت

جربه یت و تتويوتا با بیش از دو دهه فعال ،هیدروژن و تولید مخازن با فشار بالاي هیدروژن

ه زمیناين هاي زيادي در خودروهاي پیل سوختي توانست به پیشرفتتولید در زمینه 

 ازجمله تولید مخازن با فشار بالاي هیدروژن دست پیدا كند. 

آمريکا در سه بخش اصلي راحتي، ايمني و  زرويکرد اصلي شركت جنرال موتور 

يد، دجهاي تعلیق ن سیستمطبیعت قابل خلاصه شدن است. اضافه شد بودن دوستدار
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هاي ي استفاده از تکنولوژيگامکانات جانبي و دسترسي به اخبار و اطلاعات در حین رانند

دهنده و غیره از مصاديق بارز ايمني فعال مانند كروز كنترل تطبیقي سنسورهاي هشدار

باشد. همچنین اين شركت در راستاي سازگاري با طبیعت و كاهش راحتي و ايمني مي

آلايندگي محیط زيست به تکنولوژي خودروهاي الکتريکي تأكید زيادي دارد و گام مهمي 

در جهت استفاده بیشتر از خودروهاي الکتريکي با حل مشکل میزان طي مسافت در هر 

 بار شارژ اين نوع خودروها برداشته است. 

 ،موضوع كاهش آلايندگي خودروها با كاهش مصرف سوخت و تغییر نوع سوخت 

 اي كه تمامي برندهايگونهاروپايي است به ي اكثر برندهاي معتبر خودروسازويکرد اصلر

 2111ويژه از سال هاي اخیر میزان آلايندگي خودروهاي تولیدي خود را بهاروپايي در سال

ر سیاست اروپا داز شدت كاهش دادند كه اين امر درواقع بیشتر متأثر میلادي به بعد به

ر از خودروهاي آلاينده بوده است. بررسي روند سهم بازار خودروهاي اخذ مالیات بیشت

حکايت از رويکرد برندهاي معتبر اروپايي  2113تا  2111در بازار اروپا طي دوره  يديزل

ام و  هاي آلماني مانند بيدر تولید بیشتر خودروهاي ديزلي است و در اين مسیر شركت

درصد از ظرفیت تولید خود به خودروهاي  21تا  11آئودي و مرسدس بنز با اختصاص 

 ها با اختصاصکس واگن در اين سالهاي اول دنیا برخوردارند و شركت فولاز رتبه يديزل

هاي بعدي قرار در رتبه يدرصد ظرفیت خود به تولید خودروهاي ديزل 61تا  51حدود 

 دارد. 

درصد از ظرفیت  51طور میانگین برندهاي اروپايي طي يك دهه اخیر بیش از به 

دادند كه دلیل اصلي اين رويکرد برندهاي  اختصاص يخود را به خودروهاي ديزل تولیدي

 تر بوده است. آلايندگي و قیمت تمام شده پايین ، كاهشاروپايي
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هاي اخیر نشان رويکرد كلی برندهاي معتبر خودروسازي جهان طی سال 

 يو هیبريد یید خودروهاي ديزلدهد كه عمده رويکرد اين برندها به سمت تولمی

نیز موضوع تولید خودروهاي الکتريکي و پیل سوختي با مصرف  2113از سال  بوده است.

عنوان خودروهاي با آلايندگي صفر بیشتر مورد توجه قرار گرفته است. سوخت هیدروژن به

 دو اين رويکر كردشدت افول همچنین رويکرد تولید خودروهاي با مصرف سوخت گاز به

شود و سوخت اتانول نیز تقريبا  از چرخه صنعت عمدتا  توسط شركت فیات ايتالیا دنبال مي

رويکرد تولید خودروهاي لازم به توضیح است كه خودروسازي درحال حذف شدن است. 

 ام و، آئودي، بنز و برندهاي آلماني مانند بيدر ويژه عمدتا  در برندهاي اروپايي به يديزل

حال تقويت شدن است و در بخش تولید خودروهاي هیبريدي نیز تويوتاي فولکس واگن در

درصد از ظرفیت تولید خود به اين  2/22و با اختصاص  يشدت افزايشن با روندي بهپژا

 در جهان پیشتاز است.  ،نوع خودروها

، نوع الملليرسد براساس يك توافق ضمني و تقسیم كار بیننظر ميبنابراين به 

ودرو در مناطق مختلف جهان توسط برندهاي مختلف مورد استفاده قرار تکنولوژي خ

هاي خودرو مورد توجه برندهاي خاصي است اما آنچه كه هركدام از تکنولوژي گیرد.مي

هاي خودروسازي بسیار مؤثر است توجه به منابع انرژي، در بازار و در بحث تولید شركت

عبارت ديگر در قیمت تمام شده و سلايق مشتريان در مناطق مختلف جهان است. به

لکه كند بميكه نوع استراتژي را تعیین حقیقت اين تمايل شخصي خودروسازها نیست 

پذيري و مقاصد صادراتي هستند كه كیفیت، رقابت منابع انرژي، هاي مهم در تولید،مؤلفه

 ها را در پیش بگیرند.كنند كه اين نوع استراتژيخودروسازها را مجبور مي



 

 ___________________________________________________  

 

 

27 

ي دگیري نهايي بايد گفت كه در شرايط فعلي سیاسي و اقتصابنابراين در نتیجه 

كشور و آغاز تعاملات جديد با برندهاي معتبر خودروسازي جهان در فضاي پساتحريم بايد 

به اين نکته اساسي توجه داشت كه قبل از انعقاد قرارداد با هر برندي، استراتژي در بخش 

خودرو و تركیب سبد انرژي در راستاي سند جامع انرژي كشور بايد مشخص باشد و 

با توجه به رويکرد غالب برندهاي معتبر و  يو هیبريد ياي ديزلتکنولوژي تولید خودروه

خصوص كلانشهرها درحال حاضر و آينده محیطي كشور بهآلودگي زيستبزرگ معضل 

عمدتا  در  يمورد تأكید قرار گیرد. با توجه به تمركز رويکرد تولید خودروهاي ديزل

شود صنعت پیشنهاد میهاي آلماني و خودروهاي هیبريدي در تويوتاي ژاپن شركت

گذاري مشترك در فضاي پساتحريم را از رويکرد سرمايه ،خودروسازي كشور

ين كه ابرندهاي فرانسوي و چینی به سمت برندهاي آلمانی و ژاپنی تغییر دهد 

همگرايي  و پايین بودن آلايندگي ،پذيريهاي كیفیت، رقابتمزيتدستیابي به بر امر علاوه

حالت كالاي  ازتدريج بنزين را خودروسازي جهان، بهصنعت ويکرد با ركامل و همسويي 

، خارج خواهد ساخت كه اين موضوع هاي احتماليتحريمفشار يا عنوان ابزار استراتژيك به

 و كلیدي است.از ابعاد سیاسي ـ امنیتي داراي اهمیت حیاتي 

ذكر اين نکته لازم است با توجه به اشباع شدن بازار كشورهاي میزبان اين برندهاي  

معتبر برمبناي شاخص سرانه مصرف خودرو، تمايل ذاتي اين برندها براي تصاحب صرف 

آور بودن آن براي طرف مقابل بازار داخلي خواهد بود لذا محتواي قراردادها و میزان الزام

گذاري سرمايه تحتصادرات سهم ساخت داخل و عمق میزان با رعايت دو اصل كلیدي 

 مشترك بسیار حائز اهمیت است.
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