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 140ـ شناسي پروژه انتقال فناوري هواپيمايي ايران آسيب

 چكيده

و پركردن شكاف فناوري بين كشوره و نقش آن در توسعه صنعتي كشورها اي درحال انتقال فناوري

و كشورهاي توسعه داي يافته، لازمه توسعه و استفاده از آن هاي مختلف امرير حوزهانكارناپذير است

مي ضروري به و گاماعرصه هوايي نيز طي ساليان اخير از اين مقوله مستثن. رود شمار هاي مثبتي نبوده

. انتقال فناوري در زمينه ساخت هواپيما داشته است فرآينددر مسير دستيابي به 

م و عوامل سه 140ـ اي ايرانثر بر انتقال فناوري ساخت هواپيمؤدر اين گزارش ابعاد مختلف در

و انتشار فناوري بررسي شده است و توسعه و جذب و كاربرد و اكتساب، انطباق بدين. حوزه انتخاب

و كارشناسان صنعت هوايي كشور استفاده شده است . منظور از مصاحبه باز با ده نفر از متخصصان

 140ـو جذب فناوري آنتونوف دهند كه بخش اصلي مشكلات به انطباق، كاربرد نتايج بررسي نشان مي

به مربوط مي ت طور خاص شامل مواردي نظير سرمايه شود كه و درأگذاري ناكافي  تأمينخير زماني

و فرهنگي مشترك با مبد أمنابع مالي لازم؛ تجربه ناكافي در انتقال فناوري، عدم وجود زبان علمي

و پرسنل فني اير بهأاني توسط كشور مبدفناوري، آموزش ناكافي متخصصان، مديران و وابستگي شديد

و متخصصان اوكرايني براي بهره . اشاره كرد 140-برداري از فناوري آنتونوف حضور كارشناسان

و تخصصي براي رفع و عدم توانايي فني همچنين ناسازگاري اين فناوري با شرايط اقليمي كشور ايران

و كنترل هايي نظير هاي اين فناوري، ضعف سازمان محدوديت سازمان هواپيمايي كشوري در نظارت

از فرآينددقيق بر  و عدم پيروي و كاربرد اين فناوري توليد، عدم مشاركت بخش خصوصي در ساخت

و كاربرد فناوري است هاي استاندارد فناوري از ديگر آسيب پروتكل . هاي مربوط به مرحله انطباق

مي بر اين اساس به بهرسد تجديدنظر در سيا نظر و طور خاص ستگذاري حوزه هوايي كشور

و هوانوردي سند جامع هوافضا لازم است در اين راستا،. بازنگري در اهداف كلان حوزه هوايي

مستمر منابع مالي، توجه ويژه به توسعه نيروي تأمينالمللي چندجانبه، هاي بين گيري از مشاركت بهره

و تحقيقاتي و تقويت توان علمي و بخش، جلب همكاري دستگاهانساني متخصص هاي مختلف كشور ها

و شركتبه( از مهمترين محورهاي قابل ذكر براي سياستگذاري) هاي تجاري ويژه بخش خصوصي

و به دور از ايد واقع .ندا گراييلئابينانه




	��� �و��___________________________________________________��
�������را�ا �

 مقدمه

ا. استهاي دسترسي به فناوري، انتقال آن از كشورهاي پيشرفته يكي از روش و نتخاب فناوري ارزيابي

در مناسب يكي از فعاليت مي فرآيندهاي مهم به. شود انتقال فناوري محسوب درستي اگر انتقال فناوري

اي عنوان فناوري به كشورهاي درحال توسعه انتقال پيدا خواهد كرد تنها مجموعه انجام نشود، آنچه به

و دستورالعمل آلات، نقشه از ماشين مناسب انتقال فناوري نيز فرآيندن شناسايي بنابراي. ها خواهد بود ها

. استاهميت بسيار حائز

و فناوري ابلاغي موضوع انتقال فناوري در اسناد بالادستي كشور ازجمله سياست هاي كلي علم

بر اين سياست»2-6«در بند.، نيز مورد توجه واقع شده است1393مقام معظم رهبري در سال  ها،

و ساخت براي توليد محصولات داخل كشور با استفاده اهتمام بر انتقال فنا« و كسب دانش طراحي وري

و. تأكيد شده است»از ظرفيت بازار ملي در مصرف كالاهاي وارداتي در اين ميان صنعت هوايي

مي هاي مرتبط با آن يكي از حوزه فناوري و توسعه هاي استراتژيك كشورها محسوب شود كه پيشرفت

و عزت ملي نيز تأثيرگذار استآثاربر آن علاوه و اجتماعي، بر اقتدار .اقتصادي

شركت 1375در سال.دشآغاز70انتقال فناوري توليد هواپيما در صنايع هوايي ايران در دهه

موجب آن، مجوز منعقد كرد كه به1)هسا(آنتونوف اوكراين، قراردادي را با شركت هواپيماسازي ايران 

با وجود.دشصادر» فراز 140-ايران«با نام) استان اصفهان(در ايران 140 توليد هواپيماي آنتونوف

و استفاده از آنها، متأسفانه پرواز با اين هواپيما موفقيت آميز نبوده ساخت چند فروند از اين هواپيما

و  - گزارش شده كه آخرين آن سقوط هواپيماي مسافري ايران 1372حادثه سقوط از سال7است

مر 140 و پس از آن استفاده از اين هواپيما در خطوط هوايي كشور متوقف 1393دادماه در .دشبود

-در اين گزارش با توجه به اهميت توسعه فناوري هوايي، انتقال فناوري ساخت هواپيماي ايران

و منظور ابتدا كلياتي درباره روش بدين.و تجربيات حاصل از آن مورد بررسي قرار گرفته است 140 ها

م فرآيند و عوامل مي ثر بر انتقال موفقيتؤانتقال فناوري بر. شود آميز فناوري ارائه سپس مروري

و اهداف كلان توسعه فناوري در حوزه هوايي خواهيم داشت پس از آن انتقال فناوري سياست ها

و 140-هواپيماي آنتونوف و اكتساب فناوري، انطباق، كاربرد جذب به ايران در سه حوزه انتخاب

و توسعه اين فناوري با رويكردي آسيب و انتشار مي فناوري در پايان پيرامون. شود شناسانه تحليل

 
در 1355هاي متعلق به سازمان صـنايع هـوايي ايـران اسـت كـه در سـال، يكي از شركت)هسا(شركت صنايع هواپيماسازي ايران.1

به منطقه شاهين و فعاليت25مساحت شهر اصفهان در زميني م هكتار تأسيس شده است و هـاي آن توليـد هواپيمـاي ن بـدو سـافري
و نوسازي هواناو وو داراي بزرگ) نظامي(، ساخت هواپيماهاي بال ثابت)Hover Craft(سرنشين، تعمير ترين مركز اويونيكي كشـور

و داراي تعميرگاه مجاز براي هر محصول  و امكانات تست و مركز پژوهشي .)وبگاه رسمي هسا: منبع( استهمچنين آزمايشگاه
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و اهداف كلان توسعه فناوري در حوزه هوايي با توجه به تجربه انتقال ضرورت بازنگري در سياست ها

مي 140-فناوري ايران . شود بحث

 انتقال فناوري.1

رويكرد اول كه به توسعه.ي كشورها به فناوري دو رويكرد اصلي وجود داردكلي براي دستياب طور به

و با تقويت توان1زا درون و توسعه داخلي معروف است، بدان معناست كه كشور با تكيه بر تحقيق

2رويكرد دوم، انتقال فناوري. كند تحقيقاتي خود به دانش مورد نياز براي توسعه فناوري دست پيدا مي

مي تر به فناوري مورد نظر دست ديگري كه پيشاز كشور مي يافته، هاي مختلفي تواند به روش باشد كه

به. انجام شود و نمي البته دو رويكرد مزبور بر منزله دو سر يك طيف هستند اساس توان كشورها را

ن بهتر، رويكرد به بيا. مجزا تقسيم كرد شان براي توسعه فناوري به دو دسته كاملاً رويكرد مورد استفاده

حالت بينابيني از هر دو رويكرد فوق،مورد استفاده يك كشور براي توسعه يك فناوري خاص در عمل

.تر باشد است كه ممكن است به يكي از دو سر طيف متمايل

مي تعاريف مختلفي از انتقال فناوري ارائه شده است كه از :توان به موارد زير اشاره كرد جمله آنها

و اشاعه اثر انتقالـ بخش آن در درون يك كشور فناوري به معني انتقال دانش فني همراه با جذب

. يا از كشوري به كشور ديگر متناسب با شرايط بومي كشور پذيرنده است

در انتقال فناوري صدور عوامل فناورانه مشخص از كشـورهاي توسـعهـ حـال يافتـه بـه كشـورهاي

.استيا گسترش تسهيلات موجود توسعه براي ايجاد تسهيلات جديد 

وـ و نيـز ايجـاد نـوآوري در محصـول انتقال فناوري به معني انتقال توانايي كاربرد، تطبيق، تغيير

.است فرآيند

كه با توجه به تعاريف ارائه شده مي كلي انتقال فناوري عبارت است از انتقال طوربهتوان گفت

و مهارت فني مرتبط با از غالباً[3كننده كننده به طرف دريافت آن از طرف عرضه فناوري، دانش ضمني

 ]. يافته تر به يك كشور كمتر توسعه يافته يك كشور توسعه

 هاي انتقال فناوري روش.1-1

هاي انتقال فناوري نشان مهمترين روش1در جدول. هاي مختلفي براي انتقال فناوري وجود دارد روش

4.داده شده است

1. Indigenous Development 
2. Technology Transfer 
3. Bozeman, B., 2000. Technology transfer and public policy: A review of research and theory. 
Research Policy, 29, pp. 627-655. 

و سياستميبدي، راضيه امامي اشتريان،كيومرث.4 تههاي انتقال تكنولوژي دانش ضمني .1389ران،، انتشارات دانشگاه
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 هاي انتقال فناورين روشمهمتري.1جدول
 رسميغير رسمي

و علمي كارمنداناستخدام، مشاوره، كسب مهارتآموزش گذاري مستقيم خارجي سرمايه  فني
ــاز ــق امتيـ ــق حـ ــال از طريـ انتقـ

1)ليسانس(
و كسب تجربيات عملي تملك سهام  اعزام نيرو به خارج، براي آموزش

 فرانشيز
 مهندسي معكوس هاي بيع متقابلقرارداد گذاري مشترك سرمايه

و توسعه قراردادهاي كليد در دست و واردات ماشـين قرارداد تحقيق و دريافـت كمـك خريد هـاي فنـي بـه آلات
 آلات وسيله سازندگان اصلي ماشين

و نمايشگاه برگزاري كنفرانس معامله مشترك كنسرسيوم هاي كتاب، انتشـارات مقـالات ها
و تجاري، صنعتيال هاي بينو نمايشگاه و دست دوم فني خدمات قرارداد مللي  قراردادهاي فرعي

: ذكر شده در ادامه آمده است1هاي رسمي انتقال فناوري كه در جدول تعريف روش

ودنكر واردبه اقدام خارجي شركتيك روش، ايندر:گذاري مستقيم خارجي سرمايه•

.كندمي خودش كشور بجزريديگ كشوردرفناورييك روي گذاري سرمايه

از برداري بهرهحق فناوري صاحب روش، ايندر):ليسانس(انتقال از طريق حق امتياز•

،فناوري متقاضيو صاحب توافقباو رسمي قراردادي مطابقو كندمي واگذار متقاضيبهرا فناوري

حق امتياز شامل قرارداد ليسانس اين.دشومي داده فناوري صاحببه برداري، بهرهحق عنوانبه مبلغي

و كپي .رايت است اختراع، دانش فني، علامت تجاري

 متعهد فناوري صاحبكه تفاوت اينبا است ليسانسحق خريد نوعي روش، اين:فرانشيز•

ها اين حمايت.باشد داشته فناوري گيرندهو متقاضياز مستمري حمايت واگذاري،از بعد شود، مي

.است انساني نيروهاي آموزشيا يدكي قطعاتيا اوليه مواد تأمينجمله شامل مواردي از

 شركتيك تشكيلبه اقدامفناوري دارندهو متقاضي روش، ايندر:مشترك گذاري سرمايه•

 شركت سهاماز بخشي، هريككهيطور به نند؛كمي فناورانه نوآوري مشخص هدفبا جديدو مستقل

 مناسب، مصرف بازار دارايفناوري متقاضي معمولاً روش، ايندر.دگيرنمي اختياردررا مشترك

 دارندهو است...و قانوني امتيازات مناسب، سرمايه دسترس،درو ارزان انرژي ماهر، انساني نيروي

.دارد اختياردررا كاملي فناورانه هاي توانمندي نيز فناوري

آن:دستدر كليد قراردادهاي•  تمام دريافت خواستار فناوري قاضيمتروشي است كه در

 آلات، ماشين ساختو طراحي كلي،و اوليه طراحيشامل( كامل صورتهب آن فناوري هاي لفهؤم

. است) پروژه اندازي راهتا آنها نصبو اندازي راه

1. Licensing 
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 باشد، خارج فناوري دارندهيك عهدهاز تنها فناوريبه دستيابيكه هنگامي: كنسرسيوم•

 عملبهفناورانه مشترك هدفبه دستيابي برايرا مشتركي تلاش ملي، سسهؤمو شركت چندين

 كافى فناورانه تغييرات گيري جهتبر تنهاييبهدنتوان نمي هريك هاي توانمنديو منابع زيرا آورند؛ مي

.دنباش

درشامل اين قرارداد:قرارداد خدمات فني• و فني است كه و اطلاعات مديريتي  ارائه خدمات

كه معمولاً. توليد يا ساخت محصول مورد نياز است زمينه اين خدمات از طريق واحدهاي توليدي

و كافي در اين زمينه باشند ارائه مي و توليدي خدمات فني. شود داراي تجارب لازم در پروژه صنعتي

:شامل موارد زير است عمدتاً

،كمك در روش ساخت كارخانهـ

ماـ و تجهيزات شينتهيه ليست مشخصات فني ،آلات

،تهيه ليست مشخصات محصولـ

،آلات همكاري در خريد ماشينـ

و لوازم مورد نيازـ و خريد قطعات ،همكاري در تهيه

و منابعـ ،آنها تأمينهمكاري در تهيه مواد اوليه

و محصول ارائه خدمات در رابطه با انجام آزمايشـ و تحقيقات مواد اوليه ،ها

عـ و راهنظارت بر ،اندازي كارخانه مليات نصب

و بهره ارائه خدمات مديريتي در حين راهـ .برداري از محصول اندازي

و كسب مهارت• يا فني توانمندييا فناورييكبه دستيابي براي:آموزش، مشاوره

.كندمي ديگري شركت متخصصان استخدامبه اقداممتقاضي فناوري گاهي مديريتي،

 خريد( تملكبه اقدام توانمند،يا خاص فناوريبه دستيابي براي تقاضيم:سهام تملك•

.كندمي دهنده فناوري شركت)سهام

و همچنين نصب وجوه سرمايه تمامي كننده فناوري عرضه:داد بيع متقابلرقرا• گذاري

و راه و انتقال تجهيزات مي فناورياندازي و پس از راه را برعهده به گيرد مي اضيمتقاندازي، . كند واگذار

ب و همچنين سود سرمايه از طريق فروش محصولات ميهبازگشت سرمايه .آيد دست

و توسعه مشاركتياددر قرارد: توسعهو تحقيق قرارداد•  هاي سازمانبا بنگاهي،هاي تحقيق

ودبپردازن خاص فناورانه حوزهيكدر توسعهو تحقيقبه مشترك صورتبهكه كندمي توافق ديگر

.كنند برداري بهره مشاركتي توسعهو تحقيق مزايايازدوهر سپس

به برايدو شركت مختلف:معامله مشترك• مي نوآوري فناوري شركت سومي را و وجود آورند

و زيان شركت سوم شريك مي .شوند در سود
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و دست دوم• مي:قراردادهاي فرعي .تواند به انواع مختلف انجام شود اين روش

،)سازي داخلي(كننده فناوري گرفتن بخشي از كار از عرضهـ

،)هاي تخصصي در شبكه فعاليت(هاي معتبر گرفتن كار از كمپانيـ

و دادن به بخشـ .هاي مختلف گرفتن كار

 انتقال فناوري فرآيند.2-1

: كامل انتقال فناوري شامل سه مرحله اصلي است فرآيندبه اعتقاد كارشناسان، يك

و اكتساب،.1  انتخاب

و جذب،.2  انطباق

و انتشار.3 . توسعه

در به بيان بهتر، زماني مي توان گفت يك كشور در انتقال يك فناوري موفق عمل كرده است كه

و از عرضه مرحله كننده فناوري كسب شود؛ در مرحله دوم، فناوري كسب اول، فناوري به درستي انتخاب

و  و كشور دريافت اقتضائات كشور دريافتشده به خوبي با شرايط كننده به دانش كننده انطباق داده شود

به در نهايت كشور دريافت. نهفته در فناوري تسلط يابد به كننده ويژه واسطه تسلط به ابعاد مختلف فناوري

يكشوتسلط بر دانش نهفته در فناوري موردنظر، حتي قادر به توسعه يا بهبود فناوري  و خود به د

مي مهمترين فعاليت2جدول. كننده فناوري تبديل شود عرضه .دهد ها در هريك از مراحل فوق را نشان

و مهمترين فعاليت در هر مرحله.2جدول  مراحل انتقال فناوري

و اكتساب انتخاب
 فناوري

و تعيين فناوري  هاي مورد نياز كشور ارزيابي
و انتخاب فناوري الهاي مناسب براي انتق بررسي

و شناخت صاحبان فناوري  بررسي
 هاي ممكن انتقال فناوري بندي روش اولويت

و دريافت پيشنهاد  ارتباط با دارندگان فناوري
 مذاكره براي كسب بهترين شرايط ممكن

 عقد قرارداد
 اجراي قرارداد

و مستندسازي نتايج  خاتمه قرارداد

و انطباق، كاربرد
 جذب فناوري

و گذاري، سطح اجتماعي ازجمله توان سرمايهـ پيوند فناوري وارداتي با شرايط اقتصادي انطباق به معني تطابق
و سياست مهارت نيروي انساني، امكانات زيربنايي، شرايط آب .هاي اقتصادي است وهوايي، اهداف

به بهره فرآيندكاربرد فناوري به معني و همچنين دست برداري از فناوري و خدمات يابي بهمنظور توليد كالا
و انجام فعاليت روش و اقدامات قبل از بهره هاي توليد .برداري است ها
و راه فرآيند مي اندازي ماشين جذب از بررسي مباني طراحي، نصب و به فراگير شدن در سطح جامعه ختم .دشو آلات شروع

و انتشار توسعه
 فناوري

.و تجربه كسب شده، فناوري جديدي خلق شوددهنده، مهارت در اين مرحله با استفاده از دانش انتقال
هاي آن ازجمله آموزش، جذب، مراد از انتشار فناوري، فراگير شدن فناوري كسب شده نوين در تمامي زمينه

و توسعه است .كاربرد
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م.3-1  آميز فناوري ثر بر انتقال موفقيتؤعوامل

م و درونياًثر بر موفقيت يا شكست يك پروژه انتقال فناوري غالبؤعوامل به دو دسته عوامل بيروني

سه تقسيم مي به شوند كه در هريك از مراحل :شرح زير قابل ذكرند گانه انتقال فناوري

و اكتساب)الف  انتخاب

:عوامل بيروني

و مكانيـ ررسيب(كننده فناوري مورد نياز كشور هاي قيمتگذاري عرضهمسبررسي منابع موجود

م .)نظر دسترسي دارندوردكشورهايي كه به فناوري

ت؛روش مناسب انتقال فناوريـ ثير بسيار زيادي در موفقيتأانتخاب روش مناسب انتقال فناوري

و ايجاد بهترين شرايط را خواهد داشت هاي ممكن انتقال بنابراين لازم است ابتدا روش. انتقال فناوري

و مناسبفناوري مورد به ترين روش نظر مشخص عنوان مثال هرچهبه.بندي شوندتترتيب اولوي ها

هايي كه انتقال دانش ضمني را افزايش تر باشد، روش مورد نظر براي انتقال پيشرفتهيها فناوري

و توسعه براي انتقال فناوري مناسب مي .ترند دهند، مانند مشاوره يا قراردادهاي تحقيق

و حقوقي كشورهاي عرضه نظام بينـ براي دسترسي به برخي؛ننده فناوريك المللي اقتصادي، سياسي

د زيرا در شرايط تحريم، كشور واردكنندهنالمللي مانند تحريم وجود دار هاي بين محدوديت،ها فناوري

و نمي فناوري انتخاب ها دسترسي رسمي به برخي فناوري طوربهتواند هاي محدودي خواهد داشت

فن هاي عرضه ازسوي ديگر كشور. داشته باشد .توانند آزادي عمل داشته باشند اوري نيز نميكننده

:عوامل دروني

و برنامه سياستـ و سياست:هاي ملي براي كسب فناوري ها هاي اقتصادي كشور، براساس اهداف

 هايي اولويت دارد؟ انتقال چه فناوري

مورد كنندگان فناوري هايي براي برقراري ارتباط با عرضه چه محدوديت:هاي سياسي محدوديتـ

.نظر وجود دارند

و انتقال فناوري وجود دار چه محدوديت:مالي/ هاي اقتصادي محدوديتـ .دنهاي مالي در انتخاب

 گذاري كند؟ تواند براي انتقال يك فناوري خاص سرمايه آيا كشور واردكننده فناوري مي

و جذب)ب  انطباق

:عوامل بيروني

آيـا كشـور:هاي تحقيقاتي با كشور واردكنندهيكننده فناوري به همكار تمايل كشور عرضهـ

هـا پـس از خاتمـه قـرارداد انتقـال فنـاوري بـا كشـور كننده فناوري تمايـل بـه ادامـه همكـاري عرضه

و نگهداريازجمله آموزش(؟ داردكننده دريافت ).، تعميرات
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.)ند تحريممان(ها يا برخي منابع المللي براي دسترسي به دانش، فناوري هاي بين محدوديتـ

:عوامل دروني

و توان تحقيقاتيـ عواملي مانند كمبود نيروي انساني متخصص، محدوديت منابع مالي:بنيه علمي

ت براي تحقيقات مي و توان كشور برايأتوانند و تحقيقاتي كشور بگذارند ثير مستقيم بر بنيه علمي

ت و انطباق فناوري با شرايط خود را تحت . ثير قرار دهندأجذب

از:كننده فناوري ظرفيت جذب دريافتـ يا[توانايي يك شركت«ظرفيت جذب عبارت است

و كاربرد آنها براي اهداف تجاري] كشور عوامل مختلفي1.»براي تعيين ارزش اطلاعات جديد، جذب

پس)اشتياق(مانند سطح تلاش  و ارتباطات، تنوع يت هاي قبلي بر ظرف زمينه فعاليت، يادگيري سازماني

ت ميأجذب مي. گذارد ثير بر اينكه كشور واردكننده تا چه اندازه به تقويت ظرفيت جذب اهميت دهد

ت و جذب فناوري .ثيرگذار استأانطباق

و انتشار)ج  توسعه

:عوامل بيروني

المللي يك كشور پتانسيل انتشار يك فناوري جذب گستره ارتباطات بين:المللي ارتباطات بينـ

و فناور مييشده . دهد هاي جديد خلق شده را حتي به ساير مقاصد افزايش

:عوامل دروني

و توان تحقيقاتيـ و تجربه كسب شده كه به خلق فناوري جديدي منتهي:بنيه علمي مهارت

و امكان انتشار فناوري به زمينه مي هاي ديگر را نيز شود، ارتباط مستقيم با توان تحقيقاتي كشور دارد

.دكن تسهيل مي

و هوانوردي سياست.2 و اهداف كلان توسعه فناوري در حوزه هوايي  ها

و نگهداري 1345انتقال فناوري در صنايع هوايي كشور از سال و شامل انتقال فناوري تعمير آغاز شد

و متحرك بود پرنده و تحقيقات. هاي بال ثابت با گذشت يك دهه روند توسعه با مهندسي معكوس

و تجرب و ادامه يافتتئوري در دهه اول پس از پيروزي انقلاب اسلامي، توسعه صنايع.ي آميخته شده

و ايجاد زيرساخت . هاي تحقيقاتي بدون حضور كارشناسان خارجي مدنظر قرار گرفت پيشرفته هوايي

و بهره در طول اين سال از ها كارشناسان ايراني جايگزين كارشناسان خارجي شدند برداري گسترده

شد فنون و خطوط هوايي انجام و نگهداري در وزارت دفاع نيروهاي مسلح در دهه دوم انقلاب،. تعمير

 
1. Cohen, Wesley M., and Daniel A. Levinthal. "Absorptive capacity: a new perspective on 
learning and innovation." Administrative science quarterly (1990): 128-152. 
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هاي فعاليت. انتقال فناوري از كشورهاي ديگر در صنايع مختلف ازجمله صنايع هوايي آغاز شد

و به نمونه ر تحقيقاتي با استفاده از تجارب جنگ تحميلي نيز ادامه يافت هاييوشسازي با استفاده از

شد چون كپي و در برخي موارد طراحي منتهي در دهه سوم انقلاب، مراكز. سازي، مهندسي معكوس

و توسعه در كنار صنايع توليدي در وزارتخانه و تحقيق هاي مختلف ازجمله نفت، كشاورزي، بهداشت

به ساير در اين مرحله مواردي از انتقال فناوري از ايران. صنايع خودروسازي تأسيس شده است

.هايي از صنعت خودروسازي اشاره كرد توان به مثال كشورها نيز انجام شد كه ازجمله مي

توسعه صنعت هوايي كشور نيز در اين دهه در اسناد بالادستي از قبيل نقشه جامع علمي كشور،

و قانون برنامه پنجم توسعه مورد تأكيد قرار گرفته استـ سند جامع توسعه هوا و3جدول. فضا مواد

و قوانين نشان مي .دهد بندهاي مرتبط با توسعه فناوري در حوزه هوايي كشور را در اسناد بالادستي

و قوانين.3جدول و بندهاي مرتبط با توسعه فناوري در حوزه هوايي كشور در اسناد بالادستي  مواد
 شرح ماده سند يا قانون

سند نقشه جامع علمي
 كشور

اهداف كلان.2-2-4
و فناوري  نظام علم

و نيازهـاو هـا با اولويت متناسب نافع،و نوين هاي فناوريو علوم توسعهبه دستيابي
به انتشاروكشور نسبي هاي مزيت و آموزشـي مختلـف نهادهـايدر آنهـا كارگيريو

 خدماتيو صنعتي
هاي علم اولويت.3-2

و فناوري كشور
 فضاـ هوا: اولويت الف در فناوري

-جامع توسعه هوا سند
 فضا

اهداف كلان حوزه
و هوانوردي  هوايي

و توليد هواپيماي جت منطقه) الف و هواپيماهـاي 150و 100اي توسعه طراحي نفره
و بازارهاي جهاني .هوانوردي عمومي متناسب با نيازهاي كشور

و نيمه)ب و توليد بالگرد متوسط .سنگين طراحي
ار)ج و و نگهداري .تقاي هواگردهاخدمات تعمير
و توربوكمپرسـورهاي)د و سنگين و توليد موتورهاي توربوجت، توربوفن سبك طراحي

.مگاوات10الي1گازي با ظرفيت
و ساخت سيستم) هـ .هاي اويونيك طراحي، توسعه
و منابع انساني)و و فناوري .توليد علم
بـه)ره(لي امـام خمينـي المل حضور مؤثر در هوانوردي جهاني با تبديل فرودگاه بين)ز

.دومين قطب هوانوردي در منطقه
و نرم هاي سخت ايجاد ظرفيت)ح ميليـون50تحقق ترافيك هوايي برايافزاري افزاري

و و 550مسافر و50هزار تن بار داخلي هـزار تـن بـار در سـطح 950ميليون مسـافر
و ترانزيت بين .الملل
و شاخص)ط و كيفيت خـدمات پـروازي در سـطحها دستيابي به استانداردها ي ايمني

 بالاتر از ميانگين جهاني

قانون برنامه پنجم
 توسعه

)161(ماده

و مسـافر از طريـق)الف و جابجـايي كـالا دولت مجاز است نسـبت بـه برقـراري پـرواز
و خارجي متناسب با ميزان تقاضاي حمل شركت المللـي از خـارج نقل بينو هاي داخلي

و بالعكس اقدام ودگاه بينكشور به يك فر .ندكالمللي داخلي كشور
سـازي نـرخ خـدمات دولت مكلف است تا پايان سال اول برنامه نسـبت بـه متنـوع)ب

و مسافر اقدامو حمل و از ابتداي سال سوم برنامـه ضـمن آزادسـازيكنقل هوايي بار ند
و شبكه پروازي، لغوو كامل نرخ حمل تخفيفات تكليفـينقل هوايي، خدمات فرودگاهي

وو هرگونه معافيت در زمينه بهره برداري از خدمات ناوبري هوايي، فرودگاهي، نشسـت
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 شرح ماده سند يا قانون
و ساير موارد مرتبط نسبت به واقعـي كـردن برخاست، خدمات پروازي، واگذاري اماكن

.نرخ آنها اقدام كند
ـ و برخاسـت بـه كمك ارائه خدمات تبصره و نشست صـورت انحصـاري ناوبري هوايي

.خواهد بود) دولت(ها برعهده شركت فرودگاه
پـذيري بـا رويكـرد لغـو رقابـتينقل هـوايي، ارتقـاو منظور ساماندهي امور حملبه)ج

نقـل هـوايي شـركت هواپيمـايي جمهـوري اسـلامي ايـرانو انحصارات مربوط به حمل
يقانون اصـلاح مـوادي از قـانون تأسـيس هواپيمـايي جمهـور)7(و)5(ازجمله مواد

وو واگــذاري بــه بخــش 6/2/1373اسـلامي ايــران مصــوب و تعــاوني هــاي خصوصــي
و اعمـال حاكميـت مناسـب، دولـت موظـف اسـت خدمات رساني بهينه صنعت هوايي

و مس هاي سازمان هواپيمايي كشوري با هـدف وليتئنسبت به اصلاح وظايف، اختيارات
و متناسب و اختيارات حاكميتي آن سـاكرتقويت و همچنـين اصـلاحدن وظايف زمان

اساسنامه شركت هواپيمايي جمهوري اسلامي ايران تـا پايـان سـال دوم برنامـه اقـدام
.ندكقانوني

و فرودگاهيدولت نسبت به ارتقا)د و نيل به استانداردهاي ايمني هواپيماها، پروازها ها
و بــين و فركانســي فضــاي كشــور نــاوبري و همچنــين پوشــش كامــل راداري، المللــي

و كمـك) هـاي سيسـتم(هـاي ها، از طريق تكميل يـا نوسـازي سـامانه فرودگاه نـاوبري
و بهره و سـازماندهي هاي ناوبري جهـاني مـاهواره برداري از زيرساخت راداري، ايجاد اي

و اقتصادي مجدد فضاي كشور با هدف كوتاه و دن دالانكر سازي هـاي هـوايي داخلـي
و افزايش پروازهاي عبو بين .ندكري تا پايان برنامه اقدام المللي

و سياست هاي كلي علم
فناوري ابلاغي مقام

 معظم رهبري
»2-6«بند

و ساخت براي توليد محصـولات داخـل و كسب دانش طراحي اهتمام بر انتقال فناوري
 كشور با استفاده از ظرفيت بازار ملي در مصرف كالاهاي وارداتي

 به ايران 140-وفانتقال فناوري هواپيماي آنتون.3

 An-140تاريخچه هواپيماي آنتونوف.1-3

به52اي با قابليت حمل يك هواپيماي مسافربري منطقه An-140آنتونوف منظور مسافر است كه

شركت آنتونوف برنامه. در كشور اوكراين ساخته شده است An-24هواپيماي قديمي جايگزيني

طراحي اين هواپيما كار مشترك مهندساني از كشورهاي.اعلام كرد 1993 را در سال An-140ساخت 

ا و آمريكا بوده استوروسيه، هواپيمايي هايهكارخانو در ساراماي روسيه1آوياكورشركت. كراين، كانادا

و ساخت اين هواپيمابه اوكراين ملي خاركف .دندكرطور مشترك اقدام به طراحي

در 1997ژوئن6در An-140نمونه اولين پيش و 17از خط توليد كارخانه كيف خارج شد

پ سپتامبر همان سال براي تكميل 1998نمونه پروازي در اواخر سال دومين پيش. رواز كرداولين بار

و اولين  در An-140شد  هاي اين هواپيما گواهينامه.پرواز كرد 1999اكتبر11استاندارد توليدي،

و كشورهاي مستقل مشترك هوانوردي ايالات متحدهو همچنين)CIS(المنافع صلاحيت پرواز روسيه

 
1. AVIACOR 
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اسراو اروپا ساخت شركت  Al-30 موتور توربوپراپ2از 140فونسخه اصلي آنتون.تاخذ كرده

مي 1839موتور سيچ كه هر كدام قدرتي برابر  مي كيلووات را توليد هاي عمده ويژگي.دگير كنند بهره

از بارز اين هواپيما نسبت به مدل به:هاي قبلي عبارتند سقف پروازي بلندتر، نياز به باند فرود كوتاه

از 1700مسافت و هوايي و 45+تا 55-متر، سازگار با شرايط آب درجه سانتيگراد، افزايش امكانات

در قسمت. تايي دارد4هاي مسافر را در رديف52كابين هواپيما ظرفيت.آسايش كابين براي مسافران

مي عقب پله و محموله را .دده ها يكپارچه است درحالي كه در سمت راست جلويي اجازه حمل بار

و دستشويي اختصاص داده شده است .قسمت عقب كابين به آشپزخانه

شخصي، نظامي، بازرسي پرواز، تحقيقات علوم مانند جمله اين هواپيما داراي انواع مختلفي از

و ا باشدمي... عكسبرداري و ايران مورد استفاده قرار گرفتهوو درحال حاضر در كشورهاي كراين، روسيه

.است

 در ايران An-140هواپيماي آنتونوف يخچه تار.2-3

و نيز اعمال تحريم ازسوي نقلو حملدر اوايل دهه هفتاد با توجه به نياز كشور به بهبود وضعيت هوايي

كه ابرقدرت مي تأمينها و تأخير مواجه كرد، دولت وقت نيازهاي صنعت هوايي كشور را با مشكل

. وري گرفتپيما با مشاركت كشورهاي داراي اين فناريزي درخصوص توليد هوا تصميم به برنامه

و نوع آنها براي رفع بررسييمنظور در ابتدا بدين هاي خود، به نيازسنجي درخصوص تعداد هواپيما

و انواع پس از بررسي. تقاضاي آينده حوزه هوا، مبادرت ورزيد ها مشخص شد كه نياز كشور به هواپيما

:شرح ذيل است آن به

تا70تا50اهاي توربوپراپ هواپيم.1  فروند، 100نفره

جت.2 تا 130تا 100هواپيماهاي  فروند، 100نفره

جت.3  فروند، 200نفره 200تا 150هواپيماهاي

جت.4 .فروند50نفره به بالا حدود 250هواپيماهاي

كه پس از بررسي و مطالعات صورت گرفته تصميم بر اين شد تا50توربوپراپ هواپيماي تأمينها

ب 70 و بندهاي بعدي نيز با توجه و انتقال فناوري صورت پذيرد تجربيات علميهنفره، از طريق ساخت

به.دشو تأمين»1«و فني بند  هاي صورت گرفته در بحث توليد هواپيما، موضوع موازات تلاش البته

و دست دوم نيز  به طوربهخريد هواپيماهاي نو و هواپيماهايي موازات اقدام جدي ات بالا انجام گرفت

از اوكراين، بوئينگMDاز تركيه، خانوادهA310، ايرباس 100، فوكرA300همچون ايرباس 

B747 ايرباس ،A320و  تأمينجمله اقدامات موازي آن زمان در بخشاز... توسط هان، آسمان

. هواپيما بوده است
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و در نهايت پياده هاي فرودگاه هدف ديگر اين رويكرد توسعه سازي كوچك در مناطق محروم

به بود كه با درنظر گرفتن فرودگاه1»هاب اند اسپوك«الگوي  و فرودگاه هاي بزرگ هاي عنوان هاب

پيكر بين دو فرودگاه بزرگ عنوان اسپوك امكان پرواز مسافران با هواپيماهاي پهن كوچك اطراف آن به

يك فرودگاه كوچكو) هاب(اي سبك بين يك فرودگاه بزرگو پس از آن پرواز با هواپيم) هاب(

و مسير حركت براي هواپيمايأم زيردر شكل. فراهم آيد) اسپوك( بر70تا50موريت اساس نفره

و براي هواپيماي پهن الگوي ياد شده با خط .پيكر با خط ممتد نمايش داده شده است چين

 فرودگاه داخليبراي چند Hub&Spokeشكل مثالي از الگوي

حو»1«بر آن، نوع هواپيماهاي بند علاوه بازهدر و تجاري هدف جابجايي هاي ترابري دفاعي

مي منطقه و بار نيز كاربري دارند كه اين امر ب اي پرسنل كارگيري اينهتوانست يكي ديگر از اهداف

.هواپيما در خطوط پروازي كشور باشد

برا كلي اهدافي طور به ميكه مي راي انتقال اين فناوري به كشور دنبال توان به چند دسته شد

:تقسيم كرد

ت تقويت ناوگان حمل.1  مين نياز كشور در بخش هواپيماي كوچك؛أونقل با

و تجارب كشورهاي پيشرو؛.2  ايجاد فرهنگ ساخت در كشور با وجود زيرساخت موجود

و طرا.3  حي انواع ديگر هواپيما؛تربيت نيروي انساني متخصص براي توليد

ت بومي.4 و  ها؛ ثيرات آن در ديگر زمينهأسازي صنعت هوايي با عنايت به سرريز اين فناوري

.توسعه صنايع دفاعي كشور.5

و ترابري، وزارت در اوايل دهه هفتاد مسئولين كشور با محوريت چهار وزارتخانه شامل وزارت راه

و ساير نهادهاي تخصصي مرتبط با اتخاد يك روشو معادن، وزارت امور خارجه صنايع و وزارت دفاع

المللي براي ساخت تحت ليسانس شركت هواپيماسازي مطرح بين9اي ميان طرفانه مناقصه بي

ازكرمسافر برگزار70تا50هواپيماي توربوپراپ با ظرفيت  :دند كه عبارت بودند

1. Hub&Spoke 

تهران مشهد

قزوين سبزوار

زنجانبجنورد

نوشهر  نيشابور
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 مسافر؛50ظرفيت حدودبا CN-235اسپانيا با هواپيماي1شركت كاساي.1

د.2  مسافر؛78با ظرفيت حدود Q-400 كانادا با هواپيماي3و بمباردير2هويلند- شركت

 مسافر؛36تا30با ظرفيت حدود Saab-340سوئد با هواپيماي4شركت ساب.3

 مسافر؛50با ظرفيت حدود Fokker-50هلند با هواپيماي5شركت فوكر.4

 مسافر؛72تا64با ظرفيت ATP با هواپيماي6نياصنايع هوافضاي بريتا.5

آن.6  مسافر؛52با ظرفيت Xian Y-7چين با هواپيماي7شركت زي

 مسافر؛60با ظرفيت Ilyushin-114روسيه با هواپيماي8شركت ايليوشين.7

 مسافر؛60با ظرفيت YS-11ژاپن با هواپيماي9شركت نايهون.8

با.9 ).سازي در دست نمونه(مسافر52با ظرفيت An-140هواپيماي شركت آنتونوف اوكراين

عنوان نخستين گزينه انتخاب شد؛ مذاكرات مفصلي در اين از ميان كشورهاي ياد شده اسپانيا به

و قرارداد نهايي به امضايندشهاي فني تدوين باره با شركت كاساي در ايران صورت گرفت؛ پيوست د

به،طرفين رسيد و اما ازدليل و ديگر سيستم ابستگي برخي قطعات اين هواپيما به جمله موتور ها

جنرال الكتريك، اسپانيا نتوانست رضايت اين كشور را در انعقاد مريكا، همچونآصنايع ايالات متحده 

و ناگزير به لغو آن شد در. قرارداد با ايران جلب كند پيشنهاد صنايع بريتانيا حاوي كمترين مشاركت

به. فناوري بودانتقال  و ترديد طرف ايراني در انتقال پيشنهاد شركت چيني نيز دليل قيمت بالا

به،فناوري و ساير كشورهاي حامي غرب نيز هاي اقتصادي عليه ايران دليل اعمال تحريم پذيرفته نشد

بهدر. وارد مناقصه نشدند و اوكراين ب عنوان گزينه اين ميان تنها روسيه اقي مانده هاي قابل مذاكره

و عدم قابليت تبديل به هواپيماي) بال پايين(دليل طراحي نوع بال هواپيما بودند كه شركت روسي به

و سرانجام ترابري نظامي همچنين به واسطه بروز برخي مشكلات در حوزه انتقال فناوري حذف شد

ا بهوطرف و هرچند(دليل پيشنهاد انتقال فناوري بالا با قيمت پايين كرايني با وجود ابهام در وضعيت

بهآكار .دشبرنده اين مناقصه) دليل قرار داشتن هواپيما در مراحل طراحي يي اين هواپيما

با طرف اوكرايني بسته شد،) قابل تمديد(سال15به مدت 1375طبق مفاد قراردادي كه در سال

ه70يندهاي انتقال فناوري،آقرار بود كه پس از اتمام فر و درصد اين واپيما در داخل كشور توليد شده

دليل عدم صرفه اقتصادي توسط طرف اوكراينيبه) بيشتر شامل بخش قطعات(درصد باقي مانده 30
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به 1376كار ساخت اين هواپيما از سال.دشوتأمين ت آغاز شد اما خيريأدليل توقف اعتبارات، پروژه با

در نمايش» فراز 140-ايران«داخل اين هواپيما با نام اولين مدل مونتاژ.دشچهارساله مواجه تقريباً

به) 1998( 1377انه هوافضا در ساليهوايي دومين كنفرانس سال و دانشگاه مالك اشتر به ميزباني هسا

و در نهايت در سال  وكموفق شد گواهينامه لازم را از سازمان ايكائو اخذ) 2000( 1379پرواز درآمد ند

. صورت گرفت 140-پرواز اولين فروند ساخت ايران به نام ايران) 1379 ماهمهر19(در اكتبر همان سال 

شد ميليون دلار براي راه50حدود 140-در پروژه ساخت هواپيماي ايران اندازي خط مونتاژ اوليه صرف

.ميليون دلار برآورد شده است 200معادلو در مجموع هزينه انتقال آن به كشور تقريباً

�)An-140( 140-هواپيماي آنتونوفتمشخصا.3-3

مي 140-مشخصات هواپيماي آنتونوف4جدول و برد طراحي نشان .دهد را از نظر بازدهي، موتور

 140- مشخصات هواپيماي آنتونوف.4جدول
 حداكثر بازدهي

تن6 حداكثر بار
 نفر52 تعداد مسافرحداكثر

 كيلومتر بر ساعت 540 حداكثر سرعت كروز
 متر 7600 ثر ارتفاع كروزحداك

 موتور
ТV3-117VМА-SBМ1 نوع موتور اصلي

 اسب بخار 2500 قدرت
 PW127A موتور جايگزين


)APU(نوع موتور كمكيAI9-3B 
و براي اساس جو استاندارد بين برد طراحي بر دقيقه سوخت ذخيره45المللي

 كيلومتر 1400 با حداكثر بار
تركيلوم 2400 مسافر52با

و  كيلومتر 3050 مسافر43با حداكثر سوخت ذخيره
 متر 1500-1800 طول باند مورد نياز


مي .كند موتوري است كه قدرت اوليه لازم را براي شروع پرواز با كمك موتور اصلي فراهم

و ايران سوانح هوايي مدل.4-3  140- هاي مختلف آنتونوف

به برخي5اي هواپيماي آنتونوف رخ داده است كه در جدوله تاكنون سوانح مختلفي براي انواع مدل

.از آنها اشاره است

1. http://www.antonov.com/aircraft/passenger-aircraft/an-140/an-140-performance 
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 سوانح رخ داده براي انواع هواپيماهاي مدل آنتونوف در دنيا.5جدول
 توضيح محل حادثه حادثه

سقوط
هواپيماي 

 پاشي سم
 روسيه

ونـوف دو ايـن كشـور دروزارت امور اضطراري روسيه اعلام كرد يك فروند هواپيماي آنت 1392در سال
سـخنگوي. منطقه كراسنودار در جنوب روسيه سقوط كرد كه به جـان بـاختن خلبـان آن منجـر شـد

و خلبـان آن جـان وزارت امور اضطراري روسيه اعلام كرد اين هواپيما هنگـام سـم پاشـي سـقوط كـرد
.باخت

سقوط
 هواپيماي
 نظامي

 قزاقستان
نظ 1391در سال آن27در جنوب قزاقستان، همـه72-آنتونوفامي بر اثر سقوط هواپيماي سرنشـين

اين هواپيما از آستانه، پايتخت قزاقستان پرواز خود را آغاز كرد، امـا حـدود. جان خود را از دست دادند
.كيلومتري فرودگاه واقع در شهر جنوبي شيمكنت سقوط كرد 20

 هند
د در منطقه 1388در سال32-هواپيماي روسي انتونوف ر ايالت آروناچـال پـرادش در شـمال شـرقاي

به گزارش پايگاه اينترنتي خبرگزاري ريانوستي روسيه از دهلي نو، هفت تن از پرسـنل. هند سقوط كرد
و شش سرباز نيروي زميني اين كشور .ر اين هواپيما قرار داشتنددنيروي هوايي هند

 روسيه
ج22-آنتونوفيك فروند هواپيماي نظامي باربري نفر12نوب مسكو سقوط كرد كه به كشته شدن در

.شدمنجر

سقوط
هواپيماي 
 مسافربري

 اوكراين

هاي اوكـراين، پـس از تـلاش هواپيمـاي مسـافري آنتونـوف براساس اعلام مركز فوريت 1391در سال
نفـر2نفـر كشـته،4براي فرود اضطراري در منطقه دونتسك در شرق اوكـراين، حـداقل24-تونوفآن

مي2و مجروح كه45. شوند نفر مفقود نفر از آنهـا قبـل از آتـش39نفر در اين هواپيما حضور داشتند
و. شوند گرفتن هواپيما موفق به خروج از آن مي و پـس از سـرنگوني اين هواپيما از مسير خود منحرف

شد متلاشي شدن دچار آتش .سوزي
سقوط

هواپيماي 
 ترابري

 روسيه
از12-اپيماي ترابري آنتونوفيك فـرونـد هـو 1386سال فرودگـاه مسـكو بـهروسيه پس از برخاستن

و تكه شد زمين خورد به. تكه و اين هواپيما و تن بـار لحظه9همراه هشت خدمه هايي پس از برخاستن
و آتش طي مسافتي نزديك به چهار كيلومتر .گرفتبه زمين خورد

سقوط در
 درياي خزر

جمهوري
-آذربايجان

 اي خزردري

متعلـق بـه خطـوط هـوايي جمهـوري 140-يك فروند هواپيماي آنتونـوف) 1384( 2005در دسامبر
و خدمـه آن در23دچار سانحه شد كـه تمـامي) 4K-AZ48شماره ثبت(آذربايجان نفـر سرنشـين

1.هاي درياي خزر جان باختند آب

سانحه در
باند فرودگاه

كيف-كراينوا
ايـن شـهر2در باند فرودگـاه بوريسـپل 140-فروند هواپيماي آنتونوفيك) 1387( 2008در سپتامبر

و آسيب ديد؛ اين سانحه تلفاتي در پي نداشت .دچار نقص فني شده

در 140-هواپيماي ايران نيز در دوره پروازهاي مختلف دچار سانحه شده است كه جزئيات آن

.جدول زير آمده است

و 140-لازم به توضيح است كه هواپيمايي جمهوري آذربايجان پس از اين حادثه تمامي هواپيماهاي آنتونوف.1  همـه خود را زمينگير
ابر تقاضاهاي خود مبني . كراين را ملغي اعلام كردوسفارش خريد هواپيما از

2. Boryspil Airport 
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 پيماي آنتونوف در ايرانسوانح رخ داده براي هوا.6جدول
 توضيح محل حادثه حادثه

 كرمان-ايران سقوط در كرمان
و همه 124-هواپيماي آنتونوف 1372 ماه آبان در در نزديكي كرمان سقوط كرد
.سرنشين آن كشته شدند 17

 اصفهان-ايران شهر سقوط در شاهين

ر اصفهان سقوطشه در حوالي فرودگاه شاهين 140ـ هواپيماي مسافربري ايران
و تمامي پنج سرنشين هواپيما جان باختند سانحه سقوط هواپيماي. كرد

هاي هنگامي رخ داد كه خلبانان يكي از شركت 140ـمسافربري ايران
و خلبان در حال آموزش، در حال4هواپيمايي شامل يك استاد خلبان

رود به ناوگانوبراي اين هواپيماي دوموتوره) نوع(هاي تايپ گذراندن آموزش
)1387(.اند اين شركت بوده

 اصفهان-ايران سقوط در پرواز آزمايشي

هاي مركزي ايران در نزديكي در كوه 140ـ هواپيماي آنتونوف 1381ماه در دي
حامل تني چند از متخصصان صنعتاين هواپيما. كرداستان اصفهان سقوط

و اوكراين به برايهوايي روسيه و انگاري خلبان خاطر سهل آزمايش پروازي بود
و همه و تكنسين46دچار نقص فني شد هاي سرنشين آن كه از مهندسان

و اوكرايني آنتونوف بودند، كشته شدند .روسي

سقوط هواپيماي نيروي هوايي
 سپاه پاسداران

كن-ايران

هو74فوهواپيماي آنتون 1385در سال ايي سپاهروسي متعلق به نيروي
علت از كار افتادن يكي از دو موتور هواپيما، دربه پاسداران انقلاب اسلامي

اين نوع از. منطقه مسيل رودخانه كن واقع در انتهاي باند فرودگاه سقوط كرد
نفر38تعداد سرنشينان اين هواپيما.دارندنفر سرنشين50هواپيماها، ظرفيت

.تن كشته شدند36كه اعلام شده بود

سوزي هواپيما در پرواز آتش
 آموزشي

 يزد-ايران

يك فروند هواپيماي آنتونوف متعلق به نيروي هوافضاي سپاه 1393 ماهتيردر
به پاسداران انقلاب اسلامي در پرواز آموزشي، دليل هنگام فرود در فرودگاه يزد

شد نقص فني دچار آتش بهگونه آسيبي در اين سانحه خوشبختانه هيچ. سوزي
و سرنشينان هواپيما وارد .نشدكادر پرواز

 اراك-ايران سانحه در باند فرودگاه
تحت اختيار هواپيمايي 140-يك فروند هواپيماي ايران 1384 ماهشهريور در

و آسيب ديد؛ اين سفيران به خاطر نقص فني از باند فرودگاه اراك خارج شد
.سانحه تلفاتي درپي نداشت

 تهران-يرانا سقوط در تهرانسر
از 140- يك فروند هواپيماي آنتونوف 1393 ماهمرداد19 در پرواز دقايقي پس
و سقوط كرد به 38در جريان اين حادثه. دليل نقص فني دچار حادثه شد

.سرنشين اين هواپيما كشته شدند

 140-انتقال فناوري هواپيماي ايران فرآيندشناسي آسيب.5-3

و اكتساب 140-انتقال فناوري هواپيماي ايران فرآيندمنظور بررسي به سؤالاتي در سه حوزه انتخاب

و با فناوري، انطباق و در جلسات مصاحبه باز و انتشار فناوري تهيه شده و جذب فناوري، توسعه كاربرد

بندي نظرات در اين قسمت، جمع1.ده نفر از خبرگان صنعت هوايي كشور به بحث گذاشته شد

و خبرگ ميمتخصصان و با رويكردي آسيب ان ارائه سه شود گانه انتقال فناوري يعني شناسانه، مراحل

 
. فهرست سؤالات مصاحبه در پيوست اين گزارش آمده است.1
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و و اكتساب فناوري، انطباق و انتشار فناوري ايران انتخاب و جذب، توسعه مورد بازبيني 140- كاربرد

. گيرد قرار مي

و اكتساب فناوري)الف  انتخاب

ازـ  عد سياستگذاريبضرورت انتقال فناوري هواپيماي برد كوتاه

اگرچه در دهه اخير توسعه صنعت هوايي كشور در اسناد بالادستي از قبيل نقشه جامع علمي كشور،

و قانون برنامه پنجم توسعه مورد تأكيد قرار گرفته است، در دهه- سند جامع توسعه هوا 70فضا

و نياز كشور به افزايش ظرفيت ناوگان هوايي، انتقال فناوري عواملي ازجمله تحريم صنعت هوايي ايران

مي. ساخت هواپيما را در اولويت قرار داد كرد ايجاد فرهنگ يكي ديگر از اهدافي كه اين سياست دنبال

به اين ترتيب ساخت هواپيماهاي برد كوتاه. ساخت هواپيما با شروع ساخت هواپيماهاي كوچك بود

خد منظور تشكيل هاب منطقه به و امكان استفاده از بهاي ويژه مات پروازي در شهرهاي هر استان

. مناطق محروم مورد توجه قرار گرفت

و ارتباط با آنهاـ  صاحبان فناوري

و همان گونه كه پيش از اين بيان شد كشورهايي از قبيل كانادا، اسپانيا، سوئد، انگليس، هلند، روسيه

بهاما توافق با بسي،اوكراين ازجمله صاحبان اين فناوري بودند دليل مسائلي از قبيل تحريم اري از آنها

به تأمينهمكاري با ايران،  ها، هزينه انتقال فناوري بالا يا عدم دليل تحريم نشدن برخي قطعات هواپيما

و ايجاد تنوع كاربري در مدل به نهايتاًهاي ارائه شده به سرانجام نرسيد دليل سابقه كشور اوكراين

و هزينه كمتر با كشورهاي بلوك شرق، پيوست همكاري ايران در بخش هوايي هاي فني قابل قبول

شدأعنوان كشور مبد طرح پيشنهادي ارائه شده به .انتقال فناوري انتخاب

 كننده فناوري انتخاب كشور عرضهـ

وابسته به وزارت دفاع با شركت آنتونوف در سال) هسا(قرارداد بين شركت صنايع هواپيماسازي ايران

و در سالبس 1375 و ورود پول ايران از طريق بانكي به چرخه 1376ته بعد از گشايش اعتبار

شد15برداري اوكراين براي يك دوره بهره . ساله آغاز

 هاي انتقال فناوري روشـ

هاي فني، براي انتقال اين فناوري شامل انتقال نقشه) نوعي خريد حق ليسانس(روش فرانشيز

و آماده نقشه و نظام كيفي، بسته هاي طراحي هاي آموزشي، مهندسي تايپ، سازي، اسناد نظام توليدي

و از اين قبيل، انتخاب شد و مونتاژ .مهندسي فناوري، مهندسي نظارت بر ساخت
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آنـ و مفاد  قرارداد

و خدمات طرفين قرارداد به علت در دسترس نبودن مفاد قرارداد، در اين گزارش دسترسي به تعهدات

اند، اما براساس نظرات متخصصاني كه در جريان عقد قرارداد بوده،پذير نشده است شفاف امكان طور به

:توان به چند بخش تقسيم كرد محتويات كلي آن را مي

و پرواز.1 ،آموزش متخصصين ايراني در زمينه ساخت

و نقشه.2 و نقشه ارائه اسناد و توليد هاي فني، مدارك آماده هاي طراحي ،برداريو بهره سازي

و ساخت.3 ،سازماندهي خط مونتاژ

و شرح وظا شفاف.4 و كنترل كيفيتهاي مديريت، مهندسي، تكن يف حوزهسازي ،سيني

به.5 و ابلاغ به كشور مقابل و ساخت قطعات و رفع مشكلات طراحي ،صورت دوجانبه اصلاح

در تأمين.6 و بنا به ،خواست ايرانموتور از كشور ديگر در صورت نياز

و ايجاد زيرساخت70ساخت.7 هاي لازم براي ساخت درصد قطعات در اوكراين در ده سال اول

ده 70 .ساله درصد قطعات در ايران بعد از دوره

م.7جدول و عوامل و اكتساب انتقال فناوري ساخت هواپيمايؤارزيابي ابعاد مختلف ثر بر انتخاب
 140- ايران

مابعاد مخت توضيحات و عوامل ثرؤلف
ضـــرورت انتقـــال فنـــاوري ســـاخت اسناد بالادستي فضا- سند جامع هوا

هواپيمــــاي بــــرد كوتــــاه از بعــــد
 سياستگذاري

 قانون 1394-1390برنامه پنجم توسعه
و سياست مقابله با تحـريم صـنعت هـوايي ايجاد فرهنگ ساخت هواپيما

70در دهه
و شرايط خاص نيازها

 كشور
و استفاده از خدمات پروازي در شهرهاي هر منطقهتشكيل هاب اي
 محروم مناطقاستان به ويژه

 دلايل انتخاب فناوري ساخت هواپيماي برد كوتاه

 اوكراينو كانادا، اسپانيا، سوئد، هلند، چين، روسيه
و هزينه بـالاي انتقـال فنـاوري مـذاكره بـا وجود مسائلي ازجمله تحريم

.كرد ها را مردود اكثر گزينه

و ارتباط با آنها  صاحبان فناوري

در درگير نبودن با محدوديت و هزينه كمتر پيشنهاد شده هاي تحريم
 قرارداد

 دليل انتخاب
 كننده فناوري انتخاب كشور عرضه

)هسا(شركت صنايع هواپيماسازي ايران: ايران هاي دوطرف شركت
 آنتونوف: اوكراين قرارداد

)فرانشيز(ليسانس  وش انتقال فناورير
 قرارداد سال عقد قرارداد 1375
و اجراي 1376 شروع پروژه

 قرارداد
 مدت قرارداد ساله قابل تمديد15يك دوره

 متخصصين ايراني، آموزش•
 سازي آماده مدارك فني، طراحي، اسناد هاي نقشه ارائه اسناد•

و خدمات دو تعهدات
 طرف قرارداد
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مابعاد مخت توضيحات و عوامل ثرؤلف
 برداري بهرهو توليد

 ساختو مونتاژخط سازماندهي نظام•
 كنترلو تكنسيني مديريت، مهندسي، هاي حوزه وظايفرحش•

 كيفيت
و ابلاغ به كشور• و ساخت قطعات و رفع مشكلات طراحي اصلاح

دو مقابل به  جانبهصورت
و بنا به درخواست ايران تأمين•  موتور از كشور ديگر در صورت نياز
و ايجاد70ساخت• درصد قطعات در اوكراين در ده سال اول

ي لازم براي توليد اين قطعات در ايران بعد از يك دورهها زيرساخت
 ده ساله

و جذب فناوري)ب  انطباق، كاربرد

و مالي ساختـ  بسترهاي اجرايي

و شركت هسا به به عنوان يكي از زيرمجموعه در آن زمان وزارت دفاع و هاي آن، دليل داشتن امكانات

و مالي قابل قبول نسبت به ديگر نهادهاي موجود، گزينه مناسبي براي اجرايها زيرساخت ي اجرايي

و علمي از قبيل مهندسي تايپ، دفتر مهندسي فناوري، دفتر مهندسي. طرح بود واحدهاي اجرايي

و مونتاژ، لابراتو و تستانظارت بر ساخت و مهندسي مرغوبيت، مركز پرواز رهاي كنترل كيفيت

پ و مراكز طراحي هواپيماهاي مشتق شده از ايرانهواپيما، و نگهداري هواپيما مانند 140-لانت تعمير

- آي، ايران 140- آمبولانس، ايران 140- گشت دريايي، ايران 140-تاكتيكي باربري، ايران 140-ايران

.نفره در هسا شكل گرفت68جت

در ادامه نيز مجوز پرواز اين.شد توليد) 1379در سال(سال4اولين فروند هواپيما بعد از حدود

و با شرط اعمال محدوديت وزني  و وزن هواپيما هواپيما بعد از دريافت گواهينامه كيفيت براساس نوع

و ارتفاعات مختلف  و در مسيرهاي كوتاه توسط) نفر52مسافر كمتر از گنجايش اصلي(بسته به دماها

.سازمان هواپيمايي كشوري صادر شد

سرـ و مقرون به صرفه بودن مايهوضعيت  گذاري

و براي ساير امور از قبيل50براي خريد تجهيزات اوليه خط مونتاژ حدود ميليون دلار هزينه شد

شد گذاري سرمايه به با اين. هاي اصلاح كارخانه هسا نيز اعتبارات عمراني در نظر گرفته علت توقف حال

هاي انجام گذاري به اعتقاد كارشناسان، عليرغم سرمايه.دشاجه اعتبارات در ميانه راه، پروژه با تأخير مو

زمان بسيار طولاني براي اجراي اين. شده، ميزان اعتبار تخصيص يافته به اين حوزه، كافي نبوده است

و تأخير در روند پروژه  طرح، الحاق قراردادهاي جانبي از طرف اوكراين براي پيشبرد هر قسمت از كار

و مسائلي چون تحريم به افزايش هزينه انتقال اين فناوري نسبتبه مينتأعلت عدم به موقع اعتبارات

. به قرارداد اوليه منجر شد
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و فناوري ذكر است، بعضي كارگاه لازم به واهاي مورد قرارداد از قبيل لابراتو ها ر هرمتيك بال

بهدشسازي سطوح قطعات هواپيما به طرف ايراني واگذار لابراتوار غني علت مشكلاته اما طرف ايراني

و مدارك، انتقال فناوري را در هسا پياده  .ندكاعتباري هنوز نتوانسته است برابر اسناد

 نيروي انسانيـ

و انجام سازي در استفاده از اين نوع هواپيما، تعليمات خلبانان بايد با دقت برنامه با توجه به شبيه ريزي

و امتحانات پروازي مدانشو از. هاي طولاني براي خلبانان اين نوع هواپيماست وم، يكي از آموزشد برخي

به آموزش و بازرسان فني به هايي كه قرار بود براي خلبانان، مديران كليدي، متخصصين منظور

و تجربيات ايشان انجام شود نيز به .دليل كمبود اعتبارات به خوبي انجام نشده است روزرساني اطلاعات

و فرهنگي نبود تجرب و اوكراين، نبود زبان علمي ه كافي در بحث انتقال فناوري براي هر دو كشور ايران

و زبان روسي در صنعت هوايي� مشترك و تعامل مناسب براي تبادل سريع اطلاعاتـ عدم اشراف به فرهنگ

ح . وزه نيروي انساني بودو انتقال ناقص برخي اطلاعات از طرف اوكرايني به ايراني از ديگر مشكلات مربوط به

و به ويژه نياز به حضور متخصصين اوكرايني به صورت حضور تعداد زياد نيروي انساني اوكرايني در اين طرح

و مي كه دائم باعث شد كه استفاده از اين فناوري به حضور كارشناسان اوكرايني وابسته باشد توان گفت

.مستقل عمل كنند كافي نبوده است طوربهانند آموزش نيروي انساني بومي در اين پروژه كه بتو

 سازگاري با شرايط اقليميـ

و دماي پايين دارد ساخته 140- هواپيماي آنتونوف براي جغرافياي اروپاي شرقي كه سطح نسبتاً هموار

از. شده است به 2100براي سازگاري با شرايط اقليمي كشور، قدرت موتور در 2500اسب و اسب

و با اعمال محدوديت وزني 2800ري به شرايط اضطرا از(اسب ارتقا داده شد تعداد مسافر كمتر

با) دماي مناسب براي هواپيما(و اجازه پرواز در ساعات خاص) ظرفيت هواپيما سعي شد اين هواپيما

و هوايي كشور سازگار شود به با اين. شرايط آب علت وضع جغرافيايي ايران كه در آن اغلب حال

بههفرودگا و دماي بالاي استاندارد در فصل خصوص در مراكز استان هاي كشور ها داراي ارتفاع زياد

بهآتابستان است، كار مي يي همه هواپيماها اين مشكل. آورد خصوص هواپيماهاي كوچك جت را پايين

 TV3-117مدل(كه موتور آن مدل تغيير يافته موتور توربو شفت روسي 140ـ در هواپيماي ايران 

V-SB1 (1393 ماهتا آنجا كه علت آخرين حادثه سقوط اين هواپيما در مرداد. است مشهودتر است 

شد38كه منجر به كشته شدن و عدم كنترل مسير اعلام 1.نفر شد، از كار افتادن موتور هواپيما

1.http://www.tabnak.ir/fa/news/437925/%D8%B9%D9%84%D8%AA-
%D8%B3%D9%82%D9%88%D8%B7-
%D9%87%D9%88%D8%A7%D9%BE%DB%8C%D9%85%D8%A7%DB%8C-
%D8%A2%D9%86%D8%AA%D9%88%D9%86%D9%88%D9%81-140-
%D8%A7%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%85-%D8%B4%D8%AF 
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و بهبه گفته متخصصان، ضعيف بودن پيكره اختيارات عنوان دستگاه قدرت سازمان هواپيمايي كشوري

و خطوط هواپيمايي شده است ناظر، باعث ضعف نظارت بر عملكرد شركت عدم مديريت. هاي سازنده

و هماهنگ اثر سوء  و امكانات كافي بر ايجاد يك ساختار منسجم و نبود بودجه مستمر بر اين سازمان

به70ر اگرچه در دهه ازسوي ديگ. گذاشته است و توانايي وزارت دفاع هاي خود گزينه دليل امكانات

شد، اما متخصصان اين حوزه به اتفاق مناسبي براي انتقال فناوري ساخت هواپيما محسوب مي

اكنون معتقدند با حاصل شدن دانش نسبي ساخت هواپيما، بهتر است ساخت هواپيماهاي تجاري هم

و البت و پتانسيلدر خارج از وزارت دفاع دنبال شود بهه استفاده از امكانات يك هاي اين مجموعه عنوان

و با تجربه مورد توجه قرار گيرد . مجموعه مهم

و فضاي خاص دفاعي حاكم بر صنايعي كه در اين حوزه فعاليت دارند باعث مي شود مسائل امنيتي

و ايجاد صنعت پيشرو در واحدهاي مذكور به كندي صورت گيرد اشتغال ازان. زايي تقال ساخت هواپيما

و استانداردهاي صنعت هوايي وزارت دفاع به خارج از اين مجموعه، علاوه بر اينكه بر نظارت بر مقررات

و همكاري بخش خصوصي را تحريك  و كندميو هواپيماهاي تجاري كمك خواهد كرد، بازار رقابت

و سرمايه مي المللي را نيز راحت هاي بين گذاري حمايت به تربيت نيروي متخصص غير. سازد تر وابسته

در وزارت دفاع، محدوديت و فن ساخت هواپيماي تجاري و انتشار علم هايي را كه براي دسترسي

. مجموعه وزارت دفاع وجود دارد كاهش خواهد داد

�	��
� 
 ����� �� 	����� ���
� ����� � ��� 

و مقرون به صرفهبا وجودي كه از نظر عملياتي خريداري هواپيماهاي آما و بخش ده بهتر تر است

در،دهد گذاري در زمينه ساخت هواپيما نشان نمي خصوصي از نظر اقتصادي تمايلي به سرمايه اما با

هاي توسعه هاي اين حوزه در اسناد بالادستي، ساخت هواپيما يكي از اولويت نظر گرفتن سياست

ك140- اگرچه با پروژه ايران. فناوري كشور است شور به مقوله انتقال فناوري ساخت هواپيما ورود كرد،

و استفاده همكاري و تخصيص بودجه .المللي است هاي بين اما تداوم اين راه نيازمند تجربه
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ب طبق مفاد قرارداد، ايران پس از ده سال مي و تنها70تواند بايست از30درصد قطعات را توليد كند درصد

متخصصان معتقدند دستيابي به روش توليد تا حد نسبي حاصل شده اما. آنها در اوكراين ساخته شود

و طور به و دليل آن اين است كه طرف اوكرايني هر نوع تغييري در هواپيما كامل تحقق نيافته است

وكربستن قرارداد جديد يا زيرقراردادهاي پيوست به قرارداد اصلي هاي جديد آن را مستلزم طراحي د

و پروژه را نيز با تأخير مواجه اين از و طراحي را افزايش داده به با اين. ساخترو هزينه نهايي ساخت نظر حال

 استانداردسازي، مهندسي، نظام تأسيساتي لازم ساختارهاي 140- ايران هواپيماي ساخترسد پروژه مي

بايد اين نكته را در نظر. تا حدي ايجاد كرده باشدرا پايه تجهيزات زيرساختو ادارهو مديريت ساختار
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 كارخانه انجام چندينو كشور چند مشاركتبا در دنيا نوعاً مسافربري هواپيماهاي گرفت كه ساخت

. فناوري برسددر بحث انتقال لازم بلوغو رشدبه است لازم كننده مشاركتهر اماو گيرد مي

م.8جدول و عوامل و جذب فناوري ساخت هواپيماي ايرانؤابعاد مختلف  140-ثر بر انطباق، كاربرد
م توضيحات و عوامل ثرؤابعاد مختلف

به: دولتي و شركت هسا و زيرساخت وزارت دفاع هاي قابل قبول نسبت به دليل داشتن امكانات
 اي اجراي طرح بودديگر نهادهاي موجود، گزينه مناسبي بر

و مسئول حامي مالي
اجراي طرح ساخت

 هواپيما

بسترهاي
و مالي
 اجرايي

 مونتاژ،و ساختبر نظارت مهندسي دفتر فناوري، مهندسي دفتر تايپ، مهندسي دفتر•

 مرغوبيت، مهندسيو كيفيت لابراتوارهاي كنترل

 هواپيما تستو پرواز مركز•

 هواپيما نگهداريو تعمير پلانت•
تاكتيكي 140-ايران هواپيماي مانند 140ـ ايران مشتقات هواپيماهاي طراحيكزمر•

68جت ايران آي، 140-ايران آمبولانس، 140-ايراني،يدريا گشت 140-ايران باربري،
ت ها، اوكرايني بدون كمك ايراني طرف(نفره و تاكنونأاين مراكز را دو توانسته سيس كرده

)ندك دريافت گواهيو تكميلرا فوق واريانت

و واحدهاي اجرايي
علمي شكل گرفته براي

 انتقال فناوري

 ميليون دلار50: خريد تجهيزات خط مونتاژ•

 پرداخت در قالب اعتبارات عمراني: هسا كارخانه اصلاح هاي گذاري سرمايه•
بهگذاري ناكافي، هزينه بالاي انتقا سرمايه• نعلت زمال اين فناوري نسبت به قرارداد
خير زماني براي اجراي اين طرح، الحاق قراردادهاي جانبي از طرف اوكراين براي پيشبردأت

و تأخير در روند پروژه به علت مسائلي چون تحريم  هر قسمت از كار
به• و مدارك، توسط طرف ايراني علت پياده نشدن كامل انتقال فناوري برابر اسناد

 مشكلات اعتباري طرف ايراني

 گذاريهميزان سرماي

و فرهنگـي مشـترك در صـنعت هـوايي و زبان علمـي نبود تجربه كافي در بحث انتقال فناوري
 براي هر دو كشور

و بازرسان فني  آموزش ناكافي خلبانان، مديران كليدي، متخصصين
و و ناكـافي بـودن تجربـه وابسته بودن استفاده از اين فناوري به حضـور كارشناسـان اوكراينـي

 سان بوميتخصص كارشنا

 نيروي انساني

و وزن هواپيما دريافت گواهينامه كيفيت بر  اساس نوع
و صدور گواهينامه صلاحيت پرواز هواپيما بـا شـرط اعمـال محـدوديت وزنـي بسـته بـه دماهـا

و در مسيرهاي كوتاه توسـط سـازمان) نفر52مسافر كمتر از گنجايش اصلي(ارتفاعات مختلف
 هواپيمايي كشوري

دهاي ايمني استاندار
 پرواز

و وزن بالاي آن  توان ناكافي موتور
 محدوديت پرواز در ارتفاعات بالا
 محدوديت پرواز در دماهاي بالا

 سازگاري با شرايط اقليمي

و مجوزدهي و قدرت سازمان هواپيمايي كشوري در بحث نظارت كنترل  ضعيف بودن پيكره اختيارات
و انتشار فنـاوري بـهال گذاري بين هايي در سرمايه محدوديت دليـل مللي، تربيت نيروي متخصص

و فضاي خاص دفاعي حاكم بر صنايعي كه در وزارت دفاع فعاليت دارند  مسائل امنيتي

و وضعيت سازمان هاي مجري طرح
 ناظر

و استفاده مقرون به صرفه نبودن سرمايه  گذاري براي بخش خصوصي در ساخت
و حمايت سرمايه هـاي توسـعهك دولت از ساخت هواپيما براساس سياسـت هاي استراتژي گذاري

 اين فناوري

و ميزان مطابقت با اهداف
 هاي اقتصادي سياست
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م توضيحات و عوامل ثرؤابعاد مختلف
محقق شدن نسبي دستيابي به روش توليد با توجه به اينكه طرف اوكرايني هر نـوع تغييـري در

و طراحي پيوسـت بـههاي جديد آن را مستلزم بستن قرارداد جديد يـا زيرقراردادهـايي هواپيما
 قرارداد اصلي كرده است

و نصب توان دستيابي به توليد
و ساخت هواپيما براساس قطعات

 روش انتقال فناوري

و انتشار فناوري)ج  توسعه

�0�)� 
 1��2 	*�� ���� 3�4 0.��
�5. 
 0'67 /
#� �)�)��8 ����9�:; �"
�#$ "�<��� 


و بومي هاي در ايران تا حدي طي سال 140- پيماي آنتونوفسازي فناوري هوا اگرچه امكان ساخت

و بازرسين فني داخلي،اخير فراهم شده است اما مسائلي از قبيل آموزش ناكافي نيروي متخصص

ميندا همچنان باقي و انتشار فناوري را با مشكل مواجه .سازند كه توسعه

و ساخت هواپيما مهارت هاي گذاري سب با سرمايهمتناهاي كسب شده در حوزه انتقال فناوري

و ناكافي است مي. انجام شده نبوده شود ازسوي ديگر ماهيت امنيتي خاص وزارت دفاع باعث

در محدوديت و فن صنايعي كه و انتشار علم مي اين هايي براي دسترسي كنند ايجاد شود حوزه فعاليت

و توليد در خارج از حوزو وبه نوبه خود تربيت نيروي متخصص ساخت زارت دفاع را كاهش دادهه

و« خود در قالب طرح كلان ملي هواگرد طراحي مركز از طريق درحال حاضر هسا. است طراحي

 صنعتي صنعت،و علم شريف، اميركبير، هاي دانشگاهبا مشاركتبه اقدام،»نفره 150جت ساخت

. ده استكرنبنيا دانش هاي شركتو برخي شيراز همچون فناوريو علمي هاي پاركو اصفهان

مي گزارش و غيررسمي از پيشرفت طرح مزبور نشان دهد تنها زمينه لازم براي تربيت طراح هاي رسمي

.هواپيما فراهم شده است
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هاي آن براي خطوط هوايي،و مقرون به صرفه نبودن هزينه 140- بالا بودن قيمت تمام شده ايران

و استفاده از ايران هاي هواپيمايي تمايلي باعث شد شركت و نبود بازار 140- به خريد نشان ندهند

هدف در خطوط هوايي يكي از دلايلي بود كه خط هوايي سپاهان اير توسط هسا براي استفاده از اين 

و عدم اطمينان از ايمنيـ درحال حاضر با شرايط موجود. هواپيما احداث شد كارشناسانـ هزينه بالا

مي معتقدند اين هواپيما توان با رفع نواقص براي استفاده در خطوط هوايي مسافربري مناسب نيست اما

.آن را در صنايع ترابري نظامي مورد استفاده قرار داد
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م.9جدول و عوامل و انتشار فناوري ساخت هواپيماي ايرانؤارزيابي ابعاد مختلف  140-ثر بر توسعه
م توضيحات و عوامل ثرؤابعاد مختلف

و بازرسين فني داخليآمو  زش ناكافي خلبانان، نيروي متخصص
و تربيـت طـراح فراهم شدن زمينه نسبي بـراي آمـوزش نيـروي انسـاني

 هواپيما

و بومي و توان تحقيقاتي لازم براي ساخت سازي بنيه علمي
و انتشار فناوري 140هواپيماي آنتونوف

و مقـرون بـه 140ــ علت قيمت تمام شده بالاي ايران نبود بازار هدف به
 هاي آن براي خطوط هوايي صرفه نبودن هزينه

 بازار فروش

و فن صنايعي كه در وزارت دفاع فعاليتمحدوديت در انتشار مناسب علم
و بسته اين حوزه دارند به  دليل فضاي خاص امنيتي

و توان تحقيقاتي  بنيه علمي

و اهـداف كـلان توسـعه در سياستو لزوم بازنگري 140-تجربه انتقال فناوري ايران.4 ها

و هوانوردي  فناوري در حوزه هوايي

و هوانوردي به دسته :اند هاي زير تقسيم شده طبق سند جامع توسعه هوافضا اهداف كلان حوزه هوايي

و توليد هواپيماي جت منطقه)الف و هواپيماهاي هوانوردي 150و 100اي توسعه طراحي نفره

و بازارهاي جهانيعمومي متناسب با نيا .زهاي كشور

و نيمه)ب و توليد بالگرد متوسط .سنگين طراحي

و ارتقاي هواگردها)ج و نگهداري .خدمات تعمير

و)د و توليــد موتورهــاي مينــي توربوجــت، توربــوفن ســبك، توربــوفن ســنگين طراحــي

.مگاوات10الي1توربوكمپرسورهاي گازي با ظرفيت 

و ساخت)ـه .هاي اويونيك سيستمطراحي، توسعه

و منابع انساني)و و فناوري .توليد علم

ازـ در راستاي اهداف سند جامع هوا و فني، استفاده فضا، تربيت نيروي متخصص علمي

و انعطاف روش و هوشمندانه انتقال فناوري، فراهم كردن بازار هدف براي عرضه محصول هاي نوين پذير

جانبه از مهمترين نكاتي است كه تجربه انتقال فناوري لمللي چندا هاي بين گيري از مشاركتو بهره

جت تواند در اختيار برنامهمي 140-ايران و توليد هواپيماي  150تا 100هايي همچون توسعه طراحي

هاي كشور در زمينه ساخت هواپيما، ميزان سياستمتخصصان اين حوزه معتقدند. نفره قرار دهد

و برنامه سرمايه و به دور از ايدئا گذاري و ساخت. گرايي باشدلها بايد شفاف ورود به پروژه طراحي

و صرفه اقتصادي نداردالمللي امكان بدون مشاركت بين) نفره 150(هواپيماهاي بزرگ  . پذير نيست

و طراحي جت نفره بسيار كم است؛ 150كارشناسان بر اين اعتقادند كه امكانات كشور براي ساخت

كه پروژه و ساخت«در قالب طرح كلان اي و طراحي فروند هواپيماي3دستيابي به فناوري كليدي

تعريف شده) دانشگاه صنعتي اميركبير: مجري محوري(توسط شوراي عالي عتف»نفره 150و 100
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اي ايجاد شود، در زمينه حتي اگر دانش لازم براي طراحي هواپيما بتواند در قالب چنين پروژه. است

ك و و بخش اربرد بايد مشاركت وزارتخانهساخت م ها تجربه ناكافي. تلف اجرايي كشور جلب شودخهاي

و عدم تخصيص منابع مالي  بخش اجرايي در ساخت هواپيما، عدم پيشرفت قابل قبول اين طرح كلان

 725بودجه مصوب اين طرح. لازم براي آن تحقق هدف طرح را با ترديد جدي روبرو ساخته است

و مابقي آن توسط50ريال است كه مقرر شده ميليارد درصد آن توسط سازمان صنايع هوايي ايران

و در قالب بودجه ست كه رقم مزبور در مقايسه با بودجها اين درحالي1.شود تأمينانهيهاي سال دولت

و ساخت هواپيماهاي مشابه به اين در دنيا  د15(لازم براي طراحي ) سالههميليارد دلار براي يك دوره

و حتي زيرساخت .هاي لازم براي برآوردن اين هدف را ايجاد نخواهد كرد رقم بسيار ناچيزي است

 بندي جمع

از بدون و دستيابي كشورها به اين فناوري پيشرفته، فارغ بر آثارشك توسعه صنايع هوايي اقتصادي،

و عزت ملي نيز تأثيرگذار است اي مقابله با تحريم صنعت هوايي كشور در كشور ما نيز در راست. اقتدار

از70از دهه  و پس پروژه انتقال فناوري ساخت هواپيما مورد توجه سياستگذاران اين حوزه قرار گرفت

و استراتژيك صنعت هوا فضا در اقتدار ملي، در اسناد بالادستي از قبيل- آن نيز با توجه به تأثير مهم

و قانون برنامه پنجم به توسعه فناوري- عه هوانقشه جامع علمي كشور، سند جامع توس هاي اين فضا

. حوزه توجه شده است

آن خريدارانو همچنين فناوري دارنده كشورهاي براي حياتي بسيار موضوعي فناوري انتقال

 خود، موردنظر فناوري اكتسابيا براي فروشكه دارند سعي در انتقال يك فناوري، طرفين. است

به كمترين صرفباو زمان حداقلدرتا بگيرنديشپدررا راهي اين.يابند دست مهم اين هزينه

بها درحالي و حساسيت ست كه هاي هوايي نسبت به ديگر انواع روش نقلو حملدليل اهميت

به نقلو حمل هاي اين حوزه بايد با دقت خاصي دنبال انتقال فناوري فرآيندمسافر، تصميمات مربوط

.شود

ا مدر و عوامل  140-نفره ايران50ثر بر انتقال فناوري ساخت هواپيمايؤين گزارش ابعاد مختلف

و انتشار فناوري بررسي و توسعه و جذب و كاربرد و اكتساب، انطباق بدين.دندشدر سه حوزه انتخاب

ا و كارشناسان صنعت هوايي كشور استفاده شده .ستمنظور از مصاحبه باز با ده نفر از متخصصان

و وجود تحريم هاي صنعت هوايي به عقيده كارشناسان اين حوزه، با توجه به شرايط خاص كشور

گزينه نامناسبي 140-و همچنين هزينه بالاي انتقال فناوري از ساير كشورها، آنتونوف70در دهه 

و شايد تنها گزينه ممكن از جهات مختلف نيز بوده باشد ا. نبوده است ين است كه نكته قابل توجه

 
و فناوري، تابستان گزارش ارزيابي طرح.1 و فناوري، دبيرخانه شوراي عالي علوم تحقيقات .1393هاي كلان ملي پژوهش
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در كشور زماني صورت گرفته است كه اولين استاندارد توليدي اين 140–فوانتقال فناوري آنتون

ا به كراين در مرحله نمونهوهواپيما در مي سازي در. برد سر آنچه اهميت دارد اين است كه مشكلاتي

ا ست با اخذ تضمين انجام ارتباط با قرارداد فناوري وجود داشته به نحوي كه طرف ايراني نتوانسته

و در سال هاي پس از آن طرف اوكرايني انجام كامل تعهدات طرف اوكرايني اطمينان حاصل كند

و بيشتر تعهدات خود را منوط به عقد قرارد .ده استكرادهاي جديد

م و عوامل ثر بر انطباق،ؤاين مطالعه نشان داد كه مشكلات بيشتري در ارتباط با ابعاد مختلف

و جذب فناوري آنتونوف كارب زعم كارشناسان، عليرغم وجود بسترهايبه.ندا وجود داشته 140-رد

و شركت هسا، سرمايه و مالي قابل قبول در وزارت دفاع ت اجرايي و درأگذاري ناكافي  تأمينخير زماني

ت وي انساني از جنبه بسيار مهم نير.دشخير زمان قابل توجه در اجراي طرحأمنابع مالي لازم موجب

و  هم مشكلات قابل توجهي وجود داشته است؛ نظير تجربه ناكافي در انتقال فناوري، عدم زبان علمي

وأفرهنگي مشترك با مبد پرسنل فني ايراني توسط فناوري، آموزش ناكافي متخصصان، مديران

و متخصصان اوكرايني براي بهرهأكشور مبد اري از فناوري بردو وابستگي شديد به حضور كارشناسان

و،140-آنتونوف و عدم توانايي فني همچنين ناسازگاري اين فناوري با شرايط اقليمي كشور ايران

و عدم پيروي از پروتكل تخصصي براي رفع محدوديت هاي استاندارد فناوري از ديگر هاي اين فناوري

و كاربرد فناوري است آسيب و قدرت مسئلهنبايد در اين ميان. هاي مربوط به مرحله انطباق اختيارات

و مجوزدهي سازمان هايي نظير سازمان هواپيمايي كشوري را ناديده گرفت كه وظيفه نظارت، كنترل

و استفاده از هواپيماي ايرا براي بر 140-نساخت دليلبهاما عهده دارد در خطوط هوايي كشور را

و كافي عدم نظارتو شان محدود بودن قدرت نظارتي بر،كامل هاي ساخت فرآيندكنترل چنداني

و حمايت صرفاً. نداشته است و كاربرد اين فناوري از عدم مشاركت بخش خصوصي در ساخت دولتي

و ساخت فناوري به مي انتقال آن يكي ديگر از نقاط ضعف مهم در مرحله انطباق به. رود شمار ذكر لازم

و ساخت هواپيماي نهايي نيز  و نصب قطعات و چارچوب پيشاست توليد بيني مطابق با زمانبندي

ق بهشده در و از رارداد اصلي و عدم همكاري دلايل مختلف و توان تحقيقاتي جمله ضعف بنيه علمي

.انجام نگرفت) ازجمله بخش خصوصي(هاي مختلف بخش

 نقلو حملكه در نهايت پس از هفت حادثه سقوط از ناوگان 140ـتجربه انتقال فناوري ايران

كه. ايي كشور خارج شد، نكات قابل توجهي براي سياستگذاران كشور داردهو مهمترين نكته اين است

و به دور از ايد سياستگذاري براي توسعه صنعت هوايي بايد واقع از بهره. گرايي باشدلئابينانه گيري

ن تأمينالمللي چندجانبه، هاي بين مشاركت يروي انساني مستمر منابع مالي، توجه ويژه به توسعه

و تحقيقاتي، جلب همكاري دستگاه و تقويت توان علمي و بخش متخصص هاي مختلف كشور ها
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و شركتبه( از مهمترين محورهاي قابل ذكر براي سياستگذاري) هاي تجاري ويژه بخش خصوصي

. هستند

مي 140-تجربياتي نظير ايران كلان هاي دهند كه نياز به بازنگري در سياست همچنين نشان

و هدفگذاري مي. هاي انجام شده وجود دارد حوزه هوايي كشور و«توان به طرح كلان ازجمله طراحي

سال5ميليارد تومان ظرف72با اعتباري در حدود»نفره 150-100ساخت سه فروند هواپيماي 

و به اعتقاد كار اشاره كرد كه پيشرفت آن طي سال شناسان هاي گذشته چندان اميدواركننده نبوده

و سياست. اهداف متصور براي آن قابل دستيابي نيست هاي كلان حوزه هوايي بنابراين بازبيني اهداف

و واقع به با ويژه سند جامع توسعه هوافضا با نگاه به تجارب گذشته و بيني در مقوله صنعت هوايي

و اقتصاد بايد در دستور كار سياستگذ اران اين حوزه قرار توجه به كاربردهاي وسيع آن در جامعه

.گيرد
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خصـوص مراحـل انتقـال فنـاوري نامه سؤالات مصاحبه بـا خبرگـان در پرسشـ پيوست

 140-هواپيماي ايران

مراحل انتقال الاتؤس
 فناوري

ف.1 و راهبردي وجودمد70ناوري ساخت هواپيما در دهه چرا انتقال و چه سياست يا قانون نظر قرار گرفت
ميداشت كه كشور را تشويق و انتقال فناوري هواپيما  كرد؟ يا مكلف به ساخت

و انتخاب
اكتساب فناوري

 در چه سالي پروژه انتقال فناوري ساخت هواپيما كليد خورد؟.2
كه نفره50به انتخاب هواپيماي كوچك چرا تصميم.3 anبا مشخصات فني  داشت گرفته شد؟ 140

 ما تخصص داشتند؟چه كشورهايي در آن زمان در فناوري ساخت هواپي.4
 با چه كشورهايي مذاكره براي انتقال فناوري صورت گرفت؟.5
به.6  عنوان گزينه هدف انتخاب شد؟ به چه دليل كشور اوكراين
 داد با كشور اوكراين در چه سالي بود؟عقد قرار.7

 با چه شركتي در ايران قرارداد بسته شد؟.8

 شد يا خصوصي؟مي تأمينحمايت مالي از اين پروژه از منابع دولتي.9

به.10 مي چه ترتيبي بود؟ آيا بايد كل اجزايمحتواي قرارداد يا هواپيما از اوكراين خريداري امكان داشتشد
 كرد؟ تأمينموتور را از كشور ديگري مثلاً

 از چه روشي براي انتقال فناوري استفاده شده است؟ چرا؟.11
ع.12 و چه مدت پس از  قد قرارداد بود؟آغاز پروژه در چه سالي
و خدماتي را اوكراين در اختيار ايران گذاشت؟ چه گزينه.13  ها

 گذاري ابتداي كار تخصيص داده شد؟ چه مبلغي براي سرمايه.14

مي) انساني/فناورانه/حقوقي(بستري/ آيا براي آغاز پروژه لازم بود اقداماتي.15 شد؟ اگر از طرف ايران فراهم
ي؟جواب مثبت است، چه بسترهاي

 تعهدات دو طرف قرارداد چه بود؟.16
 پس از عقد قرارداد چه واحدهايي در ايران براي انجام كار شكل گرفت؟.17
 در حال حاضر چه واحدهايي براي انجام كار مشغول به فعاليت است؟.18
به.19 و نياز به بازنگري ندارد؟ آيا روش انتقال فناوري اين هواپيما و صحيح بوده است  نظر شما كامل

 گذاري بيشتر بوده است؟ ها كافي بوده است يا خير؟ تا چه حد نياز به سرمايه گذاري آيا ميزان سرمايه.1

انطباق، كاربرد
و جذب فناوري

و راه.2 Anاندازي آيا نيروي انساني در مورد ساخت  به اندازه كافي مهارت كسب كرد يا دارد؟ 140

Anآيا.3 د 140  ارد؟با شرايط اقليمي ما سازگاري

Anآيا ساخت.4 و سياست 140 و با اهداف هاي اقتصادي ما مطابقت از نظر اقتصادي مقرون به صرفه است
 دارد؟

بر An140آيا تجربه انتقال فناوري و فني را براي فضا از قبيل-وردن اهداف سند جامع هواآاين توان علمي
و توليد بالگر 150و 100ساخت هواپيماهاي و نفره يا طراحي  به وجود آورده است؟...د

و انتشار توسعه
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