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و نبايدهاي سياست ساخت داخل بايدها
خودرو در ايران

 چكيده

شناسي سياسـت سـاخت داخـل در صـنعت خودروسـازي هدف اصلي اين مطالعه آسيب

و ارائه توصيه پـس از تـدوين قـانون خـودرو در ابتـداي دهـه. هاي سياستي است كشور

و گيـري واحـدهاي زيـادي داخل با شكلساخت، سياست 1370 از سـازندگان قطعـات

بهها مجموعه هاي اجرايـي ايـن سياسـت، اي كه مهمترين برنامه گونهي خودرو شروع شد

و ساماندهي سازندگان داخلي، كپي سازي قطعات خودرو، افزايش كيفيـت سـاخت جذب

و بهنگام و توان توليد بوده است داخل قطعات .سازي تكنولوژي

مي به و فقدان سياست كلي رسد نظر هـاي برنامه نبودحاكم بر توسعه صنعت خودرو

و قطعـه  ادغـام،سـازي در سـطوح مختلـف راهبـردي مشـترك در صـنايع خودروسـازي

و عدم شـكل شركت گيـري مركـز جـامع هاي طراحي مهندسي، ادغام سازندگان كوچك

و نبود بانـك اطلاعـاتي جـامع قطعـات خودروهـاي همكـلاس  و توسعه مشترك تحقيق

هـاي پـيش روي سياسـت تعميـق سـاخت داخـل در صـنعت رين چـالش ازجمله مهمت ـ

و تركيـه. استخودروسازي كشور  نتايج اين مطالعه در بررسي تجـارب دو كشـور چـين

و بـه روز نشان مي و تغييـرات مـداوم دهد كه سياست برند داخـل خودروهـاي توليـدي

بـ داشتن آن، افزايش بهره نگه وهوري نيروي انساني، وضع تعرفـه مـؤثر صـورت هدفمنـد

و مشـترك خـارجي گذاري غيردائم، تعامل با برندهاي معتبر، جذب سرمايه هاي مستقيم
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از همراه با انتقال دانش فني، استقرار زنجيره و حمايـت هاي توليد از طراحي تـا سـاخت

و توسـعه  و مقررات حمايتي در رشد و وضع قوانين صنعت خودرو با ايجاد فضاي مساعد

و قطعهصنعت خودروسا .سازي بايد مورد توجه قرار گيرد زي

منظور پيگيري سياست تعميـق سـاخت داخـل در صـنايع خودروسـازي بنابراين به

و اجـراي اسـتراتژيم تصـميم س ـشود اصلاح مكاني كشور پيشنهاد مي گيـري يـا تـدوين

و قطعه در هـاي راهبـردي مشـترك سازي با تأكيد بر تدوين برنامـه صنعت خودروسازي

و ايجاد مركز جـامع سطوح ادغام شركت هاي طراحي مهندسي، ادغام سازندگان كوچك

و توسعه مشـترك، اسـتقرار زنجيـره كامـل از طراحـي تـا سـاخت، ايجـاد بانـك  تحقيق

زي بـراي انتقـال ريـ اطلاعاتي جامع متشكل از كليه قطعات خودروهاي همكلاس، برنامه

و ارتقاي في بهره دانش فني و انساني در دستور كار صنعت خودروسـازي وري منابع زيكي

.كشور قرار گيرد

 مقدمه

كــه در آن زمــان بــا گــردد مــيبر 1337تاريخچــه صــنعت خــودرو در ايــران بــه ســال

و كليـه قطعـات شـد گذاري معادل دويست ميليون ريال، كارخانه مونتاژ احـداث سرمايه

و عمـلاً صورت قطعات منفصله خودرو به و عمليات مونتـاژ صـورت گرفـت در سـال وارد

شد 1339 در آن زمان شركت سايكا در جاده آبعلـي. مونتاژ خودرو سواري در ايران آغاز

و طي سال و تحت ليسانس شركت فيات ايتاليا به مونتاژ فيات پرداخت هـاي ساخته شد

و 1346و 1345 در دو واحد خودروسازي ديگر اعـلام موجوديـت كردنـد توليـد پيكـان

و سـاير) ايران ناسيونال سابق(شركت ايران خودرو  و ژيان در شركت سـايپا شـروع شـد
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به شركت و قطعـات را از خـارج به ايـن صـنعت وارد شـدند تدريج هاي خودرو سازي نيز

و مونتاژ مي2(S.K.D)هاي خودرو يا مجموعه (C.K.D)1صورت منفصله به .كردند وارد

از مطالعه، آسيب هدف اصلي اين شناسي سياست ساخت داخـل خـودرو در كشـور،

ب و ارائـه راهكارهـاي تعميـق سـاخت داخـلهزمان شروع كارگيري اين سياست تـاكنون

مين منظور در بخـش اول؛ سياسـت صـنعت خودروسـازي كشـور بـا رويكـردهبه. است

و در بخش دوم تجارب بين و انتقال دانش فني و المللـي كشـوره ساخت داخل اي چـين

و تحليـل تركيه در زمينه سياست و تعميق ساخت داخل مورد بررسـي هاي خودروسازي

و نتيجه در نهايت جمع. گيرد قرار مي شد بندي و راهكارهاي سياستي ارائه خواهد .گيري

و انتقال دانش فني  سياست صنعت خودروسازي كشور با رويكرد ساخت داخل

بههاي پس از جنگ تحميلي، در سال سازي بـا توجـه خصوص صنعت خودرو كليه صنايع

دند كـه ايـن موضـوع ش ـهـاي جـدي مواجـه به اوضاع اقتصادي حاكم آنزمان بـا بحـران 

.داشته باشند اي به اين صنعت مسئولان وقت صنايع را برآن داشت تا توجه ويژه

سـازي خـودرو منظـور حمايـت از صـنعت هـا بـه گذاري آن سالسياستلذا در حوزه

: اقدامات ذيل صورت پذيرفت

،شكيل ستاد سياستگذاري خودروتـ

و انواع مالياتـ و اجراي قانون محاسبه معافيت حقوق گمركي، سود بازرگاني تهيه

،خودرو

1. Complete Knocked Down 
2. Semi Knocked Down 
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،تدوين استراتژي توسعه خودروـ

و تكميل سازمان توليد در صنعت خودروسازي كشورـ ،اصلاح

،تكميل زنجيره توليدـ

و نوآوري صنايع خودروايجاـ .د مراكز تحقيقاتي

قانون كار جمهـوري اسـلامي ايـران)131(الذكر، در اجراي ماده بر موارد فوق علاوه

و به و بهبود وضـع اقتصـادي كارفرمايـان در جهـت پيشـبرد منظور رعايت حقوق قانوني

و همچنين رقابت و كـاهش آسـيب توسعه صنعت خودرو ا پذير شـدن ز پـذيري آن پـس

و افـزايش (W.T.O)پيوستن به سازمان تجـارت جهـاني و حفـظ سـهم بـازار داخلـي

ــه ــودرو ب ــازندگان خ ــن س ــادرات، انجم و ص ــات ــازندگان قطع ــتيباني از س ــور پش منظ

.هاي خودرو، شروع به فعاليت كرد مجموعه

ي بـه نيـازيمنظور پاسـخگوبه 1370هاي دهه هاي خودروسازي نيز در سال شركت

ت و تـأمشتريان و و توسـعهأمين بازارهاي داخلي ظرفيـت توليـدي مين قطعـات را ارتقـا

و با توجه به تصميم سياستگذاران اقتصادي در دهه  از منظور بهرهبه 1360دادند گيـري

و پتانسيل داخل كشور با هدف ساخت داخل نمودن قطعات خودرو و ظرفيت هاي سبك

آن. عت خودروسـازي نهادنـد هاي طراحي مهندسي پا به عرصـه صـن، شركتسنگين در

سـازان خـودروي ايجـاد يـك زنجيـره توانمنـد از قطعـه دليل ضرورت خودكفاي هنگام به

و پيشتاز، پيشرو در اين امر خطيـر صـنعتي گـردد البتـه  ضروري بود كه سازماني چابك

و ارتقاي موريت اصلي اين نوع شركتأم سازندگان براساس ها، شناسايي، ارزيابي، انتخاب

.بيني شده بودو معيارهاي فني، پيشهاي پويامتسيس

و مهندسـي سـاخت قطعـات خودروهـاي نيسـان يكي از اولين شركت هاي طراحي
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.گرفتكار قرار دستوردر5جونيور، نيسان پاترول، جيپ، لندرور، پرايد، رنو

در داخـل هاي اجرايي سياست ساخت داخل خودروسـازي كـه اهم برنامه

از كار گرفته شدههب :اند عبارتند

و تدوين سيستم جامع.1 )Total System(سازماندهي

و سيستم.2 و سازماندهي سازندگان داخلي براساس معيارهاي فني جذب

 ارزيابي پيمانكاران

:سازي قطعات خودرو از طريق كپي.3

و مجموعه.1-3 ،معكوسيها از طريق مهندس تدوين شناسنامه فني قطعات

و مجموعهأيت.2-3  ها از طريق دفتر فني، يد شناسنامه فني قطعات

و.3-3 و اقتصــادي ســاخت داخــل قطعــات تــوجيهي فنــي و ارائــه گــزارش تهيــه

،ها مجموعه

ييـط فنـي براسـاس دسـتورالعمل اجراياخذ قيمت از سـازندگان واجـد شـرا.4-3

و اقتصاديسازندگان با لحاظ اولويت اعتب ،ار فني

و مجموعه.5-3 هاي فني ها مطابق با شناسنامه انعقاد قرارداد ساخت داخل قطعات

،)Economies of scale(هاي ناشي از مقياس يد شده با رعايت اصل صرفهأيت

و مجموعه.6-3 ها براسـاس مشخصـات فنـي منضـم بـه توليد اولين نمونه قطعات

و شاخص QC(.1(مرتبط با سيستم جامع كنترل كيفيت هاي كيفي قرارداد

و مجموعه.7-3 هـاي هـاي توليـد شـده در آزمايشـگاه آزمايش اولين نمونه قطعات

و آزمايش عملكردي آن در خـط توليـد شـركت  و معتبر خودروسازي هـاي خودروسـازي
 

1. Quality Control 
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و تحليل فني براساس دادهدبازخور .ارائه شده) مهندسي معكوس(هاي فني نتيجه آن

و مجموعه.8-3 ت صدور دستور توليد انبوه قطعات يد شده بند فوق بـا تيـراژأيهاي

بـا هاي فني منضم به قرارداد هاي كيفي مندرج در شناسنامه مورد نياز مطابق با مشخصه

.سازندگان

و مهندسي بر فرآيند توليـد از بـدو تـدوين شايان ذكر است كه نظارت متسمر فني

يه از قطعه توليدي تا خـدمات پـس از فـروش همچنـان اجـزا شناسنامه فني تا استفاد

لاينفك روند ساخت داخل هستند كه پس از حصول اطمينان كامل از كيفيـت محصـول

و مجموعه و طـي مراحـل خاصـي حـذف توليد شده، قطعات ها از فهرست خريـد خـارج

مي  1D.Pقطعاتد كه اصطلاحاًشو مي حذف خريد خارج هر قطعه با توجـه(شود ناميده

.)ط خاص خود را داراستيبه ضريب اهميت آن در خودرو شرا

كه هر كـدام  2I.P.Lمتشكله خودرو مرحله از ساخت داخل، ليست قطعاتدر اين

ت سـاخت آن، از وكميـ حاوي ارزش دلاري است پس از حصول اطمينان كامل از كيفيت

 4000مثال اگـر كـل ارزش دلاري يـك خـودرو رايب.دشو ليست خريد خارج حذف مي

و در فر و ساير قطعات ساخت داخـل بـهآدلار باشد  يند ساخت داخل، مجموعه گيربكس

كه 2500  1500قطعه يا مجموعه ديگر كـه معـادل بايددلار برسد مفهوم آن اين است

و مجم و مونتاژ اين قطعات هـا، خـودرو وعـه دلار است را از خارج وارد نمايد تا با تركيب

.دشوكامل 

و يند ساخت داخـل، نظـارت همـهآدر اين مرحله از فر بـراي .... جانبـه فنـي، مـالي

 
1. Delation part 
2. Itemize Part List 
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و مجموعـه هـاي خـارجي بـه استمرار روند توليد الزامي است تا مقوله رقابت بـا قطعـات

آفـت مهـم ايـن.باشد،ي ساختيهاي عملياتي مديران اجرا مفهوم واقعي در صدر برنامه

و عدم رعايـت شاخصـه  هـاي كيفـي مرحله افت استانداردهاي الزامي در عملكرد قطعات

.هاي فني تدوين شده است مطابق معيارهاي تعريف شده در شناسنامه

ي بازار مصرف قطعات خودرويشناسا.4

به اصولاً و حيات اقتصادي يكي از ابزارهاي مهم بـازار مصـرفي، شناسايمنظور حفظ بقا

و ساير كشورها اسـتمرار  است كه امتداد شعاع عملكرد آن از داخل به كشورهاي همسايه

و سازندگان داخلـي بـه بـازار هاي شركت لذا معرفي توانمندي. دارد و مهندسي هاي فني

و جهاني به و تطبيـق و همچنين پديـده ارزآوري و تبادل دانش فني منظور ايجاد رقابت

قهب و مجموعهروزرساني و مجموعـه طعات هـاي مشـابه خـارجي ها در مقايسه با قطعـات

و امكانات نرم و سخت براساس تكنولوژي .افزاري مهندسي امري ضروري است افزاري

 اسـت تفكر استراتژيك ساخت داخل در راستاي جلوگيري از رونـد خـروج ارز اصولاً

هد به نحوي ازبـر اينكـ بري، عـلاوهف كاهش ارزكه با تحقق پتانسـيل داخـل بـه نحـوه

وردهاي مهـم ايـن مزيـت نسـبياي ارزي نيز از دسـت جوي شود صرفه مطلوب استفاده مي

.است

و مستمر در حـوزه با تحليل كارنامه تجربيات گذشته اگر سياست هـاي هاي مناسب

از عـدم امنيـت شـغلي برخـوردار گيري، اتخاد نگردد، سازندگان داخلي نيز دائماً تصميم

و مجموعـهحو اغلب ترجي بوده كـه ايـن كننـد هـا را از خـارج وارد خواهند داد قطعـات

 جدي در صنعت خودروسازي خواهـد بـود هاي بسيار گيري از چالش ثباتي در تصميم بي

شد نحويهب .كه قطار ساخت داخل به كلي از ريل اقتصادي خودرو خارج خواهد
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و مجموعه.5 روهاي خود كيفيت ساخت داخل قطعات

و رعايـت و استمرار در جامعه صنعتي خـودرو، حفـظ كيفيـت يكي از شروط اساسي بقا

و الزامات تعريف شده است لذا حصـول اطمينـان از كيفيـت  و معيارهاي فني استاندارها

و كاليبر توليد، مستلزم سرمايه اسـيون گذاري مناسب در عرصه تجهيزات كنترل كيفيـت

و كامل و آزمايش صحيح و رعايـت طبق درست استاندارهاي معتبر خودروسـازي اسـت

ــاب  و اجتن ــي ــات قطع ــي از الزام و روش فن ــول و اص ــات ــي قطع ــرد كيف ــذير عملك ناپ

سـوء ازجملـه كـاهش آثـار كـاهش بر تضمين كيفيـت موجـب هاست كه علاوه مجموعه

و مطالبـات هزينه كـه در نهايـت موجـب) Claim(هاي جانبي بعدي ناشي از تعميرات

ميقطعي مشتري خواهد بودجلب رضايت  .شود،

و مجموعه در بايدهاي خودرو سازندگان قطعات به نتايج ناشي از عملكـرد قطعـات

و بازتاب عملكرد آن در و آزمايشگاهاي خودروسازان خط توليد توجه جدي داشته باشند

و مجموعـه به و عبـارتي فرهنـگ كيفيـت قطعـات هـاي سـاخت داخـل در همـه اركـان

و ساري ارگانيك كارگاههاي شريان .دشوهاي توليد به نحو مطلوب جاري

لـذا در مـديريت كيفيـت،،با علم به اينكه مقولـه كيفيـت امـري تصـادفي نيسـت

و كاليبراسـيون تجهيـزات كيفـي طراحي، پيگيـري(مهندسي تجهيزات كيفي  )سـاخت

و كنترل كاليبراسيون تجهيزات كيفي سنجش مشخصه(آزمايشگاه فرو كنتـ)ها ينـدآرل

و درخور توجه است .از موارد اساسي

با گسترش دامنه بازرسي از محدوده كنترل محصول به عرصه كنترل فرآيند توليد،

و يا مترادف آن مي .دشو مميزي فرآيند جايگزين بازرسي محصول
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 استراتژي صادرات.6

و چشمگير در نمايشگاه فعال،حضور هاي مختلف منتج به بررسـي بـازار جهـت به موقع

و اسـتمرار. صدور محصولات ساخت داخل خواهد شـد  بـديهي اسـت بـا حفـظ كيفيـت

و الزامـات فنـي، زمينـه انجـام  و همچنين رعايت اسـتاندارها نظارت فني برفرآيند توليد

بهؤم و بهبود فضاي كسب منظور ارزي لفه صادرات را وو آوري و رقابـت سـالم سـازنده كار

و بهره مهيا مي و بررسي بر اشباع گيري از تجربيات كشورهاي خودروسازي، كه علاوه كند

و اجتناب بازار داخلي خود به مرز صادرات رسيده .ناپذير است اند ضروري

و توسعه.7 )R&D(تحقيق

و مجموعه و در امر ساخت داخل قطعات در هاي خودرو، يكي از ابزارهاي نـوين ضـروري

و محصولات ساخت داخـلياارتق و كميت قطعات ، بحـث نـوين مـديريت سطح كيفيت

ب و نوآوري وهپژوهش و فراگيـر در فضـاي همـه توسـعه عنوان يكي از اركان رشد جانبـه

. اقتصاد ملي است

و نو آوري مد نظر نبوده بلكـه،لازم به توضيح است كه فقط ايجاد مديريت پژوهش

هـاي مهندسـي كه نوآوري را در عرصه انجام شوداي گونهبه بايدسازماندهي واحد مذكور 

در راستاي دسـتيابي بـه فرآينـدهاي(و نيز مهندسي فرآيند) جايگزين مواد جديد(مواد 

مثـال بـراي تـوان كـه مـي كنـد هـاي جديـد تعقيـبمسـو طراحـي مكاني) جديد توليد

تجيها پروژه و ساخت غربيلك فرمان با كليه هيزات داخلـي ماننـد كسـيهي مانند طراحي

و) Air Bag(هوا  و جنس سقف خودرو جهت سهولت در توليـد و تغيير طرح يا بررسي

ب آنهزيباسازي مطابق سليقه مشتري را و و عنوان پروژه در نظر گرفـت را مطـابق فنـون

را تكنولوژي روز انجام داد .با فنون روز ارتقا دادو همواره آن
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و مجموعهيارتقا.8  هاي سازگار با محيط زيست سازندگان قطعات

و مجموعه هـاي خـودرو، با توجه به اينكه در چارچوب رسالت ملي، ساخت داخل قطعات

سازگاري محصولات توليد شده با محيط زيست الزامي است اين موضوع نيز براييارتقا

 ــ ــوس قطع ــي معك ــد مهندس ــه در فرآين ــت ك ــم اس ــوآوري مه و ن ــژوهش ــد پ و واح ات

د كـه شـو ايـن موضـوع نيـز لحـاظ،هـاي فنـي هاي فني مندرج در شناسـنامه مشخصه

الزامـات اسـتاندارد محـيط زيسـت( سازي آن با محيط زيست رعايت شده باشـد همگن

و ضروري است ).الزامي

و كارشناسـان سـازندگان سـاخت داخـل وري ماشـين افزايش بهـره.9 آلات

)آموزش(

و سازماندهي امكانات نرمبا توجه به اينكه در افزاري موضوع ساخت داخل سياست جذب

لـذا ارتبـاط متقابـل كارشناسـان. وري اسـت افـزاري متـرادف بـا افـزايش بهـرهو سخت

و دريافت بازخور شركت و نيز سازندگان از از شيوه بهـرهدهاي طراحي مهندسي بـرداري

و و تحليل مناسب و تجزيه با امكانات ساخت فني از عملكرد قطعات ساخته شده، همراه

ــره و به ــه ــنهاد ارائ ــري از پيش ــالقوه هايگي ــات ب ــوب از امكان ــتفاده مطل و اس ــب مناس

و در نهايت ارتقا سخت و اجتنـاب وري ماشـين بهرهيافزاري ناپـذير آلات امـري ضـروري

.است

و توان توليد بهنگام.10  سازي تكنولوژي

و مجموعه و الزامات فنـي تعريـف شـدهها درخصوص قطعات مطابق با استاندارد مطلوب

در. مطابق با نيـاز روز ارتقـا يابـددمهندسي توليد، تكنولوژي توليد نيز باي بـراي مثـال
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يا30كشور چين، از ماشينسال پيش35و و اي خريـداري مـي كارخانهآلاتي 10شـود

به آلات مدرن سال بعد از همان كارخانه ماشين نيروي انساني كمتـر نيـاز دارنـد، تري كه

و واحد توليـد ماشـين.دشو خريداري مي آلات اين بدان معناست كه واحد توليد محصول

و رشد همزمان يافته و با توجه به نياز روز، بهبود و مورد نياز توليد محصول، همزمان انـد

مي اين روند مستمر بهنگام هـاير نتيجه حلقهدو كند سازي به مرور زمان نيز تداوم پيدا

ب بهتوسعه اقتصاد صنعتي كشور چين وهصورت زنجيره به هم پيوسته تـدريج در تكامـل

و هريك تكميل .كننده ديگري است تعامل بوده

و الزامات سياست تعميق ساخت داخـل كـه بـا رعايـت مزيـت بايـد بنابراين بايدها

ق و انتقال دانش فني مورد تأكيد ازرقابتي، صرفه اقتصادي : رار گيرند عبارتند

سياسـت كلـي حـاكم بـر توسـعه صـنعت بايـد براي حصول اهداف ساخت داخلـ

ب بهخودرو و مستمر در ادوار مختلف صـورت يكپارچـه پيگيـري شـود كـههصورت كامل

و يكپارچگي در خط و برنامه مشي البته تاكنون انسجام و اسـتراتژيك گذاري ريزي جـامع

و نظارت و مديريت نوين و كامل انجـام نشـده اسـت مستمر بر صنعت خودرو به درستي

و يـا بعضـاً عدم تكميل زنجيره ساخت داخل را مي  تـوان بـه خـوبي در كـاهش كيفيـت

.جايگزيني قطعات چيني به وضوح مشاهده كرد

و سياستبهـ به1404هاي توسعه صنعت خودرو در افق رغم اهداف ل متعـدديدلا،

ب جههر شركت خودروساز هاي راهبردي خود اقـدام اي نسبت به تدوين برنامههريزصورت

به مي هـاي توسـعه صـنعت خـودرو منظور وحدت رويـه در چـارچوب سياسـت كنند لذا

و امكان المقدور با رعايت همه توان اين مهم را حتي مي و مطالعه درنسـ جوانب جي كامـل

و ادغام سطح ادغام شركت دو منظـور سازندگان كوچك داخلي بـه هاي طراحي مهندسي
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و فني مورد توجه جدي قرار داد .حفظ اقتدار مالي

و وحدت رويه در مبحث استراتژيك دانش فني صـنعت خـودرو،بهـ منظور انسجام

و كـاربردي صـنعت خـودرو  و پژوهشـي و گسترش مركز جـامع تحقيقـات علمـي ايجاد

و قيمت تمام شـده به و ارتقـا منظور رسيدن به كاهش هزينه سـطح كيفيـتيمناسـب

و اجتناب ب ضروري و قطعات ين توليدديگر با توجه به اينكه تيراژ پاي عبارتهناپذير است

مي،، اقتصادي نيستخودرو براي سازندگان كوچك هـاي توان با طرح ادغـام شـركت لذا

و آنان را با پشتوانه علمي،ساز تيراژ توليد را اقت كوچك قطعه و مال صادي ي بيشتري فني

و پشـتيباني به و تجـاري ملـي تشـويق برَِند و با رويكرد صادرات با سوي توليد با كيفيت

.دكر

با توجه به اينكه بعضي از قطعات خودرو مشابه خودروهاي ديگر را با اندكي تغييرـ

تـوان از طريـق ايجـاد بانـك داد مـي توان در خودروهاي ديگـر مـورد اسـتفاده قـرار مي

ايـن نـوعIPL-EPL(1( جامع متشكل از كليه قطعات خودروهـاي همكـلاس اطلاعاتي 

و تيراژ توليد آن را افزايش داد تـا بتـوان قطعـات را از جهـت تيـراژيقطعات را شناسا ي

.كردتوليد مقرون به صرفه اقتصادي

بـ براي و نيسان پاترول هركـدام صـورت مجـزاهمثال ساخت قطعات نيسان جونيور

و تشكيل بانك اطلاعاتي جـامع از قطعـات،ون به صرفه نبودبراي توليد مقر ولي با ادغام

مييدهنده، قطعات مشترك شناسا تشكيل و تيراژ توليد افزايش پيدا آني و سـاخت كرد

مي مقرون به مشـابه ايـن امـر درخودورهـاي شـركت كرمـان خـودرو ازجملـه.دش صرفه

.دووسيلو به درستي انجام شد

1. Itemize Part List – engineering Part List 
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و استحصال قطعـات مشـترك، نكته حائز اهميت در اين بحث ادغام قطعات خودرو

و توســعه  ــرا،نقــش بســيار مهمــي دارد (R&D)واحــد تحقيــق بعضــي از قطعــات زي

توان با اندكي تغييرات قابل مصـرف در خـودرو مشـابه ديگـر غيرمشترك را نيز حتي مي

و1(E.P.L)كشور كره جنوبي با تشكيل فايل مهندسي قطعات.دكر از ظرفيـت داخـل

و قطعاتي كه در داخـل  و تسهيل كرده بود و اين موضوع را عملياتي خارج كشور استفاده

اي خود كره مقرون به صرفه نبود يا امكان ساخت داخل نداشت را از داخل شبكه زنجيره

وياز ساير كشورهاي و كه با آنها همكاري تجـاري داشـت از طريـق انتقـال دانـش فنـي

مي ايهتشكيل سرم .كرد گذاري مشترك توليد

و محصولات ساخت داخـل را در عوامـل زيـر مـي قدرت رقابت تـوان پذيري قطعات

:جستجو كرد

و مجموعهـ و در نتيجه كاهش قيمـت واحـد توليد بسيار انبوه قطعات هاي خودرو

و با رعايت اصل صرفه به ي هاي ناشـ جويي دليل ايجاد واحدهاي بزرگ صنعتي ادغام شده

.از مقياس

به بهرهـ و تكنولوژي برتر و مجموعه گيري از دانش فني هـاي منظور ساخت قطعات

.پذير رقابت

و بهينــه از امكانـات نـرم بهـره ــ و اسـتفاده مطلـوب و بـرداري بســيار بـالا افــزاري

و ايجاد فرهنگ توسعه سخت .اي افزاري موجود

و محصـولاتيپاـ هـاي در فرآينـد توليـد بـا روش ين آوردن نرخ ضايعات قطعـات

و . ...متعدد ازجمله استفاده از ابزار كاليبراسيون

1. Engineering Part List 
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و كاركنان جهت افزايش سطح كـارأتـ و انجـامآكيد وافر بر آموزش كارشناسان يي

.صحيح فرآيند ساخت

و متعارفـ .استفاده از مواد اوليه مناسب در حد استاندارهاي مطلوب

و مجموعـه استقرار كامل زنجيرهـ خـودرو بـراي افـزايش هـاي هاي ساخت قطعات

و مهندسي تا ساخت ماشين وكيفييكم و توزيعآلات طراحي .، توليد

و صحيح از نظام مهندسي كيفيت، مهندسي معكوس، مهندسـي بهرهـ گيري كامل

و شناسايي بازارهاي جديدمواد، مهندسي فروش، با .زاريابي

و بايـد مـدت اقتصـادي، منظور نيل بـه اهـداف بلنـد بنابراين به بـا نگرشـي جـامع

و تصميم هاي تصميمو نسبت به حوزه كردسيتماتيك حركت  گيري جهـت اتخـاذ سازي

و در  و همـه مـوارد را يكپارچـه و منطقي نشان داد سياستگذاري مطلوب واكنش درست

ب .صورت كامل ديدهكنار هم

هاي مديريتي موارد ذيل بايد مورد توجـه قـرار منديلذا در نگرش جامع توسعه توان

:گيرد

ا توسعه همهـ .ستراتژيكجانبه تفكر

و جامع كليه سيستميزمينه لازم براي ارتقا كردنفراهمـ  Total)هاي استاندارد

System) .

و اجراي برنامهـ .افزاري هاي كامل آموزشي در قالب نهضت نرم تدوين

.يـ مديريت تكنولوژ

و(مديريت توسعه منـابع انسـانيـ در چـارچوب نظـام جـذب، آمـوزش، بهسـازي

ب و و)كارگيري نيروي انساني مناسبهنگهداري
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و بـينـ و شـناخت صـحيح از بـازار داخلـي و عميق  بـراي المللـي مطالعه گسترده

.صادرات

و اصلاح سيستمـ و قانوني و نظارتي . ...هاي مالي

و كشورهاي مختلف در زمينه سياست المللي تجارب بين هاي خودروسازي
 تعميق ساخت داخل

و سياسـتگذاري جـامع از اسـت درحال حاضر صنعت خودرو فاقد اسـتراتژي و بسـياري

و فكر»پذيري رقابت«مديران از واژه استنباط رها كردن آن صنعت به حال خود را دارند

خود رهـا كننـد بـا وجـود رقابـت در كنند اگر صنعتي را بدون سياستگذاري به حال مي

ب بازار، آن صنعت راه خود را پيدا مي و ميهكند ب. شوند عبارتي خود درماني عنوانهدولت

كـه صـنعت كنـدي را اتخـاذيهـا سياستگذار بايد در چارچوب حفظ منافع ملي سياست

. خودرو به ريل اصلي خود برگردد

بايد مد نظر قرار گيرند بدين معني كـه سياست برند داخلي در خودروهاي توليدي

و بـاي را كه ساخت داخل شدهيخودروها اند مانند پژو، سـمند بايـد دائـم بهينـه شـوند

سفانه صنعت خودروي ما هرگز نتوانسـته اسـتأمت. برندهاي داخلي به بازار عرضه گردند

و پـس از  20يـا15خودروهاي ساخت داخل خود را با تغييرات مداوم به روز نگـه دارد

و قديمي محصولهمان به توليدسال يا با توجه نيـاز بـازارو يا به جبر دولت ادامه داده

و مجــدداًي قــديميخــودرو و مونتــاژ C.K.Dاز بــه اســتفاده از روش را از رده خــارج

. از يك برند خارجي ادامه حيات داده است محصول جديد

و احيـا به هرحال راه نجـات صـنعت خـودور، راه سـاخت و قطعـهيداخـل سـازي
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باشـد تـا در مراحـل بعـدي طراحـي مـي،آوري دائم آنچه ساخت داخل شده استروزهب

برَِند داخلي مورد تأكيد قرار گيرد و و. محصول و اسـتفاده از ظرفيـت تفكر نگاه به درون

و در كنار آن ارتقا و بهنگـاميامكانات داخلي از كيفيـت سـازي محصـولات بـا اسـتفاده

و سازندگان داخلي رويكرد روشن صنعت خودرو .است توليدكنندگان

و تركيـه در ايـن منظور بهره به گيري از تجربيات كشورهاي ديگـر، دو كشـور چـين

.اند قرار گرفته بررسيمطالعه مورد 

 كشور چين.1

هـاي مدير رده بـالاي كشـور در آمـوزش 600در مرحله شروع اصلاحات اقتصادي چين،

م و پس از كسب آموزش در و آمريكـايسسات اروپاؤيكساله شركت كردند ويي ي، دانـش

و بـا كردنهاي خود را به ديگر مديران منتقل آموخته د، اين حركت باعث توسعه صـنعتي

و پس از تكميل حلقه آمـوزش، از سـرمايه  و خطرپذيري شد ي داران چينـ حداقل ريسك

و در كشـور مقيم خارج نيز دعوت نمودند تا با سرمايه هاي خود به داخل كشور برگردنـد

و چـين را بـه چين سرمايه گذاري كنند اين عمل همزمان با اصلاح قوانين صورت گرفت

.است كردهيك كشور پيشرو در رشد اقتصادي شتابان تبديل 

سـازي كه تحت پوشش گروه خـودرو  B.A.I.E.Cبراي مثال، شركت خودروسازي

و مشـاركت شـركت دايملـر) كه يك شركت دولتي است( پكن و بـا همكـاري قـرار دارد

مي. هاي اخير تشكيل شده است كرايسلر در سال اي كـه گونـهد بـهكن دو نوع جيپ توليد

مي 16000با قطعا چيني با قيمت حدود يك نوع آن كاملاً و نوع ديگـر دلار توليد گردد

دلار 60000تـا55ي با قيمت از نوع مدل آمريكاي)D.K.C(ن با ورود قطعات منفصلهآ
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و كمبـاين نيـز توليـد. شود توليد مي در گـروه صـنعتي مـذكور انـواع كـاميون، تراكتـور

.دشو مي

كـنل،اسـت) W.T.O(دولت چين عليرغم اينكـه عضـو سـازمان تجـارت جهـاني

:است كردههاي ذيل را اتخاذ سياست

و عوارض گمركي بـراي خـودروي كامـلـ 75-70تـا سـقف) CBU(اخذ حقوق

.درصد

و عوارض گمركي براي قطعات منفصلهـ .درصد30تا20از) CKD(اخذ حقوق

و حقـوق گمركـي برعهـده وزارتـ و تعيـين ميـزان عـوارض صدور مجوز سـاخت

.استبازرگاني چين است كه حوزه صنعت آن يك زير بخش از اين وزارتخانه 

.هاي خارجي گذاري جذب سرمايهـ

و مقتدرانه دولت در تنظيم فعاليت خودروسازان خارجيـ .ايجاد نقش فعال

باـ .جامعه جهانياجراي موفق سياست تفاهم

و مجموعه حمايت قاطع از صنايع قطعهـ و خودروسازي از طريق وضـع سازي سازي

و مقررات مختلف حمايتي .قوانين

بيـ و عدم حمايت .هاي ناكارآمد رويه از شركت پيروي از قواعد بازار

و سياست اجراي برنامهـ و توسعه صنعتي خودرو ها .هاي نوسازي

و تكنولوژي با خارجيان توسعه همكاريـ بهرگيري از تجربيـات برايهاي بازرگاني

.آنها

وـ پاي .دستمزد نسبت به ساير كشورها ين بودن ميزان حقوق

و كار زياد در ساعات تعيين بهرهـ . شدهوري بسيار بالا
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.گيري صنايع از انرژي بسيار ارزان بهرهـ

و مهندسـييكمهاي توليد براي افزايش استقرار زنجيرهـ وكيفي از مقطع طراحـي

آن يك محصول تا ساخت ماشين و منطقي و توزيع مناسب .آلات

.ين بودن نرخ ضايعات در فرآيند توليد مستمرـ پاي

و انجام صحيح فرآيند توليدأتـ و تخصصي كاركنان .كيد وافر بر آموزش صحيح

و در نتيجه كاهش قيمـت توليد بسيار انبوه محصـ دليـل محصـول بـه واحـد ولات

و با رع .جويي ناشي از مقياس ايت اصل صرفهايجاد واحدهاي بزرگ صنعتي

و اقتصادي در دهه اخير، و تحولات سياسي البته لازم به ذكر است كه پس از تغيير

و مسئوليت سياستگذاري صنعتي هـم  چند وزارتخانه صنعتي در اين كشور منحل شدند

.اصلاحات اقتصادي زير نظر شوراي عالي حكومتي استاكنون با كميسيون توسعه 

الذكر اسـت كـه اكنـون بـا اداره حمايت از صنايع پكن تحت تابعيت كميسيون فوق

از بندي ارائه تسهيلات خود نسبت به خارج نمودن بنگاه اولويت هاي ضد محـيط زيسـت

و نظـارت اجراي طـرح. كند داخل شهرها اقدام مي بـر رونـد هـاي منـاطق آزاد صـنعتي

. مذكور است كميسيونهاي آنها نيز در دستور كار فعاليت

و كمك به واحـدهاي كميسيونمهمترين وظايف حمايت از صنايع پكن در بررسي

:صنعتي خودروسازي عبارتند از

و كمك بـه سـازندگان داخلـي در يـافتن بازارهـاي جديـد.1 توسعه بازار محصول

.صنعتي

فن.2 و تعميق و تكنولوژي مطابق روزاتوسعه .وري

سـازندگان از طريـق اجـرايو كارشناسـان،بهبود مستمر استعدادهاي كاركنان.3
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.هاي توسعه منابع انساني برنامه

و تزريق تسهيلات سرمايه.4 بهـره هاي نقدينگي بـدون بهـره يـا كـم كمك(گذاري

و بازپسهب ه، پرداخـت يارانـه سـود گيري آن پس از پايان دوره مـورد برنامـ طور مستقيم

و سرمايه .)گذاري تسهيلات

و دائمي اطلاعات روز.5 و تعميق بهبود مستمر .گسترش

و توســعه صــنعت خــودرو.6 فــراهم كــردن محــيط مناســب توليــدي بــراي رشــد

و ارائـه بـراي هماهنگي كامل بـين ادارات مختلـف( رفـع مشـكلات سـازندگان داخلـي

.)پيشنهادات جهت تدوين قوانين براي رفع اين مشكلات

و انجمـن الذكر، ارتباط مستمر با تشكل فوق كميسيونهاي از ديگر فعاليت هـاي هـا

و پژوهشي استو تخصصي،صنفي .توسعه ارتباط با مراكز علمي

 كشور تركيه.2

وكيفيـت قطعـات سـاخت داخـل نيـزتسـطح كميـيارتقـا منظـور كشور تركيه نيز بـه

بهاي سياست نمهي ي ازجملـه شـركت وده كه توانسته با كشورهاي اروپـاي شرح ذيل اتخاذ

:اسكاتلند در زمينه خودرو همكاري تجاري فيمابين داشته باشند) ALBION(آلبيون

.و تجاري جهان اقتصاديآزادسازي كامل.1

ــرمايه.2 ــذب س ــذاري ج ــش گ ــارجي در بخ ــراوان خ ــترك ف و مش ــتقيم ــاي مس ه

. خودروسازي

و اقتصادي.3 .همكاري در نظام سياسي

.گذارن خارجي واگذاري بخشي از بازار داخلي به سرمايه.4
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.پيشرفت تدريجي جايگاه تركيه در تقسيم كار جهاني.5

و تجـارب بـين بنابراين عمده سياست و المللـي در زمينـه صـنايع هـا خودروسـازي

:استسازي مشتمل بر موارد ذيل قطعه

و مقررات مختلف حمايتي.1 .حمايت از صنعت خودروسازي با وضع قوانين

.گذاران خارجي ازات مناسب از سرمايهيآزادسازي بازار همگام با اخذ امت.2

ســاماندهي سـرمايه.3 و خــارجي در صــنايع جـذب و تكنولـوژي گــذاري مشــترك

و خودروسازي مجموعه،سازي قطعه .سازي

در برداري مناسب از بـازار گسـترده داخلـي جهـت جـذب سـرمايه بهره.4 گـذاران

.هاي تدوين يافته راستاي سياست

و مناسب سياست تفاهم با جامعه صنعتي جهاني.5 .اجراي موفق

و مقتدرانه دولـت در تنظـيم سياسـت.6 هـاي مناسـب در جهـت ايفاي نقش فعال

ا .ز صنعت خودروحمايت

و نتيجه جمع و ارائه راهكار بندي  گيري

هـاي سـاخت همزمان با تدوين قـانون خـودرو؛ سياسـت 1370هاي آغازين دهه در سال

و مجموعــه داخـل بـا شــكل  هـاي انــواع گيـري واحـدهاي زيــادي از سـازندگان قطعـات

و مهمترين برنامـه  و سنگين شروع شد هـاي اجـراي سياسـت تعميـق خودروهاي سبك

و  و سـازماندهي ساخت داخل مشـتمل بـر سـازماندهي تـدوين سيسـتم جـامع، جـذب

د سازي قطعات خـودرو، شناسـايي بـازار مصـرف قطعـات خـودرو، اخلي، كپيسازندگان

و مجموعه هاي خودرو، استراتژي صادرات، تحقيـق افزايش كيفيت ساخت داخل قطعات
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و مجموعـهيو توسعه، ارتقا زيسـت، افـزايش هـاي سـازگار بـا محـيط سازندگان قطعات

و بهنگام وري سرمايه بهره و انساني تك هاي فيزيكي و توان توليد بوده استسازي .نولوژي

شناسي سياست ساخت داخل خودروسازي در كشور بايد گفت كه فقـدان در آسيب

هاي منسـجم سياست كلي حاكم بر توسعه صنعت خودرو در ادوار مختلف در قالب بسته

ب و و بـه تبـع آن در صـنعتهو يكپارچه عبارت ديگر نبود اسـتراتژي در بخـش صـنعت

و برنامـه نبــودر، ســازي كشـو خـودرو  هــاي راهبـردي مشــترك در صـنايع خودروســازي

و ادغـام سـازندگان سازي كشور در سطوح ادغام شـركت قطعه هـاي طراحـي مهندسـي

و توسـعه مشـترك، نبـود بانـك اطلاعـاتي كوچك، عدم شكل گيري مركز جامع تحقيـق

و غيــره ازجملــه مهمتـرين چــالش  هــاي صــنعت جـامع قطعــات خودروهــاي همكـلاس

هاي راهبردي سياسـت تعميـق سـاخت داخـل شدن برنامه دروسازي كشور در اجراييخو

.اند خودرو در كشور بوده

و محصولات ساخت داخل بايد توليد انبوه يـا در مقوله افزايش رقابت پذيري قطعات

و سـخت گيري از امكانـات نـرم با تيراژ بالا، ادغام واحدهاي كوچك، بهره افـزاري افـزاري

و اسـتاندارد، موجود، كا هش ضايعات، آموزش كاركنان، اسـتفاده از مـواد اوليـه مناسـب

و مجموعه استقرار كامل زنجيره و بهـره هاي ساخت قطعات از هاي خـودرو گيـري كامـل

و غيــره مــورد تأكيــد برنامــه  ريــزان صــنعت نظــام مهندســي كيفيــت، معكــوس، مــواد

.خودروسازي كشور قرار گيرد

مينتايج بررسي تجارب دو و تركيه نشان دهد كه توجه بـه مـوارد زيـر كشور چين

و توسعه صنايع خودروسازي بسيار حائز اهميت است :در رشد

و به روز نگه.1 آن سياست برند داخلي خودروهاي توليدي، تغيير مداوم .داشتن
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و افزايش بهره.2 .وري سرمايه انساني آموزش نيروي كار

بوضع تعرفه مؤثر بر واردا.3 و مقطعيهت .صورت هدفمند

و برندهاي معتبر.4 .تعامل فعال با خودروسازان خارجي

در گذاري جذب سرمايه.5 و انتقـال دانـش فنـي و مشـترك خـارجي هاي مستقيم

و مجموعه صنايع قطعه .هاي خودرو سازي

و سياست اجراي برنامه.6 و توسعه صنعت خودرو ها .هاي نوسازي

.هاي توليد از طراحي تا ساخت زنجيرهاستقرار.7

و رفـع موانـعـ ايجاد نهادهاي حاكميتي.8 حمـايتي بـراي ايجـاد فضـاي مسـاعد

.بازدارنده

و مقـررات حمـايتي هدفمنـد در قالـب.9 حمايت از صنعت خودرو با وضع قـوانين

و منسجم بسته .هاي مدون

: بنابراين مهمترين راهكار براي تعميق ساخت خودرو در داخل كشور عبارتند از

و اجـرايم تصميمساصلاح مكاني.1 گيري يا تدوين استراتژي صنعت خودروسـازي

 آن

و ارگـان ها در سطح دولت بايـد از طريـق مشـاركت، تشـكل گيري تصميم هـاي هـا

و انجمن و از تصـم صنعتي و اغلـب گيـرييمهاي تخصصي صـورت پـذيرد هـاي مـوازي

متنــاقض اجتنــاب شــود بــه نحــوي كــه وحــدت رويــه بــه نحــوي حــاكم شــود كــه از 

و فرصت سرمايه گيري تصميم . گذاري با ريسـك پـايين فـراهم شـود هاي روزمره اجتناب

و قطعـه اتخاذ برنامه دو هاي راهبردي مشترك در صنايع خودروسـازي سـازي كشـور در

و ادغـام سـازندگان كوچـك مـي هاي طرا سطح ادغام شركت توانـد نقـش حي مهندسـي
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و توسعه صنعت خودروسازي كشور داشته باشد .كليدي در رشد

و سخت هاي مفقوده نرم تكميل حلقه.2  هاي صنعتي افزاري فعاليت افزاري

و مطلوب تـلاش شـود و فني مناسب در اين خصوص بايد براساس معيارهاي علمي

و بـا رفـع مشـكل در حلقـه تا زنجيره كامـل بـدون  هـاي مـرتبط بـه آن، انقطـاع ايجـاد

به فعاليت و هاي ساخت داخل صورت مستمر پيگيري شود تا از اين طريق پيوند مناسـب

و سـاخت ماشـين  و حتــي معقـول بـين طراحـي محصـول، ســاخت داخـل، توزيـع آلات

و .دشودرستي برقرارهب... فرآيندهاي توليد

و بانـك اطلاعـاتي جـامع قطعـات ايجاد مركز جامع تحق.3 و توسـعه مشـترك يق

.خودرو

و توسعه در ارتقا و محصولات ساخت داخـل وكمي كيفيتيبحث تحقيق ت قطعات

و ضروري در تعميق سـاخت داخـل محسـوب مـي . شـود يكي از مهمترين ابزارهاي نوين

و توسعه بايد به را گونه ساماندهي واحد تحقيق هـاي در عرصهاي صورت گيرد كه نوآوري

و طراحي مكاني با ايجاد بانـك. هاي جديد دنبال كندمسمهندسي مواد، مهندسي فرآيند

، ايـن نـوع)EPL -IPL(اطلاعاتي جامع متشكل از كليه قطعات خودروهاي همكلاس 

و تيراژ توليـد آن را افـزايش داد كـه ايـن امـر عـلاوه بـر ايجـاد قطعات را بايد شناسايي

ميهاي اقتصادي صرفه .سازد، امكان تعميق بيشتر ساخت داخل را نيز فراهم

و نگاه سيستمي.4  آينده نگري

و انتقال تكنولوژي كاملاً روند حركت توسعه ريزي شـده برنامه بايد اي ساخت داخل

و منطقي علاوه. باشد و اين حركت حساب شده كيفيـت، موجـبيارتقا بر كاهش هزينه

و استاندارد مناسبي در فرآيند توليد از مرحله طراحي تا مرحله استفاده سازي يكپارچگي
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و يا حتي خدمات پس از فروش نيز خواهد بود .در خودرو

 وري كيد بر بهرهأت.5

و ارتقا و توانمندي سطح بهرهيرشد هاي سازندگان ساخت داخل بايـد همسـو وري

ف با سياست و همچنين در راستاي كاهش فاصله هاي ناوري با فناوريهاي كلي خودرويي

روز كشورهاي پيشرفته باشد تا بتوان با اين قابليت در بخش صنعت كشـور در بازارهـاي 

و بين و توان رقابتي را افزايش داد داخلي اين اقدامات در دو سـطح. المللي حضور داشت

و مجموعه كلي بنگاه و بسـتر هاي صنعتي توليدكننده قطعات و رفـع هاي خـودرو سـازي

.بازدارنده محيطي قابل اجراست عوامل

و ماخذ  منابع

و نوسازي صنايع ايران.1 .سايت سازمان گسترش
و مجموعه سايت انجمن سازندگان.2 .هاي خودرو قطعات
ب.3 و تركيههگزارشات تحليلي و مشاهدات عيني مؤلف از كشور چين .دست آمده طي بازديد
و توليد گزارشات شركت سازه.4 .هاي مختلف طي سالمحور خودرو گستر سايپا
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و نبايدهاي سياست ساخت داخل خودرو در ايران:عنوان گزارش  بايدها

و معدنمطالعات:دفترنام )صنعتگروه( انرژي،صنعت
و تدوين  داوود دقيانوس:تهيه
 اصغر اژدري علي: مدير مطالعه

 محمدرضا محمدخاني، هوشنگ محمدي:علميانناظر
و امور توليدي معاونت پژوهش: متقاضي  هاي زيربنايي

 ــــ:ويراستار تخصصي
 ــــ: ويراستار ادبي

:هاي كليدي واژه
 خودرو.1
 ساخت داخل.2
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