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هاي عرضه سوخت پذيري احداث جايگاه بررسي توجيه

)هاي سوخت مايعجايگاه(

 چكيده

به نقش جايگاه و هاي عرضه سوخت از كليدي عنوان آخرين زنجيره عرضه سوخت بسيار ترين حلقه

و در امروزه با توجه به افزايش روز.قابل توجه است مهم  تـابع كشـور كـه افزون تقاضاي سـوخت

رسـاني بـه متقاضـيان اهميت خدمات،باشدمي وسائط نقليه عرضهو توليد،عواملي همچون جمعيت

. استشده سوخت بيش از پيش 

وبههاي عرضه سوخت جايگاه در ايران در،مشكلات متعـدد جوددليل همگـام بـا رشـد تقاضـا

در. كشور احداث نشده است ب يكي از مهمترين دلايل كمبود جايگاه مسـئله،ويژه كلانشهرهاهكشور

.توجيه اقتصادي استنداشتن 

با استفاده از روش تحليـل پذيري اقتصادي احداث جايگاه سوخت گزارش به بررسي توجيه اين

ـ  هـاي نتـايج بررسـي شـاخص.پـردازد در مـتن آمـده اسـت، مـي كـه به تفكيك مناطقي فايده هزينه

پـذيري اقتصـادي دهد كه احداث جايگاه در هيچ كدام از مناطق كشور از توجيـه سودآوري نشان مي

دهـد نسبت به تغييرات نرخ كارمزد نشان مـيNPV(1(تحليل حساسيت شاخصو برخوردار نيست

و شـهر هـا در كلان پـذيري احـداث جايگـاه توجيـهيبـرا كه نرخ كارمزد بهينه  و غيـر كلانشـهرها هـا

. باشدمي ازاي هر ليتر فرآوردهبه ريال 430و 984اي به ترتيب جاده بين

 مقدمه

به جايگاه نقـل ايفـاو سوخت نقـش مهمـي در سيسـتم حمـل عنوان مجاري توزيع هاي عرضه سوخت

و اختصاص مكان مناسب. كنند مي توانـد هـاي مختلـف مـي شـهردر جهت احداث آنهـا احداث جايگاه

و همچنـين كـاهش در صـف سـوختو اتلاف زمان تأثير زيادي در كاهش ازدحام خودروها  گيـري

و آمد جهت سوخت د حجم رفت . اشته باشدگيري خودروها

به سرمايه و هـاي اقتصـادي فعاليـت منظور انجـام گذار توجيـه، ميـزان بـازدهي سـرمايه طـرح

مداقتصادي  مي آن را همواره اي بـراي بنـابراين توجيـه اقتصـادي هـر طـرح پشـتوانه. دهد نظر قرار

 
1. Net Present Value  
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. ردار باشـد لازم بايد برخـو توجيه اقتصاديازلذا احداث جايگاه عرضه سوخت نيز. اجراي آن است

بهاين،موضوعنظر به اهميت اسـت كـه آيـا در حـال حاضـر بحـث دنبال روشن كردن ايـن گزارش

بـدين منظـور در ايـن نوشـتار برخوردار اسـت؟ لازمپذيري توجيهازداري در كشور فعاليت جايگاه

اطلاعـات.دن ـگير سعي شده مواردي كه براي تحليل اقتصادي ضروري اسـت مـورد بررسـي قـرار 

و هـاي فـرآورده پخشملي از اطلاعات شركتها گاه هاي جاي هزينه مورد استفاده در مورد درآمد

و صنف جايگاهو نفتي . استخراج شده است انجام شده در اين خصوصديگر مطالعات داران

روش مقايسـه نـرخ بازگشـت سـرمايه استفاده شـده اسـت، روشي كه براي ارزيابي اقتصادي

)IRR (1باشدميبا استفاده از ضريب شاخص قيمت،با حداقل نرخ بازگشت .

ها بندي انواع جايگاه تقسيم.1

مي جايگاه بنـدي شـركت براساس دسـته كنند هايي كه درحال حاضر در چرخه توزيع سوخت فعاليت

مي،هاي نفتي پخش فرآوردهملي  :شوند به انواع زير تقسيم

صـورتو بـه عرضـه سـوخت بـه شـود مـي توسط بخش خصوصي احداث:جايگاه اختصاصي●

ازاي هر ليتر توزيع فرآورده از شركت ملي پخـشبهها اين نوع از جايگاه. نمايدمي اقدام روزي شبانه

مي فرآورده .دنكن هاي نفتي كارمزد دريافت

و نهايتـاً شـوند مـي گـذاري شـركت تأسـيس كه با سرمايه هستنداي نقاط عرضه:جايگاه شركتي●

و براساس قراردادي معين مي بهره،توسط افراد شركتي و اداره از اين. گردند برداري هـا جايگاه نوع

. گيردو كارمزدي به آن تعلق نمي گرددتواند در مقابل اجاره معين به پيمانكار واگذار مي

ها فروشندگي•

كه از مساحت كمتر نسبت به جايگاه هستنداي نقاط عرضهها اين فروشندگي:فروشندگي سكودارـ

بهندبرخوردار و در،دليل موقعيت خاصو به جهت ضرورت احداث لزومـي بـه ارائـه سـند مالكيـت

مي اين فروشندگي. احداث ندارد .كنند ها معمولاً در ساعات روز فعاليت

هـاي بـا مسـاحت بسـيار اتاقـك هاي بدون سكو كـه داخـل فروشندگيبه:فروشندگي داخل اتاقكـ

و اقدام به عرضه فرآورنشو كوچك احداث مي ميدهد يك منطقه د، فروشـندگينـكن هاي ضروري در

مياتداخل  .نمايند اقك اطلاق

1. Internal Rate of Return  
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نوعي از فروشندگي داخل اتاقك است كه اقدام به توزيع نفت سفيد مـورد:هاي شهري فروشندگيـ

.دنكن نياز نقاط شهري مي

وميداخل اتاقك در روستاها تأسيسدرها اين نوع فروشندگي:هاي روستايي فروشندگيـ شـوند

. كنند به فروش فرآورده مورد نياز آن روستا اقدام مي

هاي داخل اتاقك به درخواست سازمان تعـاون اين نوع فروشندگي:تعاوني روستايي فروشندگيـ

.ندگردو تحت پوشش آنها در روستاها احداث مي

اسـت) با رعايت يكسري استانداردها(هاي روستايي مدرن نوعي از فروشندگي:فروشندگي محورـ

مي كه با هدف خدمات .گردد رساني به چندين روستا احداث

ها جايگاهاحداث هاي هزينهبررسي.2

و در و اطلاعات شركت ملي پخش فرآورده اين قسمت با استفاده از آمار اطلاعـات كسـب هاي نفتـي

و جـاري جايگـاه هاي سرمايه متوسط هزينه،داران شده از جايگاه در اي هـاي سـه سـكو بـه تفكيـك

و بين ها، غير كلانشهر و استخراج شدهاي جاده كلانشهرها به تهيه :شرح زير است اند كه جزئيات آن

اي هاي سرمايه هزينه.1-2

باشـد كـه بخـش احـداث جايگـاه مـي) ثابت(اي هاي سرمايه جايگاه، هزينه مهمترين بخش هزينه احداث هر

مي عمده اي كـه بـراي احـداث جايگـاه هـاي سـرمايه اقـلام هزينـه. دهـد از آن را هزينه خريد زمين تشكيل

از،مدنظر قرار گرفته است  لولـه اداري، كانـال سازي، مخازن، ساختمان آمادهو سازي، زير زمين:عبارتند

 جـداولو محوطه كف، ديواركشي بتونو سازي شناور، محفظهو سكوها، تلمبهو اصلي برق، سايبانو

وو تجهيـزات بـرق، سـاير سيسـتمو كشـي فرآورده، كابل كشي لولهمربوط به هزينـه درصـد10غيـره

مي نحوه محاسبه هزينه. بيني نشده پيش باشد كـه در جـدول هاي احداث جايگاه براساس درصد كل هزينه

ميبه. استنشان داده شده0 ميليـون ريـال9 حـدود مربع جايگـاه هزينه ساخت هر متر رسد ميانگين نظر

در حـالي كـه ميـزان درآمـدهسيري صعودي داشتهموارهها سفانه در ساليان اخير اين هزينهأمت1.باشد

.را طي كرده استروندي تقريباً ثابت داران جايگاه

. هاي نفتي استخراج شده است اين رقم براساس استعلام دريافتي از شركت ملي پخش فرآورده.1
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 جايگاه عرضه سوختيك هاي ثابت احداث هزينه ميانگين.1جدول
)ميليون ريال(

ايجادهبينغيركلانشهركلانشهردرصد هزينه ساختنوع هزينه

و آمادهزير  900.0 900.0 900.0 10سازيسازي
 810.0 810.0 9810.0مخازن

 810.0 810.0 9810.0ساختمان اداري
و برق  270.0 270.0 3270.0كانال لوله

و سكوها  1620.0 1620.0 1620.0 18سايبان اصلي
و شناور  1080.0 1080.0 1080.0 12تلمبه

و بتون كفمحفظه  1350.0 1350.0 1350.0 15سازي
و جداول  720.0 720.0 8720.0ديواركشي محوطه

 360.0 360.0 4360.0كشي فرآوردهلوله
و سيستم برقكابل  450.0 450.0 5450.0كشي

و غيره  630.0 630.0 7630.0ساير تجهيزات
 1800.0 18000.0 180000.0-خريد زمين
 1080.0 2700.0 18900.0-بيني نشدههزينه پيش

 11880.0 29700.0 207900.00-جمع هزينه
.محاسبات محقق:خذأم

مي1طور كه در جدول همان شود هزينه ثابت احداث جايگاه در كلانشهرها با توجه به قيمت مشاهده

در،زمين بيشتر و بين به مراتب بالاتر از هزينه آن بدر. اي است جاده شهرهاي كوچكتر جـز اين محاسـبه

به هزينـه زمـين به توضـيح اسـت كـه در محاس ـلازم. ها برابر فرض شده است هزينه زمين، ساير هزينه

و بينكلان مربع زمين در كلانشهر، غيرمتوسط قيمت يك متر ميليـون2و20، 200اي به ترتيب جاده شهر

و مساحت مورد نياز براي احداث برجاييك ريال ساگاه سه سكو خت جايگاه توسط اساس استانداردهاي

در10بر اين هزينه ساخت هر متر علاوه. است در نظر گرفته شدهمربع متر 900شركت پخش  ميليون ريال

كارفرمـايي صـاحبان صـنفي هـاي انجمـن نوناكلازم به ذكر است ارقام فوق از اطلاعات.نظر گرفته شد

و معاونـت برنامـه شركت ملي پخش فرآورده،سراسر كشوريهاي اختصاص جايگاه و هاي نفتـي ريـزي

. جمهور استفاده شده است راهبردي رئيس نظارت

 برآورد هزينه جاري مجاري عرضه.2-2

و در ساليهاي يكي ديگر از هزينه و متغيـر شود، هزينهمي لحاظهاي كاركرد كه هرساله هاي جاري

در اين هزينه. جايگاه است و بين جايگاه ها خـارج شـهر يكسـان فـرض شـده هاي عرضه داخل شهر

ن مي گاهي دقيقهرچند با هاي خـارج از شـهر هاي جاري جايگاه توان دريافت كه هزينه تر به موضوع
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از بالاتر از جايگاه  بـرق، آب،«،»دسـتمزدو حقـوق«: هاي درون شهر است، اقلام اين هزينـه عبارتنـد

،»تكميلـي بيمه«،»سوزي آتش بيمه«،»ها كسري«،»قطعات«،»تعميرات متوسط«،»دولتي ديون«،»تلفن

.»ساختماني تعميرات هزينه«،»متفرقه هزينه«،»...و كپسول ايمني«،»غيرهو1ارت تست«

و دستمزد كاركنان براساس استاندارد تعداد كاركنان در سـه شـيفت كـاري)چي تلمبه(هزينه حقوق

و مزاياي پايهو براي هر سكو) شيفت4(و يك شيفت استراحت  ، يـك بـازبين براسـاس5براساس حقوق

و مزاياي پايه و مزاياي پايه5حقوق و اپراتور براساس حقوق و7، مسئول و نظـافتچي براسـاس حقـوق

هـا نيـز سـاير هزينـه. مـورد محاسـبه قـرار گرفتـه اسـت نفر پرسنل12و براي كل جايگاه2مزاياي پايه

و شركت از صنف جايگاهبراساس استعلامات صورت گرفته  بـ ملي داران در. دسـت آمـده اسـتهپخـش

.داده شده استهاي سوخت به تفكيك نشان هاي جاري محاسبه شده براي جايگاه هزينه2جدول

 1391در سال هاي جاري ساليانه جايگاه عرضه سوخت اقلام هزينهميانگين.2جدول

)ميليون ريال(

)ساليانه(ايجادهبين)ساليانه(كلانشهرغير)ساليانه(كلانشهرماهيانههزينه جاري

و دستمزد  1920 1920 1920 160حقوق
7848484آب، برق، تلفن
 456 456 456 38ديون دولتي

6727272متوسط تعميرات
 348 348 348 29قطعات
 600 600 600 50هاكسري

6727272سوزيبيمه آتش
 50.4 50.4 50.4 4.2بيمه تكميلي
و 2242424غيرهتست ارت

وايمني  22.8 22.8 22.8 1.9...كپسول
 91.2 91.2 91.2 7.6هزينه متفرقه

 180 180 180 15هزينه تعميرات ساختماني
 3920.4 3920.4 3920.4 326.7جمع هرينه جاري

.محاسبات محقق:خذأم

 برآورد درآمدهاي جايگاه عرضه.3

وآمار ج كارمزد پرداختـي بـا اسـت ميزان فروش و داران ايگـاه فاده از اطلاعـات شـركت ملـي پخـش

و در جايگاه و بينكلان هاي كلانشهر، غير محاسبه و جاده شهر اي به تفكيك براسـاس ميـزان فـروش

جدول ميزان ها به تفكيك مناطق، براي محاسبه ميزان درآمد جايگاه. نرخ كارمزد محاسبه شده است

 
1. Earth  
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و بينفروش به صورت ليتر 30000و 40000، 60000اي به ترتيب جاده در كلانشهر، غير كلانشهر

ودر ميانگين .محاسبه گرديده استروز 365اساسبر نظر گرفته شده

بر ميزان درآمد فروش جايگاه.3جدول  اساس كل فروش ساليانه ها

)ميليون ريال(

ايجادهبينشهركلانرغيشهركلانجايگاه

 30000 40000 60000)ليترتلمبه12(فروش روزانه
160160160ريالكارمزد به ازاي هر ليتر

 4818 6424 9636)ميليون ريال(درآمد فروش ساليانه
.محاسبات محقق:خذأم

بر ذكر اسـت درآمـدهاي لازم به و محاسـبه شـده در جـدول بـالا اسـاس نـرخ كـارمزد كنـوني

ريـال در نظـر گرفتـه شـده در حـالي كـه براسـاس 160هـا صورت نرمـال بـراي تمـامي جايگـاه به

ساله طرح بـا10همچنين رشد درآمد جايگاه طي دوره. بندي جايگاه اين نرخ متغير خواهد بود درجه

.محاسبه گرديده استدرصد20،توجه به نرخ تورم

سـ ارزيابي اقتصادي هريك از جايگاه.4 و كلانشـهر، غيـر( وختهاي عرضه كلانشـهر

)اي جاده بين

و نـرخ تنزيـل20نرخ تـورم،ها هاي ارزيابي اقتصادي جايگاه منظور محاسبه شاخص به 13درصـد

و راهبـردي رياسـت معاونت برنامه هاي اعلام شده توسط نرخبراساس(درصد در) جمهـوري ريزي

در ارزيابي طرح و ها و درآمد و هزينه هـا طـي ده سـال همچنين سود خالص جايگـاه نظر گرفته شد

و تأسيسات جايگاه عمر مفيد ماشين( و ارائه شده است) آلات .در مناطق مختلف محاسبه

منفـي)NPV( هـاي منـاطق مختلـف، ارزش فعلـي خـالص در جايگاه،براساس محاسبات انجام شده

و در هيچ . ندارداث جايگاه توجيه اقتصادي هاي مورد بررسي از نظر اقتصادي احد كدام از جايگاه بوده

و همان تأييد4نتايج جدول مي كننده همين موضوع است بر شود علاوه طور كه در جدول زير مشاهده

ها مـورد محاسـبه براي نشان دادن بهتر ارزيابي اقتصادي هريك از جايگاه IRRشاخص NPVشاخص

هاي مختلف منفي خالص ساليانه در سالنقدي اين شاخص نيز با توجه به اينكه جريانات. قرار گرفته است

و عايدي سال و نتوانسته هزينه سرمايه10تا2 هاي بوده گذاري اوليه را جبران نمايد، اين شـاخص منفـي

در اقتصادي جايگاهيناپذير دهنده توجيه نشان غيرقابل محاسبه بوده كه  1.مناطق مختلف استها

1. Cash Follow  
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 هاي عرضه هاي ارزيابي اقتصادي جايگاه نتايج محاسبات شاخص.4جدول

 جايگاه
)NPV(ارزش حال خالص

)ميليون ريال(

)IRR(نرخ بازگشت داخلي

 درصد

نسبت درآمد به

 هزينه

16/0--188320كلانشهر

ــر غيــــــــ

 كلانشهر
38032--39/0

39/0--28346ايجادهبين

.محاسبات محقق:خذأم

و نسـبت درآمـد بـه هزينـه با نگاهي به وضعيت شاخص  طـي دوره طـرح،هاي محاسـبه شـده

ازكه است ها ميزان درآمد كننده در توجيه اقتصادي جايگاه هاي تعيين مهمترين پارامتر فروش تابعي

 سياستبا توجه به اينكه. هاست جايگاههزينهو ساير زمين ارزش،)ويژه ميزان فروشبه(كارمزدو

بـه مرحلـه افزايش قيمت سوختوكارت هوشمند،بندي اعمال سهميهبر مبنيدولت در ساليان اخير

و، كاهش در آمده استاجرا  بـا توجـه بـه ايـن. كاسـته شـده اسـت نيـز تبـع آن از درآمـدبه فروش

. ها باشد تواند متغيري اثرگذار براي افزايش درآمد جايگاه وضعيت، كارمزد مي

مي آوري هاي سودخصاشبا نگاهي به هاي كلانشـهر شود كه ميزان فروش در جايگاه مشاهده

مر به مراتب بالاتر از ساير جايگاه و بالاترين هزينه خريد زمين نيز هـا بـوط بـه ايـن جايگـاه ها بوده

اي را هزينـه خريـد زمـين تشـكيل هـاي سـرمايه همچنين با توجه به اينكه بخـش اعظـم هزينـه. است

به دهد، بنابراين ارزش فعلي خالص جايگاه مي تـر از سـاير منـاطق بـوده مراتب پايين ها در كلانشهر

واست،  كلاحاصل از درآمد با در نظر گرفتن فروش بيشتر نشهرها در مقايسه بـا سـاير كارمزد در

و كلانشـهررهاي مسـتقر در غيـ ها، نسبت درآمد به هزينه طي دوره طرح بالاتر از جايگاه جايگاه هـا

مي. اي است جاده هاي بين جايگاه و فـروش از اهميـت اين مسئله نشان دهد دو پـارامتر هزينـه زمـين

.ها برخوردار است بسيار بالايي در توجيه اقتصادي جايگاه

1تحليل حساسيت.5

و درآمـد تعيـين و تأثيرگـذارترين اقـلام هزينـه و شـود مـي براي تحليل حساسيت در ابتدا مهمترين

طـور كـه گفتـه شـد مهمتـرين عوامـل همـان. گيـرد مـي انجام با توجه به آنها تحليل حساسيت سپس

و فايده در طول عمر طرحرتأثي و درآمد فروش جايگاه اسـت،گذار بر اقلام هزينه . هزينه خريد زمين

1. Sensitive Analysis  
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كننـده كـارمزد تنهـا بـر روي پـارامتر نـرخ عنوان نهاد پرداخت با توجه به اينكه شركت ملي پخش به

مي كارمزد به ن تواند تأثيرگـذار باشـد، تحليـل حساسـيت نيـز بـر روي ايـ عنوان عامل درآمد جايگاه

نيز نشان داده1حساسيت صورت گرفته كه در نمودار اساس تحليلبر. پارامتر صورت گرفته است

هاي كلانشهرها بيشترين حساسيت نسبت به تغيير نـرخ شد، با توجه به ميزان فروش بالا در جايگاه

و پس از آن جايگاه كارمزد مربوط به اين جايگاه غي ها برهمچنـي. كلانشهر بوده استرهاي اسـاسن

بهنقطه سرب ريـال بـه 984تقريبـاً در نـرخ كـارمزد جايگاه در كلانشهرهااحداث دست آمده،هسري

و  غي 430ازاي هر ليتر و بينكلانرريال در . اي از توجيه اقتصادي برخوردار خواهد بود جاده شهر

 به تغييرات نرخ كارمزد براي احداث جايگاه در سه منطقه NPVشكل تحليل حساسيت

 هاي عرضه سوخت در ساخت جايگاه گذاري هاي سرمايه چالش.6

هـاي عرضـه اطلاعات اين بخش از گزارش حاصل مطالعات صورت گرفته بر روي وضعيت جايگـاه

در زمينه ساخت دليل مشكلات موجودبهطور كه قبلاً گفته شد، همان. هاي قبلي است كشور در بخش

بـ هاي عرضه فرآورده، بخش خصوصي تمايل چنداني براي جايگاه كـه چرا،ه ايـن كـار نـدارد ورود

همـراه مشـكلات گـذاري بـه بـه انجـام سـرمايه احداث جايگاه در ايران به وسيله بخـش خصوصـي 

و حقوقي است دربه.اقتصادي  بـا وجـود افـزايش انبـوه اسلامي از انقلاببعدايه سال عنوان مثال

از،هاي سوخت در مركز تهران نه تنها زياد نشـده تعداد جايگاه،وسائط نقليه آن كاسـته تعـداد بلكـه
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و 190اكنون حدودهم،در مجموع. نيز شده است و2جايگاه عرضـه سـوخت در تهـران  550هـزار

از جايگاه عرضه سوخت در كشور فعال است، در صورتي كه كشـور بـه جايگـاه ايـن ميـزان بـيش

رو يـك خـود براساس استانداردهاي جهـاني، بـراي هـر سـه هـزار چراكه. دارد عرضه سوخت نياز

هاي اقتصـادي شود، در صورتي كه در ايران با توجه به محدوديت جايگاه عرضه سوخت احداث مي

يك جايگاه سوخت وجود دارد كه ايـن ميـزان جايگـاه، يـك هزار27و حقوقي، براي هر  نهـم خودرو

و با بررسي. استاندارد جهاني است ز هاي انجام شده مشخص شد كه چالش در اين راستا يـادي هاي

گذاري بخش خصوصي در ساخت جايگاه وجود دارد كـه مـانع از ورود بخـش درخصوص سرمايه

گـذاري ايـن بخـش ارائـه هـاي سـرمايه در ادامه مهمترين چالش. خصوصي به اين عرصه شده است

:شود مي

و درآمد ناچيز هاي بالاي سرمايه هزينهـ و تحقيقات انجام شده، هزينه اساس بررسيبر: گذاري ها

بـر ايـن. اسـت ناسبتنامساخت جايگاه عرضه سوخت در مقايسه با درآمد آن براي گذاري سرمايه

و گـذاري در ايـن طـرح شـامل زمـين، عمليـات سـاختماني، ماشـين هـاي سـرمايه اساس هزينـه  آلات

و دهـد، در مقابـل ايـن هزينـه،مي تشكيلرا باشد كه در مجموع رقم بالاييمي... تجهيزات، تأسيسات

به(درآمد ناشي از عرضه سوخت  كه خود است ازاي هر ليتر فروش بنزين كه همان كارمزد دريافتي

و پردا راي اشكالات عمدهاد ازاي بوده ميسوي دولت خت آن مي)شود انجام ايـن. باشد، بسيار اندك

و درآمد يكي از مهمترين دلايل رغ بـراي) بخـش خصوصـي(گـذار بـت پـايين سـرمايه تفاوت هزينه

و خصوص تأمين مالي بايد گفت كـه سـرمايهدر. گذاري در اين بخش است سرمايه گـذار بـه تنهـايي

و تجهيزات يا تسـهيلات ديگـر تهيه زمين، خريد ماشين برايبايد بدون كمك دولت  اقـدام رأسـاً آلات

بزرگتـرين معضـل بـهو مخصوصـاً كلانشـهرها بر مشكل زمين كه در برخي از مناطق علاوه. نمايد

و در ادامـه بـه صـورت مجـزا تبديل شده  ، هزينـه خريـد مـورد بررسـي قـرار خواهـد گرفـت اسـت

و تجهيزات جايگاه نيز ماشين و گـذا لـذا هزينـه سـرمايه. باشدمي زيادآلات  عـدم تخصـيص ري بـالا

كم وامو تسهيلات مناسب  هـاي لازم معافيـت فقدانو تهيه تجهيزات مربوط به جايگاه برايبهره هاي

مي در عرصه جايگاهگذاران هاي پيش روي سرمايه از مهمترين چالش .باشد داري

به هزينه بالاي سرمايهقسمت قبلدر:هزينه زمينـ شدهاي مهم عنوان يكي از چالش گذاري .مطرح

و متراژ لازم نيز يكـي از هزينـه در عمـده هـاي تأمين زمين مورد نياز با موقعيت، شرايط اسـت كـه

ب گذاري در ايـن گذاران جهت سرمايه خصوص تهران مهمترين چالش پيش روي سرمايههكلانشهرها

،گذاري در اين زمينـه درخصوص عدم استقبال بخش خصوصي به سرمايه. شود بخش محسوب مي

طــرف بخــش احــداث جايگــاه گـردد موجــب مــيدر كلانشــهرها خصوصـاً هــاي عرضـه ســوخت از
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هـا از لحـاظ با توجه به شرايط زمـين مـورد نيـاز جايگـاه لذا،مورد استقبال قرار نگرفتهخصوصي

و متراژ آن، اين درخواست تهيـه درحـال حاضـر. شـود اي منجـر نمـي به نتيجه در نهايتها موقعيت

و قابـل توجـه. گذاري در كلانشهرها خصوصاً تهران است ايهزمين مهمترين معضل سرم نكته مهـم

و موقعيت زمـين  درخصوص عدم اختصاص زمين با كاربري خدماتي اين است كه با توجه به متراژ

هاي خدماتي با توجه به قيمت بالاي زمـين در كلانشـهرها ها، ايجاد هرگونه مجتمع مورد نياز جايگاه

لـذا در ). هـاي عرضـه سـوخت نيسـت اين شرايط تنها مختص به جايگاه(رد هيچ توجيه اقتصادي ندا

منظـور ايجـاد هاي مناسب بـا كـاربري خـدماتي بـه كلانشهرها مخصوصاً تهران عدم واگذاري زمين

جايگاه توسط بخش خصوصي مانع از فراهم شدن شرايط لازم جهت افزايش نقاط عرضـه سـوخت 

. در اين شهرها شده است

1گـذاري، دوره برگشـت سـرمايه يكي از معيارهاي مهم در سـرمايه:مدت سرمايه در طولانيبازگشتـ

هاي نقدي ورودي بـا مجموع جريان) برحسب سال(دوره برگشت مدت زماني است كه در آن مدت. است

مي مبلغ خالص سرمايه آنبه. شود گذاري برابر عبارتي دوره برگشت سرمايه مـدت زمـاني اسـت كـه در

ب ميطرح و گذاري در ساخت جايگـاه هاي سرمايه با توجه به اينكه هزينه2.رسده نقطه سر به سر هـا بـالا

گــذار در زمــان طــولاني بــه شــده توســط ســرمايه گــذاري انجــام درآمـد دريــافتي انــدك اســت، ســرمايه 

مي سرمايه مـدت،گـذاري بنابراين با توجه به اينكه يكي از معيارهـاي مهـم سـرمايه. شود گذار بازگردانده

اين مـدت.گذاري كمتر است انگيزه سرمايه،تر باشد طولاني اين زمان هر قدر،زمان برگشت سرمايه است

لـذا بـا توجـه بـه. ها از ديگر عوامل عدم استقبال بخش خصوصـي اسـت زمان طولاني در ساخت جايگاه

.گذاري ندارد سرمايهتمايلي به گذار سرمايه،ها زمان زياد برگشت سرمايه در ساخت جايگاه

و سرمايه پايينـ در درخصوص سرمايه):نرخ بازده داخلي(گذاري بودن نرخ سودآوري گـذاري

:هاي مختلف سه ديدگاه وجود دارد طرح

،ديدگاه دولت.1

،)بخش خصوصي(گذار ديدگاه سرمايه.2

و نسل.3 .هاي آينده ديدگاه مردم

سه در هر كدام از اين ديدگاه مباحـث مختلفـي قابـل طـرح هسـتند كـه مباحـث مربـوط بـه گانـه هاي

و خسارت اجتماعي ازجملـه آنهـا هسـتند هاي زيست هزينه و هزينـه هـاي زيسـت هزينـه.محيطي محيطـي

 
1. Rate of Return  

و ذاري مدت زماني است كه شـامل روز اول آغـاز سـرمايهگ درواقع مدت برگشت سرمايه هزينه شده براي طرح سرمايه.2 گـذاري

مي روزي كه طرح بعد از تسويه سرمايه . شود هاي ارائه شده درآمدزا
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مي3و1هاي خسارت اجتماعي به ديدگاه و مربوط بررسي ديـدگاه دوم يعنـي داريم در اينجا قصد شوند

را سرمايهديدگاه  و)بخـش خصوصـي(گـذار از ديدگاه سـرمايه. بررسي نماييمگذار يا بخش خصوصي

راو سـود بنگـاه را حـداقلدي خـوها هزينهتاكندميگذار سعي برطبق قوانين حاكم بر بنگاه، يك سرمايه

بـ در همين راستا نرخ بازده داخلي سرمايه. حداكثر نمايد آنهگذاري يكـي از ابزارهـايي اسـت كـه وسـيله

اين. ها مورد قضاوت قرار داد گذاري گذاري يك طرح را نسبت به ساير سرمايه توان سودآوري سرمايه مي

و درآمد يـك طـرح آمارهاي مربوط به هزينه) يا تخمين(فايده با داشتنـ نرخ با استفاده از روش هزينه ها

مي،در طول عمر آن و همچنين نرخ بـازده داخلـي سـاير محاسبه و بانكي، تورم و با نرخ بهره بازار شود

مي طرح و ها مورد مقايسه قرار گيرد تا مشخص شود كه انجام اين طرح اولاً با توجه به نـرخ بهـره بـازار

؟قرار دارد در چه وضعيتيلويتاو به لحاظها در مقايسه با ساير طرحصرفه اقتصاديو دارا بودنرمتو

كم در شرايط فعلي انجام شده، محاسباتبراساس و بانكي و نرخ بازده داخلي از نرخ بهره بازار تـر بـوده

البتـه. نيسـت پـذير توجيـهها گذاري خصوصي اين سرمايه براي بخشوجه اساس تورم موجود به هيچبر

نر ممكن است در بين راه و روستاهاي دورافتاده اين نرخ نزديك به وخ بهره بانكي باشـد ها و در سـاخت

بـه علـت پـايينو در حالي كه هنوز در كلانشهرها مخصوصاً تهـران احداث آن رغبتي وجود داشته است

.استتوجيه اقتصادي فاقدهاي عرضه سوخت گذاري در ساخت جايگاه سرمايه،نرخ بازده داخليبودن 

هـاي جـاري، هاي مربوط به نرخ تورم، هزينـه بيني نرخ كارمزد هرساله براساس پيش:نرخ كارمزدـ

و مي... افزايش روند مصرف انواع فرآورده با هرچند در سال. شود تعيين هاي اخير تلاش شده است

كننـدگان بهبـود شـرايط عرضـه بـراي ارائه دلايل كارشناسي، سطح كارمزد بـه مقـدار قابـل قبـولي 

و همچنان دچار اشكالات هاي فرآورده نفتي افزايش يابد، اما بهبود قابل توجهي در آن صورت نگرفته

به گذاري در ساخت جايگاه اي است كه از معضلات سرمايه عمده مي ها به(اولاً نرخ كارمزد. رود شمار

نسبتاً گذاري هاي سرمايه نسبت به هزينه) ريال به ازاي هر ليتر فروش فرآورده 160ميانگين صورت

ثانيـاً. گذاري در اين عرصـه اسـت ناپذيري اقتصادي سرمايه از دلايل اصلي توجيه اين پايين است كه

مي به در منطقـه شـمال شـهر مثلاً(رسد براساس شرايط موجود در نقاط مختلف كشور نظر تهـران

آن) نقاطديگر مقايسه با  سـاخت گرديد،در نقاط مختلف موجب يكسان بودن اين نرخ يا تفاوت اندك

هـا بـا جايگـاه تعداددر كلانشهرها لذا.مواجه نشودخوبي با استقبال در نقاط مختلف كشور جايگاه

از.باشد نميتناسبموسائط نقليه تعداد  ثالثاً سيستم كارمزد موجود با توجه بـه مشـكلات آن يكـي

. گذار يا بخش خصوصي است هاي ديگر بر سر راه سرمايه چالش

 در بسـياري از كشـورها مكانيسـم توزيـع:ها بـه كـارمزد پرداختـي كل درآمد جايگاه وابستگيـ

به در جايگاه سوخت درصد از درآمد هـر جايگـاه عرضـه سـوخت50اي است كه تنها حدود گونه ها
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و معمـولاً مربوط به فروش فرآورده مورد نظر مي هـاي عرضـه درصـد از درآمـد جايگـاه50باشد

و فروش از قبيل كارواش، سوپرماركت، خدماتي طريق ارائهسوخت از  در همـين. باشدمي... قطعات

و با توجه به منحصـر بـودن درآمـد اكثـر قريـب بـه اتفـاق راستا نيز در ايران طي سال هاي گذشته

سـطح درآمـديمنظـور ارتقـا هاي نفتـي بـه ها به توزيع فرآورده، شركت ملي پخش فرآورده جايگاه

لاز جايگاه هماننـد(هـام را در ارتباط با ارائه خدمات جـانبي ديگـر در فضـاي آزاد جايگـاه ها، مجوز

يك. صادر كرد) هاي ساير كشورها جايگاه و همچنـين درخواسـت سو بـه اما از دليـل عـدم همكـاري

ها موضوع كسب درآمد از طريـق ارائـه خـدمات جـانبي ازجملـه عوارض سنگين از طرف شهرداري

وسوپرماركت، آپاراتي، تع . در كنار عرضه فرآورده اصلي تحقـق پيـدا نكـرده اسـت ... ويض روغني

و فزونـي تقاضـا بـر طور كه گفته شد مشكل اصلي درخصوص كمبود جايگاه ازسوي ديگر همان ها

و،عرضه سوخت مربوط به كلانشهرها درتهران  گـذاري براي سـرمايه بخش خصوصي نبود تمايل

عم در اين مناطق مي لذا با توجه به وجـود مشـكل تهيـه.است آنها نيز تأمين زمين ده مشكلباشد كه

و موقعيت مورد نظـر بـا كـاربري خـدماتي بـا  و با توجه به اينكه در اين مناطق زمين با متراژ زمين

رسد حتي با وجود درآمد حاصل از ارائـه توجه به قيمت بالاي آن توجيه اقتصادي ندارد، به نظر مي

.گذاري در اين مناطق وجود نداشته باشد جذابيتي براي سرمايه،ساير خدمات

مي هاي توليد شامل هزينه هزينه:)جاريهاي هزينه(برداري هاي دوران بهره هزينهـ در هايي باشـد كـه

و توليد طي دوران بهره در. بايسـتي تـأمين گـردد محصول) ارائه(برداري خصـوص مجـاري ايـن هزينـه

و جـايگزيني ماشـين هاي تعميـرات، نگـه عمده شامل هزينهطور عرضه سوخت به و تجهيـزات، داري آلات

و ساير هزينه هزينه مي هاي پرسنلي و عرضـه محصـول بـه هايي باشد كـه شـركت بايسـتي جهـت تهيـه

و استفاده از ماشين بر هزينه همچنين علاوه. مشتري انتقال دهد و تجهيـزات هاي فوق با گذشت زمان آلات

ميتدري به و ارزش اقتصادي آنها تنزل بهج از عمر آنها كاسته شده عنوان اسـتهلاك مـورد توجـه يابد، كه

مي سرمايه گـذار گـذاري، سـرمايه اي كه در ابتداي سـرمايه در اين رابطه مهمترين هزينه. گيرد گذاران قرار

مي پيش مي بيني و ماشـين تواند هزينه كند و جابجايي تجهيزات باشـد كـه هزينـه سـنگيني آلات هاي تعمير

و نگهداري آنهـا نيـز ماشينبالاي است، به اين صورت كه با توجه به قيمت  و تجهيزات، هزينه تعمير آلات

مينسبتاً  هزينـه،هـا دسـتگاهو ضـرورت جـايگزيني حال اگر با توجه بـه پيشـرفت تكنولـوژي باشد زياد

و طراحي دستگاه گونـه گـرفتن ايـن نظـر اسـت كـه در صـورت در هاي جديد نيز نسبتاً بـالا خريد، نصب

رغ هزينه شد) بخش خصوصي(گذار بت سرمايهها .كمتر نيز خواهد

ندر نظـر گـرفت هاي عرضه سـوخت يكي ديگر از مشكلات مربوط به جايگاه: هاي پرسنلي هزينهـ

ايـن در حـالي اسـت كـه يـك كـارگر.اسـت كارگران شاغلانه براييهزار ريال حقوق ماه 250مبلغ
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و بي مي 450تا 400انهيسواد نيز ماه ساده لذا مشخص است كه اين مقـدار. كند هزار تومان دريافت

يك خانوار شهري را نمي يك خـانوار سوي ديگر تفاوت هزينهاز. دهد درآمد كفاف زندگي هاي سرانه

و مناطق مختلف كشور نيز  قمعمولي در شهرها كاملاً واضح اسـت كـه. رار نگرفته استمورد توجه

و هزينه و شـهرهاي كوچـك قابـل مقايسـه بـا در مناطق دور... هاي مسكن، خوراك افتاده، روسـتاها

و هزينه لـذا از دلايـل. هاي سنگين زندگي در كلانشهرها مخصوصاً تهران نيسـت مبالغ بالا اين اقلام

مي اوتتفوجود گذاران در كلانشهرها عدم انگيزه سرمايه و در نظر نگرفتن آن نيز .تواند باشد ها

و شركت ملي پخش فرآورده سياستــ و ريسـك بـالاي سـرمايه هاي دولت : گـذاري هاي نفتـي

در هاي اخير سياست واقع در سالدر و ايـن هاي دولت خصوص عرضه سـوخت داراي ثبـات نبـوده

و هم و نحوه توزيع از. يـد تغييـر نما چنين قيمت آن امكان وجود دارد كه شيوه  اعمـال سياسـت بعـد

و عرضـه خاطر كـاهش مصـرف، بسـياري از جايگـاههبو بندي بنزين سهميه هـا بـا كـاهش فـروش

خبرهاي مربوط به حذف يارانه انـرژي. اند شدهمواجه كاهش محسوسي در درآمد خودبافرآورده 

و گمان درو حدس و عـلاوه روابـ بـه،هـا خصوص آزادسـازي قيمـت هاي متفاوت ط خـارجي ايـران

و قابـل پـيش هاي غير دهنده سياست همگي نشانهاي اخير در سالخبرهاي تحريم بنزين ايران بينـي

و نامشـخص بـودن وضـعيت آينـده عرضـه سـوخت بدون ثبات در زمينه توزيع فرآورده هاي نفتي

كه مي ا ريسـك لـذ،كنـد گـذاري را دچـار ترديـد مـي سودآوري آينده اين نوع سـرمايه موضوعباشد

بـ همچنـين در سـال. نيـز بالاسـتاًاساس در اين بخشگذاري سرمايه اجـراي واسـطهههـاي گذشـته

و سياست سهميه انـد كـه داران متحمل هزينه شده خوان، جايگاه ها به سيستم كارت تجهيز تلمبهبندي

و سختدر دوره بينـي پيش موارد مذكور. افزاري را در پي داشته است واقع هرزروي منابع اعتباري

لذا با اين شـرايط،. كندميهاي عرضه سوخت را با ريسك همراه بازگشت سرمايه در ساخت جايگاه

و شـرايطي، بخـش گذاري گونه سرمايه در مجموع اين و با لحاظ چنين مباحـث ها داراي ريسك بوده

.دهد گذاري در اين عرصه از خود نشان نمي سرمايه براي تمايل چندانيخصوصي 

در حال حاضر هزينه فرصت ارائه خدمات توزيـع بـراي: قيمت يكسان سوخت در سراسر كشورـ

و در ارائه سـوخت  و تفـاوت هـاي حمـل هزينـه،تمام مجاري عرضه سوخت در كشور يكسان است

و جاري جايگاه هزينه اعمال در اثر. شود ها در قيمت فروش محصول در نظر گرفته نمي هاي فرصت

و فروش، قيمت ايـن فـرآوردهدر سان سوخت در سراسر كشورسياست نرخ يك در هنگام توزيع هـا

و نقاط مرغوب شـهرهاي بـزرگ كشـور بـا جايگـاه هاي شمال جايگاه در شهر تهران هـاي موجـود

مي دورافتاده در اين در حالي است كه با محاسبه هزينه. باشد ترين نقاط كشور يكسان هـاي متفـاوت

شد قسمتنقاط مختلف كه در  و مرغوبيتنندما(هاي قبلي توضيح داده پرسـنلي هزينه زمين، ارزش
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ميبه...)و رسد عادلانه است كه بين قيمت هر ليتر سوخت ارائه شده در نقاط مرغوب شـهرهاي نظر

تن قيمـت زمـين عنوان مثال فقط با در نظر گرفهب. وجود داشته باشد تفاوت بزرگ با نقاط دورافتاده

م و خدمات جانبي ارائـه شـده در نقاط تفـاوت قيمـت فـروش بنـزين در نقـاط مرغـوب ختلف كشور

و كه است در حالي اين. به نحوي لحاظ گرددشهرهاي بزرگ با نقاط دورافتاده  شركت ملي پـالايش

هـاي جديـد هاي مناسب جايگـاه منابع مالي لازم را ندارد تا متناسب با افزايش تقاضا، در محل پخش

ي و كمك بـه سـرمايه احداث كند گـذاري در سـاخت جايگـاه عرضـه سـوخت،ا با راهكارهاي مناسب

د و باعث جذب بخش خصوصي به اين عرصـه شـودهسودآوري آن را افزايش يكسـان بنـابراين.د

در نقـاط كشـور يكـي از دلايـل ديگـر كمبـود سـرمايه بودن نـرخ عرضـه سـوخت در تمـام  گـذاري

مي جايگاه .باشد هاي مربوط به كلانشهرها

و جريمه جايگاهـ دراستاندارد دارا نبودن: دار تبخير بنزين  عملكـرد نيـز بنزين توزيعي كشـور مناسب

مي جايگاه و.دده داران را تحت تأثير قرار هـاي مـورد تأكيـد مطـابق مؤلفـه بنزين تـوزيعي بـا اسـتاندارها

و از كيفيت مناسبي برخوردار نيست از در گذشته بنزين. نبوده و پـالايش، ضـمن انتقـال بـه بعد كارتينگ

و بعـد از افـت72تا36مدتبه،انبارهاي پالايش جهـت،سـاعت در ايـن محـل بـدون اسـتفاده نگهـداري

مي بارگيري از واحـد در آنِ بدين صورت است كـه وري فرآيند بهرهاكنون اما.شد انبارهاي مزبور منتقل

و مـوردها ها به جايگاه بلافاصله توسط نفتكش،ها ضمن انتقال از لوله در.گيـرد قـرار مـي اسـتفاده منتقل

و و اسـتاندارد اسـت بنـزين اتلافچنين شرايطي ميزان تبخير از اسـتفاده. بسـيار بـالاتر از حـد معمـول

و پرد از نظرهاي كلاني را متحمل زيان داران جايگاه بنزين در شرايط مزبور اخـت جهت تبخير بيش از حد

و تجربيات قبلي،بركهكند، چرامي اضافيهاي جريمه داران از شـركت ملـي پخـش جايگاه اساس مطالعات

در حالي كه حجم بنزين تبخيري بيش از حـد تعيـين شـده،گيرندمي در هزار حق تبخير5/4تنها به ميزان 

و ديگر اينكه در از است مـورد تأييـد شـركت در هـزار5/4صورت بالا بودن حجـم بنـزين تبخيـر شـده

هـاي اخيـر در سـال البتـه.هاي كلاني در اين عرصه هستند داران مكلف به پرداخت جريمه جايگاه پالايش،

و در ايـن مطالعـات بـه ملي مطالعاتي در مورد اجراي اين پروژه توسط شركت  پخـش صـورت پذيرفتـه

و شناسايي قرار  و معايب اجراي اين طرح مورد ارزيابي .گرفته استخوبي مشكلات

توجـه قـرار آوري بخـارات بنـزين مـورد جهت جمع»كهاب«هاي اخير، طرح در همين راستا در سال

و تجهيزات مـورد نيـاز را داشـته باشـند كار نيز لازم است جايگاه، كه براي اينگرفته است بـا. ها سيستم

و راه دار را متحمـل هزينـه جايگـاه،ماندازي اين سيست توجه به قيمت بالاي اين تجهيزات، خريداري، نصب

و با وجود هزينـه فـراوانو برابر اطلاعات مأخوذهكند بالايي مي اين طرح كارايي لازم را به همراه نداشته

. استباقي مانده حل نشده طور كاملبهها، مشكل تبخير انجام شده در برخي جايگاه
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