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هاي تفكركانون

)ويرايش دوم(

 چكيده

ايـن. هاي تفكر نوشته شده اسـت آشنايي نمايندگان ملت با كانونهدفبا نوشتاراين

پرسش پاسـخ دهـد كـه اين گزارش با بيان ضرورت طرح كانون تفكر آغاز شده تا به 

بحـث بـه، شروع مناسـبي بـراي ورودو اين امركشور چه نيازي به كانون تفكر دارد 

كاخواهد بود كانون تفكر  . ها فراهم شود نونتا امكاني براي تبيين چيستي اين

و فـراهم آوردن امكـاني هاي تفكر، حلقه استراتژيستي بـراي سياسـت كانون پژوهـي

كه. براي سياستگذاري است بخواهند در ايـن حلقـه قـرار گيرنـد، بايـد با اين وجود كساني

و قابليت و خلاقيـت هاي كانوني مانند جمع ويژگي انديشي در حل مسائل بزرگ، توليد ايـده

و امكان تدوين سياستهدر ايد و استراتژي پردازي . داشته باشندها براي دولت ها

در.ر تحول كانوني را طي كردند تا به تفكر كانوني جديد رسيدندسيها اين كانون

و حكومـت اين تفكر، ملاحظات كانوني مانند اكتشـافي، خلاقيتـي و تعـاملي در جامعـه

از. وجود دارد كه بايد در شبكه كانوني مـورد توجـه قـرار گيـرد بـديهي اسـت دولـت

كه كانون وجـود هـا در كـانون طور متقابـل انتظـاراتي نيـزبههاي تفكر انتظاراتي دارد

و هـا تعريـف جـامعي از سياسـت، سياسـت دولت انتظار دارد كه كانون. دارد پژوهـي

و به كمك نرمسياستگذ و به برخي از پرسـش اري ارائه دهند هـاي افزاري دولت بيايند
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دنبـال بـه نيـز هاي تفكر كانوندر مقابل. جدي كه در اين حوزه وجود دارد پاسخ دهند

و برنمي . تابند كه دولت استقلال آنها را نشانه رود استقلال خود هستند

دواز بخشيدر هـاي برتـر تفكـر از كـانون ونـهنماين گزارش اشاره اجمالي بـه

در مـا تا بـدانيم كـه گرديده ارائهها جهان شده تا تصويري كوتاه از چندوچون كانون

ميـز(هـاي اين گزارش سـرآغاز سلسـله گـزارش. ها قرار داريم كجاي اين چندوچون

و هـر هاي تفكر خواهد بود كه به تـدريج انتشـار مـي درباره كانون)كانون تفكر يابنـد

1.به كانون تفكري اختصاص خواهد يافت گزارش

 مقدمه

:عصر جديد با دو مشخصه كلي مواجه شده است

،)مطالعه در سير تحول تاريخ گذشته(پژوهي گذشته) الف

و جهان(پژوهي آينده)ب ).مطالعه در تحولات آينده انسان

را. پژوهانه براي انسان است پژوهي، رويدادي آينده گذشته اين رويـداد تحـولاتي

بـديهي. مترقبـه بـوده اسـت در عصر جديد برانگيخته كه در اين مقطع تا حدودي غيـر 

بينـي هاي جديدي همراه بوده كه چنـين پـيش انگيزهبا پژوهيه رويكرد آينداتخاذ است 

رقم زده است .شگرفي را در اين دوره

و حساسيت عصر جديد كانون و شـكل(هاي تفكر با توجه به نياز گيـري مصرف فكر

 
گروه مطالعات(هاي مجلس شوراي اسلامي در مركز پژوهش 1384ويرايش اول اين گزارش در اسفندماه.1

.، منتشر شده است7729شماره مسلسل) بنيادين حكومتي
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البتـه. وجود آمدند تا تحولات بنيادين را در گـذر تحـولات كنـوني ايجـاد كننـدبه) فقر تفكر

هـاي تفكـر شـكل دادنـد تـا مسـائل بيشتر كشورها بستر مناسبي را براي تشـكيل كـانون 

و حكومت را به حل بنيادين جامعه، دولت . فصل كنندو صورت تعامل استراتژيستي

و بهاكنون اوضاع سياسي، اجتماعي، فرهنگي اي رقـم خـورده كـه گونه اقتصادي

رو داشـتن ايـناز. ناپـذير شـده اسـت هاي تفكر در كشور امـري اجتنـاب تشكيل كانون

و اسـتفاده مناسـب از توليـدات آنهـا راهبردي مشخص براي پيدايش كانون هاي تفكر

.امري ضروري است

و حكومـت مـي كانون و سـرگرم امـ هاي تفكر به مباحث كلان دولـت ور پردازنـد

شود كـه در امـور جزئـي ورود پيـدامياگر در مواردي ديده. شوند جزئي كشور نمي

مي، فقط به برنامهكنند مي و تعليم مديران حكومتي براي دولت معطوف .شود ريزي

هاي مطالعات بنيادين حكـومتي، مـدتي اسـت كـه ميـز كـانون تفكـر در دفتر پژوهش

و هـاي هـايي از كـانونشتشكيل شده تا با فراهم آوردن سلسله گـزار  تفكـر برتـر جهـان

و سياست معرفي اهداف، روش .هاي آنها به تعميق سياستگذاري در كشور كمك كند ها

ـ ضرورت  هاي تفكر كانون فصل اول

و بـين محلـي، هاي تفكـر، بـراي جامعـه ايرانـي در عرصـه تأسيس كانون المللـي ملـي

بـه سـختي با فقر تفكر در جامعـه علمـي اين ضرورت گرچه1.ضرورت تاريخي است

 
و فكرورزي، مجله پگاه، شماره سيد.1 .129يونس ادياني، اتاقي براي فكرسازي
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و سازوكار كانوني شكل گيرد 1.فهم شده، ولي بايد متناسب با نياز جامعه

:هاي تفكر از دو جهت براي انسان امروز اهميت دارند كانون

تمامي توسعه آن در هاي مختلف در عرصهدولت هاي شناسايي ناكارآمدي) الف

، سطوح

كاها رفع ناكارآمدي)ب و معنـوي رآمدو سازي دولت براي ارتقـاي امـور مـادي

. مردم در كشور

ها منجر شـود؛ در عـين حـال لازم هاي تفكر بايد به رفع ناكارآمدي كانون فعاليت

و تكامل ملي توجيهي موجه داشته باشند . است براي پيشرفت

به اين از سـب ها در شـرايط منا وجود آمدن چنين اصلي لازم است كانون رو براي

. قرار گيرند تا كشور را در مسير توسعه واقعي هدايت كنند

و حكمرانـي هاي دولتي در هر اقدامي نخست بايد ناكارآمد در عرصه سياسـتي

و طبـق آن برنامــه  ســاختارها در سـطح وسـيع احصـا و اي مناسـب بـراي كارآمـدي

وعيت هـا هـم موضـ مسئله كارآمدي در كـانون.دولت نوشته شودهاي مفهومي سازه

مي دارد، هرچند كه فهم زيرساخت بـراي با ايـن وجـود.شود هاي آن به سختي ممكن

و خلاق براي برنامه كارآمدي كانون و نيروي انساني با فكر ريـزي ها، مديريت كارآمد

و دانشگاه و ضروري استو آموزش در مدارس هـا اگر فعاليت كـانون. ها امري لازم

و نظام حكـومتي دولت، تايج قابل توجهي براي جامعهن در اين دو بخش متمركز شود،

. دست خواهد آمد به

م بر دانشگاه جالب است كه اين ضرورت علاوه.1 و دولت نيز قرار گرفته استها .ورد توجه نمايندگان ملت
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: هاي تفكر افزوده است در دوره جديد سه چيز بر ضرورت كانون

هاي تفكر گرايي دولت براساس تفكر جمع انديشانه كه با پشتوانه كانون برنامه.1

1.قابل توجيه خواهد بود

و با شعار دانش.2 و ارتقاي منطـق فكـر در جامعـه، آموختگي گسترده ملي تفكر

و حكومت . دولت

و فكر نخبه.3 و حكومت تواناست گرايي . محوري كه پايه هر جامعه، دولت

 هاي كانوني تاريخ هسته

و انگيزه سرآغاز پيدايش هسته و علل آن بـه روشـني گيري اوليـه شكل هاي هاي كانوني

هـاي تفكـر در نيمـه دوم قـرن نكته قابل ملاحظه كثرت پديداري كـانون. مشخص نيست

و به و آسيا بوده است بيستم مشكل اين است. ويژه ربع قرن پاياني آن در اروپا، آمريكا

هـاي طراحـيو سياسـت هاي كانوني تفكر درستي روشن نيست كه نخستين هسته كه به

بههبزماني در چه شده آن  و را وجود آمد و هـدفي آن و با چـه انگيـزه وسيله چه كسي

آن ها مانند آغاز شكل هاي اوليه كانون با اين وجود سياست. وجود آورده است به گيـري

به اي از پيچيدگي قرار دارد كه با سخت در هاله . دست خواهد آمد كوشي

بهو بنا به مصالح) 1960(واژه كانون تفكر در آمريكا در دهه كار گرفتـه خاصي

و مـديريتي جهـان شـده  و به مرور زمان وارد ادبيـات دانـش سياسـي، حكـومتي شد

و حكومـت«ها اين بود كه پلي ميان استراتژي كانون. است بـا. بسـازند» قدرت، دانـش

 
ص1385هاي حكومتي، انتشارات نقش جهان، يونس ادياني، پژوهش سيد.1 ،259.
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هـا ســاختار مناســبي بــراي كردنـد كــه كــانون هـا فكــر مــي ايـن منطــق، استراتژيســت

و به و مانند ابزاري بنيـاد كارگيري ايده، انديشه دانش در جهت خدمت به قدرت هستند

. اي باشند شدند تا در خدمت سياستمداران حرفه

و دولـت پژوهي براي سياست هاي تفكر با هدف سياست كانون سازي در جامعـه

و مشـاوره متولد شـدند، ولـي كـانون  اي بـراي هـا در واقعيـت عمـل، پشـتوانه فكـري

و تصميم هـاي تفكـر لايـه با اين وجـود كـانون. اندن حكومتي بودهسازا سياستگذاران

و پژوهش درجه دوم سياستگذاري آمريكا مي و مطالعه هـاي كـانوني در جهـت باشند

و كانون و مديران صورت گرفته و مشكلات سياستمداران ها نقش بنيـادي حل مسائل

سي. كردنـد پژوهي براي سياستگذاري ايفا نمـي در سياست و در ايـن مـدل، اسـتمداران

و آنـان بـه هاي تفكر فرمان نمي مديران از كانون صـورت ابـزار تحـت فرمـان، گرفتنـد

. كردند دستور آنها را توجيه مي

و در مـواردي كانون و بيشتر پس از پيامـدها هاي تفكر در عرصه اجرايي نبودند

و هـا، يعنـي كـانون. دادند در زمان مواجهه با مشكل راهكاري مناسب ارائه مي وقـايع

و فــراروي رخــدادها را همراهــي مــي ــا شــايد راهكــاري مناســب بينديشــند ــد ت كردن

و مديران حكومتي قرار دهند . سياستمداران

ايـن كـانون در سـال. اسـت1»مؤسسه رنـد«نخستين كانون تفكر سازمان يافته

شد) 1948( و نظامي تأسيس در آغاز نقش ايـن كـانون ارائـه. در حوزه مسائل امنيتي

هـاي مادر همه كـانون،اين مؤسسه. دمات فكري به نيروي هوايي آمريكا بوده استخ

 
1. RAND Corporation 
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مي تفكر در جهان به . آيد شمار

در كشـورهاي. هاي تفكـر پيشـقدم بودنـد در آسيا، سه كشور در تأسيس كانون

بـا ايـن. وجـود آمدنـد ويژگـي بـومي بـه بـا هـاي تفكـر كانون) 1970(آسيايي از دهه 

و كــره جنــوبي از كــانون تفكــر مناســبي اســتراتژي، كشــوره ايي ماننــد ژاپــن، چــين

. برخوردار شدند

كـانون تفكـر 320ژاپن، حدود1براساس مطالعات مؤسسه ملي گسترش پژوهش

هـا در آمريكـا سوم ايـن كـانونيك. كشور جهان به فعاليت فكري اشتغال دارند89در 

مر. مستقر هستند بوط بـه ايـران فقـط نـام جالب است در فهرست اين مؤسسه، بخش

و بين مي انستيتوي مطالعات سياسي . شود المللي ديده

هاي كانوني بنا به گواهي تـاريخ در جنـگ جهـاني دوم از طرفي در آمريكا هسته

شكل گرفتند كه در قلمرو امنيتـي بـراي طراحـان نظـامي دربـاره مسـائل اسـتراتژيك 

مي سياست از هاي تفكر نخستين كانون2.كردند پژوهي : در آمريكا عبارتند

سيج.1 3،)1907(بنياد راسل

4،)1921(شوراي روابط خارجي.2

5).1927، 1916(مؤسسه بروكينگز.3

1. National Institute for Research Advancement (NIRA) 
.1993هاي تفكر، راهنماي جهاني كانون.2

3. Russell Sage Foundation (RSF) 
4. American Foreign Policy Council (AFPC) 
5. The Brookings Institution 
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هـاي تـرين كـانون باور دارند كه كهـن1بعضي پژوهشگران مانند ناكامورامادوكا

در دوك) 1831(2»مؤسســه خــدمات ســلطنتي انگلســتان در مطالعــات نظــامي«تفكــر 

و ولينــگ المللــي مؤسســه اقتصــاد بــين«و) 1884(3»جامعــه فابيــان انگلســتان«تــون

. هستند) 1908(» هامبورگ

صــورت جــدي بــه تأســيس بعــد از جنــگ جهــاني دوم كشــورهاي آســيايي بــه

از. هاي تفكر پرداختند كانون : برخي از آنها عبارتند

،)1947(المللي پاكستان مؤسسه امور بين.1

،)1948(مؤسسه مطالعات توسعه بنگلادش.2

،)1953(المللي تايوان مؤسسه بين.3

،)1955(مؤسسه ملي مديريت توسعه تايلند.4

).1958(مؤسسه رشد اقتصادي دانشگاه هند.5

و كره نخستين كشورهايي بودند كه از دهه به) 1970(اگرچه در قاره آسيا، چين

و به هـاي تفكـر در ژاپـن هاي تفكر پرداختند؛ ولي ايـن كـانون كارگيري كانون تأسيس

:مانند. هاي بلندتري برداشتند گام

،)1974(مؤسسه ملي پژوهشي ژاپن.1

4،)1921(مؤسسه علوم كار.2

1. Royal United Institute for Defence and Security Studies (RUSI) 
2. The Fabian Society 
3. Hamburg Institute of International Economics (HWWA) 
4. The Institute for Science of Labour (ISL) 
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1.)1946( هاي اقتصادي كيوشو مركز پژوهش.3

به هسته :لحاظ تاريخي چهار دوره را سپري كردند هاي كانوني

و نظامي، كانون) الف  هاي تفكر امنيتي

و ايدئولوژي، كانون)ب  هاي تفكر ديني

و بين كانون)ج  هاي پايه، المللي براساس سياست هاي تفكر ملي

.هاي تفكر براساس شوراي سياستگذاري كانون)د

ـ چيستي كانون  هاي تفكر فصل دوم

و بـهدر) 1960(واژه كانون تفكر نخستين بـار در دهـه در آمريكـا مطـرح شـد مـرور

و مـديريتي جهـان وارد شـد  تفكـر بـه معنـاي كـانون. ادبيات علوم سياسي، حكومتي

و پژوهـي مسـتقل بـراي سياسـت سياست و سياسـتگذاري در جامعـه، دولـت سـازي

اي بـراي كـانون تفكـر را گـروه يـا مؤسسـه2فرهنگ آمريكايي هريتيج. حكومت است

بن انجام دادن پژوهش بههاي و حل مسئله و اسـتراتژي يادي ويـژه در حـوزه فنـاوري

. سياسي دانسته است

كانون تفكر طبق فرهنگ آكسفورد، مؤسسه تحقيقاتي يـا سـازماني اسـت كـه بـه

و تجاري مي و ايده براي مسائل ملي 3.پردازد ارائه مشاوره

و به تعريـف» زبان نوين سياست«ويليام سفيره نخستين كسي است كه در كتاب

1. Kyushu Economic Research Center (KERC) 
2. American Heritage 
3. Oxford, p. 1351. 
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به. تشريح كانون تفكر پرداخته است ـ ـ را نيـروي او كانون تفكر ويژه كانون تفكر رند

و تأثيرگذار در سياست و جهان جديد هاي آمريكا دانسته كه ميان جهان پژوهش، ايده

و دولتمردان پلي زده است . سياستگذاران

تح كـانون1بنا به باور استروب تالبوت قيقـاتي در هـاي تفكـر، نـوعي از سـازمان

و ايده هستند كه پايه2حوزه سياست عمومي دهنـد هايي را گسـترش مـي هاي سياست

مي كه سياست را آلـن اسـميت كـانون. سـازند هاي آينده را 3»دلالان ايـده«هـاي تفكـر

عهـده سـازي بـه ها كانون تفكر نقش ايـده بنابراين با همه اين نكته. توصيف كرده است

و كار آنها به تو بهندارند و و دانش معطوف است سعه، ترويج . كارگيري انديشه

:ها در گرو درك شفاف از سه لايه است فهم كانون

 شناسي در جامعه، لايه واقعيت) الف

و فرهنگ)ب  شناسي، لايه فكر

و موانع)ج .شناسي لايه راهكارها

:شناختي لازم است هاي تفكر چهار رويكرد تر در كانون براي ورود مناسب

و بازشناسي سازهتهگذش و درك پژوهي هاي گذشته براي ورود به فضاي آينـده

 وضعيت كنوني جهان،

و حالـ امكان و درنگي در وضعيت كنوني  پژوهي، سنجي

و نيازهاي جامعه در لايهـ كشف ضرورت  هاي مختلف حكومتي، ها

1. Strobe Talbott 
2. Public Policy Institutes 
3. The Idea Brokers 
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و تلفيق راهكارهاي عملي از نظري 1.ـ تفكيك موانع

و كانون و شامل كاركردها، تحليلتنها هاي تفكر فقط مؤسسه سياسي نيستند هـا

شوند؛ بلكـه متناسـب بـا نيازهـاي اجتمـاعي در عرصـه آمـوزش، تحقيق سياسي نمي

و ديگر  دهنـده بنـابراين عناصـر تشـكيل. كننـد امور كشورداري نقش ايفا مـي پژوهش

و سازمان هاي تفكر، استراتژيست كانون و غيرانتفاعي هستند كـهه هاي فكر اي مستقل

و بينرا پژوهي نقش سياست به در عرصه محلي، ملي .عهده دارند المللي

ــانون ــوع ك ــي از ن و فكرپژوه ــاتي، پژوهشــي ــز مطالع ــادين مرك ــر بني ــاي تفك ه

مي استراتژيستي هستند كه با تأملات بنيادين، پژوهش ايـن. دهنـد هاي كاربردي انجام

و توسعهها با تفكر ترو كانون و يجي و دانش براي مراكـز دانشـگاهي اي، ايده، انديشه

و مـديران اجرايـي كشـور پژوهشگاهي توليـد مـي  و آن را بـراي سياسـتمداران كننـد

. سازند عملياتي مي

ــانون ــه ك ــردي ب ــومتي، راهب ــر حك ــاي تفك ــت ه ــه سياس ــراي مثاب ــي ب پژوه

پژوهـي بـه سـه بخـش از طرفـي سياسـت. امور كشور هسـتند ادارهسياستگذاري در 

و نيمه و كـار ايـن كـانون، تصـميم. شـوند وابسـته تقسـيم مـي مستقل، وابسته سـازي

و مـديران حكـومتي در اداره  و مساعدت با سياستمداران سياستگذاري براي همراهي

. كشور استامور 

و مشـاوره در حـوزه عمـومي كانون تفكر، سازوكاري براي همنشيني با بحـران

بهن حال از آن در بحراننيست ولي در عي مي ها  كانون. شود صورت مشاوره استفاده

.448ص، چاپ دوم، 1391يونس ادياني، منطق بنيادين فكر، انتشارات نقش جهان، سيد.1
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بخـش. پژوهـي اسـت هاي متفاوت فكري در جوانب مختلف براي سياسـت تفكر، هسته

. هاي تفكر، فرع لازمي است تا فرصت تعليم عملي از دست نرود مشاوره كانون

بـراي جامعـه، هسـتند كـه هـايي ها در واقعيت عملي مجموعه استراتژيست كانون

ــت  ــت سياس و حكوم ــت ــي دول ــي م ــد پژوه ــت. كنن ــده سياس ــا اي ــي ب ــي، پژوه شناس

و تحليل منطقي همراه است انديشه و تجزيه هـاي رو در تشـكيل كـانون ايـناز. شناسي

و زيرسـاخت تفكر بايد كسـاني عضـو باشـند كـه تئـوري  را هـا هـاي انديشـه بشـري

د و و از تاريخ تفكر بسيار بدانند و تجربـهر رشتهبشناسند و فنون، دانـش اي از علوم

و هاي تفكـر بـر قـوام آن مـي اين تركيب براي تشكيل كانون. مفيد داشته باشند افزايـد

. دهد تفكر كانوني را در فرآيند توسعه عملي قرار مي

و در واقعيـت عملـي كـانون و اجتماعي نيسـت كانون تفكر برآيندي از نهاد علمي

و انتقـال آن بـه مخاطـب خـلاق اسـت سازي، ايده هي، ايدهپژو ستاني، ايده ايده . پردازي

پژوهـان بـا انجمـن فكرپژوهـان متفـاوت اسـت، گونه كـه انجمـن دانـش بنابراين همان

در هاي تفكر با كانون كانون و اجتماعي تفاوت عمده دارد، گرچه اين تفـاوت هاي علمي

. جامعه امروزي به روشني ديده نشده است

ت كانون هـاي سياسـي گيرنـد تـا بـا جريـان فكر در تعارض با دولت قرار نميهاي

پژوهـي، راهبـرد عملـي بـراي شايد از اين جهت كه اسـتراتژي سياسـت. مواجه شوند

مي اين كانون. هاي تفكر است كانون و آن را بـه مخاطـب ها فعاليت خود را انجام دهند

فكر قرار دارند، بستري بـراي ارائـه ها از آنجا كه بر شانه اتاق البته كانون. رسانند مي

زمينه اتاق فكـر در مـدارس، ها بدون پيش اگر كانون. پژوهي به مخاطب هستند سياست
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و پژوهشگاه دانشگاه و دولت فرضي ممكن ها ها شكل گيرند، احتمال تعارض با جامعه

. خواهد بود

و بين هاي تفكر، حلقه سياست كانون . لمللـي اسـتا پژوهي براي سياستگذاري ملي

ــدام پــيش سياســت ــراي اق ــردي ب ــر مطالعــات راهب ــراي پژوهــي تأكيــدي ب دســتانه ب

و بنـابراين در جهـان امـروز تشـكيل اتـاق فكـر بـراي كـانون. شناسي است مسئله هـا

. ناپذير است ها ضرورتي اجتناب انديشگاه

و بـين بر انجام پروژه هاي تفكر علاوه كانون وري، المللـي، در حـوزه فنـا هاي ملي

و تمدني نيز مـي  هـا، مؤسسـه ايـن كـانون. انديشـند استراتژي سياسي، علمي، فرهنگي

هاي فكري هستند كه در زمينه مسائل سياسي، حكومتي، اجتماعي، اقتصـادي پژوهش

و ايدهو حقوقي با ايده مي،پردازي سازي 1.دهند مشاوره فكري به نظام حكومتي

كارخانـه ايـده، كارخانـه مغـز، كارخانـه: ماننـد هاي تفكر، تعابيري درباره كانون

هـا، تـاجران ايـده، بانـك مغـز، كـارگزاران مغزهـا، ز، جعبه مغز، شركت توليد ايدهيتمي

و قطار اهـل فكـر بـه  كـار گرفتـه كارگزاران انديشه، بدنه دانش، دانش فكر، توفان ذهن

. شده است

و مـديران هـاي تفكـر ابـزاري بـراي سياسـتمدا با اين تعاريف، كانون ران دولتـي

و اطلاعـات، مشـكل نظـام هاي تفكر با بـه كانون. حكومتي هستند كـارگيري تخصـص

و حكومت را برطرف مي و سياستگذاري در جامعه . كنند مديريتي

پژوهــان بــراي هــاي تفكــر براســاس منطــق بنيــادين فكــر ماننــد سياســت كــانون

 
و گواهي، انتشارات نقش جهان، چاپ اول، سيد.1 ص1387يونس ادياني، تالار آگاهي ،307.
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و سياستگذاري هستند سياست هاي بنيادين، ها با پژوهشوندر اين منطق، كان1.سازي

ميهم ايده و سياستمداران جديد را در كانون هاي نو هم مديران و ها پـرورش آفرينند

و همواره هاي تفكر دچار روزمرگي نمي براساس چنين گرايشي، كانون. دهند مي شوند

و دولت درصدد جامعه مي سازي  هـاي تفكـر بـه با اين استراتژي، كانون. آيند سازي بر

و دولت فرصت مي و هـم بـه جامعه هم نيـاز مقطعـي خـود را مرتفـع سـازند دهند كه

. فكرسازي بنيادين روي آورند

مي كانون يابند كه بايد دغدغه منافع ملـي داشـته هاي تفكر از نخبگان فكري شكل

شايد ساختار جامعه. هاي كانوني در ماهيت جامعه سياسي ريشه دارند هسته2.باشند

د و خـروج پـژوهشر شكلسياسي و عمـق بخشـيدن بـه آن تـأثيري گيري، ورود هـا

. شگرف بر جاي گذارد

و بـه نحـوي مشـاركت هاي كانوني به پديده جهاني تبـديل شـده امروز هسته انـد

و غيرمستقيم در سازه و مستقيم و مديريت اداره كشـور دارنـد هاي سياست، حكومت

ه در. پردازنـد ستند يا به تعامـل بـا آنهـا مـي در مواقعي همتاي آنها در جهان سياست

مي كانونبهمواردي سياستمداران نيز امريكن اينترپرايـز هاي مانند كانون. يابند ها راه

رفتكارانو نئومحافظه و بـين آنهـا تعامـلو كه محل آمـد سياسـتمداران آمريكاسـت

. منطقي وجود دارد

ص.1 .222منطق بنيادين فكر، چاپ اول،

. 1383ماه مرداد20كارگاهي براي فكرسازي، روزنامه رسالت،.2
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 هاي تفكر انواع كانون.1-2

و پژوهـي، سياسـت پژوهـان بـراي سياسـت ر، حلقـه سياسـت هـاي تفكـ كانون سـازي

و ايـدئولوژي تقسـيم سياست. سياستگذاري است پژوهي به سه نـوع مسـتقل، دولتـي

مي شود كه هريك به نحوي انواعي از كانون مي :دهند هاي تفكر را شكل

و قانون، سياست) الف  پژوهي در سياست، حكومت، دولت

 نظامي،وث امنيتيپژوهي در مباح سياست)ب

و اقتصادي، سياست)ج  پژوهي در حوزه حقوقي، اجتماعي، فرهنگي، سياسي

و ارتباطات سياست)د . پژوهي در امور صنعت، فناوري

كننـد تقسـيم كـه در جامعـه سياسـي ايفـا مـي هاي تفكر به تناسـب نقشـي كانون

پژوهي دارند كه براساس آيندههاي مختلفي هاي تفكر جنبه با اين حال كانون. شوند مي

اي، به كانون تفكر پايه سياسي، حكومتي، اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، حقوقي، رسانه

و تكنولوژي تقسيم مي . شوند امنيتي، صنعتي

مي هاي تفكر در هر كشور به چهار صورت طبقه كانون :شوند بندي

و استاني،.1  مطالعات روستايي، شهري

ــژوهش.2 ــي پ ــاي مل ــه ه ــراي حــل مســائل، مشــكلات، دغدغ ــز ب وو متمرك ــا ه

 سياستگذاري كشور،

و مطالعات منطقه.3 اي براساس پژوهش در مسائل سياسي، فرهنگـي، اجتمـاعي

 اقتصادي كشورهاي منطقه، 
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و فرصـت المللي براساس تعاملات، دغدغه مطالعات بين.4 هـاي مشـابه روابـط ها

. سازماني

و خصوصي تقسـيم بندي ساده هاي تفكر در صورت كانون تر به دو بخش دولتي

و نيمه هاي تفكر دولتي شامل دو بخش تمام كانون: شوند مي . دولتي است دولتي

مي كانون ود كـه مـدلنـكن هاي تفكر دولتي تحت نظر دولت عمل هـاي دانشـگاهي

ــد  ــرار دارن ــن شــمار ق ــانون. پژوهشــگاهي در اي ــه ك ــاي نيم در ه ــه نحــوي ــي ب دولت

ميسياستگ و كانون. كنند ذاري مشاركت هـاي غيردولتـي وابسـتگي بـه دولـت ندارنـد

. ممكن است در تعامل با دولت مشاركت داشته باشند

مي هاي تفكر به تناسب فعاليت كانون :شوند ها به سه بخش تقسيم

و پژوهشگاهي دارند، كانون) الف  هاي تفكر آكادميك كه كاركرد دانشگاهي

خ كانون)ب ميهاي تفكر  كنند، دماتي كه نقشي در متن جامعه ايفا

و حقـوقي كـه در اسـتخدام هاي تفكر با جهت كانون)ج گيـري سياسـي، فرهنگـي

.گيرند دولت قرار مي

 هاي تفكر منابع مالي كانون.2-2

و عدم وابستگي آنهـا نقـش عمـده منابع مالي كانون هـا دولـت. اي دارد ها در وابستگي

و آژانـس هـا را تـأمين مـي بخش عمده نياز كانون و در عـين حـال نهادهـا هـاي كننـد

و بين هـا ترين متقاضي محصولات كـانون المللي اصلي حكومتي در سطوح محلي، ملي

و آنها به سياستمداران، شركت و بخش ها، رسانه ها، كمپاني هستند هاي خصوصـي ها
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سـه اقـدام آمريكـا كـه ها تأمين شود، مانند مؤس دهند تا منابع مالي كانون مشاوره مي

و شركت و از طرف بنيادها و غيرانتفاعي است مي سازماني مستقل شود يـا ها حمايت

و انتشارات منـابع مـالي خـود را تـأمين،مؤسسه كارنگي كه از طريق اجاره، توليدات

و كنفرانس كه از طريق شركت1كند يا مؤسسه كاتو مي ها تـأمين ها، بنيادها، انتشارات

.شود مالي مي

هـا بـراي تـأمين كـانون. هاي تفكر از نكـات برجسـته كـانوني اسـت تعامل كانون

مي بودجه خود با روش هـا هـا در تقسـيم كـانون كنند كه ايـن روش هاي متفاوتي عمل

و غنـاي گـزارشتبديهي است دغدغه تـأمين بودجـه در جهـ. مؤثر است و گيـري هـا

ويــژه در كشــورهاي جهــان ســوم كــه مطالعــات هــا تــأثير عمــده دارد، بــه خروجــي

مي سازماني مورد توجه قرار نمي برون و كانون گيرد، مشكل دو چندان هاي تفكر شود

.ابزار دست سياستمداران خواهند شد

 هاي تفكر ساختار كانون.3-2

. توليد فكر عمـومي بـه جامعـه فكـري معطـوف اسـت ساختار كانون تفكر به شكلي از

و توجيه فكري قرار دارد .شايد از اين جهت كه اين جامعه در مسير عقلانيت

:شود ساختار توليد فكر به سه صورت ممكن مي

 هاي تفكر، هيئت امناي كانون) الف

 هاي تفكر، شوراي كانون)ب

1. Cato Institute 
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.هاي تفكر ستاد كانون)ج

مي ساختار كانون تفكر به :گيرد سه صورت شكل

و كشف هسته مركزي فكر در حوزه عمومي، رگه) الف  شناسي

به)ب و  دست آوردن ماهيت آن، درك حقيقت فكر اجتماعي

و عملي فكر)ج .دريافت روشن از ساختار فرهنگي، اجتماعي

و اداره زيرسـاخت هيئت امنـاي كـانون هـاي فيزيكـي، هـاي تفكـر، وظيفـه ايجـاد

و ما بهاطلاعاتي . عهده دارند لي را

و هــاي سياســت اي از استراتژيســت هــاي تفكــر، مجموعــه شــوراي كــانون ســاز

ــميم و تص ــتگذاري ــش سياس ــازي، نق ــترده فكرس ــبكه گس ــه در ش ــتند ك ــاز هس س

به سياست و اين نقش براساس منـابع اطلاعـات فكـري بـه آنـان پژوهي را عهده دارند

. واگذار شده است

مي ها از گروه ستاد كانون هـاي كـانون شود كـه زيرسـاخت كارشناساني تشكيل

و نظريـه. دهند تفكر را تشكيل مي را اين كارشناسـان، وظيفـه گـردآوري اطلاعـات هـا

و به نحوي حد فاصل هيئت امناي كانون به و شوراي كانون عهده دارند با. ها هستند ها

مي اين بيان كانون هم هم نقش جامعتوانند در سطح اتاق فكر عمل كنند ها بهو تري را

و شـايد. عهده گيرند لحاظ حكومتي به البته در مواردي ممكـن اسـت نـوعي همگرايـي

و تفاوت آنها فقط به 1.عنوان معطوف گردد سازگاري بين آنها برقرار شود

و كانون.1 هم اتاق فكر را دارند كه هيچتفاوت عمده هاي تفكر در ادبيات بومي تفكر با عهـده بـه يـك نقـش ديگـري

مينگرفته  .كنندو هريك در مدار خود حركت
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ـ ويژگي  هاي كانون تفكر فصل سوم

و در جامعه، حكومت، كانون و حـوزه عمـومي دولـت هاي تفكر چند ويژگي كلي دارند

:كنند نقش برجسته ايفا مي

در. هـاي تفكـر روشـي بـودن اسـتراتژي كـانون) الف ايـن ويژگـي، سـازوكاري

و در جهت بهبود انتقال فكر به مخاطب است البته ايـن ويژگـي بـه. چگونگي فكر كردن

. هاي نوين بهتر صورت گرفته است كمك فناوري

و تجميع دان اعمال روش جمع)ب به اييانديشانه در هاي مختلف صورت روشـمند

.جوانب متفاوت

به بهره)ج و استراتژيست هاي فعـال صورت هسته گيري از نيروهاي متفكر، نخبه

. پژوهي فكري براي خلاقيت در امور سياست

و اسـتفاده از آراي كارشناسـان بـا مستندسازي پژوهش)د و هـا تجربـه، متفكـر

. انديش روشن

و ملاحظـه نكـردن فضـاي رسـمي دور بودن از امو) هـ و بوروكراتيك ر اجرايي

و تكيه بر فرهنگ و اطلاع سياستگذاري و انتقال فكـر بـه سازي رساني براي فكرسازي

و افكار عمومي . دولت، حكومت

مي مهم كانون از ويژگي :توان به موارد زير اشاره كرد هاي تفكر

اس جمع.1  تراتژيك، انديشي در حل مسائل بزرگ براساس تفكر

و خلاقيت در ايده.2  هاي فكري، دست آوردن فرآوردهبهبراي پردازي توليد ايده

و دولت، معطوف بودن سياست.3 و استراتژيكي مورد نياز جامعه  ها به سياستگذاري
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ــدوين سياســت.4 و اســتراتژي ت ــا در ه ــدم ورود رســمي و ع ــت ــراي دول ــا ب ه

.ها سياستگذاري

 هاي تفكر وظايف كانون.1-3

و افكـار هاي تفكر با تحليل داده كانون ها، براي نخبگـان سياسـي، اقتصـادي، فرهنگـي

از. كنند عمومي توليد ايده مي بديهي است براي رسيدن به چنين هدف بزرگي اسـتفاده

. وظيفه لازم استاين براي ايفاييهاي متعدد روش

از اين روش :ها عبارتند

ـ كارشناسي كانون برگزاري نشست) الف هاي تفكـر تـا بـا تـلاش هاي استراتژي

و استراتژيستي آگاهانه با مخاطبان خود از طريق گفتگوي مفاهمه ـ عقلاني ارتبـاط اي

از) SIS(مانند1.برقرار كنند و در برنامـه استراتژيسـتي خـود بـيش  700كه در سال

. رويداد دارد

ت نشر انديشه)ب و هاي كانون فكر بـراي ارتقـاي جامعـه فكـري بـه شـكل چـاپي

. الكترونيكي

سـايت،وب. سايت اسـت يكي از برترين ابزار كانون تفكر براي ايفاي وظايف، وب

و عقـل جمعـي از داده  و هـم بـرايهم راهنما براي استفاده افكار عمومي هـاي كـانون

هـاي بـزرگ شـامل سـايت كـانونوب. هاي تفكر در ارتقاي انديشه اسـت تعامل كانون

ــه  ــرانس، برنام ــزارش، كنف ــل گ ــا، تحلي ــه ه ــب، زندگينام ــه كت ــالي، خلاص ــاي اجم ه

 
و فكر اتاقي براي فكر.1 .129ورزي، مجله پگاه، شماره سازي
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و گاه استراتژيست . شمار رويدادهاست ها

هاي تفكر، انعكـاس هاي كانون استفاده از رسانه جمعي كه از اين طريق فعاليت)ج

. يابد وسيعي مي

نقش ارتباط با سازمان)د .وظايف كانوني هاي حكومتي براي ارتقاي

و مقامـات در آمريكا بيشتر كانون هاي تفكر ارتبـاط نزديكـي بـا اعضـاي كنگـره

صـورت مرتـب بـه هـاي خـود بـه هاي كانوني از فعاليـت استراتژيست. حكومتي دارند

در. دهند مقامات حكومتي گزارش مي جالب اينكه از مقامات حكومتي بـراي سـخنراني

مي كانون به اط گستردهشود تا ارتب ها دعوت و كانون تفكر . وجود آيد اي بين حاكميت

و هاي تفكر، پژوهش طبق اين قاعده، كانون هاي فكري را در اختيار سياستمداران

و سياستگذاري بـه ها در برنامه تكيه عمده كانون. دهند مديران حكومتي قرار مي ريزي

و فرهنگ انديش پژوهش و اصالت بخشيدن به منطق تفكر .ه در جامعه استمحوري

پژوهـي بـراي سياسـتگذاري در عرصـه علـم، هـا، سياسـت وظيفه اصـلي كـانون

و حقوق است ها بررسي وظيفه دوم كانون. فرهنگ، سياست، حكومت، اجتماع، اقتصاد

و ضعف توانايي،ها ها، كشف تهديدها، فرصت ها، سياست برنامه هاست تا بـا انجـام ها

و تطب و الگــوبرداري از كشــورهاي دادن مطالعــات بنيــادي و بررســي راهكارهــا يقــي

. سازي آنها برآيند يافته درصدد بومي توسعه

را ها علاوه كانون بر شوراي تفكر كانوني، ستاد كانوني دارند كه وظـايف ديگـري

و دسته جمع: دهند مانند انجام مي صـورت بانـك بندي آنها بـه آوري اطلاعات تحقيقاتي

در. اطلاعات الملل براي هاي تفكر متناظر در سطح بين تبادل اطلاعات با كانونهمچنين
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. پژوهي نقش قابل توجهي دارند تحليل وضعيت سياست

هم سياست كانون مي ها، هم پاسخگوي نيازهاي روز سياستمداران پژوهي و كنند

ها، مشكلات را شناسايي بنابراين بايد از طريق ستاد كانون.و مديران حكومتي هستند

و با كمك شوراي تفكر راه . حل عملي ارائه دهند كنند

از براي آيندهها كانوناين. پژوهي است هاي تفكر، آينده وظيفه ديگر كانون پژوهي

و پژوهي گذشته و آينـده در آغاز كرده و استراتژيكي از وضعيت حـال تحليل فكورانه

و مـديران حكـومتي قـرار مـي  هـا، هـم در تـدوين كـانون. دهنـد اختيار سياسـتمداران

هم در تعـاملي پيچيـده راهكـاري مشـخص بـراي استراتژي امنيت ملي كار مي و كنند

و حكومتي ارائه مي .دهند مشكل خاصي در نظام سياستگذاري

 هاي تفكر اهداف كانون.2-3

و مـديران پژوهي، آينده هاي تفكر، سياست هدف كانون و تعلـيم سياسـتمداران پژوهي

هـا در جهـت تعلـيم مـديران تلاش اين كانون. استراتژيك براساس سياستگذاري است

و كاربردي به اي براي دولـت صورت توسعه استراتژيك بر پايه تفكر بنيادي، راهبردي

.و حكومت در جامعه سياسي است

و يت استراتژيك، مديريتي بر پايه تفكـر، برنامـه مدير ريـزي فكـري، اقـدام فكـري

مشكل اين است كه اين ادبيات مديريتي در جامعه شكل نگرفتـه. ارزيابي فكورانه است

هم پيدا نكرده است مـديريت بـر پايـه تفكـر، مـديريتي بـه.و شايد تاكنون راه ورودي

و اقتصاد استشكل توسعه انساني در سياست، فرهنگ، اجتم . اع
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پژوهـي بنيـادي بـراي مهندسـي حكومـت، هاي تفكر، سياسـت هدف اصلي كانون

و آينده بشر اسـت  و دولت براساس نياز كنوني چنـين مبنـايي در دو رويكـرد. جامعه

:هدفي دنبال شده است

به سياست) الف صورت استراتژي ملي بـراي ارتقـاي تفكـر سياسـتگذاري پژوهي

و بين و توجيه فكري ملي و عمل بر طبق عقلانيت تفكر . المللي

و افكـار هاي سياست تأثيرگذاري مدل)ب پژوهي بر روند جاري دولـت، حكومـت

. عمومي

 هاي تفكر براي چه؟ كانون.3-3

و تصـميمات ملـي برمبنـاي هاي تفكر براي جدي كانون گرفتن منطق پژوهش، توسعه

مي. شوند تفكر در كشور طراحي مي هاي تفكر دهد كه فقر كانون طرح اين مسئله نشان

و حوزه عمومي احساس مي و بنابراين پديداري آن در جامعـه در نظام حكومتي شود

و راهبـر امري اجتناب دي كشـور ناپذير است تـا در الگـوي پـژوهش، توسـعه بنيـادي

.بازنگري صورت گيرد

و احياي منطق جمع كانون و همگـاني كـردن هاي تفكر، براي تعميق تفكر انديشانه

و باور به پژوهش در كشور است وجـود آمـدن چنـين بديهي اسـت بـه. فكر پژوهشي

هم بر غناي پژوهش و هـم پـژوهش هـاي كشـور مـي كانوني، هـا را در فرآينـد افزايـد

.دهد توسعه قرار مي

هم زيرا ذهن با كانون. شناسي هستند هاي تفكر، سازوكاري براي آينده كانون ها،
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مي به گذشته مي شناسي سيطره هم تسلط خود را بر وضعيت كنوني حفظ و يابد، كنـد

. كندهم راه ورودي در آينده پيدا مي

اي براي خود اي پژوهشگاه يا پژوهشكده در وضعيت كنوني گرچه هر وزارتخانه

حلقهدا . هاي پژوهشي فاقـد كـارآيي لازم هسـتند رد، ولي چون فاقد كانون تفكر است،

و كاربردي لازم است كانون در پژوهش و شايد راهبردي هاي تفكـري بـر هاي بنيادي

و بـه صـرف اطـلاع  رسـاني آنها نظارت كنند تا تحقيقات، پشتوانه تفكر داشـته باشـند

و كار . آمدي اوليه محروم باشندعمومي بسنده نشود كه از كارآيي

ـ سير تحول كانون  هاي تفكر فصل چهارم

انـد كـه اغلـب نقـش اي يافتـه هاي تفكر گسـترش قابـل ملاحظـه در جهان امروز كانون

و عموميت بخشيدن به آن را به در. عهده دارند مشورتي برپايه تفكر در وضـع كنـوني

ث كشور جهان كانون 77 البتـه آمـار. انـد بـت رسـيده هـاي تفكـر وجـود دارنـد كـه بـه

و به تناسب در دوره كانون . هاي مختلف رشد داشته است هاي تفكر متفاوت بوده

صورت رسميبه) 1960(هاي تفكر است كه از سال زيرساخت كانون،اتاق فكر

هاي تفكر شوراي كانون1.پژوهي براي سياستگذاري مشغول شدند به فعاليت سياست

و انديشه محور، تجربه هاي دانش در وضعيت عملي استراتژيست اين. ورز هستند گرا

به گروه از استراتژيست و آينده ها صورت طبيعي بر شانه گذشته به افق حال

 
.1993هاي تفكر، راهنماي جهاني كانون.1



___________________________________________________��

و هاي تفكر فقط به دانش استراتژيكي محدود نمي البته فعاليت كانون1.نگرند مي شود

هاي تفكر خواهند بنابراين كساني عضو كانون.ر استراتژيستي استاصل داشتن تفك

. بود كه از ويژگي فكر راهبردي برخوردار باشند

مؤسسـه بنيـاد«هاي تفكر با چنين ويژگـي صـورت گرفتـه كـه سير تحول كانون

. نيز درباره آنها آمارگيري انجام دادند» مؤسسه نيرا«و» كلوپ فكر

:هاي تفكر به پنج دوره تقسيم شده است در غرب سير تحول كانون

 ميلادي،) 1945تا 1900(دوره.1

 ميلادي،) 1970تا 1945(دوره.2

 ميلادي،) 1990تا 1970(دوره.3

 ميلادي،) 2000تا 1990(دوره.4

. ميلادي)تاكنون 2000(دوره.5

كه ها، ويژگي در هر دوره از سير تحول كانون از آن به سير ممتازي وجود دارد

در هريك به تناسب، شاهد افزايش عموميت بخشيدن بـه. شود تحول فكرسازي ياد مي

و شـبكه فكر، تنوع فكرسازي، تحول تخصص و افزايش تعداد اتاق فكر اي شـدن گرايي

.هاي تفكر بوده است كانون

ص.1 . 230منطق بنيادين فكر،
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 هاي كانون تفكر موج.1-4

از وجود آمده است تاكنون چند موج كانوني در جهان به 1:كه عبارتند

ايـن مـوج، تمـايلات. وجـود آمـد بـه) 1910(نخسـتين مـوج بـزرگ در دهـه) الف

به انسان و . نحوي روشنفكرانه داشته است مدارانه

و بررسـي مسـائل جهـاني در پرتو اين موج چند مؤسسه پژوهشي براي مطالعه

:اند تشكيل شده

را بـراي صـلح بـين) 1910(بنياد كارنگي كه اندرو كـارنگي در سـال.1 الملـل آن

. طراحي كرده است

و انقلاب هوور.2 را) 1919(كه در تاريخ2مطالعات جنگ، صلح هربرت هوور آن

. تأسيس كرد

و سپس) 1911(شوراي روابط خارجي كه با كلوپ شبانه در سال.3 تشكيل شد

. به يكي از مؤسسات برتر امور خارجي در دنيا تبديل شده است

ايـن مؤسسـه بـا. شـكل گرفـت) 1916(ه تحقيقاتي دولت كـه در سـال مؤسس.4

ــر،  ــه ديگ ــاري دو مؤسس ــايي(همك ــته آمريك ــه برجس و مؤسس ــنگتن ــه واش مؤسس

. مطالعه در سياست عمومي را تشكيل دادند) بروكينگز

به متعاقب جنگ جهاني دوم، كانون محافظه)ب كـاران محافظه. وجود آمدند كاران

و امنيتـي ايـالات حاصل بنياد رند هست و حفاظـت از علايـق نظـامي ند كه بـراي ارتقـا

. وجود آمدند متحده آمريكا به

1. MC Gann, op. cit, p. 8. 
2. Hoever Institution on War, Revolution and Peace. 
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واسـطه هاي كانوني شكل گرفت كـه بيشـتر بـه بنياد رند با نسل جديدي از هسته

مي آژانس و مراكز دولتي فعاليت تحقيقات اين مؤسسه به حوزه سياسـتگذاري. كنند ها

م مربوط مي و مخاطب آن و مديران حكومتي هستندشود از اين هسـته. ردان سياسي

2و مؤسسـه شـهري1مؤسسـه هادسـون: كاران متعدد دولتـي ماننـد كانوني، محافظه

. وجود آمده است به

هـا هاي كانوني حمايتي مورد توجه رسانه هاي تفكر، هسته بيش از همه كانون)ج

پژوهـي بـا وجـود آوردن ارتبـاط ميـان سياسـت هـا بـه اند، استراتژي اين كـانون بوده

و اعمال روش سرمايه ورود. هاي ذينفع بـوده اسـت داري دولتي براي گروه تكنولوژي

و نقـش آنهـا نيـز اين هسته كانوني بـه تحـول كـانون  و ماهيـت هـاي تفكـر انجاميـده

. دستخوش تحول گرديده است

كا هسته ) 1977(و مؤسسه كـاتو) 1962(3بنياد هريتيج: ها مانند نونهاي حمايتي

در ايـن. گيري محتـواي سياسـت خـارجي تـأثير بگذارنـد درصدد برآمدند كه به جهت

در مقطع هسته هاي كـانوني در قالـب رقـابتي شـكل گرفتنـد كـه هريـك بـا راهبـردي

و  و مـديران حكـومتي اجرايـي جستجوي جلب بيشـتر افكـار عمـومي، سياسـتمداران

. بودند

به هاي تلفيقي كه جديدترين هسته كانون هسته كانون)د مي هاي تفكر . روند شمار

و براساس سياسـت اين هسته در مجموعه سياست سـازي پژوهي براي سياستگذاري

صلح. وجود آمده است به و مركز هسته تلفيقي شامل مركز كارتر در آتلانتا، واشنگتن
 

1. Hudson Institute 
2. The Urban Institute 
3. The Heritage Foundation 
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و.شودو آزادي نيكسون مي و انديشه اين هسـته بـه سياسـت داخلـي حوزه پژوهش

. خارجي معطوف شده است

 توضيح.2-4

ها در اواخر قرن نوزدهم تا شروع جنگ جهاني دوم در بريتانيا اتفاق كانون:موج اول

و اتريش را به و آلمان .صورت غيررسمي دربرگرفت افتاد

از:موج دوم .رخ داد) 1970(تا) 1945(در كشورهاي اروپاي غربي

و بـا ويژگـي تخصصـيبه:موج سوم شـدن شـكل صورت فراگيـر در جهـان رخ داد

مؤسسـات سياسـت2مراكز مطالعات صـلح،1محيطي، كانون امور زيست: مانند. گرفت

4.و مركز مطالعات سياست پولي3كارگري

مؤسسـه كـارنگي، شـبكه: ماننـد. اي تفكـر اسـته المللي شدن كانون بين: موج چهارم

توسعه جهاني بانك جهاني، سازماندهي سياسـت خـارجي كشـورها، تأثيرگـذاري در 

و اولويت دادن به مؤسسات بين برنامه .المللي ها

 هاي تفكر دو نمونه از كانون.3-4

 هاي تفكر در آمريكا كانون.1-3-4

هـا دارند كه نيمي از آنها به كمـك دانشـگاه هاي تفكر در آمريكا وجود بيشترين كانون

 
1. Environmental Think Tanks 
2. Peace Studies Centers 
3. Labor Policy Institutes 
4. Centers for Study of Monetary Policy 
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و نيمي مستقل هستند كه در سه اصل كلي طبقه مي تأسيس شدند :شوند بندي

هايي كه به يكي از دو حزب سياسي حاكم در آمريكا وابسـته هسـتند كانون) الف

مشـيو مؤسسه خط1، مؤسسه اقتصاد آمريكا، مؤسسه بروكينگز بنياد هريتيج: مانند

ي،اقتصاد

و تحليلگراني از محافظـه كانون)ب و هايي كه از نظر سياسي متوازن هستند كـار

و بين. اند ليبرال را با خود همراه كرده  المللي، مركز مطالعات استراتژيك

ماننـد. هايي كه به موضوع سياسي يا منطقـه جغرافيـايي تمركـز دارنـد كانون)ج

.المللي مؤسسه اقتصاد بين

ب كانون ملي زرگ، گستره وسيعي از مسائل سياستهاي تفكر پژوهي را در زمينه

كـه در اقتصـاد، تجـارت، رفـاه اجتمـاعي، AEIماننـد. دهنـد المللي پوشـش مـيو بين

و سياست امنيتي تمركز دارند سياست حكومتي، روابط بين . المللي

مي بنياد رند، پژوهش و تكنولوژي انجام . دهنـد هايي را در زمينه امنيت ملي، علوم

هاي مختلف سياسي، امنيتـي اين بنياد نخستين كانون تفكر در آمريكاست كه در زمينه

2.پردازدو نظامي به فعاليت مي

 هاي تفكر در ژاپن كانون.2-3-4

المللي، مسائل اجتماعي، تكنولوژي مؤسسه نيرا در زمينه سياست، اقتصاد، مسائل بين

و محلي فعاليت مـيو نظام ايـن مؤسسـه در سـه زمينـه بنيـادي،. كنـد هاي دولت ملي

 
1. The Brookings, Institution 

و گستره مسائل سياسـت هدف از بيان اجمالي اين دو مدل، توجه كردن به سياست.2 و اسـتراتژي ها هـاي پژوهـي

. آنهاست
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و توسعه مي كاربردي دهد تا در سياستگذاري جـامع كشـور نقشـي اي پژوهش انجام

.ايفا كند

و بـه پروژه ويـژه هـاي تحقيقـاتي ايـن مؤسسـه، شـامل تحقيقـات جـامع كشـور

مي سياست آينده بشر، توسـعه روابـط: هايي مانند اين مؤسسه در حوزه. شود پژوهي

و سياستا بين و لمللي نوين، بازسازي اقتصاد جهان هاي اقتصادي ژاپن، زندگي بشـر

و تكنولـوژي، شـيوه  علم و بررسـي توسعه و سـاختار اجتمـاعي هـاي جديـد زنـدگي

و نواحي بين و همه اين مباحـثمي شهري به پژوهش پيامدهاي توسعه شهري پردازد

.كند را با محوريت كشور ژاپن دنبال مي

و ظرفيـت هاي تفكـر جهـان مـي هاي تحقيقاتي به كانون نيرا، پروژهمؤسسه دهـد

و در مـواردي پـروژه دريافت پروژه هـاي مشـترك بـا هاي تحقيقاتي را در جهان دارد

مي ديگر كانون هاي تفكر تشكيل شده كـه در اين مؤسسه، شوراي كانون. دهد ها انجام

به نقش گردآوري انديشه و مركز ها را و اطلاعات سياست عهده دارد پژوهي داير كرده

1.در سطح گسترده رويكرد انتشاراتي پيدا كرده است

ـ تفكر كانوني  فصل پنجم

و تفكر كانوني، تفكري براي ارائه برنامه استراتژيستي جهت سياسـتگذاري در جامعـه

هم تفكر استراتژيكي بـه كانون. دولت است و هـم وجـود مـي ها طبق اين قاعده، آورنـد

به هدايت عملي آن را با ارائه برنامه مي ريزي براي سياستگذاري .گيرند عهده

1. National Institute for Research Advancement (NIRA) 
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و در تحليل راهبردي، استراتژي هدفي لازم است كه بايد بـا برنامـه هـاي تلفيقـي

و«رو تفكر كـانوني بـا سـه مشخصـه ايناز. تعاملي سازگار باشد بنيـادي، كـاربردي

مي» راهبردي .سخن معطوف به تفكر راهبردي است در عين حال عمده. شود شناخته

شـود؟ آيـا تفكر راهبردي چيست؟ آيا اين تفكر به مـديريت راهبـردي منجـر مـي

 ريزي راهبردي است؟ مديريت راهبردي در گرو برنامه

با كانون.ـ راهبردي است ها در واقعيت عملي، مطالعات بنيادي مطالعات كانون ها

ميتفكر راهبردي، مطالعات بنيادي را دن ريـزي راهبـردي منجـر كنند تا بـه برنامـه بال

ريـزي راهبـردي بـه مـديريت راهبـردي نيـاز دارد كـه هـم بديهي اسـت برنامـه. شود

هم از گردونه نظام مديريت راهبردي حذف نشود برنامه و .ها براي او قابل فهم باشد

. هايي قابل تشـخيص اسـت تفكر راهبردي، مدل روشي است كه همراه با مشخصه

ميا و كاربردي بـا چنـين تفكـري،. شـود ين تفكر از نظر استراتژي شامل تفكر بنيادي

به رويكرد برنامه مي صورت توسعه ريزي .گيرد اي شكل

و حكومـت تفكر كانوني، تفكري فراگير در حوزه مطالعات بنيادين جامعـه، دولـت

و خصوصـي مـي اين تفكر شامل سياست. است نتـايجرو ايـناز. شـود پژوهي دولتـي

و هـم بـه كمـك مطالعات كانون هم براي مديران دولتي قابل اسـتفاده اسـت هاي تفكر،

مي مديريت . آيد هاي بخش خصوصي

:هاي تفكر دو جنبه كلي وجود دارد در مطالعات كانون

مي سازه) الف و دولت را در خود جاي حل هاي حكومت و در حكومت فصـلو دهد

.كند مي
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و شركت سازمان)ب ميه ها .گيرد اي خصوصي را دربر

و تصميم تفكر كانوني، تفكري براي برنامه سازي بنيادين در حـوزه عمـومي ريزي

به اين كانون. است و دولت و تصـميم منزله برنامه ها براي جامعه سـازان اصـلي ريزان

و دولـت بـا بـاور بـه انديشـه. در عرصه سياستگذاري هستند بر ايـن اسـاس جامعـه

د و بنـابراين وظـايفر مسـائل حكـومتي صـورت گرفتـه، عمـل مـي بنياديني كه كننـد

مي كانون .شود ها دو چندان

به در عين حال هر تصميم كانون ا عقلانيـت ي ـمنزله انصـاف هاي تفكر ممكن است

و هاي انديشه نومحافظه تحليل كانون: مانند. نباشد كاران آمريكـا دربـاره جنـگ عـراق

سي افغانستان كه با جهت .اسي همراه بوده استگيري

گيـري فكـري در گـرو مـديريت راهبـردي بـوده كـه بـا عمده سخن اينكه تصـميم

در اين مورد گرچه مدلي ارائه نشده؛ ولـي. گيري فكري هماهنگ است الگوهاي تصميم

.باره فرضي معقول است سازي در اين امكان مدل

:ها چند نكته حائز اهميت وجود دارد سازي در مدل

سازي، ذهـن بـا ايـن شناسـايي بـه خـوبي بـا شناسايي مسئله براي تصميم) الف

و در وضعيت واقعي فرصت تصميم مسئله مواجه مي مي شود . كند سازي پيدا

و بـاور بـه سازي هـر عملـي مبتنـي عمل برمبناي انديشه، در مدل)ب بـر انديشـه

.انديشانه است انديشيدن جمع

پ طبقه)ج تفكـر در هـر. ها را توجيـه كنـد يامدهاي گزينهبندي معيارهاي انتخاب تا

مي بخش از تصميم به سازي نقش اصلي را ايفا و هدايت امور .عهده آن است كند
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ها مفاهيم كانون.1-5

و دولـت هسـتند كانون . هاي تفكر، متمركز در حوزه علوم، تكنولوژي، جامعه، حكومت

و ناتمـامي كه به نارسايي بخشد اين تمركز از نظر ساختاري به آنها توانايي مي هـا هـا

و ورود به جهان برتر، انجام سه كار بايسته است ايناز. سيطره يابند :رو در سيطره

و متناظر، مفهوم) الف  شناسي تاريخي

 ها، پژوهي براساس داده مفهوم)ب

.سازي به شكل اصول بنيادين مفهوم)ج

مي در كانون رايي در مراكز دانشگاهيگ شود كه مفهوم ها چنين رويكردي موجب

هاي تفكر در شـمار البته مفاهيم ثبت شده در كانون.و پژوهشگاهي رونق دوباره يابد

و تـداوم شايد طبق اين مفاهيم بـرآورد اوليـه برنامـه. ها هستند ذخاير ثابت كانون هـا

مي فعاليت .گيرد ها صورت

هم هدف را توجيه مي تو مفاهيم كانوني هم به روابط و و تقاضا انسـجام كنند ليد

اگر مفاهيم بنيادين نباشند، منابع مفاهيم بر اثر مصرف زياد كـاهش. بخشند منطقي مي

و ذهن در دوره مي مي يابند . شود اي دچار فقر مفهومي

و دولـت اسـت، زيـرا پديداري هر مفهوم، اميدي نو براي ارتقاي جامعه، حكومـت

و مبناي اص و دولـت مفاهيم موجب احياي توسعه كشور لي پويـايي جامعـه، حكومـت

.شوند محسوب مي

و شناسـي، مفهـوم در وضع كنوني آنچـه فرامـوش شـده مسـئله مفهـوم پژوهـي

و مفهوم سازي در مفهوم شايد راز فراموشي مفهوم. سازي است مفهوم شناسي ستاني

سازي شناسي در جامعه علمي صورت نگيرد، مفهوم زيرا زماني كه مفهوم. نهفته باشد
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شناسي بنابراين تحول وضع كنوني در گرو تغيير ساختار اساسي مفهوم. جود نداردو

.سازي است براي مفهوم

 هاي تفكر توسعه كانون.2-5

و خـدمات فكـري هاي تفكر در هر كشور با توسعه فعاليت توسعه كانون هـاي كـانوني

هاسـت كـه پيدايش چنين روشي نشان از توانايي برنامـه توسـعه كـانون. همراه است

.هاي تفكر موجود هنوز در چنين روندي قرار ندارند كانون

و فنـاوري بنيـادين ممكـن مـي با توسعه كانون . شـود هاي تفكر، انتقال تكنولوژي

هـاي تفكـر اگـر كـانون. شايد رمز وابستگي به تكنولوژي در اثر فقر تفكر كانوني است

با به و روابط تعاملي المللـي برقـرار كننـد، هـاي بـين كـانون صورت واقعي شكل گيرند

و دولت نهاده شده بـه سـادگي از ميـان  بسياري از مشكلات عرفي كه فراروي جامعه

در زيرا توسعه كانون1.شود برداشته مي هم رويكرد كيفـي و هم به شكل كمي بوده ها

در) 1970(هـا از دهـه ماننـد گسـترش كـانون. آنها در سراسر جهان ديده شده اسـت 

و آزاد ورهاي درحال توسعه، افزايش كانونكش انديش، افـزايش هاي ايدئولوژي محور

و تخصص و افـزايش اثربخشـي اي شـدن كـانون هـاي فكـري، شـبكه تنوع كانوني هـا

.ها داده برون 

اين شوراي فكر،. هاي تفكر همراه است ها با شوراي مركزي كانون توسعه كانون

ور شناسـايي مـي نيروهاي مجرب فكري را در سـطح كشـو  كنـد تـا بـا درك توسـعه

 
ص1389ادياني، گشايشي در جهان تفكر، نشر نقش جهان، يونس سيد.1 ،110.



___________________________________________________��

هـا بايـد در اين صورت كانون. ها كمك كنند هاي توسعه كشور به توسعه كانون مزيت

و ضــرورت تكنولــوژي را در زيرســاخت  هــاي كشــور بــه دانــش روز مســلح باشــند

.بشناسند

در در توسعه كانون ها، هر عضو شوراي كانون تفكـر بايـد كارشناسـي مجـرب

و و توسـعه فرهنـگ فكـر در1بـه نحـوي استراتژيسـت فكـر منطق فكر در تكنولـوژي

و بـه توسـعه بايـد ويـژه آنـان بـه. جامعه باشد و دنيـاي امـروز را بشناسـند يـافتگي

.نيافتگي سيطره لازم داشته باشند توسعه

و ارتقاي كانون پرسـش ايـن. ها نهفتـه اسـت شايد رمز توسعه كشور در توسعه

ميناست چگونه توسعه كانو  شود؟ هاي تفكر ممكن

و فكري وجود دارد پاسخ عرفي با تعـدد. در رابطه با اين پرسش دو پاسخ عرفي

و گسترش اعضاي كانوني، توسعه كانون كانون مي ها و توسعه كشور ممكن . شـود ها

هم بايـد زيرسـاخت كانون. هاي تفكر متناظر است پاسخ فكري در گرو تعامل كانون ها

هم به تعامل منطقي در جامعه حكومتي باور داشته باشندمناسب فكري داشت و .ه

به كانون مي هاي تفكر، سرمايه ملي هر كشور و ارتبـاط آنهـا شمار و تعامـل آيند

در وجود مـي در جامعه پيكره فكري واحد به و ارتقـاي تفكـر آورد كـه موجـب تعميـق

و پـژوهش هـاي آموزشـ سـاخت از طرفي ايـن گـرايش زيـر. شود حوزه عمومي مي ي

و ارتقا مي در يعنـي پيونـد اصـولي كـانون. دهـد كشور را توسعه هـا بـه اقتـدار ملـي،

در به و كشـاورزي را و دانـش، تكنولـوژي، صـنعت وجود آمدن فكر ملي كمك كـرده

 
.1383ماه تير3استراتژي اتاق فكر، روزنامه رسالت،.1
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مي مدل .كند هاي ملي تعريف

:هاي تفكر براي توسعه در سه سطح قابل ملاحظه است تعامل كانون

و توسعه ملي پايدار،ونتعامل ملي كان) الف  ها براي ارتقاي تفكر

 ها براي تأمين نيازهاي پاياپاي، اي كانون تعامل منطقه)ب

.ها براي تأمين نيازها جهت آرامش عمومي انسان المللي كانون تعامل بين)ج

شـمار هاي تفكر به لحاظ عملي يكي از مهمترين ثروت ملـي هـر كشـور بـه كانون

و توسعه ملـي پايـدار كانونزيرا. روند مي ها با احياي منطق فكر در جامعه امنيت ملي

مي به مي وجود و جامعه را از ورود تكنولوژي عرفي باز و درصدد انتقـال آورند دارند

هـا در جامعـه، گيـري از بيشـترين توانـايي ها با بهره كانون. آيند تكنولوژي مادر برمي

تو راهكار نهادينه ميسازي فكر را براي .دهند سعه گسترش

كننـد كـه مـانع هاي تفكر در وضعيت كنوني، به شكل انحصاري عمـل مـي كانون

و توسعه بين مي تعامل فراگير مي به1.شوند المللي در رسد ترويج تعامل كـانون نظر هـا

هــاي تفكــر اگــر در كــانون. زدايــي اســت جامعــه، ســاختاري از اســتراتژي انحصــار 

م بهانحصارزدايي صورت گيرد، مي حيط رقابتي توسعه و راهبردهاي كـلان وجود آيد

مي حكومتي در فرآيند توسعه پايدار براساس تعامل كانون .گيرد ها شكل

. ناپذير كانوني است كه در نوشتار مستقلي به آن خواهيم پرداخت ها از آفات اجتناب تفكر انحصاري كانون.1
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ـ ملاحظات كانون  هاي تفكر فصل ششم

مي پژوهي با رويكرد آسيب ملاحظات كانوني براي سياست گيـرد تـا شناسانه صورت

هم با آسيب. را تشريح كنندها در جامعه فكري وضعيت واقعي كانون شناسي كانوني،

مي فرصت هم تصميم ها شناخته و و سياستگذاري ساده شوند و گيري تر خواهـد شـد

.گيردهم ذهن در فضاي واقعي تصميم مي

:ها دوگانه است ملاحظات كانون

 ملاحظات اكتشافي در حوزه فكر،) الف

و تعاملي در جامعه)ب .ملاحظات خلاقيتي

و هماهنـگ نيـاز دارد تـا اكتشـاف فكـر در ملاحظات نخست، ساختاري منعطـف

و هـم بـه. جامعه فكري ممكن شود هم بايد روند توسعه را دنبـال كننـد اين مطالعات،

و تكامل مخزن انديشه بيانديشند صـورت با اين وجود مطالعات بنيادين بايد بـه. توليد

م و عميق و با تعاملاتي دقيق .راحل اكتشاف تفكر را دنبال كنندروزآمد بازبيني شوند

و توسـعه تفكـر نيـاز دارد يعنـي. ملاحظات دوم به تدوين استراتژي براي توليـد

بنابراين توليد تفكر به برنامـه راهبـردي نيـاز. شود توسعه تفكر با توليد آن ميسر مي

يك سامان دهد يك به و تناظر فكري را .دارد تا وضع تعاملي

هـا ايـن استراتژيسـت. هاي فكر هستند اي از استراتژيست وعههاي كانوني، مجم هسته

و درصدد بومي كـردن آن برمـي فقط به استفاده از تكنولوژي در كشور نمي . آينـد انديشند

آن ترين كار استراتژيست شايد ساده و مهمتـرين هاي فكر در بومي كردن تكنولوژي باشد

اس به .توجود آوردن فكر تكنولوژي براي توسعه كشور
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در. هاي تفكر، ملاحظات نوبنيـادي در مسـئله فكـر كـردن اسـت كار اصلي كانون

زيـرا ملاحظـات.جامعه پيدايي نوبنيادي فكر از جوانـب مختلـف قابـل ملاحظـه اسـت

و به سازه و تمـدن فكـري نوبنيادي منحصر به تكنولوژي عمومي نبوده هـاي فرهنـگ

. نياز دارد

آرمان اسـتراتژي،. تر است جوي آرماني بزرگبا اين بيان استراتژي فكر در جست

و دولت است اي كـه بـا ملاحظـات در ايـن صـورت جامعـه. نوبنيادي جامعه، حكومت

و دولتي كه بر شانه تفكر اعمال حكمراني كند، جامعه، دولـت  فكري دولت ساخته شود

ابَر و شايد و دولت را سامان دهدو حكومت برتر .حكومت، جامعه

تف كانون و تمـدن مـي هاي هم به انتقال دانش تكنولوژي، فرهنگ انديشـند، هـم كر،

و دانش فكـر كمـك مـي سازي آن برمي درصدد بومي هم به نوبنيادي فكر و . كننـد آيند

و سـازگار اسـت تـايك از ملاحظات كانوني، نيازمند برنامه بنابراين هر ريزي مناسـب

.ها در جامعه نشان داده شود مزاياي متعدد كانون

ها ماهيـت غيرفكـري ريزي نباشد يا برنامه هاي تفكر برنامه اگر در فراروي كانون

هـاي تفكـر زمـاني زيرا كـانون. آيد وجود نمي داشته باشند، تحولي در وضع كنوني به

.كنند كه برنامه سازگاري براي عمل داشته باشند فعال عمل مي

ق فكــر، زيربنــاي اتــا. گيــرد البتــه ملاحظــات كــانوني در اتــاق فكــر صــورت مــي

ــانون ــگاه ك و انديش ــر ــاي تفك ــت ه ــاوره1.هاس و مش ــري ــتوانه فك ــاق، پش ــن ات اي اي

و تصميم پژوهي براي سياسـتگذاري گيرندگان حكومتي با هدف سياست سياستگذاران

 
ص.1 .228منطق بنيادين فكر،
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سـازي، پژوهـي، ايـده سـتاني، ايـده بنـابراين اتـاق فكـر، سـازوكاري بـراي ايـده. است

و همگاني كردن فره ايده و منطق فكر در جامعه كانوني استپردازي .نگ

 هاي تفكر مديريت كانون.1-6

هم در حوزه عمل كانون و هم ناظري مناسب هستند مـديريت فكـري انجـام،هاي تفكر

و هـاي تفكـر گـواهي مـي پيدايي اين دو خصوصيت، بر كارآمدي كانون. دهند مي دهـد

مي ضرورت آن را در ساختارهاي حكومتي دو تـرين فقـر از طرفـي بـزرگ. كند چندان

هاي بنيادين شايد آنچه در وضعيت كنوني، پژوهش. ها، فقر تفكر بنيادين است پژوهش

و در مـواردي بـا فقـر تفكـر نيـز همـراه را ناتوان نشان داد ه، تنها فقر پژوهشي نبوده

در. بــوده اســت و هــم فقــر فكرپژوهــي ايــن فقــر، هــم مــديريتي بــوده، هــم نظــارتي

1.هاي بنيادين سايه افكنده است پژوهش

:جانبه است مديريت پژوهشي در كشور دو

 محور، آموزش) الف

.محور خدمات پژوهشي)ب

و هـا ذهـن را در نـه احسـاس نيـازي،پژوهشي در كشـور امروزه فكر آموزشي

بـه طـوري كـه. انـدو نه اذهان متناظر نسبت بـه آن حساسـيتي نشـان داده برانگيخته 

و در نتيجـه تفكـر از  پديداري اين دو سستي بـر آرامـش ذهنـي پژوهشـگران افـزوده

. رويش باز ايستاده است

.223ص همان،.1
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و هم تحول فكر مديريتي لازم است و در وضع كنوني، هم آگاهي از خصوصيات

اگر ايـن دو تحـول در حـوزه تفكـر حكـومتي صـورت. كاركردهاي تفكر بايسته است

هم خواص پژوهش مي گيرد، و هـم سـازوكاري بـراي هاي فكر حكومتي دانسته شـود

و رونق انديشه مديريتي براي تصميم مديريت كلان است .پيدايش تفكر جديد

و برنامه كانون.2-6  ريزي ها

و بهره جامعه از منابع كانون سازيحداكثر در هاي تفكر، نوعي از راهبرد روشن ملـي

دو زيرا برنامه. المللي لازم است بين يعنـي. شـود سويه مـي ريزي كانوني موجب تعامل

ميهم جامعه با منابع تفكر كانون هم كانون ها تعامل برقرار و ها متوجه ضـرورت كند

.شوندو نياز واقعي كشور مي

و ارزيابي به كانون بخش برتر، برنامه هاي ريزي كانوني است كه فرصت سنجش

و ارزيـابي يـا بازسـازي آنهـا دهد تا در صورت ناتمـامي برنامـه تفكر مي هـا بـه نقـد

.بپردازند

ريـزي زيـرا برنامـه. بنـدي شـرط نخسـت توفيـق اسـت ريزي، اولويـت در برنامه

بر كانون هاي كشور هماهنگ باشد، نبايـد بـا ديگـر نامهها در عين حال كه بايد با ديگر

.هاي توسعه تعارضي داشته باشد برنامه

ريـزي كـانوني هاي تفكر به اين بخش، نشانگر واقعـي بـودن برنامـه توجه كانون

و مهندسي فكـر را از شـكاف بـاز ازسويي واقعي بودن برنامه. است ها، مخازن فكري

و دستاورد قابل توجهي در اختيا مي ميدارد .گذارد رش
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و پـژوهش كشـور را جـدي كانون ها در حركت نخست بايـد دو بخـش آمـوزش

در هر دو بخش، پرسش پايـه وجـود دارد كـه. بگيرند تا تحول از ريشه صورت گيرد

:لازم است پاسخ گفته شود

مي) الف  شود؟ چه چيزي آموزش داده

مي)ب  گيرد؟ در چه چيزي پژوهش صورت

آمـوزش در بيمـاري فرهنـگ را كشـور پيامد كنوني بديهي است آموزش عمومي

هاي تفكر بايد برنامه فكري براي آمـوزش داشـته رو كانون ايناز. داشته استدنبال به

هـاي با اين وجود در وضع كنوني، شاخص. باشند تا روش فكر كردن تعليم داده شود

و نبودش در حكم سـايه  و پژوهش در كشور رقمي قابل توجه است، ولي بود آموزش

و هـم حضـور آنهـ. است و دولت ندارند هم تأثير شگرفي براي جامعه، حكومت ا يعني

. ناپذير شده است امري اجتناب

ها عملياتي شدن كانون.3-6

در. ها در واقعيت عملي، سازوكاري براي تعليم نيروي انساني در كشور هستند كانون

از اين صورت كانون و مقـاطع اتاق فكـر در تشكيل هاي تفكر بايد دبسـتان، راهنمـايي

و پـژوهش كشـور تا فكر پژوهشـي در دسـتور روز1دبيرستان شروع كنند آمـوزش

در سامانه آموزش براي احياي فرهنـگ گامي اگر چنين حركتي آغاز شود،. قرار گيرد

و شايد پژوهش كشور برداشته شده است .آموزش

1.و به تحول اساسي نياز داردو گوهري، بيمار استآموزش به لحاظ ساختاري، جوهري فرهنگ.
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در ايـن. زنـد هاي تفكر دامـن مـي با اين بيان پيدايش اتاق فكر بر ضرورت كانون

د صورت همان و فـن و پـژوهش شـكل گونه كه اتاق فكر در كنار اتاق علـم ر آمـوزش

و انديشگاه گيرد، كانون مي به ها در كنار دانشگاه هاي تفكر مي ها . آيند وجود

و انديشگاه در كانون در. هـا متفـاوت اسـت وضع تعليم به كلي بـا دانشـگاه،ها ها

به ها تعليم داده نمي آنجا دانش و چگونه و فقط فكرها وجود آمدن، توسعه يـافتن شوند

ميافكارو مرگ تدريجي  و انديشگاه البته در كانون. شود تعليم داده هـا كسـاني بـه ها

و صـرف دانـايي بـراي تعلـيم كـافي تدريس اشتغال مي يابند كه تفكري داشته باشـند

و فكر شرط مفيد آن است و دانايي شرط لازم تدريس 1.نيست

ـ انتظار دولت از كانون  هاي تفكر فصل هفتم

ــانون ــت از ك ــار دول ــت، انتظ ــامعي از سياس ــف ج ــه تعري ــت ك ــن اس ــر اي ــاي تفك ه

و سياستگذاري ارائه دهند تا همه چيـز پشـتوانه سياست ؛داشـته باشـد فكـري پژوهي

البتـه انتظـار. پژوهي، راهبردي براي سياستگذاري ارائه دهنـد سپس با مبناي سياست

مي عمده شود كه بخـش دوم بـه بخـش نخسـت دولت به دو بخش گفته شده معطوف

. وابستگي دارد

:در كانون تفكر توجه كردن به چند پرسش اساسي لازم است

ـ سياست چيست؟

و سياستي دارد؟ و ماهيت سياسي ـ چه سياستي ساختار

ص.1 .461منطق بنيادين فكر،
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 گيرد؟ـ چگونه در ذهن سياستي شكل مي

ميـ چگونه توسعه سياست در فكر  شود؟ سياستي ممكن

به انتظار دولت از كانون هـا را نشـانه اي است كـه اسـتقلال كـانون گونه هاي تفكر

هاي تفكـر بـا ويژگـي كـانوني، مسـتقل از سـيطره دولـت عمـل چون كانون. گيرد نمي

.گرچه از جهاتي به دولت نيازمندند. كنند مي

از كانون :هاي تفكر سه شاخصه عمده دارند كه عبارتند

به پژوهي براي نوبنيادي سياست سياست) الف و  روز كردن دولت،، دولت

 سازي، پژوهي براي جامعه آينده)ب

.پردازي براي ارتقاي منطق فكر در جامعه فكري ايده)ج

ها بايـد تخصصـي شـكل گيرنـد تـا بـه دهند كه كانون اين سه شاخصه نشان مي

هـاي تفكـر حكـومتي بـهه كـانون البتـ. نيازهاي پيچيده كشور پاسخ روشن داده شـود 

و نظـارت نحوي هسته مركزي ديگر كانون ها خواهند بود كه آنها را هـدايت، مـديريت

.خواهند كرد

مي كانون و دولت كار پديـداري. كنند، ولـي دولتـي نيسـتند هاي تفكر براي جامعه

و فقط راه تفكـر را بـر هاي ديگر را نفي نمي چنين كانوني، استقلال كانون اي توليـد كند

ــر مــي ســاده ــد ت ــانون. كن ــد، ك و آم ــت و محــل رف ــا در هــر حــال مســتقل هســتند ه

و نخبگان حكومتي خواهند بود استراتژيست .هاي فكر

پـردازي چـون انديشـه،شـود ها در توليـد فكـر بنيـادين ديـده مـي استقلال كانون

مي كانون در از طرفي مبناي فعاليـت كـانون. گيرد ها در وراي حوزه دولت صورت هـا
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و سياستگذاري است سياست، پژوهي سياستو پژوهي آينده .سازي

مي كانون و حكومتي طراحي و بنيـاد هاي تفكر به شكل خصوصي، دولتي شـوند

و عمومي خواهد بود آنها براساس سازمان هـا بايـد در هر حال كانون. هاي غيردولتي

و استقلال فكري آنها محفوظ بماند هاي تفكر مستقل نباشـند،وناگر كان. مستقل باشند

و نظريـه خواهنـد بـود  درهـا بنـابراين ماهيـت كـانون. در تعارض با توليد فكـر، ايـده

ميو فهم وجود آوردن ايده به وابستگي آنها مـانع پديـداري فكـرتاشود جديد مربوط

.شودنكردن 

و دانشـگاهي شـكل هـاي تفكـر در جهـان بـه كانون صـورت خصوصـي، دولتـي

و چنانچـه كـانون. انـد گرفته هـاي تفكـر البتـه نـوع دولتـي كمتـر از خصوصـي اسـت

دولتــي بيشــتر از هــاي تفكــر تعــداد كــانوندانشــگاهي در شــمار دولتــي قــرار گيــرد، 

.شدخصوصي خواهد 

گيري فكـر چالشـي از نـوعو شكل هاي مخالف هاي دولتي، تحمل نظريه در كانون

و فكر و به همـين دستوريبرانگيز با توجه به رويكرد محتاطانه به سختي ممكن است

به دليل ايده به هاي جديد مي ندرت و. آيد وجود در ايران از آنجا كـه بيشـترين اقتصـاد

مي مديريت در اختيار دولت قرار دارد، كانون رو ايناز. گيرند ها نيز در همين حكم قرار

.هاي تفكر به دولت وابسته است حيات اقتصادي بيشتر كانون

و سياسـتگذاري انديشي را براي سياست پژوهي با آزاد ها، سياست كانون سـازي

و سياسـت. كنند دنبال مي يعني با دغدغه فكر بنيادين در جهت ارتقاي حكومت، دولـت

.كنند تلاش مي
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 هاي تفكر تأثير كانون.1-7

و هاي تفكر، سازوكاري بـراي سياسـت كانون پژوهـي، مـديريت سياسـتگذاري علمـي

مي در ايران كه وزارتخانه. كشور استفناوري  هم عمل كنند، ها مانند جزاير مستقل از

و نقش كانون مي اهميت گيـري هـاي تفكـر، تصـميم رو كـانون ايـناز. شود ها دو چندان

و فنـاوري قـرار حكومتي را برمبناي تصميم سازي طبق مديريت سياسـتگذاري علمـي

1.دهند مي

مي كانون اگـر بـراي. كنند اي را در جامعه نهادينه چنين شيوه توانند ها با استقلال

در كـانون. ها استقلالي نباشد، هدايت فكري در جامعه معنايي نخواهد داشت كانون هـا

و انديشه عميق توليد مي هـا، بخـش البته مستقل بودن كـانون. كنند واقعيت عملي، تفكر

و انديشه .اي بودن آنهاست نخست فكري

تف آيا كانون پژوهي، در سياستگذاري بنيادي جامعـه كر با استراتژي سياستهاي

 اند؟ اين نقش چگونه بوده است؟ ملل نقشي ايفا كرده

دو كانون :جانبه در افق آينده برجاي گذاشتند ها تأثير

و ايـده تأثير در ايده) الف پژوهـي تـا پـروري كـه براسـاس آن افـق آينـده سـازي

.حدودي ممكن شده است

و در تأثير عملـ)ب ي در سياسـتگذاري، تعلـيم سياسـتمداران، مـديران حكـومتي

ماننــد نقــش كــانون تفكــر. مــواردي حضــور در عرصــه سياســت عملــي بــوده اســت

 
اين بنياد از سه دانشگاه اصلي كشور.باشد»هاي تفكر بنياد كانون« راساسبهاي فكري دولت بايد ايجاد كانون.1

و اميركبير تهران، صنعتي( ميت) شريف و شكيل سهشود ش گانه با تأسيس شبكه قواي كه اتـاق فكـربهاي كانوني يا

مي هرهباز آن  . شوند مند
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و كانون تفكر آسيايي وزارت خارجه آمريكا نومحافظه .كاران

و مقــدار تأثيرگـذاري در سياسـت شـايد نفــوذ. پــردازي اسـت نكتـه مهـم، سـطح

هاي كانوني در آمريكا مانند هسته.ي در تأثيرگذاري داشته باشدا ها، نقش عمده كانون

. عهده دارند كه چنين نقشي به

و اندازه كانون هـاي در شاخصگيري ها با توجه به موانع متعددي كه در ارزيابي

و حاكميت وجود دارد، با نفوذ تفكر  گيـري سياسـت عمـومي تـأثير در شـكل در دولت

و بنياد هريتيج كه در سياسـتگذاري دفـاع موشـكي مانند امريكن. گذارند مي اينترپرايز

و  بـا بنيـاد رنـد در منـافع تكنولـوژي نظـامي دولـت را كمـك همكاريردمؤثر بودند

مي. كردند مي در كـانون توان نتيجه گرفت كـه براساس آنچه گفته شد هـاي تفكـر، هـم

و بـين  هم در سياستگذاري ملـي در جامعه سياسي، و هـم و المللـي اسـتراتژي علمـي

1.عهده دارند فناوري نقش مؤثري را به

و توفيق كانون.2-7 ها نفوذ

و ارتقاي ايده هسته و انديشه هاي كانوني براي توسعه و توليـداتمي ها تلاش ها كننـد

و ها با سـود ارزيـابي نمـي هاي تفكر مانند شركت كانون. اي دارند قابل ملاحظه شـوند

و افكار عمومي استمعيار سنجش آنها  جالـب ايـن. چگونگي تأثيرگذاري در سياست

.اند هاي غيرانتفاعي به ثبت رسيده ها در رديف سازمان است كه بيشتر اين كانون

و فشار هستند كه با سـازمان هاي تفكر مانند گروه با اين بيان، كانون هـاي هاي ذينفع

 
ص.1 و تأثير اتاق فكر در سياستگذاري خارجي آمريكا، .8نقش
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تمـايز هـم بين آنهـا البته. كنند غيردولتي براي قدرت سياسي جهت سياستگذاري رقابت مي

و هم ويژگي مي اصولي وجود دارد .آورد هاي مشترك دارند كه آنان را گرد هم

بـ. ها از نظر منابع سـازماني تفـاوت عمـده بـا يكـديگر دارنـد كانون ابيشـتر آنهـا يـا

و عمومي پيوند دارند يا به دانشگاه كانال و پژوهشگاه هاي خصوصي .ها وابسته هستند ها

ب كانون مي استراتژياها در عرصه مردمي بـ ها پيوند هيابند تا باورهاي خـود را

و مديران حكومتي انتقال دهند و سياستمداران ايـن هـدف بـزرگ بـا برگـزاري. مردم

مي كنفرانس و سمينارها دنبال . شود هاي عمومي

و بـين هاي تفكر، استراتژي سياست كانون مللـيال پژوهي خود را در مسـائل ملـي

مي به و تدبير نخبگان فكري دنبال اعمال چنـين اسـتراتژي بـه توفيـق. كنند وسيله عقل

ها با استفاده از اصل نفوذ در حـوزه قـدرت درصـدد كانون. ها منجر شده است كانون

واقعيت ايـن اسـت كـه پيشـرفت تحـولات. هاي خود برآمدند عملياتي كردن استراتژي

بـه. تفكـر را در وضـعيت دشـواري قـرار داده اسـت هاي هاي كانون تكنولوژي، سازه

ها بيشتر از تحولات تكنولوژي نباشد، به سرعت از گردونـه طوري كه اگر رشد كانون

.روند رقابت بيرون مي

مي هاي تفكر براي سياست كانون :كنند پژوهي سه رويكرد را دنبال

و كشف ميراث فكري گذشته انسان، گذشته) الف  پژوهي

و موقعيت كنوني در جهان،پژوه حال)ب و درك وضعيت ي

و حدس براساس منطق احتمالات درباره آينده ناآمده جهان آينده)ج .پژوهي

سـازي است كه ذهن را در شرايط واقعي براي تصـميم راهبردي پژوهي، گذشته
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. دهد تا كاري بدون مبنا انجام نشود قرار مي

و،پژوهـي حال بـراي ايـن اسـت كـه ذهـن در شـرايط گذشـته محصـور نشـود

. ها برمبناي جهان واقع باشد تصميم

و زنـدگي در جهـاني كـه راهبردي پژوهي، آينده براي بيان آرمان توسـعه تفكـر

.خواهد آمد

و گسترش انديشه هاي تفكـر بـراي هاي كانون توفيق ديگر كانوني در گرو ترويج

و زيرساخت به البته كانون. دولت است هاي فكري جامعه اي شـكل گيرنـد گونـه ها بايد

و حاصل تفكر كه به جاي فرصت به تهديد جديدي براي امنيت ملي كشور منجر نشوند

و ارتقاي كشـور باشـو ايده هـا ازسـويي تأسـيس كـانون.دنسازي جديد براي تعميق

به توسـعه كشـورها هاي بعدي از كانون چنانچه با حمايت عملي همراه نباشد، حمايت

ها زمـاني توفيـق خواهنـد يافـت كـه در شـرايط استراتژيسـتي زيرا كانون. انجامد نمي

و اعضاي كانون .هاي فكر باشند ها نيز استراتژيست تشكيل شوند

ـ كاركردهاي كانون تفكر  فصل هشتم

:هاي تفكر چند كاركرد عمده دارند كانون

و نظريه ايده) الف در سازي و فرهنـگ زمينه سياستپردازي سـازي فكـر پژوهـي

 براي تفاهم منطقي،

و اعمــال مــديريت علمــي برپايــه تصــميم)ب ســازي راهبــردي در سياســتگذاري

و نوگرايي،  نوانديشي
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و توسعه دانش)ج و فكري كشور در زمينه سياسـت، حكومـت، علـم هاي بنيادي

 فناوري،

و دولـت در قالـب ها بر پايـ گيري سياست ارائه راهبردي براي شكل)د ه حكومـت

.سازي استراتژيك تصميم

:ها به چند صورت خواهد بود سازي كانون فرآيند تصميم

و تحليل بنيادي سياست.1  پژوهي، پژوهي براي احراز آينده مطالعه

به انديشي با استراتژيستهم.2  صورت متناظر، هاي فكر

و استفاده از تجارب فكري ديگران.3 يك يك به ،مفاهمه

و بــين.4 و ارائــه تحليــل منطقــي بــه شــكل كارشناســي در مســائل ملــي المللــي

و بوميحل راه و فناوري هاي بومي علم .سازي

مي كانون هم براي حوزه عمومي افكار توليد را هاي تفكر، هم افكار جامعـه و كنند

و توجـه يافتنـد. دهند شكل مي كـه اين دو كاركرد كانوني را دنياي جديـد بـاور كـرده

تأ كانون و حكومت تبديل شده ها به لايه .اند ثيرگذاري در جامعه

. ها واگذار شده اسـت هاي تفكر به رسانه دليل فقر كانون در كشور چنين نقشي به

ها اگرچـه توانـايي فكرسـازي ندارنـد؛ ولـي افكـار ورودي را در جامعـه شـكل رسانه

.دهند مي

مييگسترش اين شيوه، افكار عمومي را دچار عرف به زدگي و صورت طبيعـي كند

شايد پيدايش چنين روندي، نوعي از بيماري خفتـه باشـد. گيرد با منطق فكر فاصله مي

.هاي تفكر جامعه را سست كند كه در بلندمدت پايه




	��� �و��________________________________________��
�������را�ا ��

و تفكـر جديـد در حـوزه: كاركردهاي كانون تفكر شامل مواردي مانند توليـد انديشـه

و منافع ملي براي مقامات ارشد حكوم تي، تأمين نيروي انساني متخصص در امـور دولـت

و گردهمـايي استراتژيسـت حكومت، تجميع متخصصان سياست هـاي فكـر بـراي پژوهـي

و برنامـه سياست تشريح و بـين هـا و برگـزاري هـاي ملـي المللـي، نشسـت استراتژيسـتي

و كنفرانس ك سمينارها و حكومتي، ارائـه مشـورت و ارتباط با مقامات دولتي ارشناسـي ها

در گيرنده، افزايش توجه افكار عمومي به محصولات كـانون به نهادهاي تصميم هـاي تفكـر

و ها بـراي زمينـه هاي عمومي، حمايت كانون سطح جامعه از طريق گسترش آگاهي سـازي

و بين و ايفاي نقش ميانجي در تنازع ملي مي تسهيل گفتگو . شود المللي

و نتيجه جمع  گيري بندي

و برنامه ها، فرصت گرچه در تمامي تحليل از ريزي ها ؛ شـود مـي ياد هاي تفكر كانونها

هاي تفكر در وضع كنوني، در كانون. دانيم هاي نو نمي ولي چيز زيادي از آفرينش ايده

و فقط واژگان نحوي اتاق فكر، انديشگاه يا كانون ديده نميگشايشي كشور  هـاي شود

و كاركردهـا هـا بـه لحـاظ سياسـت ايـن كـانون.گيـردمي تفكر مورد استفاده قرار هـا

. شود اند كه هيچ رگه اميدي در آنها ديده نمي اي سامان يافته گونه به

مي به ريزي براي تربيـت نيـروي، اولويت برنامهها كانون رسد اولويت منطقي نظر

ش بسـياري گيري چنين اولويتي تـلا از طرفي براي شكل. استدر جامعه انساني فكور 

و سياســت و لازم اســت تــا كارشناســاني بــا محوريــت تفكــر بــر ســر كــار آينــد هــا

.ها برمبناي تفكر انجام گيرد سازي تصميم
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اي است كه با افزايش مصرف تفكـر، اذهـان گونهبه كشوررد ريزي كنوني برنامه

و كمتركردهاي عرفي سروكار پيدا عمومي، ناخواسته با دانسته ي گيـز تفكـر فكربرانه

مي در آنها بـا تفكـر هـا اين كـانون اين وضع ممكن است به قطع رابطه. خورد به چشم

ي هـا البته بايد از قابليت. هاي فكر در جامعه گردد منجر شده يا اينكه مانع تزريق زمينه

و در عين حال نبايد ارزش كنوني .هاي منابع فكرسازي را ناديده گرفت استفاده شود

و ورود يـافتن ريزي ها، برنامهناولويت منطقي كانو و اسـتراتژيك فراتر از جامع

و براي تعليم نيروي انساني در جامعه ريزي غلتان در برنامه . حكومتي اسـت سياستي

واي اي ساخته شود، هـيچ وضـع بيهـوده اگر نيروي انساني در جامعه در آن جامعـه

نيـروي انسـاني تربيـت در نظـام حكـومتي بـا يعنـي. شـود پديدار نمينظام حكمراني 

بهدانش فكر در پيامدي از  مي جامعه فكري .كه اميدآفرين است آيد وجود
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