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جهانشوركچندوايراندرآنجايگاهوپژوهيآيندهمباني

 يدهكچ

،يفناور دانش، مختلفيها حوزهدر بلندمدت ندهيآبه نگاهي برا مند نظامي تلاشي پژوه ندهيآ

يهايفناوريي شناسا پژوهي، آينده وظيفه.است ...وستيزطيمح،سياست اجتماع، فرهنگ، اقتصاد،

.داردي شتريبي سودده احتمال آنهادري گذارهيسرماهك است هايي حوزهنييتعو نوظهور

شده استفاده»ينگار ندهيآوي نگر ندهيآ،يپژوه ندهيآ« اصطلاحسههرازي فارس زبان در

 اثرها آينده اينازك هري تحققهك دارد توجه مطلوبو محتملن،كمميها آيندهبه پژوهي آينده.است

 مطلوبيها ندهيآ.است مطلوب آينده تحقق پژوهي، آينده هدف.گذاردمي دولتو جامعهبر بزرگي

ي آرزوهاوها ارزش كامل گسترهوستهاآنبهيابيدست مشتاق جامعهكيكه هستنديي زهايچ

يها برنامهو طرح،ياجتماعيها سازمانوي صنعت،يتجاريها بنگاهي راهبرديها برنامه،يفرد

.دنريگيم دربرراها دولت

 جامعه افرادازيعيوسيها بخشبيترغو خبرگان دانشازيريگ بهرهبا پژوهي ندهيآ مطالعات

نييتع درخصوصريفراگ مباحثاتجيتروي براراي مناسبنهيزم،يگروه تفكردر مشاركتي برا

 فناوري،و علم براياي ويژه مزاياي پژوهي آينده.كننديم جاديا لازمي سازوكارهاوهاتياولو

كلو تجارت صنعت،  ساختهليمتما مطالعات اينانجامبهراهاسازمانوها دولتو دارد جامعهدر

كاطلاعات ساختنروينااز.است كريگميتصم روندبههي كمي يها مدل جادياوي سازنهيزم ند،ك

،يعموم وفاقبهيابيدستو ندهيآي براي گروه انداز چشميكلكيتش پژوهي، ندهيآبريمبتني ذهن

.است پژوهي آينده مزاياياز برخيها اولويت تعيينويمشخطنييتع

 فقدان سياسي، نامناسب شرايط مالي، منابع محدوديتبه جامعهرهدر پژوهي آينده هاي چالش

.دارد بستگي نامناسب دانشييها پايهواي رشته ميان ردهايكارك فقدان سازماني، چارچوب

كهايفناور دانش،ديتولي، جمع،ياجتماعي،اسيسيها برنامه ي وهايسنار ساختويديلي

 چهار دارايها برنامه اينلئاايد اجراي.است پژوهي ندهيآيها برنامه مختلف انواعازيك استراتژ

در.دارند انتخاب گامكيو شناسايي گامكي مرحله چهار اينازك هريو باشدميي اصل مرحله

: شاملهكدنگيرمي قرار استفاده مورد مختلف هاي روشاز يبيكتر پژوهي، آينده مطالعات

 تحليل متقابل،اتتأثير تحليل سناريونويسي، ابستگي،و درخت نخبگان، ميزگرد دلفي، سنجي نظر
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.است نوآوري ارزيابيو محيطي پيمايش بحراني، هاي فناوري تحليل شناسي، ريخت

زكمرا،يخصوص،يدولتي بند دسته چهار قالبدر پژوهي آينده نهادهاينيمهمترما شورك در

كنهادهاوها انجمن،وبدر)يمجاز(ي رسان اطلاعيها گاهيپاو مرتبط ،ياستگذاريسلاني

يها حوزهدر نگري آينده نگاهبا ثريؤم بروندادهاي نونكتا.دارند فعاليتي مشورتويريگميتصم

 شورهايكدر.هستند انجام درحالايو شده توليد شوركدري اجتماعوي فرهنگي، فناور،علم

 پژوهي آينده هاي برنامه اجرايبا زمدتدراو مدت ميان مدت، وتاهك زماني هاي بازهدر جهان مختلف

و شورهاك ايناز برخيبه گزارش ايندرهك اند برده فراوان بهره مطالعات اين ارزشمند مزاياي از

.است شده اشاره مطالعات ايناز آمده دستبه نتايج

 مقدمه

در توانيمرا غييرت اينعلت. است شده بيني پيش جانشين تدريجبههك استاي حوزه پژوهي آينده

،ينيبشيپبر پژوهي ندهيآي برترازسوي ديگر.دانست بيني پيشبه نسبت پژوهي آينده گستردگي

.ه استساختليمتما پژوهي آينده مطالعاتبهراها سازمانوها دولت

با بلندمدتو مدتانيم مدت، وتاهك هاي ندهيآهك است ايندرينيبشيپو پژوهي آينده شباهت

يي شناساباينيبشيپاركهك باشد ايندر آنها تفاوتشايد.شوندمي شناساييي علمييهاوهيش

افقشيافزاباآندقتو صحتو ابدييمانيپا ندهيآ دربارهيي ابتداي رهايمسونكمميها ندهيآ

ي آمادگهكبل، استنكمميها ندهيآ درك تنهانه پژوهي ندهيآهك درحالي دارد؛وسكمع رابطهي زمان

يي شناسابر علاوه پژوهي ندهيآديگر اينكه. خواهد بودزين ندهيآي براي ماتيتصم اتخاذي برا

 مرحلهنيااز پس1.ندكيم مشخص نيزرا آنهاتيمطلوبو وقوع احتمال نده،يآ مختلفيهانهيگز

نياي خروجعدرواق.رسديم3تيمطلوبو2انكامي ارهايمع براساسييهانهيگز انتخاببه نوبت

.است ندهيآريتصاواز برتريهاتياولوازي فهرست مرحله،

يزير برنامهاز استفادهبا حال،تيوضعباسهيمقاو مطلوبونكمم هاي آينده ترسيماز پس

فيوظاءجز مرحلهنيا شود؛يم تعيين مطلوبنهيگزبهدنيرسي برا لازم هاي سياستيك استراتژ

.ستين پژوهي ندهيآ

ترسيمدر پژوهي آيندههك است ايندر پژوهي آيندهباك استراتژي مديريت تفاوت ابراينبن

 
1. Keenan, M .el, European Foresight Competence Mapping, Service: EC JRC – IPTS, 2003.  
2. Feasibility 
3. Desirability  
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هك درحالي ند،كيم مشخصرا آنهاتيمطلوبو آنها وقوع احتمالو1ندكيم تلاش هدفايو مقصد

.دهدمي ارائهرا مطلوب گزينهبه رسيدن براي لازم ريزي برنامهك استراتژي مديريت

ر،كتف هاي انونك اصلي هدف« زيرا. دارد تفاوت نيزركتف هاي انونكبا پژوهي آينده

 چنين.است بشر آيندهو نونيك نياز براساس دولتو جامعه ومت،كح مهندسي براي پژوهي سياست

:كندمي دنبالراردكرويدو مبنايي

 عملوملليال بين،ملي سياستگذاري ارتقاي برايملي استراتژي صورتبه پژوهي سياست)الف

،ركتف عقلانيت طبق بر

2.عمومياركافو ومتكح دولت، جاري روندبر پژوهي سياست هاي مدل گذاريتأثير)ب

:از عبارتندهك دارند عمده شاخصهسهركتف هاي انونك

،دولتو سياست براي نوبنيادي پژوهي سياستـ

،سازي جامعه براي پژوهي آيندهـ

3.ركف منطق ارتقاي براي پردازي ايدهـ

. باشدركتف هاي انونك فعاليت حوزهسهازيكي تواندمي پژوهي آينده بنابراين

، نندكمي فعاليت پژوهي آينده حوزهدرهك ايراندرركتف هاي انونكاز برخيبه گزارش اين در

وملمحتن،كمم هاي آينده پژوهي، آينده مختلف هاي روشاز استفادهبا ابتدادر.است شده اشاره

و شناساييستيزطيمحو سياست اجتماع، فرهنگ، اقتصاد،،يفناور دانش،يها حوزهدر مطلوب

ياوك استراتژي مديريتاز استفادهبا سپس؛شودمي مشخص آنهاتيمطلوبو وقوع احتمال

.شودمي انجام مطلوب آيندهبه رسيدن براي سياستگذاريو ريزي برنامهر،كتف هاي انونك

 شناسي روشو دقيق نظريشانه معرفتبر بشري دانش هاي شاخه ديگر مانند پژوهي آينده

 هاي ويژگيبا تجربي علوماز بيشترو باشدمي انساني علومازاي شاخهو استراستوا علمي

 مستقيم وابستگي جامعهدر رايج فلسفيو نظري مبانيبهرو ازاين است،بوده مرتبط جامعه انساني

 تجويزيو توصيفي متمايزلفهؤمدوازهك است5يبيكترعلم دقيق اعتباركيبه انديشيهآيند4.دارد

 برقرار ارتباط واقعيتبا ديگرياز متفاوت نحويبهلفهؤمدو اينازك هري است، شدهيلكتش

 پديد انديشي آينده برايرا خاصي معرفتيلكمش ارتباط، برقراري هاي نحوهازك هريو نندك مي

.47-44، صص 1384نگاري تكنولوژي، بنياد توسعه فردا، هاي آينده انديشي بنياد توسعه فردا، روش گروه آينده.1

ص1384هاي مجلس شوراي اسلامي،ت بنيادين حكومتي، مركز پژوهشهاي تفكر، گروه مطالعا سيديونس ادياني، كانون.2 ،17.

ص همان.3 ،31.

، مؤسسه)پژوهي مرور اجمالي هفت كتاب كليدي آينده(پژوهي اي به مطالعات آينده عبدالرحيم پدرام، دريچه: نويسي چكيده.4

و تحقيقاتي صنايع دفاعي، ص1388آموزشي ،37.

5. Hybrid 




	��� �و��_________________________________________________��
�������را�ا �

 تحقيقاتي برنامهكيبه بيشتر پژوهشي فعاليتكي مقامدر هنوز انديشي آينده هرچند1.ردآو مي

 تبديلو حوزه اين املكتو رشد براي آينده انداز چشم اما عيار، تمام علمي رشتهكيتا است شبيه

 وجودآن براي محدوديتي،شناسانه معرفت ديدگاهاز زمينه ايندرو است روشنعلمكيبه آن

و ميليكت تحصيلات مقاطعدر تحصيلي رشتهكي عنوانبه پژوهي آيندههكاينبه توجهبا البته2.ندارد

ازاي شاخه عنوانبهراآن توانمي شودمي تدريس كشوريها دانشگاهدر مختلف هاي گرايش با

.ردك بندي طبقه)يبيكتر علوميا انساني علوم(علم

يريگميتصم ابزار توسعه، درحالو يافته توسعه شورهايكاز بسياريدر پژوهي ندهيآ نونكا

درو استو مهندسي نظامي، اجتماعي فرهنگي، سياسي، اقتصادي،مختلف هاي حوزهدري دولت

يهاتيفعالو دهديم پاسخ بلندمدت انداز چشميكدرراي راهبرد سؤالات مواردازياريبس

3.شوديم اجراويريگيپ سرعتبا پژوهي ندهيآ

 پژوهي آينده مبانيو اصولـ اول فصل

 اصطلاحاتوفيتعار.1

 تعاريف.1-1

،يفناور دانش،مختلفيها حوزهدر بلندمدت ندهيآبه نگاهيبرا مند نظاميتلاش پژوهي ندهيآ

يهايفناورييشناسا پژوهي، آينده وظيفه.استستيزطيمحو سياست اجتماع، فرهنگ، اقتصاد،

،ياجتماع،ياقتصاديسودده احتمال آنهادريگذارهيسرماهك است هايي حوزهنييتعو نوظهور

 منابع بردناركبهو ندهيآيبرايآمادگ درواقع پژوهي ندهيآ.دارديشتريب فرهنگيو سياسي

4.هاست ارزشيراستادرنكمم وجهنيبهتربه موجود

:است گرفته قرار توجه مورد زير موارد تعريف اين در

.شوديم محسوب پژوهي آينده ويژگينيمهمتراز بودن مند نظامـ

.گيرندمي دربررا ساله30تا5 بيني پيش قابل بلندمدتيها دوره پژوهي، آينده هاي تلاشـ

و مشاوره شالودهبرهك استينديآفرهكبل باشد، نميها روشازاي مجموعه پژوهي ندهيآـ

و.1 و كاربردهاي آينده شناسي، روش حسين راغفر، معرفت علي پايا و سخنراني شناسي هاي نخستين انديشي، مجموعه مقالات

و برنامه انديشي، كارگاه آينده و پژوهش مديريت و مركز تحقيقات سياست علمي كشور، ارديبهشت مؤسسه عالي آموزش ماه ريزي

ص 1383 ،11.

.14ص همان،.2

.200سال نوزدهم، شماره، ماهنامه تدبير الزامي براي توسعه پايدار مديريت،: آزمايي آيندهي، عاضدي تهران شراره.3

4. Policy Research in Engineering, Science & Technology, The University of Manchester (PREST) 
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1.است استوار جامعهكي استمدارانيسو قاتيتحق اربرانك،يعلم جامعه ميان گفتمان

 نياز گذاري سرمايه برايها دولت ويژه توجهبه عام نوظهور هاي فناوريهكاينبه توجهباـ

به تمايلي خصوصي هايتكشر زيرا.گيرندمي قرار فناوري پژوهي آينده توجه انونكدر دارند،

.شوند عامو نوظهور هاي فناوريبه منجرهك رندندا راهبردي تحقيقاتدر گذاري سرمايه

 رفاه آموزش، اجتماعي،لئمسادر ملل سايربا هماهنگي مالي، هاي محدوديتازسوي ديگرـ

راها برنامه موفقيت توان نمي آنهابه توجه عدم صورتدرهك هستند عواملي ها، اولويت تعيينو عمومي

.ردك تضمين

 اجتماعي، عوامل است لازمرونيازا.باشد فناوريوعلم حوزهدراًصرف نبايد پژوهي آيندهـ

.شوند واقع توجه مورد ثرند،ؤماي جامعههر دهيلكشدرهك فرهنگيو اقتصادي

 پژوهي آينده اصطلاحات.2-1

هم قرنكي هنوزآن عمرازكه استيبشر معارفينوپاوديجد نسبتاًيها حوزهاز پژوهي ندهيآ

.است افتهين دستيواحد اجماعبه اصطلاحاتوفيتعر جهتاز اساسنيبرا.ستا نگذشته

يسيانگل زباندرو2ينگار ندهيآوينگر ندهيآ،يپژوه ندهيآ اصطلاحسههرازيفارس زبان در

Future Studies ،Futuring ،Foresight ،Visioning،La اصطلاحات انواع از Prospective 

ياديز تعدادجيتدربهياصليها واژهنياليذ3.شوديم استفاده Future Survey،)فرانسه(

.اند گرفته قرار استفاده موردزينيفرعويجانبيها واژه

به مربوط اصطلاحات 1389 سالدر ايران اسلامي جمهوري فارسي ادبو زبان فرهنگستان

4:است زير شرحبه اصطلاحات مهمتريناز برخي.است ردهك تدوين واژه61 قالبدررا پژوهي آينده

.آيندهبه مربوط هايحوزه همه بررسي براي مندمنظا وششيك5:پژوهي آيندهـ

 زيرين هاي لايهدر زني گمانهبر مبتني پژوهي آيندهدر رديكروي6:نقادانه پژوهي آيندهـ

.نمادينو زبانيو فرهنگي

و همكاران، پامفا.1 و نگاري ملي، رهي نخستين گام در مسير آينده: 1404علي پايا و پژوهشي، پاييز افت، فصلنامه سياست علمي

صص41، شماره 1386زمستان  ،14-22.

و مدخل آينده 763,000نگري، مدخل آينده 635,000برحسب اطلاعات مندرج در سايت فارسي گوگل تا به امروز حدود.2 نگاري

به مدخل آينده 141,000 مي10و40،50ترتيب حدود پژوهي در اين سايت وجود دارد كه .باشند درصد

هم.3 از برحسب اطلاعات مندرج در سايت انگليسي گوگل  5,000,000و قريب Future Studiesمدخل 80,000,000اكنون متجاوز

.در سايت مزبور وجود دارند Foresightمدخل

و ادب فارسي، واژه واژه.4 و ادب گزيني، پژوهي، گروه واژه هاي آينده هاي مصوب فرهنگستان زبان انتشارات فرهنگستان زبان

.1389فارسي، 
5. Futures studies, Futures, Futures Fields, Futures Research Foresight   
6. Critical Futures Studies (CFS) 
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.باشد سازگار فرد ارزشي نظامبا املاًكهك آيندهدر حالتيو وضعيت1:دلخواه آيندهـ

.نباشد سازگار فرد ارزشي نظامباهك آيندهدر حالتيو وضعيت2:نادلخواه آيندهـ

.علمي بيني پيش براساس آينده مطالعه3:شناسي آيندهـ

يدكأت آينده درباره بخردانهو عالمانه انديشيدن اهميتبرهكريكف جنبشي4:گرايي آيندهـ

.ورزديم

 آنهابه مردم عموم غالباًهك هايي آيندهبه علمي چنداننه رديكروي5:پسند عامه گرايي آيندهـ

.دارند توجه

 خواستار جامعههك موجود هاي ارزشبا سازگارونكمم هاي آيندهاز شماري6:مرجع آيندهـ

.آنهاست تحقق

 آينده دربارهرا مختلف هاي استنباطنآدرهكتيكمشارو مندمنظا ينديآفر7:نگاري آيندهـ

 روزآمد هاي تصميم اتخاذ هدفبارا بلندمدتيا مدت ميان اندازي چشم طريقازو آورندميهمگرد

.ريزندميپيكمشتر هاي اقدام ردنك مهياو

لفتمخ هاي روشآندرهك نگاري آينده يندآفر اصلي مرحله8:اصل نگاري آيندهـ

.شودمي گرفتهاركبه روندبر تأثير تحليلو نگري پيشدمانن پژوهي، آينده

 هاي ديدگاه داشت نگهوخلق تواناييآن نتيجهدرهك ينديآفر9:راهبردي نگاري آيندهـ

.شودمي حاصل سازمان هاي بينشاز استفادهبا ارآمدك منسجم

.انجامدمينكمم هاي آينده ارزيابيو شناساييبههك دانشييافنيا اقدام 10:ورزي آيندهـ

.خاصاي پديده براي حال زمانازپسنكمم رويدادهايو تحولاتو اوضاع 11:ها آيندهـ

 بشر امروزي دانشبه توجهباهكنكمم هاي آيندهاز شماري 12:باورپذير هاي آيندهـ

.است پذير تحقق

 وجود رويدادهاوها روهگو افراد براي استنكممهك گوناگوني هاي آينده 13:بديل هاي آيندهـ

.باشد داشته

1. Offical Future 
2. Undesirable Future 
3. Futurology 
4. Futurism 
5. Pop Futurism 
6. Preferable Future   
7. Foresight 
8. Main Foresight   
9. Strategic Foresight, Social Foresight 
10. Futuring 
11. Futures 
12. Plausible Futures 
13. Alternative Futures 
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.دارد وجود احتمالازاي درجهبا آنها تحققانكامهك باورپذيري هاي آينده1:محتمل هاي آيندهـ

.شود محقق آيندهدر استنكممهك هايي حالتوها وضعيت همه2:نكمم هاي آيندهـ

.آنها بستناركبهو نگاري آينده نتايج ترويج مرحله3:نگاري آيندهپسـ

 قلمرو تعيين مانند نگاري، آيندهبه ورود براي مقدمات سازي آماده مرحله4:نگاري آينده پيشـ

.اركهم هاي گروهو اهدافو

.آينده رويدادهاياز برخي قطعيو دقيق شناخت براي مندمنظا وششيك5:بيني پيشـ

 هاي آينده استنكممهك تصاويروهااماقد رويدادها،و روندهابر گذارتأثير عوامل6:پيشرانـ

.آورند پديد متمايزي

.آيندهدراي پديده وقوعاز احتمالي برآوردي7:نگري پيشـ

.شمرد غنيمت بايدرا حالو ندارد چنداني ارزشآن پايهبر آيندههك ديدگاهي8:آينده فروپنداريـ

.جهانلكيا مناطقياها شوركايه آينده مانندلانك امور هاي آينده9:ها آيندهلانكـ

 پژوهي ندهيآ اهداف.2

).1لكش( 10است پژوهي آينده هاي فرض پيشازيكي خاص، موردكي براي مختلف هاي آينده وجود

:باشدمي زير شرحبه مختلف هاي آينده انواع

.دهدرخ اندتوميهكينحوبه بعيديا محتمل،بديا خوباز اعماي آيندههر:نكمم هاي آينده

دريمهم تحولورييتغ بروز امكانآندركهيجهانيبراراهانهيگزازيا گستره ممكنيها ندهيآ

.آورديم فراهم،باشديخاصيزمان فاصله

بر مبتني( پيوست خواهد وقوعبه زياد بسيار احتمالبههك هاي آينده:محتمل هاي آينده

ونامتخصصيهاليتحلوهيتجزهيپابر محتمليها ندهيآ،)آيندهدر نونيك روندهاي استمرار

.شوديم بنايريگجهينتو استنباط،تحولات روندبه توجه

بهيابيدست مشتاقفعال جامعهكيكه هستندييزهايچ مطلوبيها ندهيآ:مطلوب هاي آينده

،يتجاريها بنگاهيراهبرديها برنامه،يفرديآرزوهاوها ارزش كامل گسترهوستاهاآن

1. Probable Futures 
2. Possible Futures 
3. Post Foresight 
4. Pre Foresight 
5. Prediction 
6. Driver, Driving Force 
7. Forecasting 
8. Future Discounting, Discounting The Future 
9. Macrofutures  
10. Paya, A.; Baradaran Shoraka, H.M.; "Futures Studies in Iran: Learning through trial and Error", Futures, 
Vol. 42, pp. 484-495, 2010. 
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.دنريگيم دربرراها دولتيها برنامهو طرحوياجتماعيها سازمان،يصنعت

 شناساييرا شوندمي محتملونكمم هاي آينده وقوع موجبهك عواملي مجموعه بتوان اگر

از اين جهت.دارد وجود،شود غيرمطلوب محتملونكمم هاي آينده وقوع مانعهكاينانكام رد،ك

را لازماترييتغ،يمليراهبرد برنامهكيدريديكليروهاينو موضوعاتييشناسابا توان مي

.ردك ايجاد مطلوب ندهيآبه آمدنلئنا منظور به

 وقوعدر ترديد عليرغمهك است مطلوبو محتملن،كمميها آيندهبه توجه پژوهي آينده:هدف

 هاي آينده ايجاد1.گذاردمي دولتو جامعهبر بزرگي اثر آنهااز برخي تحقق ها، آينده اينازكهري

 آيندهاز شفافو روشن تصويري است لازمرونيازا.است پژوهي آينده اصلي هدف،مطلوب

.ترسيم كرد ذهندر،باشندمكحا آيندههجامعبر بناستهك هايي ارزشاز ويژهبه مطلوب

 پژوهي آينده هاي فرض پيش.1 شكل

زشيانگيبرا تلاش،يزير برنامه نظيريگوناگون اهدافبر پژوهي ندهيآتلفمخ مطالعات در

سه قالبدرتوانميرا اهدافنيا.شودمييدكأت جامعهيروندها بهتر فهميبرا نيزو مردم

2:ردكيبندميتقسياصل موضوع

ندككمكيريگميتصم روندبههكياطلاعات ساختن.1-2

 نده،يآطيشرا جامعه،يروندها مانندييهانهيزمدرها دادهليتحلويآور جمعبر اطلاعات ساختن

يهاتيموقعو مختلفيها فرصتييشناسا براي اطلاعات اين.استزكمتمر ...ويبحران موارد

يبرايشياند چارهوياحتمال خطراتنييتع.است مفيد دارند، همراهبهرا سودنيشتريبهك نوظهور

اس.1 و. فيليپ و عقيل ملكيآنتوان، ريچارد سيبلرگ ليست فر، جيمز شنيلدر، انقلاب جهاني تكنولوژي، ترجمه وحيد وحيدي مطلق

ص 1380كميته مطالعات سياست نانوتكنولوژي، زمستان  .12، ويراست اول،
2. Paya, A.; Baradaran Shoraka, H.M.; “Futures Studies in Iran: Learning through trial and Error”, Futures, 
Vol. 42, pp. 484-495, 2010. 
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 پژوهي ندهيآيها برنامهيريارگكبهباها دولتوها سازمانهك هستنديگريد موارداز آنهابا مقابله

.نندكمي آماده ندهيآ جهانيبرارا خود

 پژوهي ندهيآبريمبتنيذهنيها مدل جادياويسازنهيزم.2-2

 داردديكأتيذهنيها مدلبر شتريبو دارد توجهيپردازش اطلاعات مقدارو نوعبر مترك هدفنيا

ركفترعيوسو دتريجديها راه مدلنيادر.گيردمي قرار استفاده مورد اطلاعات پردازشيبراهك

گريديازسو.شوندمي آماده ندهيآيبرا بهتر مردم ترتيب اينبهو شودمي داده آموزش ردنك

ريناپذ جتنابا راتييتغ مقابلدر مردمتا شودمي موجبركف سطح توسعهويذهنيها مدلرييتغ

.دهند نشاننشكوا ندهيآ

يعموم وفاقبهيابيدستو ندهيآيبرايگروه انداز چشميكلكيتش.3-2

 سطحدر مشترك دگاهيدو انداز چشميكبهيابيدست پژوهي ندهيآيدستاوردهانيمهمتراز يكي

ينهادها ان،شمندياندتا شودمي موجب گروهي انداز چشمكي ترسيم.است شوركاي سازمانيك

كمشتر هدفكيبه رسيدن براي گذارتأثير نهادهاي همهو قاتيتحق كاربران،يگذارهيسرما

يوفاقايياركهمنيچنتياهم.شوند همسو تهديدهاوها فرصت ارها،كراه ها، چالش درخصوص

يبرا گذارتأثيرينهادها همه شدنسوهمو سازمانيكاي شوركيكيها ارگان همه سطح در

 بخشيهمگاميكي عمومي، وفاق ايناز.است روشن همگانبر مشترك هدفيكبهدنيرس

و باشد داشته خودرا براي ندهيآازيمشخصريتصو مصمميدولتيوقت.است دولتبايخصوص

را خود منافعزينيخصوص بخش باشد، ردهكيطراحرااي افتهي نظام برنامهآن سمتبهتكحردر

.نديبيمولتدبايهمراه در

:باشندمي زير شرحبه پژوهي ندهيآ ديگر اهدافاز برخي

 دليلبه كشورهر پژوهي ندهيآ هدفنيمهمتر عنوانبههاتياولونييتع:هاتياولونييتعـ

،منابعتيمحدود

يها ندهيآاز هايي برنامه تهيهوعلمياستگذاريسدريكليرهنمودها:يمشخطنييتعـ

،ور پيش مختلف

نيتدوبر آنها عمدهاتتأثيربا همراهنيتكو درحال تحولات شناخت:آگاهي پيشـ

 آنها؛با مقابله براي انديشي چارهو احتمالي خطرهاي تعيين،يفناور،علميآتيها استيس

و پژوهش نظامدرژهيو نفعانيذازتيحما خصوصدرهاياستگذاريسقيتشو:يبانيپشتـ

،كشور (R&D) توسعه

يخارج روابط توسعه كشور، داخليعلم جوامعميان ارتباط گسترش:آموزشو ارتباطاتـ
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ينهادها سطحدريعموم فرهنگتيتقوو جاديا،كننديم استفادههاپژوهشجينتاازكهيينهادها با

.جامعه رانيگميتصمو رانيمد استگذار،يس

 پژوهي ندهيآ مزاياي.3

و فرهنگي،ياجتماع سياسي،عيسر راتييتغ دليلبهكشورها ياستگذارسوريگميتصم ارشد رانيمد

 بايدها مهارتنيا.كنند كسب جامعه شتابان راتييتغبا مطابقرايديجديها مهارتديبا فناوري

در بتوانندتا سازد مجهزتر مدبرانهوتر آگاهانهيها استيس اتخاذيبرارا سياستگذارانو مديران

ريپذ انعطافويگروه شفاف،يسازميتصم نظامكيازديجد قرندهيچيپيها چالشباييارويرو

،ياجتماع پرشتاب راتييتغ جاديا عواملنيترياصلازيفناورو علمكهجاآناز.شوند مند بهره

بيترغو خبرگان دانشازيريگ بهرهبا پژوهي ندهيآ مطالعات شوند،يم محسوب فناوريو فرهنگي

جيترويبرارايمناسبنهيزم،يگروه تفكردر مشاركتيبرا جامعه افرادازيعيوسياه بخش

1.كننديم جاديا لازميسازوكارهاوهاتياولونييتع درخصوصريفراگ مباحثات

كه داننديم رالعقوليمحو شتابان چنانرايفعل راتييتغ سرعت معاصر صاحبنظرانازيبعض

 دچاررا افرادازيبعضو آورد خواهد وجودبهيروانويجسمان شوكازيحالت انسانيبرا

2.ساخت خواهديشيپر روانويجسمان ضعف

يفلسف لحاظبهونيآورتررتيحن،يترميعظ عنوانبهرا ندهيآازيآگاه ارزش كساني

3.ندكمي بندي طبقه انسان ذهن براي موضوعنيتر روشنفكرانه

:است زير شرحبه پژوهي آيندهيااربردهكو مزايااز برخي

،پول ارزش افزايشو شورهاك عمومي هزينهبر محدوديت اعمالـ

و تعاملات شدنتركنزديو موضوعاتدر درگيريها عامل تعداد افزايشبا پيچيدگي افزايشـ

،ها عامل اين ميان سيستمي درون روابط

يها محدوديتبا مواجهه منظوربه ان،سياستگذار برايها اولويتازيهايهمجموع تعيينـ

،المللي بينيها رقابتو بودجه

 نندگان،ك تأمين مشتريان، ميان ارتباط مديريت منظوربههاتكشر برايياقتصادهكشب ايجادـ

به جيمز دتيور، آينده.1 و عقيل ملكي عنوان يك دانش كاربردي، ترجمه سيد پژوهي ،20فر، فصلنامه رهيافت، شماره احمد ابراهيمي

.1378بهار

ز صنايع نوين، جنبه جسماني، جنبه رواني، مرك: االله كامراني، بخش پنجم، شوك آينده الوين تافلر، شوك آينده، ترجمه حشمت.نك.2

ص 1389 ،26.

در.3 ، 1387، آذرماه75+1پژوهي، شماره ارزش آگاهي از آينده، ترجمه كيوان ضيايي، ماهنامه آينده: مورد آينده تام لومباردو، تفكر

.26-22صص
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 قانونگذاران؛واكشر

،ها قطعيت عدم اهشك منظوربهكاستراتژي مشترك انداز چشم ايجادـ

بر تأثيرـ ،سوم هزارهبرمكحا جهانييروندهانهادن

.يسياستگذارازيجديد فراگير شيوه ظهورـ

 بخشي.ندكمي مينأت اجتماعيبرارايزياد منافع پژوهي آينده برنامهكييها خروجيو فرآيند

:است زير شرحبه منافع اين از

 دولتيبرا پژوهي آيندهيمزايا.1-3

،مدت بلندو مدت ميان مدت، وتاهكنيزما هاي بازهدر شورك هاي اولويت شناختـ

،سياسي رفتارهايدر بلندمدتركتف توسعهدرتكمشارـ

،ينوآور قانونيو دهنده نظم موانع اعلامو تشخيصـ

،دولتي مختلفيها وزارتخانهو سساتؤم مرتبطيها فعاليت بيشترياركهمبه بخشيدن سرعتـ

.ها سياست شدنياربردك احتمال افزايش منظورهبيگير تصميم فرآينددر ذينفعانتكمشارـ

 پژوهشيو آموزشي سساتؤموها دانشگاهيبرا پژوهي آيندهيمزايا.2-3

،تحقيق جديديها حوزهـ

،موجود تحقيقاتدر جديدياربردهاكفراهم آوردنـ

،جديديهاهكشبوهاتكمشار ايجادـ

،يدانشگاه هاي فعاليتبه نسبت گاهيغيردانش هاي بخشوها سازمان آگاهي افزايشـ

.ها اولويت تعيينبا تحقيقاتييها سرمايه جذبيبرا تلاشـ

 تجارتيبرا پژوهي آيندهيمزايا.3-3

 بهتريگذار سرمايهيبرايگير تصميم طريقاز داران سهام سرمايه بازگشت نرخوكريس اهشكـ

،محصولبه دانشتر سريع تبديلو

و بازاريابيدر ويژهبهيتجارتر وسيعيها برنامهويفناورياستراتژ بينطارتبايبرقرارـ

،يگذار سرمايه

،ردهاكارك همه بين بيشترياركهمبا منعطف سازمانييساختارها توسعهـ

،آموزشو آتي نياز مورديها مهارتدريگذار سرمايهـ

،جديديها موقعيتو بازارها ظهور زمان تعيينـ

.رقبابا رقابتييها فعاليتبرزكتمريجابه مشتريانبه پاسخگويي نحوه انتخابـ
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:ردك اشاره زير مواردبه توانمي پژوهي آينده اهميت تبيين در

با.آورديم فراهمزيآم مناقشهودهيچيپ موضوعاتيبررسيبرا مطمئنييفضا پژوهي ندهيآ

 جاديابه توانديم پژوهي ندهيآ مثاليبرا.اردديمختلفيامدهايپ پژوهي ندهيآياجرا دگاهيدنيا

 واحديموضوعدر سازماناي نهاد چنديوقت.ندككمك مخدوش روابطميترموديجديهاهكشب

تكحريچگونگو جاديارا»كيمشتر انداز چشم« توانديم پژوهي ندهيآ باشند،كيمشتر منافعيدارا

1.ندك مشخص آنهايبراراجلو به

نيا.است2»يگروهركتف«دنيشك چالشبهو صحتيبررسيبرا مناسبي ابزارهيپژو ندهيآ

:شودمي زيريامدهايپ موجب امر

يدارا كاربرانيبراكهياسيسوياقتصاد،يفناور،يعلم اناتيجرو دادهايرو كشفـ

،هستندژهيوتياهم

 اناتيجرو دادهايرو وقوعبر دلالتكهيا بالقوهيهايدگرگونايو دهايتهد ها، فرصتفيتعرـ

،دارد مذكور

،مختلف جوامعوهاملت ها، سازمان افراد،در پژوهي ندهيآ تفكريارتقاـ

 همگرا،يروندها درخصوص استگذارانيسو رانيمدبهعيسر هشدار سامانه ادارهو جادياـ

.متعاملاي شوندهندكُ شتابنده، واگرا،

:است زير شرحبه سازدمياركآشراآنيتاهمهك پژوهي آينده هاي خروجي

،)ها چالش ها، فرصت روندها،(هاينيبشيپـ

3،اندازها چشمـ

،كياستراتژيهايريگ جهتـ

،)ها تمدنيگفتگو،ها تمدن جنگ مثل(نو هاي ايدهونويهاهينظرـ

،)ها چالشبر غلبهوها فرصتازيريگ بهرهيبرا(نويهاحل راهـ

.ندهيآ كشفيبرانويهاكيتكنوها روشـ

 پژوهي آينده انجامدر موجوديها چالش.4

 آنها مقابلدر مناسب العملسكعهك باشدمي نيزيجديها چالش داراي مزايا،بر علاوه پژوهي آينده

هك شورهاييكو توسعه درحاليشورهاكدر ويژهبه ها، محدوديتوها چالش اين.استيضرور

1. Wolff-Albers, A .D. and ossewarde. M.J.,1997.  
2. Group Think 
3. Visions 
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.دارد نمود بيشتر نند،ك اجرارا نگري آينده هاي برنامه خواهندمي باريناوليبرا

:است زير شرحبهها چالش ايناز برخي

 مالي منابع محدوديت.1-4

 درحالياو يافته توسعهيشورهاكاز اعم پژوهي، آينده هاي طرح انجاميبرا محدوديت ترين اصلي

يالقاو پژوهي آينده ترويج محدوديت، اينبا وياروييريبرا.است مالي منابع محدوديت توسعه،

.استيضرور مختلفيها سازمانتكمشارجلبيبرا جامعهدرآن شماربييمزايا

 سياسي نامناسب شرايط.2-4

به است، پژوهي آينده برنامهكي ضرورياتازهكها برنامه انجامبهآنرهكپي تعهدو دولت مديريت

در مند غيرنظام اجتماعيو سياسييهايگير تصميم.است ابستهو شورك سياسي شرايط

 برنامه قطعيت عدم موجب آنهايسياستگذاريناپايداربا همراه توسعه، درحاليشورهاك

.شودمي شورهاك ايندر پژوهي آينده

 سازماني چارچوب فقدان.3-4

در درگيرياجزا همهتكمشار جلبو اجماعيبرقراريبرا توسعه درحاليشورهاك وظيفه ترينلكمش

 ناشيلكمش اين.است هماهنگيو هدايت براي سازماني چارچوبكي نگهداشتو ايجاد پايدار، توسعه

.باشدمي مديريتو سازماندهيدرييناتواناو سازمانيياركهم نبودو هماهنگي عدم از

1اي رشته ميان ردهايكارك فقدان.4-4

يا چندرشته سازمانييساختارهابهكه استيا رشته بينويا شتهچندر فرآيندكي پژوهي آينده

ياركهمو هماهنگي عموماًو ندارد وجود توسعه درحاليشورهاكدر چارچوب اين.دارد نياز

 موفقيتبه ندرتبهيا چندرشتهيها پروژهوها فعاليترو ازاين.است ضعيف مختلفيها رشته بين

 برقرار غيررسميويفرد روابط طريقاز اوقات گاهيها رشته بين ارتباطو از طرفي رسند مي

.دنداريزياد فاصله ثمربخش ارتباطكيازودنشو مي

 نامناسب دانشييها پايه.5-4

 پيشتازيشورهاك اختياردر عموماً مهمو حياتييهادادهو اطلاعاتهك آنجااز:اطلاعات انحصار

 درحاليشورهاكدر پژوهي آينده نياز مورد اطلاعاتوها ادهدبه دستيابي دارد، قراريفناور

 بينرا اطلاعاتهك هاييهكشب وجود عدم ديگر سوياز.است كرده مواجهلكمشبارا توسعه

.ندكمي مواجهلكمشبارا ضمني اطلاعات استخراج بگذارد، اشتراكبه شورهاك اين متخصصان

1. Interdisiplinary 
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 مقتدر، ومتيكحو فناورانه تواناييبه دستيابييابر توسعه درحاليشورهاك:يركهمف فقدان

 تجربه،به پژوهي آينده انجاميبرا آنهااز طرفي،هستنديثرؤم پژوهي آينده برنامه نيازمند

 مشورتويركهمف انجام دليل همينبه.دارند نياز اثربخش نظارتيو فناورانه توانايي،يخردمند

 توسعه، درحاليشورهاكدر اما،است لازم پژوهي آيندهدر نندگانكتكشر هدايتو حمايتيبرا

ازهكيتيماركو اطلاعات تبادل فرهنگو شده سازماندهيو پيشرفته ارتباطييها زيرساخت

1.ندارد وجود هستند،يركهمف انجام ضروريات

 پژوهي آينده خچهيتار.5

هك،3رندتكشردرواكآمري حدهمت ايالات دفاعي بخش در2فناوري بيني پيش 1948 دهه اواخر در

 روشو4دلفي نظرسنجي روش مانند فناوري بيني پيش اصلي هاي روش گذار پايهو معرف خود

 10گوردنو9كيدال،8رشر7هلمر،6اپلانك مطالعاتنيا شگامانيپ.شد آغاز بودند،5سناريو تحليل

 داشترا جنگياحتمالعيوقاتشناخدريسعهك بودينيبشيپيبرمبنا مطالعاتنيا عمده.بودند

وييابتدايها روش مطالعاتنيايط.رفتاركبهزينياقتصادويرنظاميغلئمسادر بعدهاو

 استوار فرضنيابر بيني پيشو پژوهي آينده اوليهيها تلاش.افتندي توسعه ندهيآينيبشيپ ساده

 اما است، ناشناخته ندهيآ هرچند.ردكورتص توانيمنكمم ندهيآيك امروز، انتخابهريبراهك بود

.ردكينيبشيپرا آنها توانيمهك دارند وجود مواردي همواره

زينآنليدل شد، متوقف هفتاد دههلياوادر رندتكشر مطالعاتييابتدايهاتيموفق روند

يرو حتماًهاينيبشيپ ردندكيم تصور همگانكه بود مطالعاتنيا دربارهاشتباه تصورات وجود

به متخصصانريساو دانانياضيرزينيتئور نظرازنيهمچن.نشدنيچن عملدر اما داد، خواهند

ازيبعض گرچه است،دهيچيپوايپو نظامكي ماننديبشر جامعه رفتارهك دنديرسجهينتنيا

شيپاز چارچوبيكدرراآن توانينمولي،ردكنييتعشيپاز توانيمرا ندهيآيدادهايرو

هك آمدديپد مروربهركتفنيا.انديرقطعيغ ندهيآيدادهايرو شتريبو داد قرار شدهيطراح

يريگميتصميبرا ندهيآ دربارهياطلاعاتهريول،استنكرمميغ املك طوربه ندهيآينيبشيپ

1. Martin, B “ Foresight in Science and Technology”, Technology Analysis and Strategic Management, Vol. 
7, pp.68-139,1996. 
2. Technology Forecast 
3. Rand Corporation 
4. Delphi Questionaire 
5. Senario Analysis 
6. Kaplan 
7. Helmer 
8. Rescher 
9. Dalkey 
10. Gordon 
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 ندهيآازييدورنمابهدنيرسيبرا مند نظامييها تلاشهم باز وجودنيابا.باشدديمف توانديم

1.گرفت انجامنكمم

و دريايينيرويدو توسط وسيعي بسيار سطحدر فناوري بيني پيش مطالعات 1960 دهه در

 پيگيري انرژي حوزهدر ويژهبه خصوصي بخشدر مطالعات گونه اين.شد اجرا متحده ايالات هوايي

.افتاد اتفاق ژاپنرد شوديم خوانده2پژوهي آينده نامبه امروزكه آنچه ظهور اما،شد

 دوره7 نونكتاوردك آغازرااي گسترده پژوهي آينده مطالعات 1970 سالاز ژاپن شورك

 بسيارآندر نوآوري نظاماركسازوكه است كشوري ژاپن.است گذاشتهسر پشترا پژوهي آينده

از 1980 دههدراتاطلاع فناوريدر انگلستان3آلوييگروه تحقيقات برنامه مثاليبرا.است فعال

 پژوهي آينده دوره چندين 1980 دههاز فرانسه شوركدر.بود گرفته الهام ژاپن پنجم نسل برنامه

دررا هايي برنامه سوئدو اناداك استراليا، مانند شورهاييك 1980 دهه اواخردر.است شده انجام

.ردندك آغاز فناوري پژوهي آينده حوزه

 انجاماكمريآو انگلستان آلمان، شورهايكدر چشمگيري نسبتاً هاي فعاليت 1990 سالاز پيش

و انگلستان هلند، آلمان، فرانسه، استراليا، شورهايكدر شرايط 1990 سال رسيدن فرابا اما،شد

 اجرارااي عمده پژوهي آينده مطالعات نيز ديگري شورهايكوشد دگرگوناكآمري متحده ايالات

.است شده فراگير بسيار فناوري پژوهي آينده بعدبه 1990 دههاز لذا ردند،ك

 دستيابي براي پژوهي آيندهاز آمريكاو ژاپن آلمان، مانند فناوريدر پيشرو كشورهاي

 مزاياياز بردن سودو نوظهور بازارهايدر نوآورانه هاي تلاشبر تمركز نوظهور، هاي فناوري

يها برنامهيخصوصويدولتيها سازماندرهك است دههنيچند.كردند استفاده بودن اول

.شوديم اجرا مختلفيها حوزهدريمل،يا منطقه،يبخشيهااسيمقدر پژوهي ندهيآ

و آينده حوزهدر فعال شورهايك مهمتريناز برخي فعاليتبه1 جدول در  نگري آيندهپژوهي

:است شده اشاره

به جيمز دتيور، آينده.1 و عقيل ملكي پژوهشي .1378، بهار20فر، فصلنامه رهيافت، شماره عنوان دانش كاربردي، ترجمه سيداحمد ابراهيمي
2. Foresight 
3. Alvey  
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 جهان؛در فناوريو علم پژوهي آينده العاتمط.1 جدول

ها شناسي روشو زماني هاي افق اهداف،از مجملاي مقايسه

ها شناسي روشزماني افق اهداف مسئول كشوررديف

 استراليا1
اسـتراليا فنـاوريو علـم شوراي

)ASTEC(

 ارتباط،S&T*سياست چارچوب ايجاد

 سازي اجماع، آموزشو
 سال 15

، دلفــي،اريوســن تحليــل

 تحليل،ارتباطات درخت

 شناسانه ريخت

 اتريش2

ــم وزارت ــلو علـــ ونقـــــل حمـــ

فنــاوريو نــوآوري هــاي صــندوق

)ITF(

 بـا مطلـوب موارد شناساييو تعيين

 قوت نقاط شناسايي رقابتي، موقعيت

ــعفو ــاي بخـــش ضـ ــه، هـ فناورانـ

 فناوري سياست هاي توصيه

 سال 15
دلفــيو فناورانــه دلفــي

 اجتماعي

 فرانسه3

،صنعت وزارت

 عالي تحصيلات وزارت

)MES(

جامعـهو صـنعت هاي اولويت تعيين

 نگري پيش اطلاعات

 سياستي هاي توصيه

 سازي اجماع

سال10تا5

 سال 30

ــاوري فهرســت هــاي فن

،)1993( كليدي

)1993( دلفي

 آلمان4

علـــم، آمـــوزش، فـــدرال وزارت

 فناوريو تحقيقات

 تحقيقـات براي فرانهوفر سسهؤم

 نوآوري

،S&Tدر هــا سياســت هــاي توصــيه

 سازي اجماع

،) دلفي دومين(ها اولويت تعيين

 نگري پيش اطلاعات

 سال 10

 سال 30

 سال 30

ــاوري فهرســت هــاي فن

هـــاي درخـــت،كليـــدي

،)1991( ارتباطات

،)1992( دلفي اولين

،)1994( دلفي ميني

)1996( دلفي دومين

 علوموگفرهن آموزش، وزارت هلند5
ــاي اولويــــت تعيـــيـن ــاتي هــ ، تحقيقــ

 آموزش،ارتباط،پيشگيري سازي اجماع

سال15تا10

 سال 25

ــاوري فهرســت هــاي فن

كليــــــدي نوظهــــــور

)1989-1994(،

)1990( سناريو تحليل

مجارستان6

 فناوريو علوم وزارت

 فناورانـه توسـعه ملـي كميسيون

)OMEB(

ضـــعفو قـــوت نقـــاط شناســـايي

ملـي راهبـرد فنـاوريو علم سيستم

 نوآوري

در بــالقوه هــاي فرصــت اكتشــاف

،اروپا اتحاديه

 خصوصي بخش وري بهره افزايش

 دلفي سناريوهاي سال 15

 ايرلند فناوريو علم شوراي ايرلند7
بـراي آينـده هـاي فرصـت شناسايي

 كشور
نشده بيان

هـاي پانـلبا سناريوها

ها مشورت،خبرگان

 روسلي فوندازينو تاليااي8
و گيـري تصـميم يندهايآفراز پشتيباني

 مدت درازدر راهبردها توسعه
نشده بيان

اـوري ،نوظهـــور هــاـي فنـ

 كليدي

 ژاپن9
ژاپــن فنــاوريو علــم آژانــس

)STA(

انــداز چشــم بلندمــدت، فناورانــه توســعه

و علـم سياست هاي توصيه آينده جامعه

 فناوري

30تا20

 سال

15تا10

الس

 خبرگـان هاي پانل،دلفي6

نگاشـــــت،ســـــناريوها

ها فناوري

 فناوريو علم وزارت كره 10
،محلي صنايع پذيري رقابت افزايش

و تحقيــق بلندمــدت ريــزي برنامــه

 سال 10

 سال5

،نوظهــور هــاي فنــاوري

 كليدي
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ــاوريدر توســعه ــدي فن ــين كلي تعي

 سال20ها اولويت

،)1992( خبرگان پانل

،)1992( دلفي

 نيوزلند 11
فنـاوريو علوم تحقيقات، وزارت

)MORST(

 ملي هاي اولويت تعيين

بـه شـدن تبـديلدر هـا چالش شناسايي

 دانشي جامعه

 سال 15
 خبرگان هاي پانل

يكم تحليل

 صنعت وزارت اسپانيا 12

فنــــاوري سياســــت هــــاي توصــــيه

هـا فناوري توسعه صنعتي پذيري رقابت

 پايگـاه عتي،صـن جديـد هـاي توانمنديو

در جديــد هــاييفنــاور بــر اثــر دانشــي

 پذيري رقابتو اشتغال صنعت،

 دلفي سال 15

 سوئد 13

 علـوم مهندسـي سلطنتي آكادمي

 توسـعه ملي هيئت،)IVA( سوئد

ســـــوئد فنـــــيو صـــــنعتي

)NUTEK(،ــاد ــات بنيــ تحقيقــ

ــردي ــوئد، راهبـ ــيون سـ فدراسـ

 سوئد صنايع

 ينـدهايآفر ميان بلندمدت روابط ارتقاي

 اجتماعيو اقتصادي فني،

ــرد تقويـــت ــده رويكـ ــوري آينـ در محـ

تـــدوين هـــا، ســـازمانو هـــا شـــركت

ــدهايآفر ــاتو طراحــي ين ــراي اطلاع ب

اولويـت بـا فناوري هاي حوزه شناسايي

 تـوان بـا كارشناسي نقاط شناسايي بالا

 رشد بالقوه

20تا10

 سال
 خبرگان هاي پانل

انگلستان 14

)OST( فناوريو دفترعلم

مهندســي،در سياســت تحقيقــات

)PREST( فناوريو علم

،S&Tدرها اولويت تعيين

 نگري پيش اطلاعات

ــدازهاي چشــم و احتمــالات:آينــده ان

ها نيازمندي

 آموزش،ارتباط

 صنعتو علم بين ارتباط برقراري

20تا10

 سال

،دلفــــي،هــــا مشــــورت

خبرگــــان هــــاي پانــــل

 مخزن«،مسئول نيروهاي

»دانش

 يكاآمر 15
فنــاوريو علمــي سياســت دفتــر

)OSTP(

بــراي تحقيقــات هــاي اولويــت تعيــين

 اقتصادي رفاهو ملي امنيت

اطلاعــات سياســتي هــاي توصــيه

 نگري پيش

15تا10

 سال

هـاي فنـاوري هـاي پانل

 كليدي،نوظهور

* Science and Technology 

 

 پژوهي ندهيآ قواعدو اصول.6

تيقطعدمع.1-6

يهانهيگزهئارا بلكه ست،ين ندهيآقيدق شناختويآگاه حصول،پژوهي ندهيآدرياساس موضوع

وها ستميس نوعط،يشرابهو شود نمي انجامتيقاطعبا ندهيآ شناخت پژوهي، ندهيآرد.است ممكن

اًقيدقرا ندهيآ توان نمي پژوهي ندهيآيها روشاز استفادهبا.بستگي دارد افراديهايريگميتصم

يوهايسناريبرا متناظر احتمالات آوردن دستهب پژوهي آينده جنبهنيمهمتر بلكه رد؛كميترس

 درواقع اما دهد؛يم كاهشراهاتيقطع عدم پژوهي ندهيآ شوديم گفته اغلب.است محتملو گوناگون
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.ستهاينظمبيوهاتيقطع عدمريتدبو اداره براي تلاش پژوهي آينده

ها روشبيترك.2-6

 روش چند همزمانيريكارگهب( استيبيترك روشاز استفاده ضرورت پژوهي، ندهيآ اصولازيكي

از خوديها برنامهدركه پژوهي ندهيآ شخص مثاليبرا،)پژوهي ندهيآ روشكي تنها اتخاذيجاهب

 دركونشيب،كنديم استفاده…ويسينوويسنار،يذهن طوفان،يدلف روند،ليتحل مانند روش چند

و قوت نقاطيدارا روشهر معمولاًكه استآن امرنياليدل.كنديمدايپ ندهيآبه نسبتيترقيعم

 احتمال روش چنديريكارگبهرونيازا دهد،يم پوششزينرايخاصيهاهيفرضو استيضعف

يهاهيفرضگريديازسوو دهديمشيافزارا پژوهي ندهيآنديآفرييآكارو داده كاهشرا خطا

.گرفت خواهد نظردرزينرا متعدد

 مشاركت.3-6

كه استيگريد اصل،ها روشياجرادر سازانميتصمو رانيگميتصميتمام مشاركت ضرورت

و اعتبارشيافزابه توانيم فعال مشاركت طريقازرايز.استانپژوه ندهيآ اجماع مورد باًيتقر

.ستين قبول قابل پژوهي ندهيآدر انفعالوييأر خود ونههرگانيبنيابا.افزود پژوهي ندهيآ ارزش

راآنتيمقبولورشيپذ خطا، احتمالشيافزابر افزون مشاركت،از دوربهوخلأدر پژوهي ندهيآ

.دهديم كاهشنيز

يريخطاپذ.4-6

گريديازسو.خطاستو انحرافازيدرصديدارا خوديبشر اشكاليتمامدر پژوهي ندهيآ

نيا كاهش است مهم آنچه بلكه؛ستينآننقصليدل پژوهي ندهيآدر انحرافو خطا جودو صرف

.استآنبر غلبهيبراريتدب داشتنو خطا

 بودنيقضاوت.5-6

يذهن قضاوتبه شدتبه پژوهي ندهيآيها روشازياريبس اما هستند، گراينيعانپژوه ندهيآ اغلب

 جاديا افراد،يهايداورازآنيبند جمع تواندر پژوهي ندهيآ ارزشرونيازا.است وابسته افراد

نشيدك چالشبهو افراددرديجديهادهياوياساس الاتؤس طرحت،يخلاقوينوآوريبرايبستر

.است متعدد نظراتوها قضاوت

 بودنريپذ امكان.6-6

انكام موارد شتريبدركهدكر ادعا توانيم پژوهي ندهيآيها روشوها افتهيبه توجهبا امروزه

و موضوعهريبشر معرفت حوزهدريريخطاپذ اصلبه توجهبا البته،دارد وجود پژوهي ندهيآ
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.است پژوهي ندهيآ قابليادهيپد

 روشيرواي.7-6

 اصولنيا.است مشخصويكل قواعد،اصول مفروضات،يدارا پژوهي ندهيآيها روشازكيهر

تيرعا بدون اگر.باشد مواردنياتيرعاو توجه ازمندين روشكييريارگكبهتا شوديم موجب

و تبيينيروا شود، استفادهآناز روشهر اصولويمبان  بوده همراهاريبسديتردباجينتا بودن يي

.ستين اتكا قابلو

يستميس نگرش.8-6

.استگريديها ستميس تأثير تحت ستم،يسكيدر مطالعه مورددهيپدهر سيستمي نگرش مطابق

كي عنوانبه برنامهنياكه داشت توجهديباياقتصاد برنامهكي پژوهي ندهيآدر نمونه عنوان به

نيا اما،اند داده شكلرايمنظم مجموعهكه استيپو ارتباطاتباياركانو اجزايدارا سيستم

،يجهان اقتصاد ستميس ماننديگريديها ستميسو متعدد عوامل تأثير تحتزين خود ستميس

1.استياجتماعوياسيس،ياقتصاديهاطيمح

 پژوهي آينده مباني املكت.7

 هاي پژوهي آينده زمرهدر نسلسه اين2.است يافته دست املكتو بلوغبه نسلسهطيدر پژوهي آينده

را نسلسههر عناصراز يبيكتر توانمي پژوهي آينده مطالعهكيدرهك درحالي شوند،مي محسوبلئاايد

.داد قرار استفاده مورد

:است زير شرحبه پژوهي آينده نسلسه ساختار

.شدتفاكا صاحبنظران توسط فناورانه هاي بيني پيشبه اول نسل دورهدر.1-7

.شد توجه بازارو صنعتي مانندمقولاتبه دوم نسل دورهدر.2-7

.ه استشد توجه اربرمحورك ديدگاهو اجتماعي موضوعاتبه سوم نسل دورهدر.3-7

 ند،كمي سازماندهيرا فناوريوعلم هاي حوزه اول، نسل ايده

.ورزدمييدكأت اقتصاددر خدماتو صنعتي هاي بخشبر دوم نسل هاي آرمان

يهكت فرهنگيو اجتماعي اقتصادي، مسائلحل مانند موضوعاتي مضمونبر سوم نسل در

.)مئجرااز جلوگيرييا سالخورده امعهج مثال براي( شوديم

و شناسان آينده شامل نخبه صاحبنظرانو متخصصان وسيلهبه پژوهي آينده اول نسل در

1. Keenan, M .el, European Foresight Competence Mapping, Service: EC JRC – IPTS, 2003. 
2. Georgiou ,L “The UK Technology Foresight Program”, Futures, Vol. 28(4), pp.359-377, 1996. 
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.شديم انجام فناوري رتبه عالي متخصصان

،ها دانشگاهاز متخصصانيتكمشارو اريكهمبا 1990 دههدر پژوهي آينده دوم نسلدر

)پژوهي آينده تخصصيا( شناسي آيندهوشد انجام بازارو صنعتاز صاحبنظرانيوها ادميكآ

.ردكمي عملوركمذ گروهدو بيشترچههر ردنككنزدي براي اصلي هدفكي عنوان به

 آحادياها گروهگريد ردنك وارد برايرا هايي تلاش دوم، نسل بازيگرانحفظبا سوم نسلدر

را شهروندان منافعاز حفاظتها گروه اين نونكاهم.ردك آغاز صحنهبه اجتماعي ذينفعانو جامعه

يا پردازندمي سالخوردگان رفاهي اموربههك داوطلب هاي سازمان مثال براي نند،كمي نمايندگي

.نندكمي فعاليت زيست محيط مانند موضوعاتيباهك غيردولتي هاي سازمان مانند

.است)غيرصاحبنظر افراددر( نتايج نفوذو ينيب پيش دقت شامل اصلي موضوعات:اول نسلـ در

.بودند ارزيابي ليديك موضوعاته،كشب ايجادوها اولويت تعيين:دوم نسلدرـ

 جامعهدر پژوهي آينده فرهنگ ظهور هاي نشانهوها ارزيابيدر ذينفعانتكمشار:سوم نسلدرـ

 مناسب منطقي مباني اتخاذو پژوهي آينده روشبه بستگي نتايج ارزيابي روش نسل،ايندر.دارد اهميت

.است جامعه آحاد تمام مطالباتو ملي منافع ساماندهي جستجويدر نسل اينو دارد

 پژوهي ندهيآيها برنامه مختلف انواع.8

1:دارد وجود محوردو پژوهي ندهيآيها برنامه مشخصاتفيتوصيبرا

.پژوهي آينده هاي پروژهدرريدرگ متخصصاناي افراد تنوعو تعداد:تيفعال وسعتـ

.پژوهي ندهيآنديفرآ مراحلازيكهردر موجوديريادگييها حلقه مالكوتيفكي:تيفعال شدتـ

:شوديمميتقس گروه چهاربه پژوهي ندهيآيها برنامه محور،دو اين براساس

ياجتماعوياسيس پژوهي ندهيآيها برنامه.1-8

ميآندرياديز ارانكاندر دستو بوده وسيعاريبسپژوهيهآينديها برنامه  امرنيا.كنند فعاليت

ازنيا.هستندنييپا املاًك شدت، نظرازكه شوديميسازمانيطراحدرييهايدشوار موجب نوع

هكپردازندميييهايفناورازعيوسيابيارزبهو دارندشهيريعمومتكمشار سنتدر پژوهي ندهيآ

يهاهكشبتا است نندگانكتكشربر پژوهي ندهيآنيادرياصلزكتمر.استآنيينهايمشترعه جام

 اوليها تجربه پژوهي، ندهيآنيايها نمونهنياول.شود تأسيس اطلاعات گردشيبرايديجديارتباط

 پژوهيدهنيآيها برنامه.بود سابقهيبريدرگ اشخاص تنوعو تعدادآندرهك است انگلستان دومو

 آنها توسعهها برنامهنهيهزويدگيچيپيول هستند،ديجديريگميتصمنديفرآيكياجتماعوياسيس

.40-39، صص 1384نگاري تكنولوژي، بنياد توسعه فردا، هاي آينده انديشي بنياد توسعه فردا، روش گروه آينده.1
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.است شتازيپزين سوئد انگلستان،بر علاوهها برنامهنيادر.ندكمي محدود را

 دانشديتولويجمعيريادگي پژوهي ندهيآ برنامه.2-8

وياسيس پژوهي ندهيآيها برنامه مشابه دانش توليدو جمعي يادگيريبه مربوط هاي برنامه

 فراهمياستگذاريسدريمهمينوآور دليل همينبه است، نفعانيذازيبزرگ بخش شاملياجتماع

ها برنامهنياهك استنيادرياجتماعوياسيس پژوهي ندهيآباها برنامهنيا تفاوت.ندكيم

 گروهآنيبرايمنافع،يقبليها برنامهلاتكمش داشتن بدوننيبنابرا.هستندتريبخشو زتركمتمر

.دارند قرارآناز بالاتراي انهيم حالتدر شدتو وسعت محوردوهردرها برنامه نوعنيا.دارند

در استانداردهيرويكبهليتبدالحدرها برنامه نوعنيا فنلاندو هلند مانند شورهاكازيبرخ در

.استياستگذاريسيطراح

يديلكيهايفناوربه مربوط پژوهي ندهيآيها برنامه.3-8

درياجتماعوياسيسيها جنبهاز مستقل املاًكرايفناوروعلميها جنبهها برنامهاز دستهنيا

وتريليتحلهانيتمر ها، برنامه ايندر.دهنديم ارائه پژوهي ندهيآازيتريكلاسكديدو گيرندمي نظر

از دستهنيا.نندك ارائهيفناوريزير برنامهيبرايمند ارزش اطلاعات تواننديمو هستندترزكمتمر

نياازاياسپان پرتغال، فرانسه، چونييشورهاك.دارنديمك شدتو وسعت پژوهي ندهيآ هاي برنامه

.برنديم بهره ابزار

كياستراتژيوهايسنار ساختبه مربوط پژوهي ندهيآيها برنامه.4-8

 وسعتو شتريب شدت دارايو شونديم آنهايساز مدلوها دادهدر چالش موجبها برنامهنيا

 هايي تعامل ها، پژوهي آينده اين.هستندريدرگآندرميمستق طوربهيكاندتيجمعيعني.هستندنييپا

با برنامهنيادر.ندكمي ايجادياجتماعيها گروه ندگانينما حالتنيبهتردرو متخصص چندانيم

بيترتنيبدو شوديم اضافهمايها دانستهبه مرحلهبه مرحلهيريادگييها چرخهاز استفاده

 بلندمدتيزير برنامهبرها برنامه گروهنيا.شوديمديتول دامكهر احتمال همراهبه وهايسنار

 پژوهي آينده هاي امهبرن.باشدميجينتاو وهايسنارتيفكيبر آنهاياصلزكتمرو است استوار

 اين.استيدولت ارانكاندر دستو استيسيبراييوكس،كاستراتژي هاي سناريو ساختبه مربوط

.دارد مطالعه دستدر فرانسه شوركراها برنامه

 پژوهي ندهيآ برنامهيكياجرا مراحل.9

 مرحله چهار اينازكهري.باشدميياصل مرحله چهار دارايلئاايد پژوهي ندهيآ برنامهكي اجراي




	��� �و��_________________________________________________��
�������را�ا ��

1:است زير شرحبه انتخاب گامكيو شناسايي گامكي داراي

يمفهوميالگوويسازمان چارچوبنييتع:اول مرحله.1-9

بهو تعيين نظر مورد متخصصان.است برنامهيهاهيپا استقرارويسازمانده مرحلهنيا هدف

هياول دركو مشخص استفاده مورديها روشو برنامهيمرزهاو حدود.شونديم دعوتياركهم

مي.شوديم دادهلكش مطالعه مورد ستميسازكيمشتر : شود اين مرحله با دو گام زير انجام

ييشناسا گام

،نديفرآدر مؤثر افرادو ارانكاندر دست متخصصان، ردنك مشخصـ

،نظر مورديها ستميرسيزو مربوطيها مؤلفهييشناساـ

.برنامهتيمورأم فهموريتفسـ

 انتخاب گام

،برنامهبا مرتبط افراديبند طبقهـ

.متخصصان انتخابـ

 شامل مرحله اين.شوديم انجام انتخابيكباهك استيي شناسا مرحله درواقع اول مرحله

.است پژوهي ندهيآ برنامه عاملان انتخابو پژوهي ندهيآي شناس روش پژوهي، ندهيآ هدفنييتع

كها روش ازهردرهيي  منابعو برنامه اندازهبهياديزحدتا روديماركبهمذكور هاي گاميك

.است وابسته موجود

 هدفنييتع.1-1-9

شيافزا باعثهكندك ايجادرا ندهيآ دربارهركتفيبرايديجديها روش توانديم پژوهي ندهيآنديفرآ

 ندهيآينيبشيپيبرا پژوهي ندهيآيهاتيظرف مورددرديبا اما شود؛يمها سازمانيريپذ انعطاف

ييشگويپيبرا ارآمدك املاًك ابزاريك)ليتحليواقعيها روش وجودبا( پژوهي ندهيآ.بودنيب واقع

از ندهيآبا بهتر ارتباطيبرقراريبرا پژوهي ندهيآ متخصصان شتربيليدلنيهمبه.باشد نمي ندهيآ

:رنديگيم بهرهيبخشدورديكرويك

وينيبشيپ قابل ندهيآازييها بخشچههك برسند مطلبنياازيبهتر دركبه نندكيم تلاشـ

.استينيبشيپ رقابليغآنازييها بخش چه

طيشراتا سازندمي قادررا افرادهك معنانيابه نند؛كيمدكيأتيركفيها مدل گسترشبهـ

را اهدافآنبهيابيدست مشترك انداز چشميك جادياباايو نندكريتفس بهتررا ندهيآبه مربوط

.دهند سرعت

1. European Science and Technology  Observatory (ESTO), Monitoring Forresight Activities, 2001. 



__________________________________________________________��

تيموقع دهنده نشانهك روشنيها آرمانو پژوهي ندهيآ برنامه مقاصدنييتعيبراديبا ابتدا از

هك پژوهي ندهيآ متفاوت مشخصهدوازديبانيهمچن.شود انجاميا گسترده تلاش است، سازمان

:بود آگاه تد،فايب اتفاق همزمان استنكمم

،ندهيآ محتمليروندهانهيزمدرياطلاعات جاديا،پژوهي ندهيآ برنامهيخروجـ

.ندهيآبه مشتركينگاه جادياوركف طرزرييتغ،پژوهي ندهيآ برنامهياجرانديفرآـ

 پژوهي ندهيآ برنامه هدفبه شود،زكتمر بايد مشخصه دامكبرهكنيا دربارهيريگميتصم

:باشدريز شرحبه توانديم هدفنيا.بودهدخوا وابسته

،آنان ماتيتصمبرياثرگذارو رانيمديبرا اطلاعات ردنك فراهمـ

،ها استيسبرياثرگذارو منعطفيها پاسخ جادياو رانيمدييتوانابريگذارتأثيرـ

از ارجخو داخلدر مختلف نندگانك استفادهيبرا لازمياطلاعات بستهو اطلاعات جادياـ

.سازمان

 پژوهي ندهيآيشناس روش.2-1-9

:استريز شرحبه پژوهي ندهيآ روش انتخاببرثرؤم الاتؤس

 اطلاعاتنييتعيبرا روندليتحل( هستند؟ لازمنيمع هدفبهيابيدستيبراياطلاعات نوعچهـ

،)است مناسباريبس خاصنهيزميك در

مي برد؟اركبه بايد روشيچهيبعد وهيپژ ندهيآيها برنامهبرياثرگذاريبراـ بارسد به نظر

،دادلكيتش افرادنيبيارتباطهكشبيك توانيميدلف روشاز استفاده

آنييشگويپيبرايتلاشهرگونههكردك تصوريرقطعيغ آنقدررا ندهيآ توانيمايآـ

در همزمانريتصونيچنديريگميتصميبراهك شوديم شنهاديپيحالاتنيچندر نباشد؟ ثمربخش

،)يكاستراتژيزير برنامهيبرا مختلفيوهايسنار جاديا(،شود گرفته نظر

به پاسخيبرا سازمان افرادايآ متناسبند؟يسازمان فرهنگوركفباها روشايآـ

 نند؟كيم صرفرا لازم زمانيدلفيها نامهپرسش

د؟يآيم دستبه چگونه آنها دانشو هستنديسانكچه منفعت صاحبانو مربوط متخصصانـ

ايآ است؟ نشدهنيگزيجايزيانگذهنگريد روشيكبا متخصصكوچكيها گروهلكيتشايآ

 است؟ انجام قابليراحتبهيزيانگ ذهن

 عاملان انتخاب.3-1-9

 گذارهيسرما پژوهي ندهيآ برنامهدر است،يدولت رندهيگميتصم فرديك معمولاًهكياصل اربركـ

.است متقابلنشكوادريراهبرتهيمكباوبودهياصل
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و استفاده مورديها روش انتخاب هدايت،.است پژوهي ندهيآ برنامهلئومسيراهبرهتيمكـ

جهينتت،ينهادروندكيمنييتعياصل اربركراتهيمكنيا.استتهيمكنيافيوظاءجزيسازمانده

يراهبرتهيمكبهآنتيفكيو برنامه اعتبارازيمهم بخش.دهديم ارائهييهاهيتوص قالبدر را

.دارديبستگ

يها گونهبه شونديم انتخابيراهبرتهيمكقيطرازميرمستقيغايميمستقهكيمتخصصانـ

در پرسشنامهيكبه پاسخياو ارگاهكيكدرياركهم گروه،يكدرتكشر مانند تواننديميمختلف

يكاي صنعت ندهينما،يفناوروعلم متخصص تواننديم متخصصاننيا.نندكتكمشار برنامه

يبرخدر.باشنديمحليها قدرتايهياتحاد ندهينما،ياسيس حزبيك ندهينما خاص، علاقهبا گروه

يهاتيسااز استفادهبازينو بزرگيها نفرانسكقيطراز مندانعلاقازيعيوسفيط موارد

.شونديمنديفرآ واردينترنتيا

در هستند، شناختي روشويسازمان مباحثدر پروژهازيبانيپشتوتيحمالئومسهكيگروهـ

.باشند عضو توانندميزينيراهبرتهيمك

يفيتوصيهايوروديساز آمادهويگردآورنقش متنوعيقاتيتحقيها سسهؤمو نندگانكتكشرـ

الؤسيكيهنر طرح حالت نوشتارها،بكيتر اطلاعات،و دادهيها گاهيپا مانند(ازين مورديليتحلو

.دارند برعهدهرانديفرآ بهترردكاركيبرا) ...و خاص

يديلك عواملنييتع:دوم مرحله.2-9

يرهايمتغو شوديميآور جمع متخصصان متنوعيها گروهاز استفادهبا اطلاعات مرحلهنيا در

:شونديم مشخصيديلك

ييشناسا گام

،بالقوهيرهايمتغ ردنكستفهرـ

،سازمانبرثرؤم عوامل ردنك تعيينـ

،نظر مورد پژوهي ندهيآ روشو تحقيقيكيبرا الاتؤسيطراحـ

،يبررسو تحقيقياجراـ

.يساختارليتحلويساز ادهيپـ

 انتخاب گام

،آنهايبندتياولوويبندميتقسبا رهايمتغ نتخاباـ

،هآمد دستبهجينتاليتحلـ

.ساختارليتحليك همراهبه رهايمتغازيمراتب سلسلههيتهو قطعي نتايج انتخابـ
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 وهايسنارهيته:سوم مرحله.3-9

ويسناريتعدادقيطرنياازو شوديمليتحليديلكيرهايمتغنيب متقابل ارتباط مرحلهنيا در

:گيردميلكش

ييشناسا گام

،رهايمتغازيكرهيبرانكمم راتييتغ بازهييشناساـ

.آنهاازيكهربرثرؤم عواملوطيمحيروو رهايمتغيروهاهيفرضيرقراربـ

 انتخاب گام

،عواملازيمك تعدادنيبازنكمم حالات نتخاباـ

.باشد متقابل تأثيرليتحلايكوچكيدلفيك شامل استنكممهك وهايسنار انتخابـ

ياستراتژيك شنهاديپوجينتا انتشار:چهارم مرحله.4-9

دوهر.استياستراتژيك شنهاديپوجينتا انتشارتيفعالدو شاملكه عملوياستراتژنيب ارتباط

:ندكيمرييتغ پژوهي ندهيآ برنامه اهدافو نوع برحسبهك دارنديسانيكينسبتياهم جنبه

ييشناسا گام

و تهديدضعفووتقليتحلاز استفادهباهكنكمميهاياستراتژييشناساـ  آمده دستبه، فرصت

.وهايسناربا آنهابكيترو

 انتخاب گام

.مختلفيوهايسناردر آنهايخروجيبررسبا مختلفيهانهيگزيابيارزاز بعدياستراتژ نتخاباـ

 پژوهي آينده هاي روش.10

 هايي روش.استبمطلو هاي آينده سمتبه وقايع هدايتو سياستگذاري براي ابزاري پژوهي ندهيآ

يدكأت محتملونكمم هاي آيندهبرهكآناز بيشتر رود،مياركبه پژوهي ندهيآ هاي برنامهدرهكهم

نكمم هاي آينده دستيابيبه منجرهك هايي روش البته.دارنديدكأت مطلوب هاي آيندهبر باشند، داشته

 ترسيمرا مطلوب آيندهندنبتواهكيهاي روش ولي،دارند قرار توجه مورد نيز شوندمي محتملو

.گيرندمي قرار توجهويدكأت مورد بيشتر ند،نك

.گيردمي قرار استفاده مورد مختلف هاي روشاز يبيكتر معمولاً پژوهي ندهيآ مطالعات در

و موجود مالي منابع زمان،به توانمي آنها ميانازهك دارد بستگي عامل چندبهها روش انتخاب

.ردك اشاره پژوهي ندهيآ اهداف
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2:است زير شرحبه مختصر طور به1پژوهي آينده هاي روش ترين اصلي

 دلفي، نظرسنجي روشـ

 نخبگان، ميزگردروشـ

 انگيزي، ذهن روشـ

 وابستگي، درخت روشـ

 نويسي،سناريو روشـ

 متقابل،اتتأثير تحليل روشـ

 شناسي، ريخت تحليل روشـ

 بحراني، هاي فناوريلتحلي روشـ

 محيطي، پيمايش روشـ

 نوآوري، ارزيابيروشـ

.آينده چرخهروشـ

3يدلفينظرسنج.1-10

 پيشگوييرا آينده اهنانكهك است شده گرفته يوناندلفي شهردريمعروف معبدازدلفي نام

.استمناسب گروهكي ساماندهي براي روش اين.ردندك مي

بيترغ براي منتخب نخبگاناز زيادي گروهبهيا پرسشنامه مكرر رسالا براساسدلفي روش

.گيردميلكش ممكنيهايفناور گسترشوييشناسادريگروه مباحثاتدرتكشربه آنها

لئمساوها فناوري تحقق زمانو وقوع احتمالو است سال30تا10 بين روش اين زماني گستره

 تحتهكآن بدون دهندگان پاسخهك استآن روش اين اصلي ايده.ندكمي مشخصرا بحث مورد

ازوكنند بيان توانندميرا خود هاي ديدگاه گيرند، قرار مشهورو معتبريا سخنور افرادلامك تأثير

.نمايند استفاده خوبيبه ديگران هاي ديدگاه

:داردتيمزنيچنديدلف روش

 ترتيب اينبه.دشويم مقدورنامتخصصازيبزرگ گروه نظراتوها دگاهيدبيتركانكامـ

.ردك تعيينرا نظرات واگراييياها عقيده اختلاف تشخيصو همگرايي توان مي

.است مناسباريبس سال30تا10نيب دوريها ندهيآ مشاهدهيبراـ

تا دهديم فرصت پژوهشگرانبهنيبنابرا.اجراست قابلو دارد اربردك مختلفيكشورها درـ

1. Futures Techniques 
.47-44، صص 1384نگاري تكنولوژي، بنياد توسعه فردا، انديشي بنياد توسعه فردا، روش هاي آينده گروه آينده.2

3. Delphi Survey 
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.دننكييشناسارايمل مهم عوامل تأثيرجينتايقيتطب مطالعاتوسهيمقا مقامدر بتوانند

.دارد زيادي زمان صرفوهيسرمابهازين بزرگاسيمقدرهك استآنيدلف روشبيمعا از

 تعداد مشاركتبه روشنيا،باشندتياهمباو معتبريآمار نظرازجينتا باشد قراركهيصورت در

.داردازين نخبگانازريبسيا

درنيهمچنو لنديتاو كره ژاپن، ويژهبهييايآسيكشورهادريا گسترده طورهبيدلف روش

.است شده استفاده فرانسهو آلماندر شتريبيياروپا

:ردك خلاصه زير موارددر توانميرا روش اين هاي ويژگي

.است انگيزي ذهن مند نظام روش هماندلفي روشـ

.رودمياركهبملي سطحدر پژوهي آينده مطالعاتدرـ

.است نظراتيفيكوميك تحليلو تجزيهو معين پرسشنامهكيبه درپيپي پاسخـ

 توسط خاصيموضوعدر حاصل عمومي توافقبا موافقتو مخالفت دلايل بيان حاويـ

.است پرسشنامهبه دهندگان پاسخ

1نخبگان ميزگردروش.2-10

 بلندمدتيزمانيها دورهبريمبتن مطلوبو ممكن محتمل،يها ندهيآازيانداز چشمميترسيراب

.شودمي گرفته بهره جامعه نخبه هايرقشازيعيوس گستره مشاركت روشاز)سال10-20(

اريبس،دارد سروكار نخبگاناز بسياري شمارباهكآن دليلبهيدلف روش مانند نخبگان ميزگرد

 مربوط خاص فرهنگو كشوركيبهيدلف روش برخلاف شتريب روش اين.استبر زمانونهيپرهز

 روش اين.ستينريامكانپذ سهولتبه ديگركيبا شورك چنديادوجينتاسهيمقارونيازاو شوديم

يا مطالعهدر نيزايتانيبر كشور.است گرفته قرار استفاده مورد هلندواياستراليكشورها در

.است ردهك استفاده گروهي بحثويدلف روشدوهرازيبيترك

2نويسيويسنارروش.3-10

ازكيهراتتأثيروشده استفاده،است متمركزتر روشيهك روشنيااز ندهيآيوهايسنار تدوين براي

دررايفناور محتملشگستر،يفناور كاربرانو نخبگانازيكوچكيها گروه.شودمييابيارز آنها

بهآنازپس.دهنديم قرار توجه مورد ساله30تا10 حدوديزمان فاصلهكييبرا خاصاينهيزم

كه ...و زلزله ها، جنگ بزرگ،ياسيس راتييتغ نظير( رمحتمليغيحتو ممكنعيوقا بارهدريپردازهينظر

وكرده خلقييوهايسنارتينهادر.پردازنديم)دهدرييتغرا توسعه روند بتواند وقوع صورت در

1. Panel of Experts 
2. Scenario Writing 
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 فراهمياستراتژنيودتيبراييمبنا مطالعات سلسلهنيا.نندكمي بررسيراهاتيوضعنيبدترونيبهتر

.سازديم آماده تحولاتبهييپاسخگو امكانيبرارانهيزمو آورديم

نيتدو براييصنعتويتجاريها بنگاه،يپژوهش هاي سازمانرا سناريو تدوين روش

.اند داده قرار استفاده موردينيگزتياولوويتجارياهياستراتژ

1هاينوآوريابيارزروش.4-10

در.روديم كارهب مشتركيپژوهبيرقوينوآوريزير برنامهدرو است مدت كوتاه نسبتاً روش اين

در آنهايكاربردهاوديجديهايفناوربه مربوط نظري اطلاعاتوياطلاعاتيها بانك نوآوري ارزيابي

يبرا اختراعات ثبتياطلاعاتيها بانكاز استفاده هنگام بايدو شودمي تحليلو تجزيههانهيزمريسا

يهاسهيمقادرو دارند قرارأمبد كشور تأثير تحتيمل اطلاعات اغلبرايز.شوداطياحتيپژوههنديآ

قيطرازيراحتبه پژوهشكه استنيا روشنياياصلتيمز.نيستند استفاده قابليواقعيالمللنيب

در روشنيا.ستاجرا قابل متوسط كاريروينونهيهزبا انهيسال طورهب2برخطياطلاعاتيها بانك

.است گرفته قرار استفاده مورد شرفتهيپيهايفناورباييها شركت توسط آلمان

�يبحرانيهايفناورروش.5-10

از رستيهف گروه اينو شوندمينشيگز،استينيثناگزاست كارشانكه نخبگانازيكوچك گروه

 روش،نياياصلتيمز.دننكيمهيته كشوركييآتياقتصاد توسعهيبرا مناسب عاميهايفناور

 بهرهيب پژوهي آيندهنديآفريايمزاازهك استآن روشنيابيمعاو استآنياجرا سهولت

 توان نميكه استيكل آنقدر نتايج.شودمي محدوديوچكك گروهيها دگاهيدبه نيزجينتاو مانديم

يبراكايآمردر روشنيااز.ردك استفادههاتياولونييتعاييكياستراتژاتيئجزانيبيبراآن از

.است شده استفادهيدفاع امورو صنعتيبحرانيهايفناورنييتع

�محيطي پيمايشروش.6-10

درتا نندك شناساييرا راتييتغيخارج عوامل بتوانندتاندنكيمشيمايپراطيمحها سازمان

شيمايپ اهداف.دهند نشان خوداز راتييتغبه نسبت زودهنگامو ارآمدكينشكوا لزوم صورت

 آوردن وجودبهط،يمحعيسر راتييتغبايسازگار سازمان، احوالو اوضاع،طيشرا شامليطيمح

.است ...وتيريمدردكعمليابيارزليتسه نده،يآدر مطلوبطيمحيك

:از عبارتندهك دارد وجوديطيمحشيمايپيبراياساس روش چهار

1. Patent Analysis 
2. On- line 
3. Critical Technologies 
4. Environment Scanning 
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،اي رايانه ارشناسانكازيگروهلكيتشـ

1،برخط مقالاتاز ستفادهاـ

،شده منتشرينوشتارها مرورـ

.نظردمور مهملئمساوها موضوع دربارهييها نوشته انتشاريبرا ارشناسانكاز درخواستـ

�يزيانگ ذهنروش.7-10

 خاصنهيزميكدرديجديهادهياديتوليبرا افرادازيگروههك استيا گونهبه روشنيا قواعد

تاو شوند داده سوقديجديركفيهانهيزمبه سمتو ردهكركف آزادانه تواننديمونديآيمهم گرد

را خود نظر توانديم فردهر روشنيادر.شود داده ارائهيمتنوعيهاحل راهوهادهيانهايت در

يروبرايو نندكيم مطرحرا خوديهادهياها نندهكتكشر.سازداركآشتيمحدود هرگونه بدون

 البته.رديگينم قرار انتقاد مورديكچيهو شوديم نوشتههادهيا همه.نندكيمارك گرانيديهادهيا

.شونديميابيارزشهادهيا رسد،يمانيپابهيزيانگ ذهن مرحلههكيزمان تنها

�يوابستگ درختروش.8-10

.شوديمميتقستركوچك مطالبريزبهيصعودلكشبه گسترده مطلبيكيوابستگ درخت روش در

 سطوحبهرا نظر مورديلك مطلبهك استيبيترت ساختاربا يكيگرافيشينمانديآفرنيايخروج

.است ندهيآ اهدافاي ازهاينصيتشخ،يوابستگ درخت شروع نقطه.ندكيميبندقهطب زتريروتريئجز

 شدهيطراح ...وهاتيفعال مانندياهدافبهدنيرسيبراازين موردطيشراصيتشخ منظوربه روشنيا

.شوديم استفادهيفناورياحتمالاتتأثيرشينمايبرا روشنياازنيهمچن.است

4يشناسختيرليتحلروش.9-10

يها جوابازعيوسيانداز چشم،ياضير زباناز استفادهباوها نگاشتهكمكبه روشنيا در

ملكم روشيشناسختيرليتحل.دهدمي نمايشرا ندهيآياربردهاكنكمميهانهيگزو موجود

يدازان چشمو روديماركبهديتولديجديها فرصتنييتعوصيتشخيبراو استيوابستگ درخت

:استريز شرحبه روشنياياساسيژگيودو.دهديمهئارانكمميها پاسخازعيوس

 ساختارآنيديلكيهاافكشهئاراو صنعتيك ندهيآويجار ساختاراز روشمنديليتحلـ

.است نظر مورد اهدافبهدنيرس مانعهك

.تهاسافكشنيا نندهكرپديجديهانهيگز ابداعيبرايقوكيمحرـ

1. On - Line 
2. Brain Storming 
3. Relevance Tree 
4. Morphology 




	��� �و��_________________________________________________��
�������را�ا ��

1متقابلاتتأثيرروش.10-10

.استينيبشيپ مورد مجموعهيكدر موضوعيك وقوع احتمالليتحليبرايروش متقابلاتتأثير

:است مختلفيها گام داراي روشنيايياجرا روند

.شوديمنييتع رخدادها مجموعه اول، گام در

 وقوع ميزان انگريب احتمالاتنيا،شودمي زدهنيتخم رخدادهرييابتدا احتمالات دوم، گام در

.استآيندهيها سالتا رخدادهاازيكهر

.شودمي انجاميشرط احتمالات برآوردو متقابلاتتأثيرليتحل سوم، گام در

2ندهيآ چرخهروش.11-10

يزيانگ ذهنيك ندهيآ رامونيپها پرسشوهاشهيانديسازماندهيبرايروش ندهيآ چرخه

كيوچكيفرضهريدازكمربا منطبقو اغذك برگهيك وسط واقعهاينديآفر.است افتهي سازمان

.شوديم وصلآنيفرضطيمحبهكيوچك خطوط)نديآفر( ره،يدانيازكمراز.شوديم نوشته

.دهديم نشانراييابتداجينتاواتتأثيراز يكيرهيداطيمحبا خطوطنيا تقاطع نقاطازيكهر

اتتأثيرنياميترس.بخشنديملكشرارهيدابيترتنيهمبهييابتدااتتأثيرازيكهر دوماتتأثير

.ابدييم ادامهعيوقاونديآفرازآاركوديمفيلكريتصويكيريگلكشوكوچك

 نمايش روشهر قوتو ضعف نقاطركذبا نگري آينده معمول هاي روشاز برخي2 جدول در

.است شده داده

ينگر ندهيآيها روشياجماليبررس.2 جدول

 روشفيرد
 زانيم

 دقت

 زانيم

يدگيچيپ

 حوزه

يكاربرد

يعلم

 بودن

 نقطهنيمهمتر

 مثبت
 ضعف نقطهنيمهمتر

 بالا آمار متوسط متوسط روندليتحل1
 درستياجرا

ست اتكا قابلجيتان

قيدقميتعم امكان عدم

 ندهيآبه گذشتهيروندها

 متوسطيانسان علوم متوسط متوسط روندميتعم2
 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان

قيدقميتعم امكان عدم

 ندهيآبه گذشتهيروندها

 متوسطيشناس جامعه متوسط كميرفتارشناس3
 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان
 روندهاقيدق ادامه عدم

4
يها روش

يراهبرد
 بالايانسان علوم متوسط متوسط

 درستياجرا

ستااتك قابلجيتان

هيرو وحدت زانيم بودن كم

يها روشازياريبس در

انيمجرنيب مربوطه

 متوسطيانسان علومكم متوسطيرپردازيتصو5

ياله منابعاز اگر

 قابل كاملاً باشد

ستاتكا

 اصولبه دقت عدم صورت در

بهرا پژوه ندهيآ توانديم عللو

 كشاند انحراف

1. Cross-impact 
2. Futures Matrix 
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 روشفيرد
 زانيم

 دقت

 زانيم

يدگيچيپ

 حوزه

يكاربرد

يعلم

 بودن

 نقطهنيمهمتر

 مثبت
 ضعف نقطهنيمهمتر

 متوسط متفرقهكم كميسازندهيآ6

 وجود توسط اگر

 صلاحيتبا افراد

 قابل كاملاً باشد

ستاتكا

 صلاحيت عدم صورت در

 آثار توانديم پژوه ندهيآ

 افرادو جامعهبريمخرب

 باشد داشته

7
 زگرديم

 خبرگان
 متوسطيانسان علومكم متوسط

 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان
 اجرايدشوار

 متوسطيانسان علومكم متوسطيذهن طوفان8
 درستيجراا

ستاتكا قابلجيتان
 اجرايدشوار

 بالا آمار بالا بالايلّعيها مدل9
 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان

و علت روابط افتنييدشوار

يمعلول

 متوسطيانسان علوم متوسط متوسطيياستقرا 10
 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان
 بالاست خطا امكان

كم دقتو بالا انحراف روشيسادگكميانسان علومكم كميكيگراف 11

كميانسان علومكمكمينظرسنج 12
 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان
 بالاست خطا امكان

 متوسطيانسان علومكم متوسطيكانون گروه 13
 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان
 اجرايدشوار

 متوسطيانسان علوم متوسط متوسطياسيق 14
 درستياجرا

ستاتكا ابلقجيتان
 بالاست خطا امكان

كم دقتو بالا انحرافيسادگكم متفرقهكم كميحدس 15

 متوسط علومكم متوسطيدلف 16
 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان
 اجرايدشوار

17 

ليتحل

يروندها

يادوار

 بالا آمار متوسط متوسط
 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان

قيدقميتعم امكان عدم

 ندهيآبه ذشتهگيروندها

18 
اسيق

يخيتار
 متوسطيانسان علوم متوسط متوسط

 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان
 بالاست خطا امكان

19 
يها مدل

يآمار
 بالا آمار بالا بالا

 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان

قيدقميتعم امكان عدم

 ندهيآبه گذشتهيروندها

 بالا اقتصاد بالا بالاياقتصادسنج 20
 درستيرااج

ستاتكا قابلجيتان

ييشناساو اجرايدشوار

يعل روابطيتمام

 متوسطيانسان علوم بالا متوسطيسيونويسنار 21
 درستياجرا

ستاتكا قابلجيتان

 همهبه اشراف امكان عدم

 ممكنيوهايسنار
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 ايراندر پژوهي آينده وضعيتـ دوم فصل

 گذشتهدر پژوهي ندهيآ

به 1350پيش از دهه ايران در و در دو سطح يكي پيش از دهه. وجود آمد در كشور دو نوع آينده

و گاهيجايعلمويواقعيمعنابه پژوهي آينده.پس از آن استيو ديگر 1350 دريمشخصممتاز

 ندهيآبهديدبا بلندمدتيها برنامه البته،است نداشته كشور استگذارانيسو رانيگميتصم ميان

 دگاهيددر آنها قاًيدقو بودنديعمران توسعهيها برنامه عمدتاًها برنامهنيا اما؛است داشته وجود

و سياستگذاران چنان تصميمگريدانيببه.است نداشته وجود پژوهي آيندهعلمي كه بايد گيران

.اند نبوده مطلوب ندهيآبهيابيدستيبرايزير برنامهو متفاوتيها ندهيآميترس دنبال به

هك گردديم باز 1325 سالبه رانيادر مدت بلنديزير برنامهبه مدرنيردهايكرو خچهيتار

در.دادلكيتش شوركيا توسعه نقشهيساز آمادهتيمسئولبارايتئيه رانيوزيعاليشورا

منارييتغ»يزير برنامهيعاليشورا«به رانيوزيعاليشورا نظرريزيتئيه 1325 سال مردادماه

و نندكهيته 1327 سالتارا رانيايا توسعه سالههفت برنامهنياولهك شدند متعهد شورا افراد.داد

.شدندنييتع برنامهنيتدو مسئول افرادوهاتيمسئول ياتئجز ساليكيط

 هماهنگ دار عهدههكيزير برنامه املك دفتريكبهيزير برنامهيعاليشورا 1327 مهرماه در

.شدليتبد بود، برنامهدرريدرگيدولتيها بخشامتم ردنك

 شتريب نظارتفهيوظهكردكرييتغ»يزير برنامه سازمان«به مجدداً شورا نام 1327 ماهدي در

.داشت برعهدهرا ساله5و7يا توسعهيها برنامه بر

يها برنامهينگار ندهيآ« عنوانبايا پروژه،يزير برنامه سازمانتيحمابا 1347 سال در

ياجتماع علوم مؤسسه.شدفيتعر»يزمان جدولو روش ساختار، اهداف،:رانياونيزيتلووويراد

 مورديوهايسنارديتوليبرايدلف روشاز پروژهنيادر بود، پروژهنيا مسئول رانيا توسعهو

1.شودمي محسوب رانيا پژوهي آينده برنامهنياول عنوانبه پروژهنيا.شد استفاده نظر

2.ردك اشاره پژوهي آيندهيها تابكنهيزمدر ارزشبا ترجمهنيچندبه توانيم بالا پروژهازريغ به

ديجد دورهدر پژوهي ندهيآ

 صلحطيشرادنيرس فراباآنازپس.بوديليتحم جنگريدرگ شورك 1368 سالتاديجد دوره در

يشورا هادندودر 1371-1370 سالاز باًيتقر پژوهيهآيند مهميهاتيفعال،يسازندگيبرا اقدامو

.شد آغاز دفاع وزارتدريگريدو جمهورسيئر معاون نظرريز،كشوريعلميها پژوهشيعال

ـ تلويزيون ملي ايران، گزارش درون نگاري برنامه طرح آينده.1 .1354سازماني، سروش، هاي راديو

2. http://www.tridi.ir  
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 آموزشي مؤسسه حمايتباو كشوريعلميها پژوهشيشورا نظرريزهكنويهاينولوژكتتهيمك

وشد فعال ندهيآ مطالعات حوزهدرهك بودينهادنياول بود، گرفتهلكش دفاعي صنايع تحقيقاتيـ

هكيفناوروعلم توسعه حوزهدر خصوصاً پژوهي آيندهعلمجيترويبرا گسترده اقدامات به

.زد دست بود،يسازندگ دوره ضرورت

وعلم توسعهوياستگذاريس موضوعات گسترده ترجمه ته،يمكنيايهاتيفعال ازجمله

.بود شوركيدانشگاه بدنهو رانيگميتصميبردار بهره منظوربه مختلفيشورهاكدريفناور

و فناورانهويعلميها پروژهدر پژوهي آيندهاز استفاده منظوربهيپژوهش مختلفيها طرحفيتعر

 گسترش منظوربهعيصنا وزارتتا علوم وزارتازيدانشگاه مختلف سطوحبا ارتباطيبرقرار

بهتهيمكياعضا توسطيمختلف مقالات.بودتهيمكنيايهاتيفعالاز شوركرد پژوهي آينده فرهنگ

.ه استشد منتشرتهيمكنيا توسط سالسه مدت به»ندهيآوعلم« عنوانباياهينشروديرس چاپ

 درجيفناورو علمبردكيأتبا خصوصاً ندهيآ مورددريجديها بحثو مقالات مجله اين در

»يشياند ندهيآيفناورو دانشيپژوهش گروه« مؤسسه تأسيسبا دفاع وزارت همزمان.شد مي

عيوسيبررسدهكپژوهشنيايهاتيفعالنياول.ردك شروعرا كشور ندهيآيروبريجد مطالعات

 متون ترجمهبه مؤسسهنيا.بودينظاميهاتيفعال بالاخصيپژوه ندهيآ موضوعاتيادب مورد در

ازگريد يكي.پرداخت پژوهي آيندهنهيزمدريآموزشيهاييگردهمايربرگزاو پژوهي آينده

يمعرفبر مشتمل المعارفرةيدا اين.بود پژوهي آينده المعارفرةيداهيتهزكمرنيا مهميهاتيفعال

در شده انجام پژوهي آيندهوهاينيبشيپنيمهمترازيا خلاصهو پژوهي آينده مختلفيها روش

را پژوهي آينده مطالعاتو بودندگريكديبا تنگاتنگ ارتباطدرتهيمكدو اين.بودفمختليشورهاك

1.دارددر كشور ساله20يقدمتدر دوره جديد پژوهي آيندهانيبنيااب.دردنك آغازهميركهمف با

 پژوهي آينده حوزهدر فعاليها سازمانو مؤسسات.1

يبرخ شور،كدر پژوهي آينده فرهنگجيتروويفناور،علم توسعهيبرازشيخبا همزمان

 ردهككدر خوديپژوهشـيعلميهاتيفعالدررا ندهيآبه نگاه ضرورتهك شرويپ مؤسسات

 اقداماتيمحتواباو پژوهي آينده عنواناي موضوعبايپژوهشـيعلميواحدها تأسيسبه بودند،

ويپژوهشيواحدها مؤسساتنياازيبرخ.ردندك مبادرت خوديا مشاورهـيجيتروـيعلم

را نهادهاو مؤسساتيعلميبانيپشتويرسان خدماتفهيوظهك بودنديركتفيها انونكيبرخ

در سه مشكل در مسير آينده/ هاي ايران نگاري فناوري جزئيات اولين آينده) 1388(آريا الستي،.1 :نگار، قابل دسترسي
http://www.aftab.ir/news/2010/jan/05/c3c1262695228_science_education_information_technology_foresight.
php 
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.داشتند برعهده

لكشزين ايرانينگر ندهيآ انجمن،يتخصصيهاتيفعالو مطالعات عرصهبه ورودبا ضمناً

 حاضر حالدر.شد جاديازينوبقيطرازيرسان اطلاعنهيزم،يمجازيفضا گسترشبا.گرفت

يبرخ اند، ردهك اقدام خوديمجازيها گاهيپا جاديابهيواقع مؤسساتاز دامكهرهكآنبر علاوه

 حوزهدراتينظرواركاف تبادل،يرسان اطلاعبهو شده جاديايمجازلكشبه صرفاًزينها گاهيپا

زكمرا،يخصوص،يدولتيبند دسته قالبچنددراتمؤسسنيانيمهمتر.پردازنديم پژوهي آينده

،ياستگذاريسلانكينهادهاوها انجمنووبدر)يمجاز(يرسان اطلاعيها گاهيپاو مرتبط

مييمشورتويريگميتصم :شوند تقسيم

يدولت مؤسسات.1-1

:از تندعبار ند،اهشد تأسيسيپژوهشيواحدها قالبدر عمدتاًهك دولتي مؤسساتازيتعداد

ريبكرياميصنعت دانشگاه ندهيآ مطالعاتدهكپژوهش.1-1-1

با پژوهي آينده فعاليتبايپژوهش واحدنيولاريبكرياميصنعت دانشگاه ندهيآ مطالعاتدهكپژوهش

در»يشناس ندهيآ« روهگ عنوانبا 1374 سالازرا خودتيفعال علوم وزارتازيرسم مجوز

نياول رساندنبيتصوبهبا شناسي آينده گروه.ردك آغاز دانشگاه ايننويهايورفنا پژوهشكده

يبرايپژوه ندهيآيمهندسنهيزمدر)يتركدو ارشد(يليمكتلاتيتحصيها دورهيدرس سرفصل

طيدردهكپژوهش اين.افتي ارتقا»ندهيآ مطالعات«دهكپژوهشبه 1389 سالدر شور،كدر بارنياول

يريكارگهبويشياند ندهيآ اشاعهو مشاوره آموزش، پژوهش،يهانهيزمدرتيفعال سال 16

 مجامعدر خصوصاً شور،كدرينگر ندهيآ فرهنگ گسترشدريثرؤميها قدمه،مربوطيها روش

 رصد جهتدر اقداماتي تأسيسيابتداازيپژوهش واحدنيا.است برداشتهيسازميتصمويعلم

13(يفارس زبانبه ندهيآيجهانتيوضع انهيسالتبك نتشارا ازجمله نده،يآيجهان موضوعات

ويژهبه متعدديها پژوهش انجام گروهنيا اقداماتاز.است داده انجام)2010تا 1998 سالاز دوره

 رانيادر پژوهي آينده فرهنگجيترويبرا تلاش تاب،كنيتدو،يفناوروعلم پژوهي آينده حوزه در

.است بوده ناريسموشيهمايبرگزاروينگر ندهيآ انجمنلكيتش ازجمله

ويفناور علم، توسعه، موضوعاتبا رانيادريپژوه ندهيآشيهمانيدومونياوليبرگزار

ينيبشيپ حوزهدر»ينولوژكتينيبشيپوييشناسا« عنوانبا تابكنياولانتشارزينوينوآور

1.استهبوديپژوهش واحدنيا اقداماتگريدازيفناور

1. http://www.nrisp.ac.ir 
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يشياند ندهيآ گروهـ شوركيعلميها استيس قاتيتحقزكمر.2-1-1

 قالبدر»شوركيعلم قاتيتحقزكمر«فيوظا شرحويسازمان چارت اساسنامه، 1370 سال در

.ديرسيعال آموزشو فرهنگ وزارت گسترشيشورابيتصوبهدهكپژوهش

.ردكدايپ نامرييتغ»شوركيعلم استيس قاتيتحقزكمر« نامبه 1380 سالدرزكمرنيا

ينگر ندهيآ هدفبا 1382 سالدر شوركيعلميها استيس قاتيتحقزكمريشياند ندهيآ گروه

يهاتياولونييتعو جهانو رانياياورنفوعلميفرهنگوياجتماع ابعادوتيوضعشيپاو

.شد تأسيس ندهيآيازهاينبا مرتبطيقاتيتحق

زكمر اساسنامه،)عتف(يفناورو قاتيتحق علوم،يعاليشورالكيتشبه توجهاب 1383 سال در

واهتيمورأم.شد مستقل وزارتيپژوهش معاونتازوردكدايپرييتغ شوركيعلم استيس قاتيتحق

زكمر.دشفيتعريفناورو قاتيتحق علوم،يعاليشورايازهاينيراستادرآنيعلميها گروه

 علم،يساز استيسويپژوه استيسنهيزمدرركتفنانوك عنوانبه شوركيعلم استيس قاتيتحق

 انجام.ندكمي نقشيفاياوركمذيشورا ناركدريفرابخش صورتبهويمل سطحدريفناورو پژوهش

 حوزهدر مقالهوتبك انتشارو پژوهي آيندهيها ارگاهكيبرگزاريبرا اقدام،يپژوهشيها طرح

و علوميمل پژوهي آينده طرحنياول.است بوده گروهنيا پژوهي آيندهيهاتيفعال جملهازهنديآ مطالعات

با»)1404 پامفا( 1404 سالتا رانيايبراهايورافننيتر مناسبينگار ندهيآ لوتيپا«:عنوانبايفناور

1.است گرفته انجامگريد مؤسساتتكمشارو مؤسسهنياتيزكمر

يدفاعيفناورو علوميپژوههنديآزكرم.3-1-1

عيصنايقاتيتحقويآموزش مؤسسهدر 1383 سالدريدفاعيفناورو علوميپژوه ندهيآزكرم

 اطلاعات عصر سمتبه بزرگ گذاربهدنيبخش سرعتزكمرنياتيمورأم.است گرفتهلكشيدفاع

بر علاوهزكمرنيا.است شورك سالهستيب انداز چشمبهدنيبخشلكشدرتكمشاروييداناو

خصوصاً متعدد هاي گزارش انتشاربه شوركيدفاع عرصهيها فعاليتيبراركف اتاقنقشيفايا

يبرگزار.است گرفته انجامآندريارزشمند مطالعاتو پرداختهيدفاعو پژوهي آينده حوزه در

.استدهبوزكمرنيا اقدامات ازجملهزين پژوهي آينده متعدديها ارگاهك

 تهران دانشگاهيفناورو علمكپاريپژوه ندهيآ مركز.4-1-1

 مركز.شد تأسيس 1384 سالدر تهران دانشگاهيامنا هيئتهمصوب براساسزكمر اين

،ياديبنيها پژوهشهك استيپژوهشزكمر،تهران دانشگاهيفناوروعلمكپاريپژوه ندهيآ

و ندهايآفر توسعهزكمر اين هدف.ندكمي اجرايبنگاهفراويمل سطحدريا توسعهوياربردك

1. http://www.imps.ac.ir/p.html/research/eleventhgroup.htm 
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يعلم،يتيامن،يدفاع،ياسيس،ياقتصاد مختلفيها حوزهدرياستگذاريسيبرا لازميدادها برون

در استگذاريسوريگميتصميها سازمانبهيا مشاورهويپژوهش خدماتهئارا،يفناورو

1.است معهجادريپژوهشجينتا اشاعهووركمذيحوزها

نينوعيصنازكمرينگار ندهيآ گروه.5-1-1

 آشنا هدفبارايمتعدد اقداماتو شدهلكيتشعيصنا وزارتنينوعيصنازكمر نظرريز گروهنيا

و استاندارديها روشبا كشوريريگميتصمويزير برنامه حوزهانيمتولو رانيمددنرك

.است رسانده انجامبهيفراملويمل بلندمدتيهايتژاسترانيتدوويريگميتصميعلم سازوكار

يها ارگاهكوها دورهيبرگزارزينو»ينولوژكتينگار ندهيآ« تابك ازجمله متعددتبكنيتدو

2.است بوده گروهنيا اقدامات ازجملهيآموزش

دهكشپژوه(ياورنف قاتيتحقو مطالعات سسهؤم،يفناوريابيارزويپژوه ندهيآ گروه.6-1-1

 رانيايصنعتـيعلميها پژوهش سازمان)نينويهايفناور

يانسانيروينتيترببانينويهايفناور پژوهشكدهاييفناور قاتيتحقو مطالعات مؤسسه

 توسعهينظريمبانقيتعمويفناور توسعه عرصهدريراهبرد مطالعات انجامو متخصص

و رانيايصنعتويعلميها پژوهش زمانسايمشورتويفكريبازونقش كشوردريفناور

 گروه ده،كپژوهشنيايها گروهاز.است كردهفايارايفناورو قاتيتحق علوم، وزارتنيهمچن

يپژوهشيها روشيريكارگهبويطراحآنتيمورأمهك باشديمياورنفيابيارزويپژوه ندهيآ

به كمكزينوينوآورويفناورازتيحماو توسعهيها ستميسيابيارزوليتحليبرا شرفتهيپ

.است جامعهدرينوآور سنجشويفناور پژوهي آيندهويابيارز دانش تبادل

،يفناوريابيارزو پژوهي آيندهبا مرتبطينظريالگوهايبررس گروه اينيهاتيفعال ازجمله

 انتشار،يفناوريابيارزو پژوهي آيندهنهيزمدريعلميهاشيهماويتخصصيها دورهيبرگزار

بر نظارتويليتحليها گزارش انتشاروهيته،معتبر مجلاتدريفناوريابيارزبا رابطهدر مقاله

3.استيپژوهشويمطالعاتيها طرح

 قزوين)ره( خميني امام المللي بين دانشگاه پژوهي آيندهدهكپژوهش.7-1-1

 هدف.شد افتتاح 1390 ماهاسفنددر شورك ژوهيپ آيندهدهكپژوهش نخستين عنوانبهدهكپژوهش اين

 لازم هاي زيرساخت توسعه پژوهي، آينده دانش مباني گسترشو آموزش پژوهشكده، اين تأسيس از

 مسائلو موضوعات بررسي براي مشاركتيو بخش اطمينان فضاي ايجادو تحولات رصد براي

1. http://idfsc.utsp.ir 
2. http://www.irost.org      
3. http://www.atinegaar.com 
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 باشدمي مجهز نيز باني ديده بخشبهميعل هاي فعاليتبر علاوه پژوهشكده اين.است كشور پيچيده

 نخبگانتا دارد تلاش اجتماعيو اقتصادي فرهنگي، سياسي، مختلف تحولات رصد وظيفهبا كه

دهكپژوهش.گيرند بهره نظريو اجرايي اموردر باني ديدهو رصد اين نتايجاز بتوانند كشور فكري

زكمركيبه است مصمم 1404افقدرملي انداز چشم سند اهداف تحقق راستايدر پژوهي آينده

 هاي روش ارگيريكبهباو شود تبديل منطقهو شورك سطحدر پژوهي آينده حوزهدر شاخص

بر فرهنگيو آموزشي پژوهشي، ريزي، برنامه سياستگذاري، اموردررا سازي آيندهركتف مناسب،

1.سازد نهادينه ايرانيو اسلامي هاي ارزش پايه

يخصوصتمؤسسا.2-1

:است زير شرحبه ندهيآ مطالعات حوزهدريخصوص مؤسساتنيتر عمده

)آصف(يفناورو صنعتدهكشياند.1-2-1

از درواقعيفناورو صنعت شكدهياند  گروه« عنوانبا 1377 بهاردركه است2تفكر كانوننوعي

بهرايگوناگونيمطالعاتيها پروژه تاكنون آصف.است شده تأسيس»ييهوا مشاور مهندسان

.است داده انجام مسلحيروهاينييهواعيصنا سازمانژهيوبه،يدولت مختلفيها سازمان سفارش

بهيفناورو قاتيتحق علوم، وزارت موافقتباو 1382 ساليابتدااز مؤسسهنيا عنوان

يهاتيفعال گسترش نشانه عنوانرييتغنيا.است افتهيرييتغ)آصف(يفناورو صنعت شكدهياند

 متعدديها تابكنيتدوو ترجمهبادهكشياندنيا.استيفناورو صنعتيها حوزههيكلبه آصف

و گام اقداماته،يپا  ازجمله.است برداشته شوركدر پژوهي آيندهجيترو جهتدريمهمهاي برجسته

 پژوهي آينده حوزهدرهيپاتبكنينخستازهك»يپژوه ندهيآيالفبا« تابك ترجمه انتشاربه توانيم

3.ردك اشاره مؤسسهنيا توسط بوده، رانيا در

 فردا توسعهاديبنمؤسسه.2-2-1

 جاديا دنبالبه مدار ارزشينگاهباتا استآنبرركتف انونك قالبدر فردا توسعهاديبن مؤسسه

انيم فاصله مودنيپو باشديمل حوزهدريتيريمدويعلملانك مسائلبهييپاسخگوتيظرف

.استدهيرس ثبتبه 1380 سالدر مؤسسهنيا.ندكليتسهرايياجرايارهاكسازوو اندازها چشم

ونويهايفناور حوزه،ينيبشيپويساز مدل حوزه شامل مؤسسهتيفعال گانهسهيها حوزه

ردرايمتعدديپژوهشيها طرح مؤسسه،نيا.باشديميساز فرهنگو آموزش حوزهو برتر

 شدهنيتدوتبكنيمهمتراز.است پرداختهياديزتبك انتشاربهو داده انجام پژوهي آينده حوزه

1. http://www.ikiu.ac.ir 
2. Tink Tank 

.همان.3
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1.ردك اشاره»يژتكنولوينگار ندهيآيها روش«به توانيم مؤسسهنيا توسط

 نگاريآت شگاهياند.3-2-1

وليتحل طلوب،مو محتمل،يردنك باورونكمميها ندهيآييشناسانهيزمسهدر شگاهياندنيا

با،ستها ندهيآازيكهردر نهفتهيها نامطلوبوها مطلوبييشناساو گوناگونيها ندهيآسهيمقا

زيپرهو مطلوبيها ندهيآ ايجاددركمكو نندگانك استفادهيهنجارهاوها ارزش ارها،يمعبه توجه

 گوناگونيهانهيزمدررايمختلفيها پروژه نگار آتي شگاهياند.دارد فعاليت نامطلوبيها ندهيآ از

دررايتخصصيها گروهباياركهم البته،دارد اريكهميخصوصويعموم بخشباو ردهك اجرا

2.دهديم قرار اقدامات خودتياولو

فيشر شگاهياند.4-2-1

،علوم وزارتدريمل شده ثبت تفكر كانوننياول)فيشر پردازانشهياند شركت(فيشر شگاهياند

كهيفناورو قاتيتحق يك گاهيجادرتا وشدكيمانديشگاهنيا.دش تأسيس 1382 بهاردر است

وياقتصاد،يصنعت،ياجتماع،يفرهنگ مختلفيها حوزهدرشهياندوركتفبه»ركتف انونك«

3.بپردازد)قيعمو گستردهيها پژوهشبرهكيتبا( فناورانهويدفاع،يعمران

وبدر)يمجاز(يرسان اطلاعيها گاهيپا.3-1

همايپد يكيو المعارفةريدادرو شده جادياوبدريرسان اطلاع متعدديها گاهيپا حاضر درحال

يها گاهيپاازياديز تعدادوبدر جستجوبا.است افتهي اختصاصينگر ندهيآ موضوعبايبخش

 اطلاعات تبادلويرسان اطلاع نبهج عمدتاًهك يافت توانيمرا پژوهي آينده مورددريرسان اطلاع

.دارد وجود پژوهي آينده مورددريعلم مستندويجديها بحث مترك آنهادرو دارند

يپژوهشزكمراايوركتف انونك عنوانبا مرتبط مؤسساتبه مربوطزينها گاهيپانياازيبرخ

.هستنديدولت خاص مؤسساتبه وابسته

:از بارتندعها گاهيپانياازيا نمونه

،http://www.itan.ir)()تانيا( رانياينولوژكت لگرانيتحلهكشبـ

،)http://www.noomarket.com( بازاردهياـ

،)  http://www.nahal-ngo.org(يشياند ندهيآ نهال انونكـ

،)http://www.bashgah.net(شهياند باشگاهـ

،)http://www.lifeofthought.com(شهيانداتيحـ

1. http://www.farda.ir 
2. http://www.sharifthinktank.com 
3. http://www.farda.ir 
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،)http://andishkadeh.pina.ir( رانيانفت صنعتياعتلادهكشياندـ

،)http://www.biometrics.ir( فردايكومتريبدهكشياندـ

،)http://www.iranayandehnegari.com( رانياينگر ندهيآيرسان اطلاعهكشبـ

.)http://www.youngfuturists.org( جوان پژوهان ندهيآ باشگاهـ

يمشورتويريگميتصم،يراستگذايسلانكينهادهاوها انجمن.4-1

 شوركيمشورتايوياستگذاريسلانكينهادهاوها انجمناز برخيفيوظا شرحويزير برنامه

.باشدتر پررنگ پژوهي آيندهازتيحمادر آنهانقشتا شده موجب

 نظام مصلحت تشخيص مجمع استراتژيك تحقيقات مركز.1-4-1

 رانياي اسلامي جمهورنظامي براي استراتژميتنظونيدوت هدفباـكياستـراتـژ قـاتيتحق مركـز

دركياستراتژ مطالعات انجام مركزنيافهيوظ.دشليتشك 1368 سالدر گوناگون، ابعاد در

 قابلخشبو بودهياجتماعوي فرهنگ،يحقوق،ياقتصاد،ياسيس،يالمللنيب مختلفيهانهيزم

.كنديمهئارا كشور رتبهيعال مسئولاني برارا خود قاتيتحقجينتاازيا ملاحظه

 مجمعي قاتيتحق بخـش عنوانبهودش جداي جمهور استير نهاداز 1376 سالدر مركزنيا

از دستهآن رامونيپقيتحقو مطالعه انجام راستانيادر.وستيپآنبه نظام مصلحتصيتشخ

گريداز،دارد قرار نظامتمصلحصيتشخ مجمعفيوظاطهيحدر قانون براساسكهي موضوعات

1.باشديم مركزنيافيوظا

 هاي مجلس شوراي اسلامي پژوهي مركز پژوهش گروه آينده.2-4-1

ويدائم، مستقلينهاد اسلامي شوراي مجلس رئيسه هيئت دستوربه 1371 سال اواخر از

يارشناسك مستمرتخدما ارائهيبراياسلاميشورا مجلسيها پژوهشزكمر نامبه يافته سازمان

به 1374 سال ييزپادرزكمرينا تأسيسيقانون مراحل.گرفت قرار مجلس ناركدريمطالعاتو

ينظرها ارائه منظوربه يقاتيتحقويمطالعاتيها طرح انجامز،كمر تأسيساز هدف.يدرس انجام

.استيسلامايشورا مجلس يسهرئ هيئتوها يسيونمك يندگان،نمابهيمشورتويارشناسك

هيتهوي پژوه ندهيآهياول مطالعاتاين مركز دفتر مطالعات بنيادين حكومتيدر 1384 سال در

و» تفكريها كانون«،»منطق حكومتي«،»نظام انتخاباتي تخصصي«تيمحوربا هايي گزارش

.است گرفته صورت»علمديتول ساختار«

 مطالعات ذيل اسلامي شورايجلسم هاي پژوهشزكمر پژوهي آينده گروه 1391 سال در

.است شدهيلكتش ومتيكح بنيادين

1. http://www.csr.ir 




	��� �و��_________________________________________________��
�������را�ا ��

به نسبت اسلامي شوراي مجلس هاي پژوهشزكمر پژوهي آينده گروه مهم بسيار مزاياي از

 اين پژوهي آينده مطالعاتو تحقيقات نتايجهك استآن شورك پژوهي آينده ديگر نهادهايوها گروه

وتخصصييها يسيونمك يندگان،نما اختياردربنيادين هايشبا رويكرد حكومتي در دان گروه

 شوراي مجلس تصويبو لزوم صورتدرو گيردمي قرارياسلاميشورا مجلس يسهرئ هيئت

.شودمي تبديل قانونبه اسلامي

يفرهنگ انقلابيعاليشوراـيفرهنگويعلم تحولاتينگار ندهيآونيسيمك.3-4-1

ويعلميها حوزهدر شوركلانكيها برنامهيده جهتيفرهنگ انقلابيعاليشوراتيمسئول

شدكهاي وظيفهنيمهمتر ازجمله.استيفرهنگ زينويعلم جامع نقشهنيتدو،به شورا سپرده

ونيسيمك عنوان تحتيبخشدر اين شورا البته.بوده است شوركيفرهنگيمهندس نقشه

 تحولات آثاريباندهيدبه مختلف جلساتيطهك يان شدهبنيفرهنگويعلم تحولاتينگار ندهيآ

.ردازدپيم شوركدريفرهنگويعلم

 علوم فرهنگستانيفناورو علمينگر ندهيآ مطالعات گروه.4-4-1

و بوده وابستهيجمهور استير نهادبهكه مستقليحقوقتيشخصبايا مؤسسه علوم رهنگستانف

 فرهنگستانيفناوروعلمينگر ندهيآ مطالعات گروه.است ردهكازآغ 1369 سالدررا خودتيفعال

ويفناوروعلم تحولاتييشناسا منظوربه بود،ينگر ندهيآيشورا نامبا ابتدادرهك علوم

 هدفباو داريپا توسعهبهيابيدستيبرايراهبرديپژوهشيها حوزهتيتقو آنها،يبندتياولو

ديكأتوينونكيازهاينبه توجهباويفناوروعلم مختلفيها حوزهدريپردازهينظروينگر ندهيآ

.است شدهليكتش 1384 سالدر رانيا ندهيآيازهاين بر

و شرويپ متخصصانو داردتيعضو شورانيادر ندهينماكي فرهنگستانيعلم گروههر از

نيادرزين ايرانينگردهنيآ انجمنياعضااز برخي شامل پژوهيآينده حوزهدر شورك برجسته

يهاشيهماوانديشيهم جلساتو انهيماهصورتبهگروهيركهمف جلسات.دارندتيعضو شورا

با گروهنيا.است شده برگزار گروهنيا توسط پژوهي آينده فرهنگجيترو هدفبازينيمتعدد

تبك ازجمله،يرسان اطلاعو پژوهان ندهيآيمعرفبه شوركدر پژوهي آيندهيفضاازتيحمابردكيأت

 فرهنگستان مختلف هاي گروهدرگريديازسو.پردازديمهاشيهمابرگزاريو شده منتشر متونو

1.استدهيرس انجامبهيفناوروعلم پژوهي آينده مورددريمتعدديها طرحزين علوم

 رانياينگر ندهيآ انجمن.5-4-1

 1387 سالدر ندهيآ مطالعات حوزهدر شرويپ نظرانصاحب حضوربا رانياينگر ندهيآ انجمن

1. http://www.ias.ac.ir 
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:ردك اشاره زير مواردبه توانيمآن تأسيس اهداف ازجمله.است شده تأسيس

،شناسانه ندهيآ مباحثويعلميارتقاو شبرديپ گسترش،ـ

،متخصصيروهاينيفيوكيكم توسعهـ

ويپژوه ندهيآبه ربوطميهانهيزمدريپژوهشويآموزش اموربهدنيبخش بهبودـ

.ينگر ندهيآ

درو ردهك برگزار پژوهي آيندهنهيزمدررايمتعددهاي همايش ايرانينگر ندهيآ انجمن

 اشاعهبا دارد تلاش انجمننيا.است داشتهتكمشار هاي مرتبط همايشازياديز تعدادبرگزاري

 تب،ك انتشار شاملهاتيحمانيا.ازدبپرد پژوهان ندهيآازتيحمابه شوركدر پژوهي آينده فرهنگ

1.باشديم مرتبط هاي فعاليتگريدو متخصصان آوردن گردهموشيهمايبرگزار

 حوزهبا مرتبط مطالعاتزكمراوها شگاهياندر،كتفيها انونكلكيتشبهزينيگريد مؤسسات

 سازمانبه توانيماآنه ازجملههك اند پرداخته خود دروندريكاستراتژ مباحثو پژوهي آينده

روين وزارت،يميپتروشعيصنايملتكشر نفت،يملتكشر ران،ياياسلاميجمهوريمايصداوس

.ردك اشاره

 شورك سطحدر پژوهي ندهيآ حوزهدر شده انجام خاص اقدامات.2

 انداز چشم سند.است شده برداشته شرفتيپ سمتبهتكحريبرا شوركدريثرؤميها گام نونكتا

يهاتيفعالو اقداماتهيلكيده جهتيبراهك استيراهبرد سندنيمهمتر رانياياسلاميهورجم

.است شدهنيتدو ندهيآ سمتبه شورك

يمتعدديها تلاشآندر مندرج اهداف ردنكياتيعمليبرا انداز چشم جامع سندنيتدواز پس

 سمتبهتكحرريمس،يا توسعهويراهبرد اسنادزينو راهيها نقشهنيتدوباتا گرفته صورت

وعلميها حوزهدر اسنادنياازيبرخ.شوديريگيپتر شفافيصورتبه انداز چشمافقدر ندهيآ

 اسامي.هستندنيتدو درحالايو شدهنيتدوياجتماعويفرهنگيها حوزهدريبرخويفناور

:است زير شرحبه آنهاازيتعداد

 شور،ك توسعه پنجمتا اوليها قانونـ

،يعلم جامع نقشهـ

،ييفضا هوايراهبرد سندـ

،يفناورستيزيراهبرد سندـ

،يينانويفناوريراهبرد سندـ

1. www.iranayandehnegari.org 
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 نو،يهايانرژيراهبرد سندـ

،ياديبنيها سلوليراهبرد سندـ

 ارتباطات،و اطلاعاتياورفنيراهبرد سندـ

،يكترونكرواليكميراهبرد سندـ

،يسنتطبوييدارو اهانيگيراهبرد سندـ

 ست،يزطيمحوشيفرسا،يسالكخش آب،يراهبرد سندـ

،يشناختيهايفناورو علوميراهبرد سندـ

،يفرهنگيمهندس نقشهـ

.نمايسيراهبرد سندـ

 پژوهي ندهيآ حوزهرد شده برگزاريآموزشيها دوره.3

 كارشناسانو رانيمدبه آموزشي كارگاه صورتبه شتريب رانيادر پژوهي آينده 1387 سال تا

يليمكتلاتيتحصيها دورهيبرگزاربه اقدام دانشگاه چند 1387 سالاز.شديم داده آموزش

 آنهااز مورد چندبهريزدرهك شده برگزاريآموزش متعدديها دورهها سالنيا طولدر.اند ردهك

:شودمي اشاره

 دانشگاهي آموزشي هاي دوره.1-3

وياسيس علومشيگرا(يپژوه ندهيآيدكتر دورهنياول قزوين،)ره(ينيخم امام المللي بين دانشگاهـ

،1387،)اجتماعي علوم

،1389،)يدفاع علومشيگرا(يپژوه ندهيآيدكتر دوره،يمل دفاعيعال دانشگاهـ

،1389،)يفناوروعلمشيگرابا(يپژوه ندهيآ ارشديارشناسك دورهر،يبكرياميصنعت دانشگاهـ

.1390،)ينيارآفركشيگرا(يپژوهندهيآيدكتر دوره،تهران دانشگاهـ

 پژوهي ندهيآ مدت وتاهكيآموزشيها دوره.2-3

يشناس ندهيآ گروه:دهننكبرگزار:يفناورياستگذاريسويشناس ندهيآ مدت وتاهكيها دورهـ

.1382تا 1372 سالاز،يدفاعيفناورو علوميپژوه ندهيآزكمرياركهمباريبكريام دانشگاه

ياربردهاكويشناس روش،يشناس معرفت موضوعبايشياند ندهيآ ارگاهكنياولـ

يعال سسهؤمياركهمبا شوركيعلميها استيس قاتيتحقزكمر:نندهكبرگزار:يشياند ندهيآ

.1383،يزير برنامهوتيريمد پژوهشو آموزش

زكمر:نندهكبرگزار:يشياند ندهيآويفرهنگ مطالعات موضوعبايشياند ندهيآ ارگاهك دومينـ
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وتيريمد پژوهشو آموزشيعال سسهؤمياركهمبا شوركيعلميها استيس قاتيتحق

.1383،يزير برنامه

 مركز وتريكامپ گروه:نندهكبرگزار:يپژوه ندهيآميفاهمويمبانباييآشنايآموزش دورهـ

وينيبشيپ،يپژوه ندهيآ حوزهدر مخابرات صنعتبر تمركزبا رانيا مخابرات قاتيتحق

.1385،يرفناويباندهيد،ينگار ندهيآ

با معادنوعيصنا وزارتنينوعيصنا ركزم:نندهكبرگزار:يتكنولوژينگار ندهيآ كارگاهـ

.UNIDO(،1386( متحدملل سازمانيصنعت توسعه سازمانو مركزنيا مشتركيهمكار

.1389و 1388 هاي سال:يمل دفاعيعال دانشگاه توسط شده برگزاريآموزشيها دورهـ

:نندهكبرگزار:)يفناورستيز دبركيأتبا(ياورفنيپژوه ندهيآيا منطقهيتخصص كارگاهـ

و رانيايصنعتويعلميها پژوهش سازمانياركهمبا علوم وزارتيفناورو پژوهش معاونت

.1389 ها، سازمانگريد

:نندهكبرگزار:)يعمومياستگذاريس دورههمجموعاز(يپژوه ندهيآيمبانيآموزش كارگاهـ

.1389،فيشريصنعت دانشگاه صنعت،ويفناورعلم،ياستگذاريس پژوهشكده

دهكپژوهش:نندهكبرگزار:يانرژ حوزهدر صنعتويرفناويپژوه ندهيآيآموزش ارگاهكـ

.1389،فيشريصنعت دانشگاه صنعتويفناورعلم،ياستگذاريس

 انجمنو علامه دانشگاه الملل بين روابطدهكدانش:نندهكبرگزار:پژوهي ندهيآ آموزشي ارگاهكـ

.1389،رانيا اسييس علوم

:نندهكبرگزار:يپژوه ندهيآدرياهيپا روش چهار موضوعبايپژوه ندهيآيآموزش ارگاهكـ

.1390،ياسلام ارشادو فرهنگ وزارت ارتباطاتو هنر فرهنگ، پژوهشگاه

 مؤسسات توسط شده برگزاريهاشيهما.3-3

يصنعت دانشگاهيشناس ندهيآ گروه:توسعه انداز چشمويفناور،يپژوه ندهيآشيهمانياولـ

.1385 ماهخردادر،يبكريام

.1386 ماهآذر تهران، دانشگاهياسيس علومو حقوقدهكدانش:1404 رانيايپژوه ندهيآشيهماـ

 امام دانشگاه يكيلجستيها پژوهشو مطالعاتزكمر:يرانيا رزمندهيپژوه ندهيآشيهمانياولـ

.1386 ماه بهمن،)ع(نيحس

.1386 ماهاسفندر،يبكرياميصنعت دانشگاهيشناس ندهيآ گروه:ندهيآبهينگاه ناريسمـ

يصنعت دانشگاهيشناس ندهيآ گروه:يفناورييهمگراوينوآور،يپژوه ندهيآشيهمانيدومـ

.1387 ماه آبانر،يبكريام
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.1388 ماهنيفرورد،)ره(ينيخم اماميالمللنيب دانشگاه:يپژوه ندهيآيملشيهماـ

 انجمنو نظام مصلحتصيتشخ مجمعكياستراتژ قاتيتحقزكمر:ندهيآ رانيايملشيهماـ

.1388 ماهيد ران،ياينگر ندهيآ

 علم،ياستگذاريسدهكپژوهشو نظام مصلحتصيتشخ مجمع:1404 آموزشيملشيهمانياولـ

.1389ف،يشريصنعت دانشگاه صنعتويفناور

دهكپژوهشو نظام مصلحتصيتشخ مجمع:1404 رانيادر آموزشيملشيهمانيدومـ

.1390 ماه آبانف،يشريصنعت دانشگاه صنعتويفناورعلم،ياستگذاريس

:است شده داده نمايش3 جدولدر شورك نهادهايوها سازمان وظايفازاي خلاصه

 است پژوهي آيندهبا مرتبطهك شورك مختلف هاي ارگان وظايف.3 جدول
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 لوايحوها طرح بررسي
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 نظربه ولي باشند،مي پژوهي آينده فعاليت درحال نوعيبهكهري شورك مختلف هاي ساختار

رو ازاين.نيستند واحد هدفي دارايو هماهنگ املاًكو اند دادهيلكتشراهماز جدا جزايريهك رسد مي

.است حوزه ايندر درگير هاي گروه جانبه همه اريكهم حاصل پژوهي آينده ترويجهك داشت توجه بايد

ويمهندسي،طراحيبرا منسجمياركسازو است لازم شورك توسعهوييوفاكش منظور به

 توصيهبه ارهاكسازويناازيكي.شود يجاداياسلامو يرانيا عظمتبايها آرمانيتموفق تضمين

هك صورتيدر يشگاهاندينا.است پژوهي يندهآيمل يشگاهاندكيديجاا پژوهي، يندهآ متخصصان

راركتفيبازو،باشديسازمانويبخشيها يشگاهانداز يميعظهكشبيتفعال محور يبراتوانمندي

و مهارتازيا ينهگنجهكهكشبيناازطرفي.كرد خواهدايجاد ايرانياسلاميجمهور نظام

 سطوحدر جامعهيتوضعيلتحل يشمندان،اند يانم آرا تبادليرابيبستر است،يركفيها تخصص

ياسلام يرانا عظمتبايها آرمانبه يدنبخشلكشيرمسدريمليهايتظرفيده جهتو مختلف

و ردهك برخوردار الملل بين سطحدر عملاركابتازرا شوركها آرمانينا تحققكش بدون.است

1.آورد خواهد وجودبه يانجهان نزدراياسلامـ يرانيا قدرتبه يمانا

 جهان شورك چنددر پژوهي آينده وضعيتـ سوم فصل

 ژاپندر پژوهي آينده.1

در فناوري پژوهي آينده برنامه اولينو بود 1960 دهه اواخردرها فناوري بيني پيشبه توجه:آغاز

.شد اجرا 1970 سال

2.فناوريوعلم آژانس: مجري سازمان

.باشدمي سال30 پژوهي آينده زمانافق: پژوهي آينده مانز افق

 وسوي سمت تعيين براي خصوصيو دولتي هايبخش سياستگذاران اختياردر نتايج: ذينفعان

.گيردمي قرار جامعه بلندمدت نيازهاي

و متخصصنفر هزار چندين تواناز جويي بهرهبادلفي نظرسنجي روشبا پژوهي آينده: روش

 تعيين زير اهدافبادلفي پرسشنامه قالبدر دولتي هاي سازمانو دانشگاه صنعت،ازرصاحبنظ

:شد

،آيندهنكمم هاي فناوريوها نوآوري ظهورـ

و روش آينده.1 دفاعي، تيرماه صنايع تحقيقاتيو آموزشي مؤسسه دفاعي فناوريو علوم پژوهي آينده ها، مركز پژوهي مفاهيم

ص 1388 ،38.
2. Science and Technology Agency 
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 آنها، احتمالي وقوع زمان بيني پيشـ

1.آنها تحققبه مربوط الزاماتو اهميتـ

.است شده انجام دوره هشت حالهبتاكه شودمي راركت دورهكي سال پنجهر:پژوهي آينده دوره

فاهدا

 روندازلانكو بلندمدت انداز چشم ايجاد براي توسعهو تحقيق ريزي برنامهدر استفادهـ

،نوظهور هاي فناوري

،فناوريوعلم جامع برنامه تدوينـ

،جهان شورهايكگريدبا مقايسهدر فناوريوعلم جاري روند پايشـ

،ژاپن فناوريوعلم شوراي توسط فناوري توسعه موانع تشخيصـ

.ابينهك اعضاي نياز مورد اطلاعات تأمينـ

 نتايج تحقق بررسي

 نسبييا املك طوربه گذشته سال بيست طولدر 1970 سال پژوهي آينده هاي زمينه درصد64ـ

.است يافته تحقق

،ژاپن پژوهي آيندهملي منافعـ

.تعهد ايجادو آرا اتفاق هماهنگي، ارتباطات،ـ

 سفارشي مطالعات سناريو، مغزي، طوفانيا انگيزي بحث روش نخبگان، ميزگرد:ها روشگريد

.ويژه

 طورهبرا بيشترو سال10 اندازهاي چشم تهيه صنعت،و تجارت اقتصاد، وزارت: مجريانگريد

.ندكمي پيگيري مستمر

در.محور دانش هايتكشرو نعتيص هاي بنگاه سطحدرياملي سطحدر: پژوهي آينده سطوح

2.است شده نهادينهايتوسعهو اقتصادي صنعتي، هاي بخش تمامدر پژوهي آينده فرهنگ ژاپن

اكآمري متحده ايالاتدر پژوهي آينده.2

 صنايعبا ارتباطدر دفاع وزارت درياييو هوايي نيرويدو توسط ميلادي 1945 سالدر:آغاز

 پژوهي آينده مطالعات 1990و 1960،1970،1980 هاي دههدرآن دنبالهبو نظامي هاي سازمان

.يافت توسعه

1. Kuwahara, T. Technology Fore casting Activities in Japan-Hindsight on 30 Years of Delphi Survey, 
Technology Forecasting and Social Change,60(10), pp.5-14, 1999. 
2. Kuwahara, T. Technology Forecasting Activities in Japan-Hindsight on 30 Years of Delphi Survey, 
Technology Forecasting and Social Change,60(10) pp.5-14, 1999. 
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علم سياست دفتر پذيري رقابت شوراي بازرگاني، وزارت دفاع، وزارت تحقيقات،ملي شوراي: مجري

.فناوريو

 نعتصدر صاحبنظر چندينو برجسته دانشمنداناز جويي بهرهبا سناريوو نخبگان ميزگرد:روش

و است گذارتأثيراكآمري اقتصادوملي امنيتبرهك نوظهورو ليديك هاي فناوري شناسايي براي

.آنهابه مربوط معيارهايوها شاخص شناساييهمچنين

.گوناگون علمي هاي حوزهدر موجود هاي فرصتو وضعيت تحليلو بررسي:نهايي هاي گزارش

 وهيپژ آيندهبه نيازهاوها زمينه بررسي

.است پيشرو فناوريوعلم هاي حوزه تمامدراكآمريهك بود اين غالبركتف 1990 سالازشيپـ

 موضوعبه دولتي بخش توجه عدماز نشان امر اين.ندارد فناوري سياستبه نيازيرونيازا

1،دارد پژوهي آينده

،ژاپناب آنها پذيري رقابت توانبا مقايسهدرها اييكآمري نگراني افزايشـ

.فناوريوعلم سياستگذاري براي مند نظامو منطقي برنامهكيبه نياز گيريلكشـ

 ليديك هاي فناوريازتر تخصصي هاي فهرست تهيه براي صنعتي، نسرسيومك چندين: مجريانگريد

.شدند بسيج

تا10 حدوددراي خلاصه فهرستبه رسيدنوآن ردنك عملياتي هاي برنامهو راه نقشه تهيه: هدف

.ليديك فناوري 20

.شودمي تهيه صنعتيو علمي جوامعاز نخبه اقليتكي توسط پژوهي آينده مطالعات:نقدها

.باشد شده بيني پيش آنهاازكهري براي مشخصي سياستهكاين بدونها فناوريگيگسترد

 هلنددر پژوهي آينده.3

.جامعهولمع بين ارتباط تقويت هدفبا 1970 دههدر:آغاز

 راهبري ميتهك هماهنگيبا بهداشتو زيست محيط شاورزي،ك شوراهاي:مجري هاي سازمان

.پرورشو آموزش وزارت اقتصادي، امور وزارت پژوهي، آينده

.دلفياز غير پژوهي آينده هاي روش انواعاز استفاده:روش

:يدبركأتبا ساختارها تعيينو سياستگذاريدر استفاده منظوربه:اهداف

،ليديك هاي فناوري تعيينو خاص تخصصي هاي حوزه مطالعهـ

1. National Academy of Sciences, Science, Technogy and the Federal Government: National Goals for a New 
Era, Washington, DC:National Academy Press, 1993. 
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،جامعهبا فناوريوعلم تعامل براساس اصلي سياستگذاران اريكهمـ

،فناوري پژوهي آيندهلانك مطالعاتاز پوشي چشمـ

،تهديدهاوها فرصتبا ارتباطدر ميانيوكوچك هايتكشر ساختن آگاهـ

1.لازم ارتباطي هايهكشب ايجادـ

 دستاوردها

،پژوهي آينده نتايجوها فناورياز برداري بهره نحوه درباره هايي گزارش ارائهـ

،ملي سطحدر اولويت تعيينوعلم معرفتي ساختار اصلاحـ

،شودمي افراد تخصصي توانوحداز خارجدرركتف موجب سناريو روشـ

و مقالاترانتشاو جديد آموزشي هاي دوره ارائهـ ،كتب

.تخصصي موضوعاتو مسائل بررسيدر بيشتر انعطاف ايجادـ

 داد نشان ذينفعاناز سنجي نظربا پژوهي آينده برنامه اوليناز سالدو گذشتازپس:آثار بررسي

يدكأتآن نتايجو پژوهي آينده مطالعات اطلاعات بودن ارزشباو مفيدبرها پاسخ درصد75هك

.دارند

 توان ارگيريكبه براي آنها دادنتكمشارو ميانيوكوچك هايتكشراز حمايت:اصلي فعانذين

.خود نوآورانهو فناوري

 نانو، فناوري انرژي، شاورزي،ك ها، زيرساختو ونقل حمل شيمي،:مطالعه مورد هاي حوزه

.بهداشتو اجتماعي علوم اقتصادي، حقوقي، آموزشي، تحقيقات رساني، اطلاع

 آلماندر پژوهي آينده.4

.آورد روي پژوهي آيندهبه آلماندر سياسي تغييرات اثردردولت 1990 سالاز بعد:آغاز

.ژاپنبا اريكهم فرانهوفر، نوآوريو تحقيقات مؤسسه:مجري سازمان

.دلفي پرسشنامهاز استفادهبا ژاپنو آلمان بين تطبيقي مطالعات وابستگي، درخت:روش

از آمده دستهب نتايجوها اييكآمرياز شده تهيه ليديك هاي فناوري فهرست تحليلو رسيبر:هدف

2.شورهاكگريد پژوهي آينده مطالعات

1. Institute for Prospective Technological Studies (IPTS), [European Commission, Diectorate-General], New 
Horizons and Challenges for Future-Oriented Technology Analysis,.Procedings of the EU-US Scientific 
Semminar: New Technology Foresight, Forecasting & Asseeement Methods, 2004. 
2. Dietz.Volkmar (2001) Technology Foresight in Germany, available on: 
http://www.unido.org/fileadmin/import/Dietzslide.pdf/ pp. 05-122370. 



__________________________________________________________��

 دستاوردها

،آنها اجتماعيو اقتصادي هايمزيتبه توجهبا فناوري86از ليستكي تهيهـ

بر غيراقتصادي منافعو قتصاديا اهميت تحقق، زمان مانند معيارهايي برحسب آنها بندي دستهـ

.دلفي نظرسنجي اصلاحو آلمان براي آنها اهميت درجه حسب

.سال15تا10: زماني افق

 مؤسسهو پژوهشو آموزش وزارتبه مربوط هاي سازمان متخصصان:مجري هاي سازمان

1.دولتي مديرانوها دانشگاهو صنعت نخبگان فرانهوفر،

 پژوهي آيندهاتتأثير

،تحقيقو پرورشو آموزش وزارت بودجه هاي اولويت تعيينبهكمكـ

،تحقيقاتي هاي سازمانو صنعت بين راهبردي گفتگوهاي فضاي ساختن فراهمـ

،محلي هاي دولت توسط پژوهي آيندهاز استفادهـ

،مستقل طورهب صنايع توسط پژوهي آينده مطالعات اجرايـ

،گوناگون هايتكشر توسط پژوهي آينده مطالعات اجرايـ

2.آينده مطلوب هاي فناوري درباره گفتگوو بحث زمينه سازي فراهمـ

 فرانسهدر پژوهي آينده.5

 سالدرو اجتماعيو اقتصادي رشدبه رسيدن جهت ابزاري يافتن براي 1980 دهه اوايلدر:آغاز

.صنعتو دانشگاهاز صاحبنظر 1200تكمشاربا 1981

و تحقيقات وزارت،(CNRS) علمي تحقيقاتمليزكمر،فناوري مشاوره روهگ:مجري سازمان

.صنايع وزارت،عالي آموزش

 ژاپنو آلمان هاي نظرسنجيدر رفتهاركبه هاي عنواناز جستن بهرهودلفي نظرسنجي:روش

از بيشتكشر نيزوها ژاپنيوها آلماني ديدگاهبا فرانسوي صاحبنظران هاي ديدگاه مقايسه براي

.دولتي تحقيقاتزكمراو دانشگاه صنعت، صاحبنظرانازنفر 3000

 دستاوردها

،لانك انداز چشمكيبا همراهو دار اولويت حوزه پنج درباره گزارش تهيهـ

،جامعهو صنعت نيازهايبريدكأتباملي سطحدرآن معرفيو ليديك هاي فناوري شناساييـ

1. Cuhls.K ,Grupp.H ,Status and Prospects of Technology Foresight in Germany after ten Years , Available 
on: http://www.nistep.go.jp/achiev/ftx/eng/mat077e/html/mat077ae.html 
2. Cuhls. Kerstin "Foresight in Germany" , Technology of Technology Foresight, Edvard Elgar 
Publishing,/Pp 131-153, 2008. 
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،يراهبرد برنامه20 تعريفـ

،2005 انداز چشم نفرانسك برگزاريـ

.ملي سطحازتر پايين هاي سطحدر پژوهي آينده تسريـ

 اهداف

 دلفي، نظرسنجيدر صاحبنظرانتكمشار ميزانو فرانسهدردلفي سنجي نظر مقبوليت بررسيـ

،شورك ارشد مديران تصميماتبر پژوهي آينده نتايج اثربخشي بررسيـ

1.زيستي علوم حوزهدر مهم هاي فناوري شناساييـ

يجنوبرهكدر پژوهي ندهيآ.6

 براساس شورك هاييزير برنامه اجرايو 1967 سالدريفناوروعلم سازمان تأسيس:آغاز

.دههسهاز بيشدريپژوه ندهيآ

يبرا مناسبيريگ جهتويراهبرديهاتياولونييتع،نوظهوريهايفناورييشناسا:هدف

.ياراستگذيس

وعلميزير برنامهويابيارز سسهؤم،يفناوروعلميمليشورا:يپژوه ندهيآيمتولينهادها

و ارتباطات،يبازرگان،يانرژع،يصنا هاي وزارتخانه،يفناورو علم استيس سسهؤم،يفناور

 سسهؤم1980،9 دههازشيپ سسهؤم15( دولتتيحما تحتيقاتيتحق سساتؤمويرسان اطلاع

.هستنديپژوه ندهيآيها پروژه مهمزكمرااز)1980 دهه در

راجينتا نتوانستهو ردهك عملفيضعيپژوه ندهيآاز خوذأمجينتا ردنكياربردكدر:دستاوردها

يفناوربه تنهايفناورطهيحدر بيني پيشنيدومونياول.ندكليتبدياستگذاريسبه املك طور به

رهك مختلفيها وزارتخانه امروزهكآن مثبتتهكن.بود بردهاديازرا جامعهيازهاينو ردهك توجه

يسع جنوبيرهك دهند، انجامرا پژوهي آيندهتيفعال خود دروندريكهرهك دارنديسع جنوبي

2.دهديشتريبتكمشارانكام نفعانيذبهو دادهرييتغرانييپابه بالاازميپاراداهك دارد

هكشدنييتع موضوع 1,127 تعداد 1994 سالدردر اين كشور:يپژوه ندهيآزا منتجيهاتياولو

د،يتول اطلاعات،يفناور:از بودند عبارتها حوزهنيا.گرفتنديم قرار حوزه15دريلك طوربه مواردنيا

طيمح،يانرژ،يسلامتوكيپزش مراقبت لات،يشويدار جنگلويشاورزك،يستيز علوم،يميش مواد،

1. Foresight Europe, Issue 1, March, Newsletter of the Science and Technology Foresight Unit, Directorate, 
European Commission, 2003. 
2. Grupp,Hariolf, Shin, taeyoung, Hong, Soon-ki (1999) " Technology foresight Activities in Korea and 
Countries Closing the Technology gap", Available in: http://www.faqs.org/abstracts/Social-
sciences/Technology-foresight-activities-in-Korea-and-in-countries-closing-the-technology-gap.html 
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يشناس ستاره،ينيزموييايدر علوم ونقل، حمل ساختمان،و شدنيشهر آب،و معادنت،يامنوستيز

.برتر فناوري فضا،و

 توجهياقتصاد رشدبر تنهاهايفناور انتخابدرهك استآنبر جنوبيرهكيسعيلك طور به

1.رديبگ نظردرزينرايعمومازينويزندگتيفكياريمعوندكن

 چيندر پژوهي آينده.7

.2020 سالتايفناوروعلم توسعه مدتانيمو مدت بلنديمليها برنامه اعلام 2006 سالدر:آغاز

 رشد،يملتيحما،ياجتماعوياقتصاد توسعه شرفتيپ جهتدريفناوروعلماز استفاده:هدف

ونيزم مشرق نوآوريها ملتزا يكيبهنيچليتبدويفناوروهيپا علوميها پژوهشدر استعداد

.ندهيآ قرنيبرايهاي برنامهيگذارهيپاويجهاني فناوروعلم بزرگيها قدرتازيكي

 سال15و شوديم داده اختصاص صنعتو زيستي فناوري ارتباطات،و اطلاعاتبه سال10:زمان

.صنعتو فناوري شرفتيپ،طيمح منابع،،يانرژ به

و اطلاعاتيها حوزه مهم، موضوعات منزلهبه موجود موضوع 100به وجهتبا: مهم موضوعات

2.هستند موضوعات مهمترينازيزندگ علمو زيستي فناوري ارتباطات،

يهكتردر پژوهي آينده.8

 آغاز

ويطراحتيمسئولبا سالنيهمدركتايتوب تأسيسوشد آغاز 1963 سالدرها تلاشنياولـ

.يمل سطحدريقاتيتحقيهاتيلفعاوعلم توسعه

 قاتيتحقيارتقا محور حولهكيترقيتحقوعلم استيس شتريب 1970تا 1960يها سالدرـ

.بودزكمتمريعيطب علومنهيزمدرهيپاياربردك

ريدپذيتجديهايانرژبر دارديسعيمعدنوينفتريذخاازيبرخوردار عدمليدلبههكيترـ

.ندكيگذارهيسرما

 2023 پژوهي ندهيآ برنامه

نييتعبرآنياصلزكتمرهك استهكيتر شوركدريمل پژوهي آينده برنامهنياول پروژهنياـ

 جامعهازيمختلفيها بخش طرحنيا.باشديم ساله20 حدوداًيا دورهيبرايفناوريهاتياولو

1. Lee, C.H.(2006), “Institutional Reform in Japan and Korea. The Difference?” , Institutional change in 
Japan, London and New York Rout ledge. 
2. Johnston, Ron Technology Planning Major Asian countries: An Analysis of Recent Foresight Reports from 
China and India & Comparison with Japan and Korea, http://www.aciic.org.au, 2005. 
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يعموميها رسانه توجهيحتوجيسبرايعموم افرادزينو دانشگاهيان ها، ارخانهك نانكارك مانند

.ردكجلب خودبهزين را

:است زير موارد شامليهكتر 2023 پژوهي آينده برنامه اهداف

ميتنظ،يراهبرديهاتياولووهايفناوريها حوزهنييتع،يفناوروعلم انداز چشم جادياـ

يآگاه جاديا،آنهاتيماحجلبو نفعانيذازيعيوسفيطييشناسا،يفناوروعلميها استيس

1.ياقتصادـياجتماع توسعهيبرايفناوروعلمتياهم دربارهيعموم

ه،كيترياقتصاد تختيپا،يليوسكيصنعت شهريبرايفناور پژوهيآينده پروژه نام تاسيسار

.شد انجام صنعتو دانشگاهانيمياركهمقيطرازهيناحآن ندهيآبه دادنلكش هدفباهك است

 منجر2»شهرـنوكت« ازجملهاريبسيها پروژوهادهياديتولبهتينهادريليوسك پژوهي يندهآ

.شد

يهكتردر پژوهي آينده موانع

،محدوديمال منابعـ

،نامناسبياسيسيفضاـ

،ينهاد چارچوب مبودكـ

،ها دادهيافكنا ثبتـ

،يعلمانيبن ضعفـ

3.تاطلاعا تبادلويگروهاركدر ضعفـ

4مصردر پژوهي ندهيآ.9

ياسيمقدر پژوهي آيندهيزير برنامه افتنيتياهم تحقق شاهد 1960تا 1950يها دههمصر:آغاز

:ديرس انجامبهيمل سطحدر زير پژوهي آينده مطالعات 2005تا 1975يها ساليط.بود كوچك

.شد انجامياقهمنط پروژهكي قالبدريمحدود پژوهيآينده:1985تا 1974ـ

 كشفيبرايبخش چند كلان اقتصاديسازهيشبيالگوهيپابريا مطالعه:1977تا 1975ـ

.شد انجام توسعهليبديراهبردهايامدهايپ

آندركه گرفت صورت OECD مدتانيميها ندهيآ پروژه چارچوبدريا مطالعه:1977ـ

.شديبند فرمول مصريبرايليبديوهايسنار

1. Kalan .O & Alsan .A "Integrated Forsight for the Healthcare Sector in Turkey". wwwinderscience.com. 
2. Techno- city, 2007. 
3. Serbest.Hamit Education and human Resources Strategy for The Vision 2023,Technological Foresight 
Study Of Turkey, 2007. 
4. www.idsc.gov.eg   
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.شد اجرا توسعهليبديها استيسيامدهايپينيبشيپيبرايا مطالعه:1982تا 1980ـ

 موردملل سازمان دانشگاه توسطكه بوديا مطالعه عربليبديها ندهيآ:1985تا 1980ـ

.درآمد اجرابه سوم جهان انجمن توسطو گرفت قراريماليبانيپشت

)آپك( نفت صادركنندهيعربيكشورها سازمانيبانيتپشبا»يهمبستگ« پروژه:1980 دههـ

.درآمد اجرا به

در عرب اتحاد مطالعات مركزلهيوسبه»عرب وطن ندهيآ كشف« پروژه:1988تا 1985ـ

.شد انجام روتيب

.آمدديپد»2020 مصر« پروژهياجرابا مصريپژوه ندهيآدريانقلاب:1997 سپتامبرـ

 ندهيآ كشفبهكهشد منتشر UNDP توسط مصريانسان توسعهرشگزا 2005 سالدرـ

.بود پرداخته 2015 سالتا مصر جامعه بخشنيچند

ها چالش

،يپژوه ندهيآنهيزمدر متخصصيروينويانسان منابع كمبودـ

 معتبر،و جامع ندهيآ انداز چشمنشيآفريبرايطولانيزمان بازهـ

يپژوه ندهيآ مراكزانيميهماهنگ فقدانو مصردريهمكاريبرافيضعينهاد چارچوبـ

.مختلف

وعلم پژوهي آينده زمينهدر دانشگاهو سسهؤم چند مصر كشوردر:يپژوه ندهيآيمتولينهادها

در است، وابسته مصر دولتبهكه»يپژوه ندهيآ مركز« نهادهانياانيماز.دارند فعاليتيفناور

 سطحدر مصريپژوه ندهيآ مركز.كنديم عمل كشورنيا پژوهي آيندهيهاتيالفع كنندهتيهدا نقش

يهمكار1مصروتياس دانشگاهيپژوه ندهيآ مركززينو مصر عرب ندهيآ قاتيتحق مجمعبايمل

 مركز3،جهان ندهيآ انجمن2،يپژوه ندهيآيجهانونيفدراسبازينيالمللنيب سطحدر.دارد

.كنديميهمكار نروژ5برگن دانشگاهو4ويوروپرسپكتي سسهؤمس،يانگليپژوه ندهيآ

يبانيپشتو اطلاعاتنيمأتنهيزمدريالمللنيبويا منطقه،يمل سطوحدرزيمتمايمركز:انداز چشم

 عنوانبهقتيحقدر مركزنيا.است شدهيلكتشياجتماعوياقتصاديهانهيزمدرهاميتصم از

.كنديمتيفعاليپژوه ندهيآ مطالعاتيبرارمصدر تفكر كانون

 توسعهيها برنامهازيبانيپشت جهت محققانيبرايپژوه ندهيآيابزارهاوها روشنيمأت:تيمورأم

.مصر دولت

1. Asyut University 
2. World Futures Studies Federation (WFSF) 
3. World Futures Society (WFS) 
4. Euro Prespectinve Insitution  
5. Bergen University 
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 اهداف

،يسازميتصمنديآفر قالبدريپژوه ندهيآيساز كپارچهيـ

،مصريبرايعموم انداز چشمنييتبـ

،گوناگونيها بخشدر مصرهنديآيگذارهيسرماـ

.يپژوه ندهيآتياهم دربارهيعموميآگاهشيافزاـ

 دستاوردها

،مصر 2030 انداز چشم تدوينـ

،2030 مصرآبينگر ندهيآـ

،ييزدا نمك راه نقشهـ

،يپژوه ندهيآ مراكزيبراييراهنما خطوطـ

،يپژوه ندهيآنهيزمدريالمللنيب تجربهـ

،يپژوه ندهيآيهايشناس روشينيبازبـ

،ها كنفرانسـ

.ندهيآ موضوعاتهينشرـ

:استزكمتمر زير موضوعاتبر انداز چشمنيا:2030 مصر ندهيآ انداز چشم

،دشوندهيتجديهايانرژـ

،يارتباطوياطلاعاتيهايفناورـ

،يفناورستيزـ

،ييفضا علومـ

.يگردشگرـ

رايا مطالعه دارد قرار1فناوريوعلم دفتردرهكسيانگليهپژو ندهيآ مركز 2005 سال در

 Towards عنوانباآنيينها سندكه داد انجام مصر ندهيآ انداز چشمنيتدوبه كمكيبرا

formulating a future vision for Egypt يمحورهايا صفحه7 سندنيادر.شد منتشر

 صورتدركه بود شدهيادآوري مصر حاكمانبهلهازجم؛بود گرفته قرار توجه مورديگوناگون

 مستبد حكومتكيگريد كشورنيا مردم جامعه،تياكثريبرا زندگي سطحدر راتييتغ جاديا عدم

از سند4 صفحهدر رفته كاربه عبارتنيع.ساخت خواهند سرنگونراآنو كرد نخواهند تحمل را

2:است قرارنيا

1. Office of Science and Technology (OST) 
2. Towards formulating a future vision for Egypt, p. 4. 
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Autocratic regimes which were previously tolerated if they provided a 
reasonable standard of living to the majority of their citizens will be thrown out of 
power if they fail to deliver. 

سيانگليپژوه ندهيآ مركزينيبشيپ گرفتند،دهينادرا هشدارنيا مصر حاكمان آنكه وجود با

.شد سرنگون مباركيحسن حكومتوشد محققالس6از پس

هاپيشنهادو گيري نتيجه

 گيري نتيجه

 حوزه اين.است گرفته قرار توجه انونكدر اخير هاي دههدرهك است راهبردي دانش پژوهي آيندهـ

يشرايطدر پژوهي آيندهبهيالمللنيب جامعه توجه.است شده روبروياقبال خوشبا نيزما شورك در

.ندكمي سپريرا خود بلوغ نخستين مراحلما شوركدرهك پيمايدميرا ماليك سير

.ندارندرا جامعه پيچيدهو متنوع نيازهايبه پاسخگويي توانايي هنوز حوزه اين ورزان انديشهـ

و اند نبخشيده عمق خود اربرديكو علمي هاي تلاشبه هنوز حوزه اين فعالاناز شماري

نقدو بررسي.ندارند چنداني آشنايي پژوهي آينده بروندادهايوردكارك سرشت،با نيز ارفرمايانك

ازرفت برون براي هايي توصيهوملي ندهكپرا هاي تلاش اويكوا حوزه، اين هاي استيكدر ژرف

.ندك ترسيمرا حوزه اينازتر خردورزانه تصويري تواندمي نونيك نامطلوب شرايط

 جهانوها ملت ندهيآينيبشيپيبرارايمند ضابطه روشكه استنيا وهيپژ آينده ارزشـ

 شرايط تواندمي ديگر شورهايكدر پژوهي آينده مناسب بوم زيست بررسي.سازديم فراهم

.دهد دستبهرا پژوهي آيندهو انديشي آينده فرهنگ گسترش براي لازم عمومي

 ساختن متوجهيبرايابزار عنوانبه پژوهي آينده جهانيكشورهاازياريبسدر اكنونـ

 قراردييأت مورديزندگتيفيك بهبودوهيسرماديتول سمتبه فناورويعلم جوامعيها تلاش

 دارد احتمالكه استجيرا شناختنياازيناشيتلقنياياساسليدل.است گرفته

 جامعه اقتصاد،ع،يصنابرياديبناتتأثيردنبتوان متنوع كاربردتيقابلبا نوظهوريهايفناور

.باشند داشته آيندهيها دههدرستيزطيمحو

 روشوآن درباره اطلاعاتو است شوركدرنينويدانش،پژوهي آينده دانشهك آنجا از

 تجارباز استفادهاز اين جهت است، نشدهيبررسنهيزمنيادر شوركهر مناسبقيتحق

.ردك خواهدتر آسانوتر وتاهكراهرا نه،يزمنيادرگريديشورهاك

 طريقازاي موجوديهايفناور كردن سازگارقيطراز شوركيفناوروعلميها نظام است لازمـ

به قادررا كشورهك ابنديرييتغ مناسبينحوبهديجديهايفناور كاربردوخلق توسعه،
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 شدتبههايفناورنيا گسترش.ندسازيكنون فرهنگيو اجتماعي اقتصادي، مشكلاتباييارويرو

هياول مراحلدررا نوظهوريهايفناور بتواندتا دارديبستگ كشوردريعلميها شرفتيپ به

 متوجهراازين مورد منابع آنهاثرؤموعيسر توسعهنيتضميبراوندكييشناسايريگ شكل

.سازديپژوهشكياستراتژيهانهيزم

هاپيشنهاد

،يا هستهن،ينويهايفناور علوم مانند،يعلميها رشتههيكلدر پژوهي يندهآشيگرايطراحـ

 درباره روان نثرباييها كتابفيلأت ...و هنر،يشناس جامعه،يپزشك،يمهندسويفن اقتصاد،

و آينده ندهيآ .نگري پژوهي

به رشتههيكلدر ندهيآ كرديروباييها نامهانيپا ارائهازتيحماـ و مندي از توانمندي دانشرهها

و سرمايه آينده .گذاري كلان در كشور پژوهي در بازاريابي

و دانشگاهدر پژوهي آيندهيدرس واحدكي گزاردنـ .ها مدارس

وي دانشها شاخهيريگ شكلازتيحماـ مدارس،در ايراني نگر ندهيآ انجمنيي دانشجوآموزي

.شورك پژوهشيو آموزشي سساتؤموها دانشگاه

.پژوهي آينده فنون تعليمو انتقال آموزش،زينويفلسفيمباننييتبيبرا مجرب استاداناز دعوتـ

 انتخاببه خارجدرليتحصبه مشغولانيدانشجوقيتشوو پژوهي آينده رشتهدر دانشجو اعزامـ

.نگاري ندهيآيفضادر خوديها نامهانيپا

و دولتي سساتؤم،ها وزارتخانه ليهكدر پژوهي آينده مدت كوتاهيها دوره ارائهوفيتعرـ

.يمليها طرحويا توسعهيها پروژهيبرا پژوهي آينده وستيپميتنظو غيردولتي

 مقاله چاپ،يونيزيتلووويراديها برنامه ساختقيطراز جامعهدريشياند ندهيآ گفتمان اشاعهـ

و ندهيآ تحولاتبه جامعه توجهجلبوها دانشگاهحسطدر بحث طرح الانتشار،ريكثاتينشر در

.آندر نهفتهيدهايتهدوها فرصت

ديتمهو اقدامات،هايريگميتصم زماندريشياند ندهيآبه الزاميبرايقانونيها رساختيز جادياـ

.آنيبراييها مشوق

 مجلسبه شده ارائهحيلواوهاحطر پژوهانه ندهيآليتحلو پژوهي آيندهديمؤو مشوقنيقوانميتنظـ

آ در جهت تقويت دانش آيندهياسلاميشورا و همگاني كردن و اداره كشورنپژوهي .در جامعه

پنو مرور آينده توسعه ششم برنامهنيتدونديآفربرينگر ندهيآ روح كردن حاكمـ جپژوهانه به

:بانيتدويزير برنامههياول مراحلازبرنامه گذشته
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،مختلفيها حوزهدر كشوريروشيپيها فرصتنييتبـ

،آنهايزمان تقاطعيبحران نقاطژهيوبه كشوربر گذارتأثيريروندهانييتبـ

،كشوريروشيپياحتماليتنگناهاو دهايتهد هشدارـ

و فرهنگي مسابقاتيبرگزارو پژوهيآيندهيها شگاهينمايطراحـ ،ندهيآيبرافكري، علمي

پژوهي با رويكرد همگاني كردن دانش آيندهياندازساز چشميآموزشيها كارگاهيرگزاربـ

و برگزاري آنانيبرا ندهيآيمجاز باشگاه جادياازتيحماو نوجوانانو كودكان سطحدرژهيو به

 درباره آينده، ...وي طراح،ييسرا داستان،ينقاشمسابقات

ازياطلاعاتيها بانك جادياويپژوه ندهيآلياصياه كتاب ترجمه نهضتبهدنيبخش سرعتـ

،پژوهي آينده مواد

 انجامدر مشاركت،يسازمانويبخش،يمل سطوحدر پژوهي آيندهيها پروژه انجامـ

،پژوهي آيندهيالمللنيبيها انجمندر مشاركت نيزويالمللنيبويا منطقه پژوهي آيندهيها پروژه

وـ در مرتبطيواحدهاتيمورأمليتكمو اصلاح،پژوهي آيندهجديديهانهاد جادياتقويت

،يعمومويدولتيها سازمان

 هدفمندو پژوهي آينده عرصهدريجيتروـيعلمويپژوهشـيعلماتينشرديتولازتيحماـ

.پژوهي با رويكرد آينده كشوريعلماتينشر كردن

،يعموميها بخشدر كشور رانيمديبراوصخصبه نده،يآيتنگناهاوها فرصتنييتبـ

.يخصوصويدولت

و انديشمندان آينده پژوهي در جلسات هيئت دولت براي تعيينـ مشاركت متخصصان

و بنيادين كشور در حوزه اولويت در هاي كلان و نظامي هاي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، سياسي

و بلندمدت مدت، ميان هاي زماني كوتاه بازه .مدت

و تحقيقات آيندهـ اجراي طرح به ها و مشورتي به نمايندگان، منظور فرآيند تصميم پژوهي سازي

و هيئت رئيسه مجلس شوراي اسلامي كميسيون .ها

.يپژوه ندهيآيمل برنامهنيتدوو انداز چشماي پژوهي آينده عنوانبه روزكيصيتخصـ

:همچونييها حوزهدريزير برنامه

 پژوهي، آيندهتوسعه فكر.1

،پژوهي آينده دانش توسعه.2

،يانسان منابع توسعه.3

،انداز چشم سند تحقق.4

.يپژوه ندهيآيحقوقويقيحق فعالانيساز شبكه.5
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