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رويو بررسي مشكلات پيششناسيآسيب

و ارائه راهكارهاي شركت نساجي مازندران

 رفت از وضعيت موجود عملياتي براي برون

 چكيده

و ارائـه راهكارهـاي هدف اصلي اين گـزارش آسـيب شناسـي شـركت نسـاجي مازنـدران

به منظور برون عملياتي به و خصوص تعطيلي ايـن واحـد از اوايـل رفت از مشكلات موجود

مي نتايج بررسي. سال جاري است دهد كـه عمـده مشـكلات شـركت هاي انجام شده نشان

و تعويق بـيش از  پ28مذكور تعطيلي رداخـت حقـوق پرسـنل شـركت، عـدم ثبـت مـاه در

و غيرنقدي سرمايه آورده به هاي نقدي و دليل بالا بودن گذار خارجي ميـزان زيـان انباشـته

و قيمـت ماشـين به و بـه آلات وارد وجود آمدن شائبه در اصـالت آن شـده بـه كشـور تبـع

ك ملـي ميليون يورو ازسـوي بانـ 104مبلغبه (LC)متوقف شدن گشايش اعتبار اسنادي 

و در پايان راهكارهاي عملياتي درخصوص هر يك از مشكلات فوق. است الذكر ارائه شـده

و مشكلات رسد مهمترين اولويت در برطرف شدنمينظر به واحد توليدي مذكور، اصـلاح

و بانـك ملـي ايـران سـرمايه بينبازنگري تفاهمنامه   100(، واگـذاري كامـل گـذار خـارجي

و بقيه خرده سـهام بـه سـرمايه خصوصيسهام سازمان) درصد و گـذار خـارجي سازي

.افزايش ضمانت اجرايي آن در يك چارچوب زمانبندي شده است
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 مقدمه

هاي گيري كارخانه شهر همزمان با شكل كارخانجات نساجي مازندران مستقر در قائم

و بافكار تهران با قدمتي)چيت بهشهر(نساجي در بهشهر  به، اصفهان، كاشان نزديك

و با پيشرفته شدن تكنولوژي صنايع نساجي، روند سال شروع به كار كرده 90 اند

بهتا حدودي توسعه اين كارخانجات  اي كه درحال حاضر شركت گونه تداوم يافت

و تكنولوژي مدرن نساجي مازندران از ماشين مند صنعت نساجي بهرهدر زمينه آلات

و گفتني است كه نزديكي به مزارع پنبه شهرستان. است و ضريبگهاي گرگان نبد

مي زايي بالا در منطقه از مزيت اشتغال باشد كه بايد در سايه هاي بارز نساجي مازندران

بهآمديريتي كار و و جريانات سياسي، به حيات اقتصادي خود دور از تنشو توانمند ها

درنظبه اعتقاد برخي صاحب.ه دهدادام صنايع كشور، اين ران صنعت نساجي، بحران

و سياست و قديمي بودن تكنولوژي در درجات عمدتاً بحران مديريتي زدگي توليد است

و اگر هم فرض كنيم موضوع قديمي بودن تكنولوژي عامل گيرد بعدي قرار مي

حداقل اين موضوع براي شركت كننده در ايجاد بحران در نساجي كشور است تعيين

، مصداق استترين تكنولوژي نساجي در كشور نساجي مازندران كه داراي پيشرفته

كند، اما ذكر اين نكته لازم است كه شركت مذكور متناسب با حجم فعاليت خود پيدا نمي

و نوسازي مناسب قرار نگرفته است .و نيروي انساني شاغل، مورد بازسازي

گ و بررسي مشكلات زارش آسيبهدف اصلي اين شركت روي پيششناسي

در(نساجي مازندران از زمان تصميم هيئت وزيران در راستاي سفرهاي استاني 

گذاري بر احياي شركت نساجي مازندران از طريق سرمايه مبني)6/10/1385تاريخ
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تا تعطيلي اين شركت) گذار خارجي سهام شركت به سرمايهعمده واگذاري(خارجي

.است كه درحال حاضر نيز كماكان ادامه دارد 1391در ابتداي سال 

و دوم وضعيت شركت چهارگزارش داراي بخش اصلي است، در بخش اول

و بعد از واگذاري به سرمايه در گذار خارجي بررسي شده نساجي مازندران قبل

از چهارمو در بخش بخش سوم آخرين وضعيت شركت نساجي مازندران  نيز پس

و موا تبيين چالش بهع پيشنها رفت از وضعيتنمنظور برو روي، راهكارهاي عملياتي

.موجود ارائه خواهد شد

 وضعيت شركت نساجي مازندران قبل از واگذاري.1

و تكميل كارخانه هاي جديد شركت نساجي مازندران در راستاي تداوم روند توسعه

مورخ 36956برداري طي چهار دهه در نهايت براساس شماره پروانه بهره

گروه كارخانجات شركت. فعاليت اقتصادي جديد خود را شروع كرد 11/9/1344

نساجي شركت،)2شماره(نساجي مازندران مشتمل بر شركت نساجي طبرستان 

شهر، شركت بازرگاني نساجي مازندران، شركت پنبه بافي قائم تلار، شركت گوني

و ساير مؤسسات وابسته است كني گنبد، شركت پشم پاك 1.بافي تجن

بررسي وضعيت ظرفيت موجود شركت نساجي مازندران بر مبناي اطلاعات

و تجارت استان مازندران نشان مي كه فقط سه واحد دهد سازمان صنعت، معدن

 
به.1 فوه اكثر شركتكذكر است لازم و عملاً تمام فعاليت الذكر در سالق هاي هاي هاي اخير فاقد فعاليت بوده

.ها در قالب شركت نساجي مازندران خلاصه شده است شركت
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نخ 1584ظرفيت ساليانه(ريسندگي فاينانس ظرفيت(، بافندگي نساجي تلار)تن

هزار 500ظرفيت ساليانه(بافيو واحد گوني) پارچه ميليون مترمربع14ساليانه 

هاي اخيرو ديگر واحدها در سالهستند درحال حاضر داراي ظرفيت توليد) مترمربع

و فاقد توليد  1.بودندغيرفعال

و بافندگي شركت نساجي مازندران در سال هاي روند توليد واحدهاي ريسندگي

روند كاهش توليد شروع شد كه درنهايت 1388از سال اخير حكايت از اين دارد كه 

.به تعطيلي كامل كارخانه انجاميد 1390در سال 

 1391-1386روند توليد شركت نساجي مازندران طي دوره.1جدول

 احدو بخش

 ظرفيت

*اسمي

ظرفيت

عملي مورد

 انتظار

 ميزان توليد

138613871388 138913901391

ريسندگي

 فاينانس
1,935,8781,009,8550 1,887,440 2,485,651 2,900,0002,700,0002,429,261كيلوگرم

بافندگي

 تلار
17,000,00016,000,00015,012,34314,736,23714,180,41813,850,8905,804,0360مترمربع

.گزارش مديريت جديد شركت نساجي مازندرانو 1391ركت نساجي مازندران، آذرماه گزارش نمايندگان كارگرانش:خذĤم

نخ براساس برآورد سرمايه* و مورد انتظار واحد ريسندگي براساس نمره 8و1/20گذار خارجي، ظرفيت اسمي

و راند و مورد انتظار با راندمان95اسمي ماندستگاه فعال درحال حاضر. درصد محاسبه شده است90درصد

برآورد ظرفيت در واحد بافندگي نيز براساس متوسط. دستگاه است6فعال فعلي ريسندگي هاي تعداد دستگاه

و تراكم پودتسانتيم 170عرض هر باند  و راندمان مورد انتظار90و راندمان اسمي22ر درصد85درصد

.صورت گرفته است

به جديدگفتني است كه به اعتقاد مديريت.1 و عملي واحد رسيدگي فاينانس و 2900ترتيب شركت، ظرفيت اسمي

و 2700 بهتلار بافندگي براي تن .ميليون متر مربع است16و17ترتيب نيز
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و عدم بهره كامل با نبودن زنجيره توليد مندي شركت از واحدهاي توليدي

و تكميل منسوجات، واحد نساجي واحد افزوده بالا از قبيل ارزش رنگرزي، چاپ

موجبات ....و2بافي، واحد نساجي شمارهي، واحد گون)توليد پارچه پشمي(تجن 

هاي مالي شركت نساجي كه اين امر در صورت ساخت ده شدن شركت را فراهم زيان

و شركت بررسي ترازنامه. قابل مشاهده است به وضوحمازندران  هاي تلفيقي گروه

مي 30/9/1388سهامي عام نساجي مازندران در تاريخ  كه نشان زيان انباشته دهد

نو زيا) ميليارد تومان 3/108معادل تقريبي(ميليون ريال 1,082,646گروه 

ميليارد5/99يمعادل تقريب(ميليون ريال 995,312انباشته شركت اصلي نيز

و شركت اصلي.بوده است) تومان و زيان گروه همچنين بررسي صورت سود

، زيان ساليانه شركت كه عمدتاً 30/9/1388نساجي مازندران طي دوره منتهي به 

مي به خوبيزيان عملياتي است را ناشي از ب منعكس اي كه زيان خالص گونههكند

و در دوره 57,573، 1387- 1386گروه در دوره  نيز 1388- 1387ميليون ريال

همچنين شركت اصلي نساجي مازندران نيز در دوره. ميليون ريال بوده است 87662

به 47,810با زيان خالص ساليانه 1388- 1387 و در دوره منتهي ميليون ريال

تقريباً تماميكههميليون ريال مواجه بود 77,772ص نيز با زيان خال 30/9/1388

از زيان عملياتي  .استاين زيان خالص ناشي

) قبل از واگذاري(شناسي زيان انباشته شركت نساجي مازندران در آسيب

از مي نفر نيروي استخدامي شركت 500توان به اين نكته مهم اشاره كرد كه بيش

واحد،بافيو متوقف بودن توليد در واحدهاي گونيخاطر مهيا نبودن شرايط توليد به
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بهو نساجي طبرستان، تجننساجي و دستمزد آنها و حقوق عملاً درآمدزا نبوده

و بافندگي تلار تأمين مي .شد ناچار بايد از محل درآمد واحدهاي ريسندگي فاينانس

و وجود مازاد نيروي انساني بنابراين پايين بودن بهره طي وري نيروي كار

مي سال از زيان انباشته شركت را توجيه هاي اخير .كندتواند بخش زيادي

:بدين صورت بود وضعيت مالكيت سهام قبل از واگذاري شركت نساجي مازندران

مليـ  درصد699/64: بانك

 درصد857/23: سازي سازمان خصوصيـ

 درصد092/8: گذاري غدير شركت سرمايهـ

.درصد352/3: داران ساير سهامـ

و فرآيند طي شده.2  وضعيت شركت نساجي مازندران پس از واگذاري

هيئت 6/10/1385مورخ 128011/36371تصويبنامه شماره»3«به استناد بند

هاي كارشناسي وزيران در جريان سفر استاني به استان مازندران، پس از بررسي

و بانك مل ي ايران درخصوص ارائه انجام شده توسط استانداري مازندران

و بازسازي شركت نساجي مازندران، اعضاي جلسه به اتفاق راهكارهاي احيا

از اين بحران را استفاده از سرمايه حل برون ترين راه مناسب گذاري خارجي رفت

و فيزيكي نساجي مازندران اعلام كرده به براين اساس.اند منظور احياي اقتصادي

و كمك سازمان سرمايه و فني ايران گذاري ضمن بررسي موضوع بايدهاي اقتصادي

گذاري گذاران خارجي، مقدمات واگذاري اين شركت را به سرمايهو مذاكره با سرمايه
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دررئيس محترم دولت همچنين. كندخارجي فراهم جلسه اين صورت هامش نيز

و مقرر نمودن و كار را كامل كنيداعلام موافقت كردند در همين چارچوب اقدام .د كه

و آقاي هولوسي بلدوك تبعه تفاهمنامهدر همين راستا اي بين بانك ملي ايران

بر) گذار خارجي سرمايه(تركيه  در تاريخ9مشتمل با هدف احياي 19/2/1388بند

تا 6000و ايجاد اشتغال براي كامل نساجي مازندران ريخ نهايي نفر ظرف دو سال از

بهنكات عمده اين تفاهم.تفاهمنامه منعقد گرديد :شرح زير است نامه

 بسته تشويق»4-1«بند) الف

و بدهي جريمه وامدر اين بند ها، سازمان تأمين هاي شركت به بانك ها

و اصل بدهي بهها اجتماعي، سازمان امور مالياتي بخشوده مدت دو سال نيز

12سال با بهره6ها طي مدت ها به بانكو بازپرداخت اصل بدهيشد استمهال

و بدهي و بيمه درصد اي نيز با حداكثر مدت مجاز قانوني به اقساط هاي مالياتي

از رفع توقيف اموال شركت بابت ديون شركت،. مساوي تقسيط گردد معافيت

و پرداخت حق بيمه سهم كارفرما، و عوارض گمركي تضمين معافيت از سود

و حمايت از سرمايهطگذاري سرمايه گذاري رف خارجي توسط سازمان جلب

.از ديگر موارد تشويقي است كه لحاظ گرديد خارجي

و اصلي تفاهمنامه»5-4-1«در بند كه ترين بخش بسته تشويقي مهمترين

ميليون يورو از محل 132به مبلغ)LC(افتتاح اعتبار اسنادي،گنجانده شده

با) مساوياقساط(ساله6با بازپرداخت ارزيذخيره حساب  پس از دو سال تنفس

م نامه آمده است كه اعتباردر تبصره اين بند تفاهم. صوب استحداقل بهره
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و قبل از امضاي اسنادي فوق و غيرقابل برگشت بوده الذكر بايد تأييد شده

و همزمان،صورت غيرفعال قرارداد انتقال سهام به با امضاي قرارداد گشايش شود

شد،انتقال سهام، اعتبار اسنادي غيرفعال .خود به خود به فعال تبديل خواهد

 گذار خارجي تعهدات سرمايه»4«بند)ب

گذار خارجي شامل احياي كامل شركت، آورده نقدي عمده تعهدات سرمايه

و منابع لازم براي ساخت درصد اعتبار اسنادي10پرداخت گذار براي پيش سرمايه

نيروي انساني موجود، وارداتحفظنياز توليد، هاي مورد سازي سالنو آماده

و بهترين مارك ماشين و افزايش هاي اروپاي غربي آلات داراي تكنولوژي دست اول

به 1500نيروي انساني شركت در فاز اول به و در فاز دوم مي 2000نفر .باشد نفر

 تعهدات بانك ملي ايران»6«و»5«بند)ج

و ايجاد مكانيسم قطعي انتقال كليه تلاش بانك ملي به انتقال كل سهام شركت

بانك تعهداتءجز ماه2گذار خارجي حداكثر ظرف مدت سهام شركت به سرمايه

.استنامه ملي ايران در اين تفاهم

 5520-33453/21به شماره گذاري خارجي مجوز سرمايهدر ادامه اين فرآيند،

وگذاري خارجي ايران از طرف هيئت سرمايه 17/3/1388مورخ به امضاي صادر

و داراي مجوز به آقاي هولوسي بلدوك در اين. رسيديوزير محترم امور اقتصادي

درصد سهام شركت نساجي 100شد تا براي خريد تبعه تركيه اجازه داده 

گذار خارجي معادل ده نقدي سرمايهمشروط به اينكه اولاً آور مازندران اقدام نمايد

ماه6گذاري طي مدت از تاريخ ابلاغ مجوز سرمايهثانياً.يورو باشد 9/71,128,913
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و درصورت عدميبخش و به ثبت برساند از سرمايه خود را به ايران وارد كرده

و يا عدم ارائه دلايل قانع كننده براي تمديد مدت مذكور، مبادرت به ورود سرمايه

هاي مالي حسابرسي شده مصوب صورتثالثاً. مجوز مذكور باطل تلقي خواهد شد

ع به سازمان خارجي مجمع عمومي شركت را ظرف يك ماه پس از تصويب مجم

.تحويل نمايد

درصد سهام699/64صورت گرفته) 19/2/1388مورخ(براساس تفاهمنامه

آ اما در عمل اين انتقال در تاريخ شد،اي هولوسي بلدوك واگذارقبانك ملي به

در صورت گرفته 21/1/1390 پس از صدور.به ثبت رسيد 22/4/1390تاريخو

و  29/2/1388مورخ 6204/701نوسازي به شماره مجوز طرح توسعه، بازسازي

و تجارت استان مازندران با ظرفيت توليد ساليانه توسط سازمان صنعت، معدن

پلي 10631 و40توليد پارچه به ميزان،استر هزار تن نخ پنبه ميليون مترمربع

و تكميل منسوجات به ميزان  و چاپ و ارزش50رنگرزي ميليون مترمربع

اعتبار موضوع گشايش،)داراي اعتبار دوساله(ميليون يورو 130حدود آلات ماشين

براساس. ميليون يورو در دستور كار قرار گرفت 132به مبلغ)LC(اسنادي 

،يورو 67/132,375,215به مبلغ 2/6/2009مورخ 58851/2009پروفرماي شماره 

، 526393گذار خارجي براي ثبت سفارش با شماره تاريخ درخواست سرمايه

كهمي 17/3/1388تاريخ از يك سالباشد از گذشت بيش مجوز ثبت سفارش،پس

شد 18/5/1389در تاريخ 90117503به شماره  مشخصات كالاي ثبت.صادر

ماشين،)دستگاه 410(آلات خط كامل ريسندگي سفارش شده شامل بخش ماشين
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و تكميلو ماشين) دستگاه 214(آلات خط كامل بافندگي آلات خط كامل رنگرزي چاپ

.باشدمي) دستگاه48(

از از ماشين دستگاه31براساس اسناد موجود حدود و بخشي آلات بافت

ميليون28يبه ارزش تقريب) بخش(پارت10آلات واحد رنگرزي در قالب ماشين

شد وارديورو  و3كه كشور و ديگر پارت7پارت اول ترخيص شده ترخيص نشده

و به و پلمب شده تحت نظر گمرك كترش3در انبار كارخانه شماره،صورت اماني

.استنساجي مازندران موجود

پس لازم به شاز ذكر است كه گذار خارجي روند كت به سرمايهرواگذاري

) واحد طبرستان(2 ها بيشتر در شركت نساجي شماره عملياتي نمودن پروژه

هايولهسو در كنار آن ساخت متمركز گرديدو دوزاندازي خط دوخت براي راه

و دوز  و پس از حدود دو سال واحد دوخت جديد نيز در دستور كار قرار گرفت

و اقدامات اوليه) توليد پوشاك( و نصب(به مرحله توليد آزمايشي رسيد فوندانسيون

.توليد انجام پذيرفت هاي سالنهزار مترمربع جهت 100حدود) سولهتيرهاي 

بهوقت مديريتن نكته در اين بخش لازم است كه ذكر اي جاي تكميل شركت

و انجام فرآيندها و،ترتيب از ريسندگي به بافندگي، رنگرزيبه زنجيره توليد چاپ

و دو و درنهايت واحد دوخت بهبهوزتكميل و راه خصوص اندازي واحد جاي نصب

و تكميل كه بيش از   1375آلات اصلي آن در سال درصد ماشين70رنگرزي چاپ

و در انبار كارخانه درحال فرسوده شدن بيشتر به دنبال تكميل است؛ خريداري شد

و راه حلقه دو هاي نهايي زنجيره توليد و و توليد پوشاكزاندازي واحد دوخت
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هاي برداري رساندن پروژه در به بهره شتابزدگيكه اين امر بيشتر نوعي بوده است

1.سازد جديد را به اذهان متبادر مي

با ارسال نامه به شماره بانك مركزيدر ادامه بحث گشايش اعتبار اسنادي،

موضوع باقيمانده گشايش اعتبار،به بانك ملي 8/7/1388مورخ144287/88

به ميليون يورو براي 104اسنادي معادل  موجب شركت نساجي مازندران را

هيئت امنا حساب ذخيره ارزي 1/7/1388مورخ 131200/43329مصوبه شماره 

و اعطاي تسهيلات ارزي مذكور را به عدم وجود تعهدات قبلي مورد تأييد قرار داده

داران الوصول يا سررسيد گذشته شركت يا سهام هاي معوق يا مشكوك يا بدهي

ب و اخذ تضمينشركت به سيستم به. هاي كافي مشروط كرده است انكي ذكر لازم

ي 104است كه شروط بانك مركزي جهت گشايش اعتبار اسنادي معادل  ورو ميليون

هاي معوقه بر استمهال بدهي مبني) بسته تشويقي(نامه تفاهم»4-1«در تعارض با بند 

در استشركت نساجي مازندران به مدت دو سال  هيهر چند ئت مديره بانك دستور

به موجب نامه شماره(مذكور جهت گشايش اعتبار اسناديعامل بانكملي به 

و به بانكوشر،)26/7/1388مورخ 24/1779 و تعديل شد ط بانك مركزي اصلاح

معوق تسهيلات دريافتي شركت بدون عامل ابلاغ شد كه ضمن تقسيط مجدد بدهي

ت 104مبلغ اخذ مصوبه جديد،  از محل حساب ذخيره ميليون يورو سهيلات ارزي

 نساجي مازندران اعطا شودشركت آلات خط توليد ارزي جهت ورود ماشين

و دوز هرچند راه.1 و اين گذار خارجي مبني در راستاي تعهدات سرمايهاندازي واحد دوخت بر ايجاد اشتغال بوده

شد پروژه از منابع شخصي سرمايه .گذار خارجي تأمين مالي
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و اعيان كارخانه را به عنوان وثيقه اخذ كند ثانياً براي مشروط به اينكه اولاً عرصه

وLC(،10(پرداخت گشايش اعتبار اسنادي پيش درصد در زمان10درصد اوليه

ميليارد31حدود(ميليون ريال 310,083حمل اخذ نمايد ثالثاً مبلغ ظهرنويسي اسناد

نياز طرح از متقاضي گذاري مورد هاي سرمايه مابقي هزينهدرصد30بابت) تومان

و متناسب با پيشرفت فيزيكي پروژه در اختيار شركت قرار گيرد .اخذ

بهال گفتني است كه قبل از صدور مجوز گشايش اعتبار اسنادي فوق دليل ذكر

آلات بودن ماشين چينيبر مبني آلات ماشينهاي ايجاد شده درخصوص اصالت شائبه

و  بانك ملي ايران از شركت برآورد قيمت پيشنهادي در پروفرما،شبيوارد شده

تقاضا) 23/3/1388مورخ 34/955نامه شمارهطي(پارسه آسا آزمونبازرسي 

ما كند مي و قيمت و آلات پيشنهادي در پيش شينتا نسبت به كيفيت فاكتور بررسي

در ماشينمذكور با بررسي قيمت شركت بازرسي. اظهارنظر كند آلات معرفي شده

به فاكتورهاي مقايسه پروفرما با پيش اي از سازندگان مشابه در اين زمينه، با توجه

مي قيمتآلات، نو بودن ماشين و درخصوص ظرفيت هاي پيشنهادي را تأييد و كند

مساعدهكنند شركت بازرسي نظرآلات پيشنهادي در پروفرما نيز كيفيت ماشين

.بوده است

پس از متوقف شدن توليد شركت نساجي مازندران در اوايل سال جاري از يك سو

و مرتبط 104به مبلغ)LC(و عدم گشايش اعتبار اسنادي  ميليون يورو توسط بانك ملي

و قيمت ماشين تا ساختن آن به شائبه اصالت آلات وارد شده ازسوي ديگر باعث شد

و تجارت موضوع را درخصوص شركت بازرسي آزمون آسا  وزارت صنعت، معدن
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به پارسه پيگيري كند ر عمل آمده توسط شركت بازرسي مذكور به انبا كه در بازديد

بر،12/7/1391شركت نساجي مازندران در تاريخ3كارخانه شماره سي حاكيرنتيجه

در مبدأ شركتاز انطباق كامل محموله موجود با محموله مورد بازرسي توسط اين 

آسا پارسه آمده است كه ادعاي آزمون همچنين در گزارش شركت بازرسي. استحمل 

بيآلات بودن ماشينچيني  بو كاملاً و ماشيناساس آلات متعلق به هلدينگ ده

ITEMA و شركت در) SOMET( سامتو) SULZER( سولزرهاي توليدي بوده

و محل فعاليت هر دو شركت اين هلدينگ فعاليت مي پيشنهاد نهايي.ستدر اروپاكنند

و بايد،آلات در پروفرما شركت بازرسي اين است كه مشخصات ماشين كلي است

به ماشين فنيمشخصات  و شفاف بيان گردد تا از بروز هرگونه شائبه آلات صورت ريز

و همچنين شركت درخصوص ماشين هاي آلات ارسالي در آينده جلوگيري شود

ها، قطعات مورد استفاده در دستگاه،كننده بتوانند براساس مشخصات ذكر شده بازرسي

و غيره را مورد ارزيابي قرار دهند نرم .افزارها

آلات وارد شده را از طريق موضوع اصالت ماشينمجدداً ملي ايران نيز بانك

) 21/4/1391مورخ 41296طي نامه شماره(كانون كارشناسان رسمي دادگستري 

دريدر گزارش كارشناسان رسمي دادگستر. مورد پيگيري قرار داد آمده است كه

و عمده اصالت ماشين زمينه در بعضي موارد مغايرت وجود دارد آلات وارد شده

در اين گزارش پيرامون موضوع تقلبي بودن پلاك هاي نصب شده نكات طرح شده

در كشور آلات با قيمتي پايينو توليد شدن اين ماشين .استتر

لازم به ذكر است براساس اسناد موجود دو نفر از سه كارشناس رسمي
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و تجارت دادگ معرفي مدير كل فعلي دفتر صنايع(ستري ازسوي وزارت صنعت، معدن

و پوشاك را) نساجي و بانك ملي ايران معرفي شدند كه اين امر استقلال كارشناسان

.برد زير سؤال مي

و مقايسه آن با گزارش با ارزيابي گزارش كارشناسان رسمي دادگستري

كه توانميشركت بازرسي آزمون آسا پارسه  :نتيجه گرفت

در پلاك دستگاه اولاً موضوع شائبه دست مي كاري .گيرد ها بيشتر قوت

بيشترها ثانياً در گزارش كارشناسان رسمي دادگستري بررسي اصالت دستگاه

اري اينكشائبه دستبه هاي نصب شده صورت گرفته كه با توجه براساس پلاك

و مستندات سرمايه پلاك م گذار، از اعتبار ها .روحه خواهد كاستطاظهارنظر

در سطح بازارهاي بين بررسي قيمت دستگاهثالثاً المللي مورد تأكيد ها بايد

و قيمت داخل ملاك عمل نيست هاو طرح موضوع امكان توليد اين دستگاه قرار گيرد

رعايت قانونو واردات بايد گفت كه مديريت بر در داخل كشور با نصف قيمت

جز حداكثر استفاده و ثبتLCوظايف نهادهاي صادركنندهءاز توان داخل

در اين حوزه كننده است سفارش بنابراين ورود كارشناسان رسمي دادگستري

.توجيه ندارد

و مورد تأييد سازمان سرمايه و كمك برمبناي اسناد موجود هاي گذراي

و فني ايران  :شرح زير استبه گذار خارجي آورده سرمايهاقتصادي

و پارچه چرخ( آورده غيرنقد.1 گذار بدون انتقال ارز توسط سرمايه) هاي دوزندگي

.است هزار يورو 590حدود خارجي جمعاً 
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 31/6/1389از بانك ملت تركيه در تاريخ يورو 13,237,522به مبلغيحواله ارز.2

پرداخت پيش(از طرف آقاي هولوسي بلدوك به حساب ارزي شركت نساجي مازندران

،)گشايش اعتبار اسنادي

شركتيازسوي آقاي هولوسي به حساب ارز يورو 1,659,168واريز مبلغ.3

.اشت شده استصورت ريالي برد نساجي مازندران كه بخش عمده آن پس از تبديل، به

كه در عقد قرارداد با پيمانكاران ساخت گذار مدعي است همچنين سرمايه

به9ها معادل سالن علي ميليون يورو بررسي. الحساب پرداخت كرده است صورت

ميليون 1980دهد كه مبلغ اوليه قرارداد پيمانكاري قراردادهاي پيمانكاري نشان مي

ميليارد ريال ذكر7/29كه در تفاهمنامه مبلغ اوليه قرارداد فاز يك معادل استريال 

.اما مدركي دال بر پرداخت ارائه نشده است،شده

گذاري آمده است درخصوص در درخواست سازمان سرمايهكه گونه همان

ميليون يورو براي شركت نساجي22هاي صورت گرفته در تركيه معادلهنريزهزي

و موضوع2ورود ارز از طريق صرافي معادل مازندران،  ميليارد ريال4/49ميليون يورو

ارائهيمستندات،گذار خارجي هاي داخلي سرمايه آورده نقد وارده از طريق تهاتر حساب

و به تأييد سازمان سرمايه گذار براساس ادعاي سرمايه. گذاري نرسيده است نشد

و غيرنقدي سرمايه برگذ خارجي آورده نقدي .استميليون يورو33ار بالغ

در قيمت يا اصالت ماشين آلات لازم به ذكر است كه موضوع انحراف احتمالي

م و در كانال و از طريق نهادهايجروارد شده به كشور بايد اي قانوني خاص خود

 (LC)گره زدن گشايش اعتبار اسنادي. خصوص گمرك دنبال شود ذيربط به
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و قيمت ماشين شائبهبه) ميليون يورو 104(باقيمانده شركت آلات وارد اصالت

و) قرار داد5-4-1«بند(طبق تفاهمنامه صورت گرفته،شده توجيه حقوقي ندارد

.شود تخلف محسوب مي

 آخرين وضعيت شركت نساجي مازندران.3

و تجارت استان مازندران ، ظرفيـت توليـدي براساس اطلاعات سازمان صنعت، معدن

و راه اندازي خطوط مشتمل بـر شركت نساجي مازندران در حال حاضر پس از ترميم

هـزار مترمربـع پارچـه در روز50،)واحد ريسندگي فاينـانس(تن نخ در روز5توليد 

.بافي در روز است متر مربع گوني 2000و) واحد بافندگي تلار(

هـاي شـركت نسـاجي گذار، آخرين وضعيت مالي بدهي براساس برآورد سرمايه

:آمده است2در جدول 20/6/1390مازندران تا تاريخ 
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انهاي شركت نساجي مازندر وضعيت مالي بدهيآخرين.2جدول

)ميليون ريال(1به تفكيك اقلام عمده 20/6/1390تا تاريخ

و ديركردها اصل بدهي عنوان كل جرائم  جمع

 000,540 000,420 000,120 بدهي بانكي

مطالبات شركا بابـت

 افزايش سرمايه
 362,399ـ 362,399

 864,33461,71000,110 بدهي مالياتي

 000,250 210,122 416,111اي بدهي بيمه

 105096ـ 105096 پرسنلبه بدهي

458,404,1 671,613 738,769 جمع

.گذار خارجي برآورد سرمايه:مأخذ

و سـرمايه»4-1«با توجه به مفاد بند گـذار خـارجي، تفاهمنامـه بـين بانـك ملـي

و بدهي جريمه وام و سازمان امـور ها، سازمان هاي شركت به بانك ها تأمين اجتماعي

و اصل بدهي و بازپرداخـت2ها نيز به مدت مالياتي بخشوده شده سال استمهال شـد

و بدهي6هاي بانكي طي مدتياصل بده و بيمـه سال اي نيـز بـا حـداكثر هاي مالياتي

مفـاد تفاهمنامـه، اما بـرخلاف.مدت مجاز قانوني به اقساط مساوي بايد تقسيط گردد

مصـوبو سازمان امور ماليـاتي براسـاس ضـوابط ها، سازمان تأمين اجتماعي بانك

و  و ديركردهاي عمل مـي خود درخصوص جرائم ، دريافـت هـا عمـلاً در مـذاكره كننـد

بهمطالبات مي را تـا(هاي شركت نساجي مازنـدران كل بدهي.كنند صورت نقد مطرح

 
، 12/9/1391لازم به توضيح است كه براساس آخرين برآورد صورت گرفتـه توسـط مـديريت جديـد در تـاريخ.�

و سرجمع بدهيميليار 591ه حدودبهاي بانكي ميزان بدهي بدهي ميليـارد 1681هاي شركت نيز بـه حـدودد ريال

.ريال افزايش يافته است
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و تقسـيط اسـت) 20/6/1390تاريخ بجـز(كه طبق مفاد تفاهمنامه قابـل اسـتمهال

و پرسنل از بـه.ميليون ريـال اسـت 280,265معادل) مطالبات شركا عبـارت ديگـر

ميليون ريـال 280,265ميليون ريال، 738,769اي شركت به مبلغه مجموع اصل بدهي

و) درصد5/34( ) درصـد5/65(ميليـون ريـال 458,504آن بدهي به اشخاص حقـوقي

و پرسنل(باقيمانده نيز بدهي به اشخاص حقيقي مي) مطالبات شركا .شود محسوب

در تيرمـاه ارزيـابي كارشناسـان رسـمي دادگسـتري موجب گفتني است كه به

و سـاختمان، 1388  500,674هـاي شـركت نسـاجي مازنـدران معـادل ارزش زمين

و ارزش ماشــين ــال ــون ري و تأسيســات شــركت نســاجي ميلي ــزات و تجهي آلات

شد 655,202مازندران معادل  عبـارت ديگـر سـرجمع ارزشبه.ميليون ريال برآورد

قابل برآورد است درحالي ميليون ريال 155,877هاي غيرجاري شركت معادل دارايي

هـاي غيرجـاري معـادل ارزش دارايـي 30/9/1388كه در ترازنامه تلفيقـي منتهـي بـه 

.ميليون ريال ذكر شده است 866,122

 رفت از وضعيت موجود ارائه راهكارهاي عملياتي براي برون.4

درقالـب پـنج ترتيـب اولويـت بـه مشكلات عمده شركت نساجي مازندران در حـال حاضـر

به قابل تقسيمگروه اصلي  و راهكار عملياتي هر يك از اين مشكلات :شرح زير است بندي

ــئله ــورخ.1مس ــه م ــلاح تفاهمنام و،19/2/1388اص ــران ــي اي ــك مل ــين بان ب

 گذار خارجي سرمايه
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1راهكار

و بازنگري تفاهمنامـه موضـوع سـهام سـازمانو تعيـين تكليـف انتقـال در اصلاح

و بقيـه خـرده سـهام بـه سـرمايه خصوصي ، تمديـد مجـوز گـذار خـارجي سـازي

و طرح توسعه، استمهال بدهي سرمايه و غيره بايد در قالب برنامه زمانبنـدي گذاري ها

و صراحت مورد تأكيد قرار گيرد منظـور افـزايش ضـمانتبهاز طرف ديگر. به دقت

و دارايـي، بايـد وزرا)نگري شـدهزبا(تفاهمنامه جديدياجراي ،ي امـور اقتصـادي

ــارت و تج ــدن رصــنعت، مع و ــار ــاون، ك ــ، تع ــاعيف ــازمان،اه اجتم رؤســاي س

و كمك سرمايه و فني ايران گذاري و سـرمايه،هاي اقتصادي گـذار بانك ملي ايـران

و امضا نمايند  و همچنين تأكيـد گـردد كـه عـدم اجـراي بنـدهاي خارجي آن را تأييد

و سرمايهبان(تفاهمنامه ازسوي طرفين و يا ديگـر امضـاكنندگان،) گذار خارجيك ملي

و متخلف در محاكم صالحه ايران قابل پيگرد قضايي است .تخلف محسوب شده

و كارگران(پرداخت بخشي از مطالبات اشخاص حقيقي.2مسئله ،)پرسنل

2راهكار

مي10سرجمع مطالبات پرسنل شركت حدود باشد كه باتوجـه بـه حـق ميليارد تومان

حـال باتوجـه بـه. ميليارد تومان قابـل افـزايش اسـت12سنوات بازنشستگان به مبلغ 

و ديـون ممتـازه28تعويق بيش از  يك سـو ماهه در پرداخت حقوق پرسنل شركت از

اوبودن مطالبات كارگران ازسوي ديگر  از حقـوق در درجه ل ضروري است بخشـي

و تسويه گردد) درصد50الحساب علي(معوق پرسنل .پرداخت

و اندازي مجدد كارخانه راه.3مسئله و چـاپ با اولويـت تكميـل سـالن رنگـرزي
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و نصب ماشين  تزريق سرمايه در گردش،آلات موجود از طريق تكميل

3راهكار

اندازي زنجيره اصلي يعنـي واحـد ريسـندگي راهاندازي مجدد كارخانه بايد فقط در راه

و راه و در ادامه نصب و تكميـل فاينانس، بافندگي تلار انـدازي واحـد رنگـرزي، چـاپ

و از پرداختن به ديگر بخش .ها اجتناب شود منسوجات در دستور كار قرار گيرد

و پرسنل مورد نياز بـراي1براساس برآورد انجام شده منابع سرمايه در گردش

به راه و بافندگي :شرح زير است اندازي بخش ريسندگي

ميليارد ريال32:كل سرمايه در گردش مورد نياز.1:واحد ريسندگي فاينانس

نفر80:تعداد پرسنل مورد نياز.2

ميليارد ريال17:سود ويژه ساليانه.3

سال8/1:برگشت سرمايه.4

ميليارد ريال50:گردش مورد نيازكل سرمايه در.1:واحد بافندگي تلار

نفر139:تعداد پرسنل مورد نياز.2

ميليارد ريال74:سود ويژه.3

سال1حدود:برگشت سرمايه.4

ور خليلي، كارشناس برجستهپ طرح توجيهي اقتصادي شركت نساجي مازندران توسط جناب آقاي صفدر گرائيلي.�

و داراي بيش از  ت سال تجربه درزمينه مديريت شركت30نساجي و ارائه شده هاي نساجي در هفت استان كشور هيه

و زيان25ناز كرمانشاه با زيان انباشته معادل لازم به ذكر است كه با مديريت نامبرده، شركت كرپ. است ميليارد تومان

به7/3خالص معادل  ميليون 8/142، در حال حاضر به سود خالص 29/12/1388ميليارد تومان در سال مالي منتهي

.دست يافته است 30/7/1391تومان در دوره مالي منتهي به 
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انـدازي مجـدد كارخانـه بنابراين سرجمع سرمايه در گردش مورد نياز بـراي راه

كل82معادل) بدون واحد رنگرزي( و تعداد پرسنل مورد نياز نيز معادل ميليارد ريال

مي 219 .شود نفر برآورد

كه لازم به آلات از قبل خريـداري ماشين(واحد رنگرزي اندازي راهبراي ذكر است

دليـل نـاقص بـودن خـط رنگـرزي، بـه يـك دسـتگاهبه) ميليون يورو22شده با قيمت 

و سفيدگري به ارزش تقريبي  هزينـه جهـت همچنـين. ميليون دلار نياز اسـت6استنتر

و راه و آماده نصب و ايجاد فاضـلاب صـنعتي حـدود اندازي رنگرزي 15سازي سالن

.گردد ميليارد تومان برآورد مي

هاي ريـالي بنابراين با توجه به قيمت دلار در مركز مبادلات ارزي، سرجمع هزينه

در ميليارد تومان خواهد شد كـه مـي30واحد رنگرزي حدود   تـوان در مراحـل بعـدي

.دستور كار مديران شركت قرار گيرد

و غيرنقدي سرمايه ثبت آورده.4مسئله رفـع مشـكلوگـذار خـارجي هاي نقدي

 قانون تجارت،) 141(ماده 

4راهكار

از ريشه به يكي و عـدم ثبـت آورده،وجـود آمـده هاي اصلي مشكلات هـاي نقـدي

قـانون) 141(مادهو مشكلدر قالب افزايش سرمايه گذار خارجي غيرنقدي سرمايه

حـداقل نصـف سـرمايه،هـاي وارده چون طبق اين ماده اگر بر اثر زيان.تجارت است

همين قانون، سرمايه شركت بـه)6(شركت از ميان برود، بايد با رعايت مقررات ماده 

از بـراي بـرون. مبلغ سرمايه موجـود كـاهش يابـد  و خـروج شـركت رفـت از مشـكل
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ميقانون) 141(شموليت ماده :هاي زير را ارائه كردحل توان راه تجارت

هاي مختلفي وجـود دارد از قبيـل منظور روش بدين:افزايش سرمايه تدريجي.1

و مستهلك شدن زيان انباشته، افزايش سـرمايه افزايش  سرمايه از محل سود ساليانه

و هاي افزايش سرمايه از محل آورده،هاي شركت از محل تجديد ارزيابي دارايي نقدي

و غيره سهامهغيرنقدي، افزايش سرمايه از محل مطالبات حال شد با توجه بـه. داران

در بنـد ارزيابي دارايي تجديدمعافيت مالياتي براي  مـاده واحـده قـانون»39«هـا

مي 1391بودجه سال  ازو فرصت باقيمانده، اين ظرفيت قانوني استفاده كـرد توان

و ماشـين هـايو معادل افزايش دارايي و غيرجـاري شـامل زمـين، تجهيـزات آلات

در برآورد كارشناسان رسمي در تيرماه  ميليـارد7/87، حـدود 1388ساختمان كه

در قالب افزايش سرمايه منظور كرد .تومان ذكر شد،

رقم بالاي مطال به(داران شركت ات سهامببا توجه به ) ميليـارد تومـان41نزديك

ا مي داران را در راسـتاي اجـرايز محل مطالبات حال شده سهامتوان افزايش سرمايه

در دسـتور 24/12/1347اصلاحيه قانون تجارت مصوب) 161(ماده»2«مفاد تبصره 

.قـانون تجـارت خـارج نخواهـد شـد) 141(كار قرار داد هرچند شركت از شمول ماده 

ــدي ســرمايه آورده ــغ هــاي نق ــه مبل ــذار خــارجي ازجمل ــورو2/13گ ــون ي بابــت ميلي

تـوان بـا تبـديل بـه ريـال را نيـز مـي (LC)درصد اعتبارات اسـنادي10پرداخت پيش

هـاي بنابراين با توجه به سـرجمع ريـالي آورده. عنوان افزايش سرمايه ثبت كرد به

و غيرنقدي سرمايه و تجديـد) ميليـون يـورو15تقريباً معادل(گذار خارجي نقدي

ب ارزيابي ارزش دارايي ميههاي غيرجاري رسد ميزان افزايش سرمايه شركت نظر
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و مشكل ماده قانون تجـارت نيـز برطـرف) 141(از مبلغ زيان انباشته فراتر رفته

هاي مختلـف لازم به ذكر است كه ثبت افزايش سرمايه شركت به روش.خواهد شد

قانون تجارت زماني امكانپذير خواهـد بـود كـه موضـوع) 141(و حل مشكل ماده 

و بقيـه خـرده سـهام بـه سهام سازمان خصوصي) درصد 100(مل انتقال كا سازي

.گذار خارجي مورد تعيين تكليف نهايي قرار گيرد سرمايه

كت از ميان ذينفعان داراي شاكي باشد، بايد اگر شر1:افزايش سرمايه يكباره.2

و تنها راه براي خروج از  شمول مـاده افزايش سرمايه يكباره را مورد تأكيد قرار داده

در.باشـد قانون تجارت، افزايش سرمايه به ميزان دو برابـر زيـان انباشـته مـي) 141(

مي) 141(صورت نياز به خروج شركت از شموليت ماده هاي بدهيتوان قانون تجارت

عبارت ديگربه.ردكگذار خارجي منتقل هاي شخص سرمايه به حساب بدهيرا شركت

تغييـر) آقـاي هولوسـي بولـدوك(گـذار خـارجييهمديون از شركت به شخص سـرما 

و دارايـي.و اين مبلغ در قالب افزايش سرمايه ثبـت شـود يابد مي هـاي شـركت امـوال

.ق قابل دريافت استيهاي يا ديگر وثا عنوان وثيقه اين بدهي به

.ميليون يورو 104معادل (LC)گشايش اعتبار اسنادي.5مسئله

5راهكار

و اصلاح اعتبار اسنادي ميليـون يـورو بـدون 104معادل (LC)تسريع در تمديد

و شرط براساس مفاد تفاهمنامـه  مـذكور بـهLCمشـروط نكـردن گشـايش،قيد

 
به.1 ) 141(ماده) تقاضاي انحلال نكنند(شاكي نباشند) داران سهام(ذكر است تا زماني كه هر يك از ذينفعان لازم

و لذا روش افزايش سرمايه يكباره بيشتر براي مواقعي كاربرد دارد كه شركت قانون تجارت مشكلي ايجاد نمي كند

.داراي شاكي باشد
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و قيمت ماشين و پيگيري موضـوع از طريـق مجـاري( آلات وارد شده شائبه اصالت

و حقوقي خاص خود و مانـده ماشـين بهترين راهكار بـراي ورود باقيكه)قانوني آلات

و احيـاي كامـل شـركت نسـاجي مازنـدران به تبع آن تكميل زنجيره واحـدهاي توليـد

مي به ذكر اين نكتـه بسـيار ضـروري اسـت كـه در اصـلاح پروفرمـا بايـد. رود شمار

و از بيـان كلــي آلات بـه مشخصـات فنـي ماشــين  و شــفاف بيـان گــردد صــورت ريـز

مچنـين بانـك ملـي بايـد موظـف گـردد كـهه.مشخصات در پروفرما اجتناب گردد

از ايجاد هرگونه شـائبه نسـبت بـه اصـالت به و جلوگيري ،منظور نظارت بيشتر

و قيمت ماشين از طريق شركت كيفيت  (SGS)المللـي هاي بازرسي فني بين آلات،
1

.يا خارج كشور اقدام نمايددر داخل

الـذكر بايـد در قالـب فـوق گانـه در پايان ذكر اين نكته لازم است كـه مراحـل پـنج

همچنـين بـا توجـه بـه. گردد، اجـرا شـود زمانبندي مشخصي كه در تفاهمنامه قيد مي

و هـاي لازم بـراي راه برآوردهاي انجام شده سرجمع هزينـه  انـدازي مجـدد كارخانـه

مي)ميليارد تومان15حدود(رفت از وضعيت موجود برون .شود برآورد

و مĤخذ  منابع

و تجارت، سرمايهگزارشاتـ گـذار خـارجي، دريافت شده از نمايندگان وزارت صنعت، معدن

و و كارشناسان، سازمان صنعت، معدن .تجارت استان مازندران، نمايندگان پرسنل شركت ... 

1. Society General Sarveillance 
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و بررسـي مشـكلات پـيش آسيب:عنوان گزارش و شناسي روي شـركت نسـاجي مازنـدران

 رفت از وضعيت موجود ارائه راهكارهاي عملياتي براي برون

و معدن:نام دفتر )گروه صنعت(مطالعات انرژي، صنعت

و تدوين  اصغر اژدري علي:تهيه

 محمدرضا محمدخاني:ناظر علمي

و معادن: متقاضي  كميسيون صنايع

و جويبار در مجلـس نماينده مردم قائم(سيدهادي حسيني: همكاران خارج از مركز شهر، سوادكوه

و پوشـاك وزارت صـنعت،(، گلنار نصراللهي)شوراي اسلامي مدير كل سابق دفتر صنايع نساجي

و تجارت پـور، هاشـم)مديره كارخانجات نسـاجي كارشناسو عضو هيئت(صفدر گرائيلي،)معدن

و تجــارت اســتان مازنــدران( نماينــده(، ســيدمجيد ميرجعفــري)رئــيس ســازمان صــنعت، معــدن

،)مـديرعامل شـركت بازرگـاني نسـاجي مازنـدران(، غلامرضـا جـوادنژاد)گـذار خـارجي سرمايه

ا(غلامرضا سلامي و مـدير گـروه عضو هيئت(پور، پيمان ولي)يرانانجمن حسابداران خبره علمـي

مـدير امـور اداري(، سيدمحمدرضـا ابراهيمـي)شـهر مهندسي نساجي دانشگاه آزاد اسـلامي قـائم 

مـدير دفتـر مهندسـي صـنعتي كارخانجـات(، احمد خليلـي ارجمنـد)كارخانجات نساجي مازندران

.ت نساجي مازندرانو ديگر اعضاي گروه تخصصي كارخانجا) نساجي مازندران

 ـــــ:ويراستار تخصصي

 ـــــ: ويراستار ادبي

:هاي كليدي واژه
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