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 ريزي براي ايران مجموعه مطالعات الگوي مطلوب برنامه

ريزي توسعه در تركيهروند برنامه.6

 چكيده

و ارشادي 1963ريزي در تركيه از سال برنامه با ماهيت الزامي براي بخش عمومي

ريزي در تركيه متمركز فرآيند تنظيم برنامه. استبراي بخش خصوصي شروع شده 

آنو  ريزي هدايت پايين است كه از طريق شوراي عالي برنامهبه از بالا جهت

ميدر كشور تركييريز بررسي روند برنامه. شود مي دهد كه چند برنامه اوله نشان

و صنايع پايه تهيه شدهبا او ها بيش از پيش ولي در طول زمان برنامهاند لويت صنعت

و ضرورت امر برنامه حالت راهبردي يافته و برنامهو اهميت هاي توسعه نسبت ريزي

شد به سال بر.ه استهاي قبل از آن بيشتر درك در اين چارچوب رويكرد حاكم

بهب و عنوان آخرين برنامه تركيه از الگوسازي حوزه رنامه نهم هاي مختلف اقتصاد

.يافته استريزي استراتژيك تغيير برنامه تأكيد بر جزئيات آن به 

 مقدمه

و شمال غربي آسيا واقع شده استكه كشور تركيه  سالدر، در جنوب شرقي اروپا

آنيپا.آمد وجودبه عثماني وريامپرات انقراضازپسميلادي 1923 . اراستكتخت آن
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تش67از ميزكمر دولت فرماندار نظرريزهكل شدهيكاستان  د، نوعنشوياداره

رئكيراتكدم ولاركسيجمهورهيكتردر ومتكح و  جمهورسيرئهك دولتسياست

.شوديمه انتخابيكتر بزرگيمل مجلس توسط سالهفتهر است،

 نصفاز متركيمك مساحت مربع لومتريك 814578باهيكتر وسعت نظر از

سيا بر بالغآنتيجمع 2008 سالدر. شوديم محسوب شور جهانكنيوپنجميران،

اهك بودهنفرونيليم 71 .تاس جهان شوركنينوزدهمن نظرياز

 بخش ناركدر مدرنو تجارت صنعتازيادهيچيپبيكترهيكتريايپو اقتصاد

سر قدرتمنديخصوص بخشويسنتيشاورزك  حالنيابا است، رشد درحال عاًيو

 ارتباطاتو ونقل حمل،يداركبان،هيپا صنعتدررايا عمدهوياصلنقش دولت هنوز

ميا تريها از راهيكي1.ندكيفا ياقتصاديزيره برنامهيكدخالت دولت در اقتصاد

تشكاست بهيكتريل جمهوريكه پس از به مشنيمنظور از ويت اقتصادلاكبردن

در سال2.شروع شده بود 1923در ساليعثمانيورتامپرايپاشبعد از فروياجتماع

رو 1950 دمكيبا بهناكيزير برنامهك،يراتكار آمدن حزب ليدلر گذاشته شد؛ اما

مش به بهكيدر آن دوره زمانيو اجتماعيلات اقتصادكوجود آمدن يودتاكه منجر

بوينظام رو 1960بالاجبار در دههيد، مقامات اقتصادشده ردكيدوباره به

رويزير برنامه 3.نددآوريدر اقتصاد

ا تريزير خچه برنامهيبه تار نخست،گزارشيندر تشيكدر ايكه از زمان نيل

ص.1 .4 رسول غفارزاده،

.1386 مهران دبيرسپهري،.2

.1ص سعيد محمدابراهيم،.3
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قراريمورد بررساين كشوريزير شود؛ سپس ساختار برنامهيم شور پرداختهك

و در ادامهيگيم و برنامه پنجيها سوم روند برنامهدر بخش، رد يا منطقهيزير ساله

.شودميتشريح اين كشور

تريزير خچه برنامهيتار.1 هيكدر

و اقتصادي مصائبو مشكلات دچار خويش عمر اواخردر عثماني وريتامپرا

و اقتصادي ذخاير گرفت شكل تركيه جمهوريكه زمانيو بود شده فراواني اجتماعي

 قروضو ديونو تنهاهشد خارج تركيه حكومت قلمرواز وريتامپرا اين باارزش

رسيده ارثبه كشور اين براي عثماني امپراتوري اقتصادي عديده مشكلاتو سنگين

كاهش براي كشور اين دولتمردانو سياستمداران، تلاشكه در اين وضعيت بود

دو 1934سالاز راستا ايندر.شد اقتصادي ريزي برنامهبه معطوف،مشكلات

از فهرستيجز ها چيزي برنامه اين.شد اجرا كشور ايندر ساله پنج اقتصادي برنامه

و معدن ها، زيرساخت زمينهدر دولت هاي اقدام براي اما،نبود دلخواه هاي پروژه

 توليدات افزايش موجب تاحدوديكه رفت،مي شماربه مناسبي راهنماي صنعت

ازهكيهكتر اقتصادي توسعه ساله پنج برنامه اولين هدف1.شد كشور اين صنعتي

 رسيدنتا مصرفي صنايع ايجادو داخلي خام مواداز استفاده شد، شروع 1934سال

 قدرتو رفاهبا مرتبط ضروري هاي طرح گسترشو، ايجاد اقتصادي فاييكخود به

 مثابهبهيهكتر دولتي هايتكشر اول برنامه اساسبر. بودبر سرمايهو ملي

.1386 مهران دبيرسپهري،.1
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 محصولات توليد دوره ايندر. يافتند گسترش شدن صنعتي اساسياركسازو

را اقتصادي رشدليك نرخ، گرايي دولت اما،داشتييبالا رشد صنعتيو شاورزيك

 جهاني جنگ تأثير تحتهكيهكتر اقتصادي توسعه برنامه دومين هدف.ردكن تسريع

دونيايط1.بود مولدواي سرمايه الاهايكو انرژي تأمين گرفته بود قرار دوم

سكشيها ارخانهك برنامه وشد جادياينساجو صنايع آهنو فولاد مان،ير،  معادنند

 محصولات توليد 1946تا 1935يها سال بين2.افتنديگسترش بنادرويليرهكشبو

 چنداني افزايش شاورزيك محصولات توليد اما، يافت افزايش درصد50 صنعتي

 بخش اينبهيهكتر مردم چهارپنجمهك درحالي شاورزيك بخشازغفلت. نداشت

 فاصله شدن بيشتره باعثك بود گرايي دولت راهبرد توازن عدم بيانگر بودند وابسته

.شد روستايي تودهو نخبگان ميان سياسيو اقتصادي

 اهشكو خدماتو صنعت بخش رشدبهيهكتر اقتصاد دوم جهاني جنگاز بعد

 راسيكدم ايجاداز بعد.آورد رويملي درآمددر شاورزيك بخش سهم نسبي

 1950در سالكراتيكدم حزب پيروزيازپس ويژههب 1940 دهه اواخردر چندحزبي

و ناركيزير برنامه  آزاد اقتصادبه آوردن روي براي هماهنگ تلاشي گذاشته شد

 هايكمك سيلو آغاز غرببا نظاميو اقتصاديكنزدي پيوندهاي. گرفت صورت

تكمشار براي خصوصي بخش دوره، ايندر.شد سرازيريهكتربه اروپاواكمريآ

 توسعهكبان خصوصي بخشبه دولتكمك اصلي عامل.شد تشويق صنعت در

 پرداختو مستقيم گذاري سرمايه.شديلكتش 1950سالدرهك بوديهكتر صنعتي

1. Ozay Mehmet, 1983. P. 54.  
ص.2 .5رسول غفارزاده،
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راها راههكشبهك شورك زيرساختدر گذاري سرمايه.ردككمك صنايعبه ها، وام

1.آمد صنايع ياريبه نيز داد گسترش بسيار

 رونقدر شور،ك دورافتاده مناطق توسعه براي گسترده هاي گذاري سرمايه

و فزاينده تورم اما بود، مؤثر بسيار 1950 دهه دوم نيمهدريهكتر اقتصادبه بخشيدن

در 1958سالدر دولت هرچند. داشت دنبالبهرا شديدي تجاري موازنه سريك

 اوضاع اما رد،ك شديدي نظارت، المللي بين اعتماد جلبو تورم مهار براي تلاش

 1960سال نظامي ودتايكبه، روزافزون اجتماعي محروميتو اقتصادي نابسامان

 ايندرو نشد گذاشته نارك گرايي دولت انتظار برخلاف نظامي ودتايكاز بعد.انجاميد

 سال اساسي قانون در2.شد پيگيريزكمتمر ريزي برنامهبا اقتصادي توسعه دوره

و برنامه سيسأت3يريز برنامه سازمان 1961  جزء اجتماعيـ اقتصادي ريزي شد

4.شد گنجانده دولت وظايف

تريزير ساختار برنامه.2 هيكدر

فريماه.1-2 و تريند تدويآت برنامه هيكن آن در

تريزير برنامه يو ارشاديبخش عموميبرايت الزاميبا ماه 1963ه از ساليكدر

و تا سالبيبرا مل برنامه پنج9 جمعاً 2013خش خصوصي شروع شده كيويساله

و همكاران،.1 ص 1369بومونت ،568.

ص همان.2 ،573.
3. State Planning Organization (SPO) 

ص.4 .1سعيد محمدابراهيم،
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 درازمدت، هاي برنامه تهيه وظيفه.م شده استيتنظ 2023ساليانداز برا چشمبرنامه

 اقتصادي هاي سياستگذاري مورددر رايزنيوها برنامه اجرايبر نظارت مدت، ميان

وزيري است نخستبه وابستهن سازمانيا.استيزير عهده سازمان برنامهبر جاري،

راآن رياستكه ريزي برنامه عالي شوراي رهنمودهاياز الهامبارا خود كارو

نيبنابرا.ندكيم دنبال هستند كابينه وزيرانآن اعضايو دارد عهدهبه وزير نخست

تريزيرم برنامهيند تنظيآفر پازكه متمريكدر طركن استييو از بالا به قيه از

ميهدايزير برنامهيعاليشورا 1.شوديت

عقبيه براكيا منطقهيهايزير برنامه ويشرقيآناتول مناطقيماندگ توسعه

تريا منطقهيهاياهش نابرابركويشرق جنوب مانند2،م شده استيه تنظيكدر

مرانيميزير برنامه ميزكمدت توسط دولت و انجام و عامليشروع وين محليشود

سييتعي در زمينه استان ها در دوره قبلن برنامهيا.ندارندينقشيا منطقهيها استين

مستوسط وزايزيرل سازمان برنامهيكاز تش وكرت ميعموميارهاكن شديانجام

بهينان از توزيمنظور اطمبه 1960ل سازمان در دههيكو با تش منه منابعيع انيدر

ملينواح نيطبق اهداف برنامه مليز هماهنگيو بهيآن با اهداف برنامه كي،

شديا منطقهيزير دپارتمان برنامه 3.تحت نظر سازمان واگذار

.2ص، فاطميمهدي.1

ـ دفتر برنامه معاونت.2 .107ص توسعه،و ريزي برنامه ريزي
3. Polat Erkan, at. el, P.5. 
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تريو دولتيت بخش خصوصكمشار.2-2 �هيكدر اقتصاد

ا رايو دولتيت بخش خصوصكه مشاركنيبا وجود و طولانيروال تريج ه است،يكدر

ويت بخش دولتكو چارچوب مشارين عموميم قوانيتنظيبرايا پارچهكياما قانون

در 1980ه از دههكيدولتـيت بخش خصوصكمشاريها مدل. وجود ندارديخصوص

ش ار گرفته شدهكبهيخدمات عموميها پروژه :اندر بودهيزيهالكاند به

ا:ازيحق امتيمدل اعطا)الف هكند اجازه داريدولتيها دستگاهن مدليدر

زييت خدمات عموميريمد نيبنابرا. كنندواگذاريرا به بخش خصوصيساختريا

ا و ارائه خدمات عمومدريه بخش خصوصكنيضمن از طرف دستگاهيحال اجرا

و بهايهز. گذار استهيار برعهده سرماكنياكسيريول استيدولت خدماتينه

باكيدولت بهيه يخصوصگذارهينفع پرداخت شود، توسط سرمايذيدستگاه دولتد

بهيايهايگژيو.شوديميآور نندگان آن جمعك از استفاده زن مدل :ر استيشرح

اعـ دوكيازيامتيطاتوافق  طرفه است،توافق

،استيخدمت عمومكيو ارائهيانداز از راهيموضوع امتـ

هزيدريدر ازايبخش خصوصـ ياستفاده از خدمات عمومبه متقاضيان،نهيافت

مي،يدولت .دهد خدمات ارائه

و صاحب امتيتوسط بخش خصوصيو دولتيخدمات عمومـ ميمجاز شودياز ارائه

نيفعاليهاانيزوو سود  ميز توسط همان شخص صاحب امتيت .شودياز مورد بحث تقبل

وب.1 و مقاله زير اقتباس از :سايت
www.tbcci.org 
Işıl Canaz Yilmaz, Public-Private Sector Partnership Models in Turkey 
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ويليمكتيهايگذارهيسرمان مدل در مورديا: انتقالو مدل ساخت، اجرا)ب

مكبهخدمات بهيار و هزكف شدهيتعريروش مالكيعنوان رود نهيه در آن

طر)ن سوديهمچن(يگذارهيسرما و خدمات تولياز توسطيديق فروش محصولات

مهيگذار، به سرماهيسرما بكن روش مشاريا. شوديگذار پرداخت يشتر برايت

هزينهكاربرد دارندكييها پروژه و .اد هستنديزيهانهيازمند دانش بالا

بهكن مدل مشاريا: مدل ساخت، اجرا)ج و اجرايطور خاص برات يساخت

وهيسرما. گذاران استهيمتعلق به سرمايروگاهينيها طرح گذاران صرفاً حق ساخت

بهيحرارتيها روگاهينياجرا م را اكيياز آنجا. آورنديدست ن مدل به موضوعيه

مكبههيكتريهاهژاز پروي، در تعداد محدودمحدود استينيمع .شوديار گرفته

ـ سلامتين مدل تنها در ارتباط با خدمات بهداشتيا:و انتقالساخت، اجاره)د

مك به مهيوزارت بهداشت به سرما. روديار يهاييدارايروبرهكدهديگذاران اجازه

تاكبنايبهداشتيها ساختمانيعموم) اراضي(منقولريغ ها بتوانند توسطدبع نند

.دنوزارتخانه اجاره داده شو

ا:ييانتقال حقوق اجرا)هـ يخود را براييدولت حقوق اجران مدل،يدر محدوده

ميخصوص گذارهيبه سرمايط خاصيو تحت شراينيمدت مع ا دهديانتقال نيدر

مل نميكروش حقوق بهكييياجراه فقط حقوقكبل،ودشيمنتقل خدمت مشخص

ميخش خصوصب .شودياعطا
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در رويكرد.3 تريزير برنامه هاي مورد استفاده هيكدر

 ساله مدت پنجانيميزير برنامه.1-3

 براي اقتصادي رشد افزايش هدفباهيكتر اقتصادي توسعه ساله پنج برنامه اولين

.بود درصدي7 اقتصادي رشدآن شد؛ كه هدف تنظيم 1967- 1963 هاي سال

م درصدي7/6 رشد برنامه اين عملكرد ا. دهديرا نشان  صنعتي نواحين برنامهيدر

ت توسط صنعتي املاكو سازماندهي .شدندو ارائه سيسأدولت

 درصد2/7 اقتصادي رشد نرخ) 1972- 1968( توسعه دوم ساله برنامه پنج در

در هدفگذاري و اقتصاد تيوولكوم عنوانبه صنعت بخش دو برنامه اين طول شده بود

 صنعتبرديكأت برنامه اول تا چهارمدر. بودهشد گرفته نظردرپيشتاز بخش

 دههدرياسيس داريناپا اوضاع اما،بود واسطهيالاهاكديتولو وارداتنيگزيجا

 چهارم برنامهليدلنيهمبهو ساخت دشواررا برنامهيها هدفبهيابيدست 1970

يها بخشدريگذارهيسرماو صادراتيارتقاي،خصوص بخشتيتقو جهت در

.شديبازنگرعيسر بازدهباو اربرك

قوصنديساختارليتعد برنامهبه توجهبا)1989- 1984(هيكترمجپن برنامهياجرا

باسهيمقادرمجپن برنامهدر.افتادريخأتبه ساليكيجهانكبانو پوليالمللنيب

 شدهنييتعيلك نظارت اساساًيعموم بخش نقشو مترك دولت سهمنيشيپيها برنامه

 دولت هنوز تنگناها رفعويترابرويانرژ هايرساختاريزنهيزمدر حالنيابا بود

 رشد:از بودند عبارت)1980( دهه عمده هاي ويژگي1.داشتيريچشمگتيمسئول

.سعيد محمدابراهيم.1
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لانك اقتصاد دهه، ايندر. خصوصي بخش نقش افزايشو اقتصاد آزادسازي،صادرات

 دولتي هايتكشر سازي خصوصي براي اقداماتيو رسيد ثباتبه زيادي حدود تا

 صادراتو اقتصاددر شاورزيك بخش سهمهك درحالي دوره هميندر. گرفت صورت

1.ردك پيدايجد افزايش خدماتو صنعت بخش سهم، يافت اهشكيهكتر

يگذارهيسرما،درصد7ديتول رشدميزان) 1990-1995(ششم تركيه برنامه در

 گواه خودهكشد گرفته درنظر درصد15 صادراتو درصد11يخصوص بخش

آندر بودهيكترياقتصاد نگرشدر صادراتويخصوص بخش روزافزونتياهم

 عملاً اما،نباشد سالدر درصد10ازشيب تورم رشدهك بودنيابر قرار برنامه

تر گرفته خارجازهكياديز وامليدلبهو نشد مهارهامتيق  تراز بحرانباهيكشد،

2.شد مواجهها پرداخت

شديتنظ 2000- 1996دورهيبرنامه هفتم برا به انتقال روند 1990 دههدر.م

و يافت ادامه جهاني اقتصاددريهكتر اقتصاد ادغام براي تلاشو آزاد بازار اقتصاد

 نندهكصادر عنوانبهرا خود جايگاهيهكتر، المللي بين بازارهايدر شديد رقابت رغم به

 ايندر اما،كرد آغاز پايدار توسعهبه رسيدن براي اقداماتيو حفظ صنعتي الاهايك

 شديد مالي بحران:بود؛ مانند روبرو المللي بينو داخلي بحران چندبايهكتر اقتصاد دهه

 بخشو اروپا اتحاديه 1993سال پولي بحراناز ناشيآناز بخشيهك 1994سال

 ليره ارزش شديد اهشكه موجبكبوديهكتر ساختاريلاتكمش سبببهآن ديگر

مشيعل.شد)يهكتر پول واحد(  تأثير تحتهك 1998سال از بحرانيلات ناشكرغم

.عباس يزداني.1

.مهدي فاطمي.2
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و روسيه اقتصادي بحران  زياداي عده مرگ موجبهك 1999سال بزرگ زلزلهدو بود

 زيربنايي تأسيساتو ماهر ارگرانك ها، ارخانهك، صنعتي تجهيزاتاز بسياري نابوديو

1.بازگردانديهكتربهرا اقتصادي ثبات ديگر بارتا وشيدك 2000 سالدر دولت شد،

ويت زندگيفيكبحث)2005- 2001(برنامه هشتم تركيه در اقتصاد ادغام در مردم

تتيفيكشيه اروپا، افزايت در اتحاديمثل عضويجهان وريثأمحصولات، رشد ابداع

وديدر تولينوآور يسطح همكاريروز، ارتقاياستفاده از تكنولوژ خدمات،محصول

نيمأتديجديبه ابزارهايدسترس جاديا،يو دانشگاهيبا مراكز علم كوچكيها بنگاه

مدي،مال و ارتقايها بنگاهيور بهرهشيافزا، مدرنتيريحاكم كردن و متوسط يكوچك

مديريپذ سطح رقابت يها بنگاهيتوان صادراتشيافزا منظوربهنيهمچن.بودنظر آنها

و متوسط، زم و شركتنيبيهمكارنهيكوچك شيافزاوشدفراهميخارجيها آنها

ايده خدمت زانيم تركيه برنامه هشتم2.گرفتقرارهيكتر اهدافزءج ها، بنگاهنيبه

موهعلا هكبودهم 2023سال افقيانداز درازمدت برا چشميمدت، حاوانيبر برنامه

ترياش تبديهدف اصل بهيكل شدن آنسين سال تأسيصدمكيدرشرفتهيپيشوركه

دركياهداف آرمان. است مياه حيشود عبارتند از نوسازين سند دنبال و يمرانكدولت

و صلح داخل ايالمللنيبيش توان رقابتي، افزايخوب ،يشغليها جاد فرصتيو

بائعادلانه، اراي، توسعه اجتماعيت انسانيدر توسعه ظرفيگذارهيسرما تيفيكه خدمات

3.يتيو امنيم روابط خارجي، تنظيعموميبالا

.عباس يزداني.1

.نيا علي آذري ترجمه محمد2

و محمدهادي تهراني،.3 .1389علاءالدين ازوجي
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و سازمانكبا مشار) 2013- 2007(نهم تركيه برنامه ويعموميهات همه نهادها

دركيته تخصصيمك 57 و شامليرنده نواحيگبره يدولتيها نفر از بخش 2252مختلف

دريا.شديطراحيدولتيزير سازمان برنامهيبودند تحت هماهنگيو خصوص ن برنامه

وليتصو 2005يان سال ماليپا تكيبايب شده شد 2007ر از ساليخأسال 1.اجرا

به بر توسعهكنهم انداز برنامه در چشم تداوم روند توسعهويالمللنيروابط

تركد دارد اهداف بلندمدتيكتأ اقتصاد گذشته بهيكشور زه ف شدهير تعريصورت

شتر، توان رقابت بالايب عدالت، باثبات رشد درحال،ياطلاعات شور جامعهككي: است

بدر  تنيعرصه و 2.ه اروپايند الحاق به اتحاديل فرآيمكالملل

اييبا تغ و تحولات تركويط اقتصاد جهانيجاد شده در شراير ه در طوليكشور

و ضرورت امر برنامهين برنامه نهم، اهميتدويها سال توسعهيهاو برنامهيزيرت

بيها نسبت به سال دريقبل از آن ا.شدكشتر رويدر حاكين چارچوب بركرد م

تيها حوزهيبرنامه نهم از الگوساز و بهيد بر جزئيكأمختلف اقتصاد ات آن

ا.ردكرييتغكياستراتژيزير برنامه رويدر و ساختارهاكين ،ينهاديرد مقررات

و اولويروبرزكمسائل، تمريبندتياولوو بازارييآاركشيافزا يهاتياهداف

تياهيپا اد قراريكأمورد در چارچوبيلان اقتصادكيهاه موازنهكنيگرفت؛ ضمن

و بازيتدويا انداز توسعه چشم ف نقش دولت در اقتصاد از ملاحظات مهميتعرن شده

در.ن برنامه استيا تفيجدكبا حاكد از نقش دولت در اقتصاد در چارچوب بركر م

و ارزكيبرنامه نهم توسعه، ده شدهيدكتدارارآمد در برنامهكيابينظام نظارت

 
.12ص،2005توسعه تركيه، نهم سند برنامه.1

ص همان.2 ،13.
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ويو شفافيارآمدكقياست تا از آن طر بهيابيدستيردها در راستاكاركت اقدامات

و اولوكاهداف 1.ن شوديبرنامه تضمكياستراتژيهاتيلان

و مدارياصلين برنامه محورهايا ه اروپايوستن به اتحاديپيلازم براكاسناد

پي اقتصاديها را در قالب برنامه و چارچوب استراتژيقبل از به همراهكيوستن

و برنامه طرح مليا منطقهيها ها و اولانيميها، برنامهيو و اسناد نهاديمدت ويه

هركن اسناد،ياين هماهنگيتضمبا. فراهم آورده استيا منطقه يرد متفاوتكارككيه

.ردكفا خواهدياينقش مهميزير برنامهيهاتيت همه فعاليدارند، برنامه نهم در هدا

ايبنابرا اين تقويپارچه در نهادهاكيو هدفكجاد فهم مشترين برنامه تيمختلف را

و مبناك .شور فراهم خواهد آوردكيهالياز پتانسيور ثر بهرهكحدايبراييرده

و اهداف اندازه چشميكبرنامه نهم توسعه تر نه پارچهكيبلندمدت تنها در سطح را

دركبل،يبخش عموم مكه ا.ندكيل جامعه دنبال ايدر بهين چارچوب ن برنامه

هميهماهنگ در2يدولتريغيهاو سازماني، خصوصيعموميهان بخشيبياركو

ن يهاليل پتانسكهكيطين در شرايبنابرا.ردكخواهدكمككل به اهداف مشتريجهت

و هماهنگ ن شده تلاشييتع اهدافيگر در راستايبا همديجامعه در انطباق با برنامه

و در قالب توسعه فراگيتسريو اجتماعيند، توسعه اقتصادينما تيفيكريع شده

3.افتيل جامعه بهبود خواهدكيزندگ

و استراتژ تركامه نهم برنيهاياهداف :استآمده1در جدوله به اختصاريكشور

ص همان.1 ،11.
2. Non Governmental Organization (NGO) 

.12ص،همان.3
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تركبرنامه نهمياستراتژ.1جدول )2013- 2007(هيكشور

بهيكتر: انداز چشم دريب عدالت، ثباتبا رشد درحال،ياطلاعات شور جامعهككيعنوانه شتر، توان رقابت بالا

ب تنيعرصه و ه اروپايند الحاق به اتحاديل فرآيمكالملل

يو اجتماعيتوسعه اقتصاديمحورها

ش قدرتيافزا

يريپذ رقابت
ش اشتغاليافزا

ت توسعهيتقو

ويانسان

يانسجام اجتماع

ن توسعهيتضم

يا منطقه

ويفيكشيافزا ت

در خدماتيارآمدك

يعموم

ــات● ــداوم ثبـ ــتـ لان كـ

ياقتصاد

اركوسبكيبهبود فضا●

غك● يرسمرياهش اقتصاد

س● يتم مالسيبهبود

ز● يهـا رساختيبهبود

 ونقلو حمليژ انر

ــ● ــت از محـ طيمحافظـ

ــوديز و بهبــــ ــت ســــ

يشهريها رساختيز

يو نوآور R&Dبهبود●

و● ــات ــار اطلاعـ انتشـ

يارتباطيهاينولوژكت

يارآمـــــدكبهبـــــود●

يشاورزكساختار

حريتضم● ت به سـمتكن

د بــــا يـــ ـســــاختار تول

در ارزش ــالا ــزوده بــ افــ

 صنعتو خدمات

بهبـــود بـــازار●

ارك

ــزا● شيافــــــــ

تيحساســـــــــ

ــه ــوزش بــ آمــ

اركيتقاضا

بهبــــــــــــود●

فعـاليها استيس

 در اشتغال

سـتميسيارتقا●

يآموزش

ردن كـــآاركـــ●

ســتم بهداشــتيس

و سلامت

ع يـــبهبـــود توز●

و انســجام درآمـد

ــاع وياجتمـــــــ

ه فقريمبارزه عل

ــزا● ييآاركــشياف

ــ ــام تـــ نيمأنظـــ

ياجتماع

و● محافظـــــــت

و  ــگ ــود فرهن بهب

ــتقو ــان يـ ت گفتمـ

ياجتماع

يارآمدســـــازك●

يهــــا اســــتيس

ــه ــعه منطق يا توس

زكدر سطح مر

ن توسعه بـريمأت●

يهـاييايپويمبنا

ــ ويمحلـــــــــــ

يداخليهاليپتانس

ــزا● ت يــش ظرفياف

در ســـطحينهــاد

يمحل

دريمأت● ن توسعه

ييمناطق روستا

ــ● ويتقسـ ــدرت م قـ

نيهــا بـــتيولئمســ

 نهادها

شيافــــــــــــــزا●

ــظرف ــاتيــــ يهــــ

ــتگذاريس وياســـــ

يياجرا

يتوسعه منابع انسان●

يدر بخش عموم

ويتضم● ن انسـجام

يردهـاكاركييآارك

كيترونكدولت ال

ييبهبود نظام قضا●

ــازك يارآمدســـــــ

يتيستم امنيس

تر نهم سند برنامه: مأخذ .12ص،2005ه،يكتوسعه
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تركحاياصول اساس بر برنامه نهم توسعه هيكم

چيابيجهت دست زيانداز طراحشمبه بهيشده، اصول :اندف شدهيعنوان اساس برنامه نهم تعرر

،يو فرهنگي، اجتماعياقتصاديها پارچه در حوزهكيردكيروكيـ

طريكو مالين حقوق اجتماعيتضمـ و گفتمانتكت مشاريق تقويت از ،ياجتماعيها ها

روـ مد انسانيهاردكيمبنا قرار گرفتن و ت،يريمحور توسعه

مديبازار رقابتكيند توسعه،يدر فرآـ و نظارتيري، و جامعهيارآمد عمومكت

به مردميمدن ،ردكمل عمل خواهندكميصورت نهادها سالار

معيت شهرونديو رضايارآمدكت،ك، مشارييت، پاسخگويشفافـ يارهاي،

،خواهند بوديو ارائه خدمات عمومكتدارياصل

و قدرت تصميتجاريالاهاكديدولت از تولـ ،يريگميو خدمات دست برداشته

تقويو نظارتيگذار قانون ،ردكت خواهديخود را

سـ ،منابع مد نظر خواهد بوديهاتيها محدوديگذارتيمربوط به اولويها استيدر

شديت ثانوياصل اهمـ ،ه دنبال خواهد

و انسجام اجتماعـ ميساختار يهاو ارزشكراث مشتريدر چارچوب

شديتقويتكمشار ،ت خواهد

طبـ محيفرهنگيهاييدارايعيمنابع زيو يها ست با توجه به ملاحظات نسليط

م ،شونديبعد محافظت

)يا منطقهيزير برنامه(نحوه برخورد با موضوع عدم تمركز.2-3

و بالاخص در فرآياخيها در سال تهير و تدويند ) 2013- 2007(ن برنامه نهم توسعهيه
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ترك تيكشور درياقتصاد رنسانسكيهكيشرفته صنعتيپيرهاشوكازيسأه به

باكرا تجربهيا توسعه منطقه ويا منطقهيگذاراستيسيبه انقلايروكيرده بودند،

و توسعه متوازن منطقهياهش نابرابركيبرايزير برنامه پيا ها .ش گرفته استيرا در

دليمهمتر روين ايل سكنيآوردن ميا توسعه منطقهيها استيشور به دريرا توان

تيوجود نابرابر ت،يم جمعك، ترايبخش درون، سطح توسعهيشخص درآمدعيوزها در

ن مكيروينرخ استخدام و گرويار در منطقهكيمختلف در داخليهاهان مناطق مختلف

مك و توسعه 1.ردكافتاده جستجو ناطق عقبشور

ت پويريرپذيثأبا و محليجهانيهايياياز تغيسازيشدن در مناطقيرات اساسيي،

سيي، فضاي، فرهنگي، اقتصادياجتماع ،يا توسعه منطقهدر قالب مفهومياسيو

پيا منطقهيزير ساختار برنامه . جاد شده استيايا منطقهيها استيسيساز ادهيو

و تولياهكشبيها ستميس مي، سازمان ، برداشتهيريپذ د، رقابتيجديابيانكد منعطف،

و نوآوركد مشتريشدن مرزها، تول نير از مهمتريفراگيهاو بحرانيدانش، ابداع

هم.ن تحولات استيايامدهايپ دريندها، تحولات اساسين فرآيايتكحر با هم

هم در ساختار برنامهيا توسعه منطقهيها استيس ه تجربه شدهيكتريا منطقهيزيرو

ا. است تريبا وجود دريكن در اقتصاد وجوديا منطقهيزير از برنامهيو فهم واحدكه

ا و مسين فرآيندارد و هماهنگنواكيريند طيخت .رده استكنيرا

س ب استياصول، اهداف، و ابزار يا ساله توسعه منطقه پنجيها ار رفته در برنامهكهها

تركيا توسعهيها از برنامهيعنوان بخش به :نشان داده شده است2ه در جدوليكشور

1. Polat Erkan, at. Al. 
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)2013- 2007(هيكترشوركساله نهم توسعه برنامه پنجيو ابزارهايا منطقهيها استيس.2جدول

سكيرو اصول و  ابزار اهدافها استيرد

دريع توسعه اقتصاديتوز•

 مناطق

 اقتصاديا ادغام منطقه•

يا منطقهيزير برنامه•

 رشديها قطب•

ينيتوازن در شهرنش•

دريان منطقـــهيتـــوازن بـــ•

درآمدعيو توزيخدمات عموم

يگذارهيسرمايارآمدك•

يماليهازشيانگ•

ــا• ــانيگزيجــــــ يهــــــ

منـاطقيبـرايگذارهيسرما

 افتهين توسعه

ــتمر• روكــ ــيز لاتكمشــ

ازيجاد شـده ناشـيايتيجمع

سريشهر عيشدن

ويا منطقهيزير برنامه•

ياستان

يا منطقـهيزيـر برنامه•

ميمستقريغ

ــوازن• ــعه متــــ توســــ

يا منطقهنيب

ع متــوازن منــاطق ازيــتوز•

ياجتماعينظر برابر

هايگذارهيسرماييارآك•

اتيماليها اهشك•

با هـدفيماليهازشيانگ•

در بخــشيگــذارهيســرما

يخصوص

بانكيشيآزمايها پروژه•

يمليهايحذف نابرابر•

متــــركتوســــعه منــــاطق•

 افته مشخصي سعهتو

وياسـتانيزيـر برنامه•

يبخش
 اهداف مانند مورد دوم•

يماليهازشيانگ•

شـدنيصـنعتيها برنامه•

 افتهين توسعهينواحيبرا

مربـــوط بـــهمطالعـــات•

 انباريموجود

ياستانيزير برنامه•

يبخشيزير برنامه•

يگروهيها پروژه•

دارتياولويها توسعه استان•

لاتكمشيمنابع براكتحر•

يا منطقه

ت روابــــــطيــــــتقو•

بيبخشنيب يان منطقهيو

ــتان• ــعه اسـ ــا توسـ يهـ

 افتهين توسعه

ها متقابل بخشيوابستگ•

و مناطق

ييفضايسازمانده•

ــ• ــرخ ك ــراباهش ن ــره ب يه

يگذارهيسرما

 مختلفيماليهاكمك•

در سـطوحيگـذارهيسرما•

ياو منطقهياستان

يژه توســـعه شـــهر پــرو•

 وراواكچو

ميارتقــا• نــاطقتوســعه در

يهـاليه پتانسكافتهين توسعه

يا منطقـهيزيـر برنامه•

ــتق ــيمسـ ــامل تـ ريثأم شـ

م• يا نطقـه توسعه متوازن

ــ راياجتمــاعيه برابــرك

توسـعه منـاطقيسـاز آماده•

ن منابع بالقوهييتعيبرا
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سكيرو اصول و  ابزار اهدافها استيرد

طريبخش ردنكييق عقلاياز

 منابع را دارند

هــــا پــــروژهيا منطقــــه

پ16( )يشنهاديمنطقه

مدر يگــذارهيانتخــاب ســرما•رديگينظر

ا ن برنامهيمنطبق با

ينـواحيساختريزيارتقا•

يهـا پـروژهيدار براتياولو

يصنعت

يبـــــرايمـــــالكمـــــك•

ــذارهيســرما در توســعهيگ

تياولويدارايها استان

ــ• ــارتيدگيرســ ــه نظــ بــ

يبـرايو ابعـاد مـالياجتماع

ياربردكاهداف

يسـتم آمـاريسكي ـجاديا•

ــتانداردها ــا اسـ ــق بـ يمنطبـ

يالمللنيب

ويا منطقهيزير برنامه•

يا منطقهريز

ــوازن در• ــعه متــ توســ

 مناطق

ــحما• ــشيـ ــات از بخـ هـ

ازيريمنظـــور جلـــوگ بـــه

ــتا ــاجرت روس ــهييمه ان ب

 شهرها

يها به محليانتقال منابع مال•

ت توسعهياولويدارا

ــاد انگيا• ــج ــازهي ــراييه يب

دارتي ـاولويهـا توسعه استان

ل صندوق خاصيكو تش

يصنعتينواح•

ــهكي• ــاز پارچ ــاتيس مطالع

ويا منطقه ژهيو

هـا ردن بخـشكـيتخصص•

ها در استان

يشهريزير برنامه•

يهــــايحــــذف نــــابرابر•

يا منطقه

 رقابتشيافزا•

ويا منطقـهيهـا پروژه•

يا منطقهريز

ــ• ــج قابليبسـ ــاتيـ يهـ

يا منطقه

پا•  داريتوسعه

وكييعقلا• ردن مهاجرت

يتيتوسعه جمع

ــ• ــيدگيرس ــه مش لاتكب

بـينواح پاوابسته تخـتيه

كعنوان مناطق منف به

ــلاش در جهــــــت• تــــ

ــتگذاريس ــراياســـ يبـــ

مسكمش نكلات

 مناطقينابرابر•

س• توسـعهيهـا اسـتيتداوم

 دارتيمناطق اولو

ع ازيبرنامه محافظـت سـر•

يو غربيشرقيآناتول

•GAP 
يمقررات قانون•

يساز خانهيها پروژه•

ــحما• اـSMEتازي ــعيهـ واق

 دارتياولويها شده در استان

يساز فعال•

يداريپا−

 وابستهيها طرحيابي منبع−

سيهمـاهنگ− يهــا اسـتيبــا

ه اروپايمنطقه اتحاد

يا منطقـهيزيـر برنامه•

كياستراتژ

يبند خوشه•

ــرح• ــا طـ ــعهيهـ توسـ

ياستان

ش رقابتيافزا•

و منابعينيارآفركجيبس•

يمحل

يا منطقهيهاينابرابر•

ازيحما• هاSMEت

ه اروپاياتحاديها بودجه•

يه انسانيسرما•

Source: Polat Erkan, at.al. 
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يبند جمع

ميكتررشوكدريزير روند برنامهيبررس تياولوبا اول برنامهه چندكدهديه نشان

پشيبها برنامه زمان طولدريولاست شدههيتههيپاعيصناو صنعت  حالتشياز

سيهمچن. اند افتهييراهبرد جاين ه تا برنامه چهارم اتخاذ شدهكوارداتينيگزياست

توسعه براي،بعد از آن برنامه.ه استردكفايايهكتر شدن در صنعتياي عمدهبود نقش

پيس،و تغيير در ساختار صادراتي جانبه صادرات همه شياست توسعه صادرات در

و تركگرفته شد  اصلاحاتيها برنامهيه از برنامه پنجم به بعد با اجرايكشور

 باز اقتصادريمسدرج توانستيتدربه پوليالمللنيب صندوقبا نظر موردياقتصاد

به بعد) 2013- 2007(بالاخص از برنامه نهم توسعهرياخيها در سال.ندكتكحر

س برنامه و ت قراريدر اولويزير ند برنامهيز در فرآينيا توسعه منطقهيها استيها

.اند گرفته
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