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هاي اجراي سند تحول بنيادينبررسي تحليلي چالش

 آموزشو پرورش

 چكيده

وپرورشو فصل هشتم سند تحول بنيادين آموزش»ب«براساس مفاد بند ، وزارت آموزش

حدپرور يكش وظيفه دارد آن اكثر ظرف مدت ويژهبه( هاي خود سند، برنامه سال پس از تصويب

و را به1)ي اصليها هاي زيرنظام برنامه .پرورش برساند تصويب شوراي عالي آموزش

و هوبرمن و ها، عرضه داده تلخيص داده(2با استفاده از روش كيفي مايلز و تفسير ها

تو: دهدمينشان) گيري نتيجه مي»ها زيرنظام«اينكه جه به با دهند ساختار نظام آموزشي را تشكيل

و قالبو ظرف ها نظامبدون زير3-3-3-3ياو6-3-3يا5-3-4هاي آموزشي دورههاي ها، اشكال

وهد23ويژه هويتي ندارند؛ از طرفي، چون همه مفاد سند تحول به آن 131ف عملياتي راهكار

از نامهبر،طراحييراهنماالگوي  و ايجاد سازوكار براي هريك و» گانه7هاي زيرنظام«ريزي

سند تحول با رويكرد مورد انتظار سوي ديگر بررسي راهكارهاياز،نامه براي آنهاست تدوين نظام

كهو مقايسه آن با رويكرد اجرا وشده، حاكي از آن است تا وزارت آموزش چندان كنون پرورش

قبل از هر اقدام بنابراين بايسته است. موفق نبوده استتحول خود در سند محولهدر اجراي وظايف 

يكي،ديگر و برنامهساله شوراي عالي انقلا از فرصت هاي مربوط به هريكب فرهنگي استفاده كرده

كهها از زيرنظام و پيشمي راهكار سند تحول را دربر99را و نياز تغييرات شكلي استگيرد ، تهيه

و به مرحله اجرتدوي . كندهاي تحصيلي اقدام دورههاي پس از آن به اصلاح تعداد سال؛ا گذاردن

كه علاوه و پرورش تغييرات سطحي بر اين نتايج حاكي از آن است تهيه شتابزده در نظام آموزش

و ساير رسانهدر(محتواي آموزشي  و تصويب برنامه درسي ملي، قبل)ها قالب كتاب درسي از تهيه

هر هاي چارچوب برنامه و قبل از توليد برنامه درسي و درسي چهار دوره سه ساله ماده درسي

جهش از پايه دوم مضاف بر آن،. از دقت علمي لازم برخوردار نيستناديده گرفتن مرحله آزمايشي 

ساله ابتدايي تهيه شود6اندازي پايه ششم دوره ابتدايي قبل از آنكه برنامه درسي دوره براي راه

تعتوباخصوصاً  و پايه(يين تكليف سه پايه قبلي آن جه به عدم و هاي سوم ، همچنين)پنجم چهارم

و زيرنظام.1 مو هايي كه آموزش ا(ف استظپرورش و در هر مورد)ز اصلاح عددي ساختار نظام آموزشيقبل برنامه آنها را تهيه

و به تصويب شوراي عالي برساند از تدوين و تأمين منابع انساني،.2برنامه درسي،.1«: عبارتند و.3تربيت معلم مديريت، راهبري

و.4 و ارزشيابي.7، فناوريوتجهيزات.6فضاي آموزشي،.5، تخصيص منابع مالي تأمين .»پژوهش
2. Miles & Huber man, 1984 . 
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و نهم(هاي بعدي نامشخص بودن پايه ومشكلاتو) هفتم، هشتم برنامه درسي تأمين فضا، معلم

بهكمآن،  و آموزشي اصول برنامهتوجهي وو است ريزي درسي احتمالاً پيامدهاي ناخوشايند

در ناخواسته . خواهد داشتبراي

نظ«: شودميپيشنهاد با توجه به مطالب گفته شده ،ها ام جديد آموزشي براي تهيه برنامهاجراي

و سازوكارهاي زيرنظام نامه نظام و راهكارهاي پيش ها اجها راي ساختار نظام آموزشي جديد نياز

.»حداقل دو سال به حالت تعليق درآيد

 مقدمه

ا و پرورش از،نظـامي پويـا عنوانبهرودمي نتظاراز نظام آموزش هـاي زيرسـاختينمهمتـر يكـي

و پيشرفت  و جانبه همهتعالي و تأثيرگـذار كشور و تعـالي نيـروي انسـاني در ابعـاد در رشـد كمـال

.ون تا رسيدن به قرب الهي باشدگوناگ

سـند تحـول براسـاس مفـاد1نظـام معيـار اسـلاميبر مبتنيتربيتو مجريان بتوانند تعليم اگر

و پرورش  از(بنيادين آموزش  بالادسـتيو اسناد) شودمي اين پس به اختصار سند تحول ناميده كه

و)مباني نظري(آن و را جايگزين نظام تعليم و آموزش پرورش رسمي عمومي كنوني كشور تربيت

و تـوا مـي هـا اسـت كـه از طريـق آن ظرفيـت هـايي نظام جديد بالقوه داراي ظرفيت؛نمايند ن شـرايط

كهاي گونهبهامكانات را و،فراهم كرد و استعدادهاي كودكان آنـان بـا نوجوانان كشور شكوفا شود

و اختيار خود،آگاهي در،ابعاد گوناگون رشد نماينددر،آزادي و الهـي مسـير قـرب به كمال برسند

و جامعه باشند2عامل تحقق بخش درجاتي از حيات طيبه .براي خود

و پرورش بنابر ) نخسـتين هـدف كـلان(آنچه در ابتداي فصل پنجم سند تحول بنيادين آموزش

طي،آمده و پرورش در نظام آموزشي جديد زيـر هـاي جواني با ويژگي،سال12قرار است آموزش

:تربيت نمايد

و متعهد به مسئوليت،مؤمن،تربيت انساني موحد« و آشنا درها معتقد به معاد  برابـرو وظايف

و پـرورش.1 شـوراي 1390مصـوب مهرمـاه(نظام معيار اسلامي بنابه تعريف مندرج در اولين صفحه سند تحول بنيـادين آمـوزش

از)عالي انقلاب فرهنگي و ارزش:، عبارت است يا بر دين اسلام ناب هاي مبتني مباني مراتبـي سازگار با آن، مشتمل بر سلسـله محمدي

و اخـروي، هاست كه ناظر به همه ابعاد زندگي انسان است، زيرا دين اسلام به همه عرصـه از ارزش و فـردي، دنيـوي هـاي اجتمـاعي

و معنوي زندگي بشر پرداخته است  و نسـبت ها، به عرضه كليات اكتفـ اي از اين عرصه هرچند نسبت به پاره) نفي سكولاريسم(مادي ا

.به بخشي ديگر، جزئيات را نيز ذكر كرده است

به.2 و مؤمن باشد، قطعاً و پسنديده(» حيات طيبه«هركس، مرد يا زن، عمل صالح انجام دهد و همانـا اش مـي زنده) زندگي پاك داريـم

).97نحل،(اند، پاداش خواهيم داد آنها را در برابر بهترين اعمالي كه انجام داده
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و طبيعت،خود،خدا و حقيقت،ديگران صلح،عاقل جو و و،سـتيزظلم،جو عدالتخواه  جهـادگر، شـجاع

و وطن و جمع،مهرورز،دوست ايثارگر و ولايـت،انديش جهاني گرا در مـدار و تلاشـگر جهـت منتظـر

و اميدوار،تحقق حكومت عدل جهاني و داراي عزت،با اراده و توانـا دانـ،امانتـدار،نفـس خودباور ،ا

و باحيا و،پاكدامن و كارآفرين،متخلق به اخلاق اسلامي،آزادمنش انتخابگر و،خلاق ،مـاهر مقتصـد

و با نشاط و نظم،سالم و اجتماعي،و آماده ورود به زندگي شايسته فرديپذير قانونمدار خانوادگي

.»براساس نظام معيار اسلامي

آن گيـري جهـت را در رصدما تواندمي چون تصميمات اجرايي مسئولان صـحيح يـا ناصـحيح

و عملياتي سند تحول هدايت نمايد سويبهتصميمات  كه،اهداف كلان ت سؤالابنابراين مناسبت دارد

و مجـري عنـوان بـه پـرورش اين بررسي را با توجه به تصميمات رسمي ابلاغ شده وزارت آموزش

.اصلي سند تحول مطرح كنيم

ها هدفو درسي برنامهعنصر6فقدان

و پرورشآيا در وزارت.1 در آموزش و قالـب نظـام آموزشـي جديـد خلاصـه كه تحول را پوسـته

احصا شده در نخستين هـدف كـلان هاي براي آمادگي در تربيت جواني با ويژگياي نشانه1،اند كرده

و راهكارهاي مربوطهايو يا هدف  توان يافت؟مي عملياتي

وآيا وزارت.2 برنامـه درسـي،6-3-3قبل از اجراي قالب ساختار نظام آموزشي پرورش آموزش

دو(ملي را  و در شـوراي عـالي گيـري براي تصميم سال است كه نگاشت چهارم آن حدود آمـوزش

و پرورش و تصـويب،)آموزشي ارسال شدهريزي برنامه توسط سازمان پژوهش مـورد رسـيدگي

؟قرار داده است

و،اولهاي درسي پايه هاي آيا تأليف كتاب.3 و دوم و چاپ ششم دوره ابتدايي نظام جديد آموزشي

بـدون تهيـه برنامـه،توزيع آن در سراسر كشور بدون اتكا به چارچوب برنامه درسي دوره ابتدايي

و و قبل از بررسي و بدون اجراي آزمايشـي درسي مواد درسي مربوط ،تصويب برنامه درسي ملي

شـده در سـند بيني پيشرا به اهدافما آموزان دانشتواندميو آيا؟دار استاز اعتبار علمي برخور

؟تحول نايل نمايد

،در سـطح ملـي(درسـي هـاي شتابزده محتواي آموزشي بدون اتكا بـه برنامـه سازي آيا با آماده.4

و ؟استپذير دستيابي به چنين اهدافي امكان)ماده درسي دوره تحصيلي

و اسـتقرار ايـن پايـه ويـژه جهـش شـگفت بـه(بدون برنامه همراه بـا شـتاب غيرموجـهر عمل منظو.1 انگيـز بـه پايـه ششـم ابتـدايي

و در بـالغ بـر نمونـه !!!) پايه ديگر5جديدالتأسيس قبل از  و مقالـه30است، كه در نظرات انتقادي برخي نمايندگان مجلـس يادداشـت

و سايت .هاي رسمي معتبر كشور منعكس شده است انتقادي چاپ شده در مطبوعات
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و ها هدف معلم آماده نشده

تربيت معلـم«كه به زيرنظام)كل راهكارها درصد20معادل(راهكار سند تحول26تعداد از ميان.1

و موضوعاتي از قبيل» منابع انساني تأمينو  هاي اعتقـادي، تقويت شايستگي«:اختصاص يافته است

و حرفه و معلمان اخلاقي وـ اي مديران و متعهـد نيروي انسان كارگيريبهجذب، تربيت ـي شايسـته

و و اثربخش منابع انساني كارگيريبهساماندهي و اجتمـاعيـ بهينه و منزلت فرهنگي تقويت جايگاه

وـ استقرار نظام ملي تربيت معلمـ معلمان » گيردمي را دربر...ايجاد نظام ارزيابي صلاحيت معلمان

س بايدمي مورد اغلب آنهادرريزيو برنامه درقبل از شروع ،مدرسه انجـام شـود اختار نظام جديد

؟صورت گرفته است هايي ريزي برنامه

و راهكارهاي مربـوط(معلماناي حرفههاي شايستگي آيا قبل از اينكه.2 مطابق آنچه اهداف عملياتي

و هـا براي كسـب آن شايسـتگياي برنامهيافته باشد يا ارتقا)سند تحول آمده در در تهيـه و تـدوين

قيـد شـده هاي آموزاني با ويژگي دانش توان انتظار داشتمي،داده باشد آموزش معلمان قراربرنامه 

و يا ساير هدف ؟تحول تربيت شوند سندهاي در نخستين هدف كلان

و هدف ها مدرسه آماده نشده

و پرورش.1  1404مورد نظر سند تحول در افق سال آينده مدرسه5 برايرااي برنامهچه آموزش

وته ؟تدوين كرده است يه

؟كليد خورده استاين برنامه براساس)6-3-3(آيا نظام جديد.2

؟نظام آموزشي را جديد تلقي كرد توانمي آيا بدون برنامه تحولي براي مدرسه.3

ايـن سـند در1،شـود مـي معتبر در نظام جمهـوري اسـلامي محسـوب سند تحول يكي از اسناد

راهبردهـاي،كـلان هـاي هدف،انداز چشم،بيانيه مأموريت،ها نيه ارزشبيا،شامل كليات(هشت فصل 

و راهكارهاهاي هدف،كلان و نظام اجرايي،عملياتي و)چارچوب نهادي و تـدوين شـده اسـت تنظيم

و سياســت تمامــاً و هــاي مشــيو خــطهــا برخــوردار از مفــاهيم ارزشــي راهبــردي بــراي طراحــي

.و تربيت اسلامي استنظام مطلوب تعليم ريزي برنامه

و پرورشوزارت(رسد مجري اين سندمي به نظر و)آموزش و كه بايد قدر ارزش آن را بدانـد

،عمل نمايد به مفاد آن دقيقاً

آن اين مطالعه در بـا اسـتفاده از روش،پي تحليل محتوايي سند تحول با تأكيد بر روش اجراي

 
و در تاريخ 1390اين سند در مهرماه.1 جمهور رونمـايي شـد؛ توسط رنيس 22/9/1390توسط شوراي عالي انقلاب فرهنگي تصويب

و پرورش ابلاغ گرديد 1/12/1390و در تاريخ  . براي اجرا به آموزش
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و هوبرمن و هـا رضـه دادهع هـا، تلخـيص داده(1كيفي مايلز و ضـمن) گيـري نتيجـهو تفسـير  اسـت

و زيرنظام پرداختن به مفهوم و پرورشنظام هاي تحول بر،آموزش برنامـه:سـه زيرنظـام با تأكيد

و مدرسه،درسي  بـر مبتنـي رود در شروع نظـام جديـد از برنامـه اجرايـي دقيـقمي كه انتظار(معلم

و راهكارهاي سند تحول برخو دو،)ردار باشنداهداف عملياتي و اجرا(رويكرد با )شـده مورد انتظار

و كردهراهكارهاي سند تحول را بررسي پـردازدمي تفسير نمونه راهكارهاي سند تحولو به تحليل

شدگيري نتيجه،انتها پس از نقد اجراي سند تحولدرو .ارائه خواهد

و پرورش.1  مفهوم تحول بنيادين در آموزش

و از يـك حالـت بـه حالـت ديگـر رفـتن اسـت،به معناي دگرگونيتحول در لغت در تغيير و تحـول

و پرورش و فلسـفه ها، وقتي بنيادين است كه به ريشه آموزش و پـرورش يعني به مبـاني ،آمـوزش

و،اعتقادات،نيازها،باورها ها، نگرش ها، ارزش و مفاهيم ارزشيهاو اين نوع مقوله ...فرهنگ بپردازد

دردست به و برنامه آمده را و كاربهها عملياتي در زيرنظامهاي قالب سازوكارها و سبب تغيير ببرد

.تحول آنها شود

و عبارت به و پرورش كشورمان به معناي انتقال از تعليم تربيت ديگر تحول بنيادين در آموزش

و و يا مطابق آنچه در مبـاني نظـري سـند كنوني به تعليم تغييـر«،تحـول آمـده تربيت اسلامي است

و سياست و تدوين فلسفه تربيت در كشورمانها رويكرد اصول كه ضمن اصـالتاي گونهبهدر تهيه

آن،به فرهنگ تربيت و معارف و جامع،اسلام ،نگـاه تمـدني،گفتمـان انقـلاب اسـلامي،اجتهاد ژرف

و يكپارچه،تربيت جامع و،متوازن و نگـاه آسـيب تجربه و،انهشناسـ دانش بشـري نـاظر بـه زمانـه

.بر آن حاكم باشد2»راهبردي

:انـد ايشان فرمـوده.يك دنيا كار نهفته است) تحول( پشت اين كلمه،به تعبير مقام معظم رهبري

و پرورشما در .احتياج به تحول داريم آموزش

و گونه همان ،نمتخصصـا،بارها بـا عبـارات گونـاگون از زبـان مقـام معظـم رهبـري كه بارها

و پـرورش شـنيده و كارشناسان خبره آموزش و تربيـت نظـام«:ايـم پژوهشگران كنـوني مـا تعلـيم

و و پرداخته ساخته و فلسفههاي برنامه فكر ما در.»ما نيست ما نظـام:جـاي ديگـر فرمودنـد ايشان

و پرورش يك نظام غرب آموزش دربر مبتني،تقليدي،زده ما و مباني پذيرفته 3.بوداروپا باورها

1. Miles & Huber man, 1984. 
و پرورش وين پيشگفتار حجتبا استفاده از عنا.2 .الاسلام عليرضا اعرافي در كتاب مباني نظري تحول بنيادين آموزش

و پرورش سراسر كشور در تاريخ.3 و مديران آموزش .3/5/1386از بيانات رهبر معظم انقلاب اسلامي در ديدار وزير، معاونان
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در با توجـه بـه اينكـه و تربيـت مبـاني غـرب و1كنـد مـي پيـروي»اومانيسـم«از فلسـفه تعلـيم

و مدرنيتـه در و پيروان اين مكتب همواره با تمسك بـه علـم در سياستمداران و  مقابلـه بـا دينـداران

جهان كنند فرهنگ خود را مسلط نمايند تا مردممي ستيزي در اكثر كشورهاي جهان سعي جهت دين

و را راميهاييملت،بنابراين.مصرف كالاهاي خود عادت دهند هرچه بيشتر به فرهنگ تواننـد خـود

و  و تربيـت و فلسفه تعلـيم و،آن تبـع بـه از وابستگي به غرب نجات دهند كه مباني و اصـول اهـداف

و درسي خود را هاي برنامه د بـر مبتنيآموزشي و فرهنـگ بـومي خـود تغييـر و بـه اعتقـادات هنـد

و تمسك به ارزش و بومي خود را بدهندهاي كودكان خود درس استقلال .معنوي

هم داعيه به كمال رساندن انسان را دارد اما نهايت اين كمـال را در رفـاه كامـل،البته اومانيسم

و و درحالي؛اجتماعي ديده است فردي رسـيدن بـه قـرب،تربيـت اسـلامي كه كمال انسان در تعليم

واله و اجتماعي وسيله را توجيه هدف بعد عملياز.حيات طيبه استي ومي رفاه فردي تواندمي كند

و تجاوز به حقوق ديگران نيز  ظلم و حيـات طيبـه نـه تنهـا ولي هدف قرب،شود تأميناز طريق الهي

و مذموم را توجيه و وسايل ظالمانه ني بلكه توجيه،كند نمي ابزار .ستگر هيچ نوع ابزاري

و تربيتلازم است نظام،همين اساس بر در تعليم در ويـژه بـه(دوران پهلـوي كشور ما نيز كه

هربر مبتني)حكومت خودهاي آخرين سال براسـاس؛شـد مـيتر روز به آن وابسته اين مكتب غربي

و مباني تربيتي اسلام پي آنريزي فلسفه و به دنبال متحـول طـور بنيـادي بـه هـا همه زيرنظام،شود

و.گردد تز بدون ترديد سند تحول بلكـه؛تهيه نشده اسـتها ين كتابخانهئسه سند بالادستي آن براي

و اجزاي نظام كار براي به و ايجاد تحول در همه اركان و پرورشبستن آنها و تـدوين آموزش  تهيـه

.و تصويب شده است

بهدر  (humanism)اومانيسم.1 و مداري، انسان،گرايينانسا،صورت اصالت انسان فارسي .خودبنيادي ترجمه شـده اسـت آدميت

مي اين مكتب انسان را محور ارزش مي دهد ها قرار و خواست او داده در ايـن نظريـه همـه چيـز از انسـان. شود يعني اصالت به اراده

مي شروع و به انسان نيز ختم و هيچ حقيقتي برتر از انسـان وجـود نـدارد شده ومانيسـم در مقابـل مكتـب ديـن كـها بنـابراين؛ شود

و مسـيحيت بـر غـرب مسـلط شـد، 395از زماني كه رم در سال. باشد قرار گرفته است براساس خدامحوري مي ميلادي سقوط كـرد

از. بر اومانيسم الحادي يوناني غلبـه كـردـ كه براساس خدامحوري بودـ مسيحي شناسي انسان شـود كـه آن ملاحظـه مـي لـذا بعـد

و فرهنگ كشورهاي اروپايي مذهبي استشن انسان و رسـيد وسطي به سـر ادامه داشت تا اينكه دوران قرون اين وضع همچنان.اسي

وجپا رنسانس م از پيامدها.ود گذاشتبه عرصه مي لفهؤو به هاي اومانيسم و تجربه،مسسكولاري توان و تسـاهل،گرايي خردگرايي

مي.اشاره نمود آزاديخواهيو دست آخر تسامح و چنـين البته ديدگاه ديگري هم وجود دارد كه خواهد به اين مكتب قداسـت ببخشـد

كه توجيه مي و اومانيسـم اومانيسم، ارتباطي ميان آنتروپولوژيدر: كند و ارتباط عميقي ميـان خـداباوري و خداناباوري وجود ندارد

.اند باشند خود جزو خداباوران بودهمي كانتو دكارتكه» مدرن اروپا«در اومانيسماست، زيرا بنيانگذاران در تاريخ ياد شده
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و پرورشنظام هاي زيرنظام.2  در سند تحول آموزش

و پرورشنظامو محورهاي اصليها رين عوامل كليدي كه مشخصهمهمت ،كنـد مـي را تبيين آموزش

آن،هستندها زيرنظام و پرورشوزارت،همان عواملي كه شوراي انقلاب فرهنگي توسط را آموزش

يك سال از تصويب سند تحول برنامه خـود را در سـه بخـش بـا قيـد هـاي موظف كرده است ظرف

و پرورشتصويب شوراي عاليبهها زيرنظام و پرورشولي.برساند آموزش اين مصـوبه آموزش

ازها زيرنظام1.را ناديده گرفته است :عبارتند

 برنامه درسي،.1

و تأمين منابع انساني،.2  تربيت معلم

 راهبري ومديريت،.3

و تخصيص منابع مالي،.4  تأمين

 فضاي آموزشي،.5

فن.6 و  اوري، تجهيزات

و ارزشيابي.7  پژوهش

در قبلاًكه گونه همان معلـم،برنامه درسي(اين بخش مطالعه به بررسي سه زيرنظام اشاره شد

و مـي)16ص،3رديـف(سـند تحـولدر)1 نمـودار( زيرنظـام مـذكور هفـتاز)و مدرسه پـردازيم

.كنيممي بعدي موكولهاي ديگر را به گزارشهاي بررسي در زيرنظام

و پرورش حدود.1 را صادر كـرده)6-3-3(سال قبل از تصويب سند تحول، دستور اجراي نظام آموزشي5/1چون وزارت آموزش

و به را است و عمـل خـود را قـانوني 1368مصوبه سال تازگي استناد اقدام خلاف مقررات خود شوراي عالي انقلاب فرهنگـي اعـلام

كـه البتـه هـيچ دانسته است؛ احتمالاً همين استدلال سبب ناديده گرفتن وظيفه اعلام شده در فصل هشتم سند تحـول گرديـده اسـت، 

و عقلي، اجراي نظام جديد آموزشي را قبل از برنامه در پاسخ به استناد مصوبه مـورخ. كند يش تأييد نميها ريزي زيرنظام منطق علمي

سه مصوبهاين اول آنكه: شوراي عالي انقلاب فرهنگي نيز بايد گفت 1368 و جداسـازي پايـه به دوره و دوم ساله راهنمـايي هـاي اول

و ارتباطي با چهار دوره سه ساله سند تحول ندارد؛ دوم شوراي  ا اشاره دارد مصـوبه 1368مـاهز مردادعـالي انقـلاب فرهنگـي بعـد

روش داشته كه تغيير نظام آموزشي را موكول به تصميم مجلس شوراي اسـلامي كـرده 1880به شماره ابلاغ 13/5/1377ديگري در 

طي. است و پرورش نسبت به اجراي ساختار جديـد بـي5سال قبل از مسئوليت ايشان،20وگرنه . تفـاوت نبودنـد وزير قبلي آموزش

دسو شوراي انقلاب فرهنگي در سـند تحـول قيـد چهـار دوره 1390هاي تحصيلي مصوب مهرماهر شرايطي كه ساختار دورهم اينكه

!!جايز است؟ 1368ساله را دارد آيا سخن از مصوبه داخلي آن شورا در سال سه
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زيرنظام هاي
سند تحول
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 آنهايگانه سند تحول همراه سهم كمي هريك از راهكارها هفتهاي زيرنظام.1نمودار

و پـرورش وزارت،براساس مصـوبه شـوراي عـالي انقـلاب فرهنگـي  وظيفـه داشـته آمـوزش

يك سالهفتهاي هريك از زيرنظامهاي برنامه تهيه)قبل از شروع ساختار(گانه سند تحول را ظرف

و به تصويب شوراي عاليو تدوين و پرورشكرده هرچنـد در مـتن مصـوبه قيـد.برساند آموزش

 قـرار ريـزي اجـرا هيچگـاه قبـل از برنامـه،ولي كسي هست كه نداند،نيامده» قبل از شروع ساختار«

كه.گيرد نمي يـه شـودتههـا بنابراين قبل از اينكه برنامـه.اجرا شود بايد»ها برنامه«مگر نه اين است

؟شودمي چه چيز اجرا

و پرورشوزارت در،نمايـد اجـرا را ساختار نظام جديـد آموزشـي خواهدميدر عمل آموزش

و ظرف اين شيوه اجرا ميتنها شكل بـا)5-3-4(سـاله45ظـرف كهنـه به تعبيـر ديگـر. نمايد تغيير

هـم خـالي از محتـواي جديـد البته براي اينكه ظرف جديد خيلـي.جا شوند جابه)6-3-3(ظرف جديد 

در درسي با لعابي از تحول آماده شده استهاي كتاب،نباشد و كتاب جديدي بـا زمـان يـك سـاعت

و فناوري«جدول دروس به نام و معلم واجـد شـرايط،»كار و تجهيزات بدون برنامه درسي منسجم

.اند كردهدبستان معرفي آموزان دانشنوع مهارت توسط20وسيله كسب عنوانبهرا 

و سـاير رسـانه هـاي كتاب(درصورتي كه قرار بود محتواي آموزشي )همـراه آن هـاي درسـي

و قابـل قبـولي را شـاملبر مبتني،درسيريزي براساس اصول علمي برنامه  سـند تحول توليد جديد

و پرورشوزارت بايدمي،شد مي بر از اين شتاب آموزش و اجازهميدست امـه داد تـا برنمي داشت
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و تصويب و تدوين هـاي چـارچوب برنامـه،براسـاس برنامـه درسـي ملـي،شدمي درسي ملي تهيه

و تدوينها درسي دوره و سپس برنامه درسي هريك از مواد درسي براساس چارچوبمي تهيه شد

.شدمي برنامه درسي دوره آماده

 كـه معلمـان اخيـراًاي نه آمـوزش شـتابزده(لازم هاي شرايط مناسب تحول معلمان آموزش در

لازم هاي شايستگي بايدمي چراكه،گرفتندمي را فرا)اند ديدهجديد براي آشنايي با محتواي آموزشي

.كردندمي متناسب با راهكارهاي سند تحول را كسب

و بايدمي زيرنظام مهم ديگر كه شـد مـي به مرحله اجـرا گذاشـته قبل از شروع ساختار طراحي

سال طراحـي5براي اجرا در مدت كه ضروري بود اين نظام حداقل،است»و مديريت نظام راهبري«

وميرا)6-3-3(سپس زنگ مدرسه...و مينواختند ايـن بخـش براي تمهيدات آنچـه در رسد به نظر

به،پيشنهاد گرديد .سال زمان نياز استدوحداقل

 برنامه درسي.1-2

و يكي از زيرنظامنقشه ياد عنوانبهبرنامه درسي كه و بعضـي آن را بـامي از آن يادها گيري شـود

درحالي كه كتاب درسي يا بخشي از محتواي آموزشي سازمان يافتـه(گيرندمي كتاب درسي اشتباه

از)عناصر برنامه درسي است جزو و پرورشين اركان مهمتر يكي همـه كشـورهاي جهـان آموزش

هـاي هـدف(عنصـر5درسـي برخـي آن را شـامل زي ريـ كه متخصصان برنامـه؛شودمي محسوب

و آموزان دانشهاي ارزشيابي از آموخته،يادگيريـ� ياددهي هاي روش،محتواي آموزشي،آموزشي

و وسايل آموزش و مـي عنصـر7برخـي آن را شـامل،)ابزار و رويكردهـاي برنامـه درسـي داننـد

آنهاي صلاحيت و گروهيمي حرفه معلمي را به و انـد عنصـر تعريـف كـرده9آن را شـامل افزايند

و مكان را به فهرست .اند تايي افزودههفتعناصر زمان

يك دوره تحصيلي است،البته چارچوب برنامه درسي مطابق نقشه راه،كه همان برنامه درسي

و و مورد اجراي سازمان پژوهش به8آموزشي داراي ريزي برنامه مصوب شرح نمودار زير عنصر

:است)2دار نمو(

و راهنمـاي برنامـه)چارچوب برنامه درسـي(برنامه درسي دوره تحصيلي،برنامه درسي ملي

بهمي سه نوع برنامه درسي محسوب،درسي ماده درسي در(ترتيب از كلان شود كه سند سياسـتي

و حوزه برنامه درسي در خرُد)شودمي از آن منشعبها بقيه برنامه سطح كشور است شاملكه(تا

.معرفي شده است)شودمي»هنر«يك ماده درسي مثل 
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چارچوب
برنامه درسي
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)برنامه درسي دوره تحصيلي(عناصر متشكله چارچوب برنامه درسي.2نمودار

كه پرورش تربيت(اولين راهكار ذيل هدف عملياتي نخست،در سند تحول ،به طراحي):يافتگاني

و بازتو درسـي موجـود اختصـاص دارد كـه بـراي هاي ليد برنامهتدوين واجراي برنامه درسي ملي

،با اين حال هنوز تصويب نشـده اسـت؛سال زمان صرف شده است4ويراست آن حدود4طراحي 

و ششم،اولهاي پايه(نظام جديد هاي درحالي كه گفته شده كتاب براساس برنامه درسي ملـي)دوم

!!تأليف شده است

كند كه محتواي آموزشـي بـا اسـتفاده از سـند نمي درسي ايجاب ريزي البته اصول علمي برنامه

و،چون سند برنامه درسي ملي تهيه شود بالادستي و زيرا پـس از طراحـي تصـويب برنامـه توليـد

و راهنمـاي برنامـه درسـي)چارچوب برنامه درسي(برنامه درسي دوره تحصيلي بايد،درسي ملي

.براساس دو سند آخر پرداخته شود) ماده درسي(بسپس به تأليف كتا،ماده درسي تهيه شود

تك و تغييـرب ديد و قالـب سـاختار و تصور ناصحيح از تحول سبب شـده تـا تغييـر شـكل عدي

و هايو پايهها بدون اتكا به برنامه درسي دوره(درسي هاي شتابزده محتواي كتاب بـدون تحصـيل

و ناديها اتكاي اين برنامه و به برنامه درسي ملي از ده گـرفتن فرآينـد اجـراي آزمايشـي ارزشـيابي

در)اجراي آزمايشي و پرورشتحول بنيادين و شـاه آموزش در تلقـي شـود افـزايش بيـت تحـولات

و برنامـه  و انـواع مسـابقات و قرآن و مدرسـه هـاي بيشتر مدت زمان آموزش دروس ديني قرآنـي

فيهر قرآني توصيف شده است و مفيد استالنفسه ارزش چند اين اقدام تصور اين اسـت كـه اما،مند
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و مـي دارتر دين،شوندمي زودتر متحولها در اين صورت بچه زودتـر بـه درجـاتي از حيـات شـوند

شدئطيبه نا و ساده،ل خواهند . باورانه است قدري دور از ذهن

و ذينفـوذ متعـددي در نهادينـه شـدن ارزش و عناصر مـؤثر وو باورهـا هـا درحالي كه عوامل

و پـرورش كـه از نظـر مسـئولان،وجود دارد آموزان دانشاسلامي در هاي نگرش مغفـول آمـوزش

كه مانده است و تحـول بـا سـطحي هـاي رسيدن به هدفاين درحالي است عـديب تـك تقويـت نگـري

.استپذير امكان

و پرورشسند تحول بنيادين براساس آنچه در قبـل اين وزارتخانـه وظيفـه دارد،آمده آموزش

و هاي برنامه؛از اجراي ساختار نظام جديد آموزشي و اجرايي سند تحـول را طراحـي تـدوين نمايـد

هـاي برنامـه ويـژه بـه(خـود هـاي برنامـه،حداكثر ظرف مدت يـك سـال پـس از تصـويب ايـن سـند 

كه) اصلييها زيرنظام و تأمين منابع انساني،برنامه درسي«:زيرنظام7را و راهبـري،تربيت معلم

و،مديريت و،تأمين فضا،تخصيص منابع مالي تأمين و ارزشيابي،فناوري تجهيزات در» پژوهش را

و پرورشگيرد به تصويب شوراي عاليمي بر از.برساند آموزش و سـهم كمـي هريـك اين عناصر

.نيز منعكس شده است1راهكارها در نمودار 

درها باتوجه به اينكه زيرنظام بخشـي از طرفياند ارهاي سند تحول ارائه شدهقالب راهك همگي

منظور فـراهم آوردن زمينـهبه«:نمونه عنوانبه؛قبل از اجراي ساختار تهيه شود بايدها از آن برنامه

و)2-1بخـش دوم راهكـار(» ايرانـيـ� براساس فرهنـگ اسـلامي آموزان دانشپذيري تربيت  عوامـل

را بايـد نقـش دارنـد كـه) شرح زيـربه(و نوجوانان عناصر متعددي در تربيت اسلامي كودكان آنهـا

و اسناد،تحولهاي براساس شاخص در بالادستياز متن سند تحول و و تـدوين كـرد آن اسـتخراج

و و دوره،آزمايش گذاشت سطح محدود به محك تجربه تحصيلي هاي سپس ساختار نظام آموزشي

.را تغيير داد

اسهاي بررسي و نوجوانـان تنهـا بـه كتـاب علمي نشان داده ت كه براي تربيت اسلامي كودكان

و و درسي آن افزايش ساعات و عناصـر،نبايد اكتفا كرد حجم مطالب بلكه با توجه به اينكـه عوامـل

و ذينفوذ در و)براساس فهرست زير(اين زمينه مؤثر حتـي ممكـن اسـت لازم،متنـوع اسـت متعـدد

و قـرآن هاي محتواي كتابو حجم شيوه آموزش ساعات در باشد  و تجديـدنظر نمـود درسي دينـي

از. را تقويت كرد تأثيرگذارساير عوامل :فهرست مورد نظر عبارتند

و ويژگيـ ،آموزان دانشفردي هاي فطرت

،آموزان دانشو نيازهايها تواناييـ

جوهاي ويژگي،خانوادهـ و بر اعضا ،آن حاكم

جو،مدرسهـ و ب محيط ،آنرحاكم
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وـ ،داري مدرسههاي روش مديريت مدرسه

اوها صلاحيت،معلمـ ،و عملكرد

و عناصرـ ،آن گانه وابستهنهتا پنجبرنامه درسي

،آموز دانشدوستانـ

برـ و فرهنگ عمومي حاكم ،آن محيط اجتماعي

و رسانه اعم از رسانه(ها رسانهـ ،)رقيب همراه

و تخصيص مناـ ،بع ماليتأمين

و ارزشيابيـ ،تحقيق

،تجهيزات آموزشيـ

.انواع فناوريـ

و محتواي،بايد از طريق مرور تحقيقات انجام شده،با توجه به عوامل بالا راهبرد افزايش زمان

و قرآن  گانـه مـورد بررسـي قـرار چهـاردهو عوامـل)كه همواره سير صعودي داشته(دروس ديني

ارزش معرفي شـده عنوانبهاز آنچه آموزان دانشافزايش زمان سبب بيزاري ممكن است زيرا،گيرد

.شود،است

و قرآن تنها مربوط بـه سـاحت اعتقـادي و اخلاقـي،اما دروس ديني از عنـوان بـه عبـادي يكـي

و اخلاقـي،اعتقـادي.1(گانـه6يادگيري هاي يا حوزهها ساحت و سياسـي.2،عبـادي .3،اجتمـاعي

و بد و هنـري.4،نيزيستي و حرفـه.5،زيباشناختي و فناورانـه.6،اي اقتصـادي در فرآينـد)علمـي

و همان بررسي و تربيت است  بايـد هـا تحـول در هريـك از ايـن سـاحت سـازيو شـاخص هـا تعليم

از،صورت گيرد در دو دوره آمـوزان دانشسني هاي گروه ضمن اينكه لازم است انتظارات از هريك

و متو .پايه را نيز مد نظر قرار دهيم12 سطه به تفكيكابتدايي

سهمي،اين زمينه در و عامل14شامل(بعدي توان ماتريسي و ذينفوذ در تربيت يا بيشـتر مؤثر

و تربيـت حوزه در فرآيند6،نظر برحسب ماهيت حوزه يادگيري مورد يا كمترو گـروه12و تعلـيم

به تحول تشكيلهاي از شاخص)يآموز دانشسني  و با توجه ،بيانيه مأموريـت ها، بيانيه ارزش داده

و راهبردهاي كلان،انداز چشم و راهكارهاي سـند تحـول،اهداف 12بـه مـرور طـي؛اهداف عملياتي

ي را فـراهم آمـوز دانـش هـايو گروهها حوزه،سال شرايط تحول مورد نظر در هريك از اين عوامل

و با درنظر گرفتن رويكرد تلفيق و اجـراي سراسـري سازيي در شاخصآورده و آزمـايش و تجربه

و نقشه راه معينريزي نظام جديد با استفاده از برنامه در،دقيق چنـدان دور نظـام آينـده نـه بتـوانيم

و تربيت وابسته و تربيت اسلامي را جايگزين نظام تعليم .كنوني نماييم تعليم
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اجرايـي هـايو برنامـه هـا سازي ونه شاخصسال زمان نياز است كه اينگ2بديهي است حداقل

درهاي براساس هدف و راهكارهاي ذيل آن و بـراي اجـرا آمـاده عملياتي و تـدوين سند تحول تهيه

اساسـي سـلب هـاي ريزي برنامهفرصت،ادامه يابدروند شود كه اگر ساختار نظام آموزش با همين 

آ و كودكان ما در آينده با بحران كيفيت در شدخواهد شد و تربيت مواجه خواهند .موزش

و تأمين منابع انساني.2-2  تربيت معلم

 عنـوان بـه)مربـي(نقـش معلـم«:ها در فصل دوم سند تحول آمـده اسـت آنچه در بيانيه ارزش بنابر

وايو اســوهكننــده هــدايت و تربيــتبصــير در فرآينــد امــين مــؤثرترين عنصــر در تحقــقو تعلــيم

و تربيتتعلنظام هاي مأموريت :زير استهاي اين داراي ويژگيبر علاوه،»رسمي عمومي استيم

و تعالي در زمينه و فرهنگـي،سياسي،اعتقادي،اخلاقيـ گوناگون عباديهاي بصيرت اجتماعي

وو و اكتسابي انسان و،تقـوا،ايمـان:ازجمله،كسب فضايل اخلاقي كرامت ذاتي عمـل،تبـري تـولي

و،صداقت،عدالت،شجاعت،عفت،حكمت،علم،ستيزيظلم،حيه مجاهدترو،خودباوري،صالح ايثار

و سلامت جسماني و تقويت اراده،فداكاري .نشاط

و بصـيرت دينـي:از فصل ششم11براساس راهبرد و،ارتقاي معرفت سياسـي بـراي انقلابـي

و و رشد و تعالي معنوي .اي معنوي خانوادهمشاركت براي ارتقو آموزان دانش اخلاقي معلمان

و«–10كه در هدف عملياتي رديف)10-4(تا)10-1(و راهكارهايها اين گزاره  ارتقاي منزلت

و جايگاه معلماي جايگاه حرفه -8-2:راهكارهـاي ويـژه بـهو» منابع انساني با تأكيد بر نقش الگويي

و ايجــاد ســازوكار تقويــت–8-6:عي معلمــاناجتمــا ـ��منزلــت فرهنگــي لازم بــراي تقويــت جايگــاه

واي حرفههاي شايستگي و فـراهم آوردن سـازوكارهاي اجرايـي بـرايو اعتقادي مـديران معلمـان

و مؤثر ايشان در برنامه و نيز راهكار هاي مشاركت فعال و پرورشي مدارس تأكيد بـر-8-7تربيتي

جد ...محوري معلم بـازاي حسـاب ويـژه بايـد يد آمده است به اين منظور است كه براي معلمان نظام

و فعاليت و سازوكارها در.معلمـان تـدارك كـرد در ميـان هـا يي را براي كسب حداقل ويژگيها كرد

بههاي حالي كه هنوز حتي آموزش تخصصي كتاب و معلمان پايـه طور كامل جديد انجام نشده است

دهاي ششم از ميان انواع معلمان ابتدايي در پايه ايـن)بـا اكـراه غالبـاً(ديگر هاي ورهگوناگون ويا از

و اند، پايه را براي تدريس انتخاب كرده .خواهد داشت كه مشكلات زيادي را در بر داشته

و«به)كل راهكارها درصد20معادل(،تحول راهكار سند 26 » منابع انسـاني تأمينتربيت معلم

و محتواي خلاصه شده آن راهك،اختصاص يافته است آنچـه بسـيار،گفتـه شـد قـبلاً ارها كه تركيب

ــم اســت،واجــد اهميــت اســت ــه اســتقرار نظــام ملــي تربيــت معل ســپس؛در درجــه اول مربــوط ب

و معلمان هاي حرفه شايستگي سازوكارهاي اجرايي براي مشاركت فعال،در رتبه سومو اي مديران
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و فعاليت ايشان در برنامه مؤثرو ولي نظام جديد آموزشـي؛است هاي پرورشي مدارس هاي تربيتي

 نيـاز پـيش كـه بسـياري از آنهـا(يك از تكاليف مندرج در سـند تحـول خورد كه هيچمي درحالي كليد

ووبه)ساختار نظام آموزشي است .نيروي انساني تحقق نيافته است يژه درباره معلم

و پرورشآنچه مورد غفلت و شاخص آموزش تها قرار گرفته اصل تحول حـولو راهكارهـاي

و اين بدان معناست كه همه آنچه مربوط به تحول است ناديده گرفته شده است بنابراين آنچـه.است

و پرورش دو،دهدمي شروع زودهنگام نظام آموزشي جديد انجامدر آموزش اشاعه نابسـاماني در

و در زمينـه از تحـولايو نشـانه ديگر نه تنهـا اثـر عبارتبه.راهنمايي است دوره تحصيلي ابتدايي

و بلكـه نسـبت بـه وضـع موجـود،نيروي انساني از سال تحصيلي آينده مشاهده نخواهد شـد معلم

در اند، مدارس راهنمايي بيكار شده درصد دبيران30زيرا حدود؛داريمتري مدارس آشفته از طرفـي

در60حدودها دبستان و چـون دبيـران راهنمـايي حاضـر نيسـتند ابتـدايي هزار معلم كسري داريم

پايه پنجم تأمين كنـيماز ويژهبهها خواهيم معلمان كسري پايه ششم را از ساير پايهمي تدريس كنند

 كننـد مـي يابند را چـه كسـاني پـرمي شود جاي اين معلمان كه به پايه ششم انتقالمي سؤالو وقتي 

و پرورشدر شايد گفته شود بايـد اينجـادر.كنـد مـي را رفـع هـاو كمبود معلم زيادي دارد آموزش

و پرورش همواره حدود:گفت كه60آيا آموزش اينچنين خلأيي را پـر بتواند هزار معلم اضافي دارد

!؟كند

و پرورش،مطابق مفاد سند تحول بـه تعهـدات بايدقبل از اينكه نظام جديد را آغاز كند آموزش

به(خود در اين سند   كـه،جامـه عمـل بپوشـاند)وضوح در فصل هشـتم آن تصـريح شـده اسـت كه

آنمهمتر و ويـژهبه(ستها زيرنظامسازي براي آمادهريزي برنامه ين تـدوين انـواع برنامـه طراحـي

و ماده درسي،ملي:درسي در سطوح ولي چرا قبل از اينكه به اين تعهـد خـود عمـل؛)دوره تحصيلي

!؟ارد روي آورده استد آخر قرارهاي به سراغ ساختار نظام آموزشي كه در اولويت،كند

و(مدرسه.3-2 )تربيتي فضاي آموزشي

پرداختـه اسـت،» فضا تأمين«به،از مجموع كل راهكارها درصد6معادل،راهكار سند تحول8تعداد

و غني،ايجاد:راهكارهايي از قبيل و پرورش در سـطح توسعه و منابع آموزش سازي واحد اطلاعات

و خيـرين مدرسـه ارتقاي مستمر سطح مشاـ مدرسه سـازي فضـاهاي متناسـبـ سـاز ركت واقفين

و تربيتي با نيازهاي ويژه،فيزيكي و ساخت فضاهاي تربيتيـ آموزشي وـ طراحي طراحي، سـاخت

و فضاي سبز،كتابخانه،تجهيز مناسب نمازخانه .آزمايشگاه

و غني،ايجاد-1/6(بجز راهكار نخست و توسعه شـده راهكارهاي ياد ..).سازي واحد اطلاعات
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به.بالا منحصر به فضاي فيزيكي آن است افق«اما آنچه مد نظر داريم مربوط  انـداز چشممدرسه در

و،از تحقق مراتب حيات طيبهاي كه قرار است جلوهاي مدرسه،است» 1404 كـانون عرضـه خـدمات

و تربيتهاي فرصت وتعليم كههايو با ويژگي ...ي چ بسيار شـرح زيـر ند نمونـه آن بـه خلاصه شده

و ويژگي كامل آن در فصل چهارم سند تحول آمده است 7-3تـا7-1اين راهكارهايبر علاوه.است

در ابعاد ويژهبه،پيشرفت محليهاي يكي از كانون عنوانبهافزايش نقش مدرسه«:ذيل هدف عملياتي

در انداز چشمبر مبتنيكه» اجتماعيـ� فرهنگي  و 1404افق مدرسه ارائه شـده اسـت راهنمـاي تدوين

:كهاي مدرسه.عملي مجريان سند تحول در تحقق آن مدرسه است

و مناسبات با خالق تجليـ و انقلابي در روابط و،جهان خلقت،بخش فرهنگ غني اسلامي  خـود

.ديگران است

و ملت در رشدـ و،نقطه اتكاي دولت و پيشرفت كشور محسوب شده كانون تربيت محله تعالي

.است

درهاي در حوزهريزيو برنامهگيري برخوردار از قدرت تصميمـ .است...عملياتي

درنقشـ .براساس نظام معيار اسلامي است آموزان دانشهاي انواع انتخاب... آفرين

و شايسـتگي-/ خودارزياب-/ يادگيرندهـ هـاي برخوردار از مربيـان داراي فضـايل اخلاقـي

.استايهحرف

و،شده در سند تحول بـراي مدرسـه بيني پيشهاي بسياري از ويژگي،بديهي است بـا وظـايف

و كـانونوريزي نقش داشتن در برنامه مثلاً،متفاوت است اختيارات مدرسه كنوني پيشـرفت محلـه

ووسازي نهادينه،تربيت محله بودن برقـراري،علمي محله تقويت همكاري مدرسه با مراكز فرهنگي

و تربيـت پژوهشي بـا نظـامـ� ارتباط سازمان يافته مراكز علمي  همـه اينهـا مسـتلزم تعريـف؛تعلـيم

و سـاير عوامـل انسـاني اسـت  آفرينـي در انـواع همچنـين نقـش؛وظايف جديد بـراي مـدير مدرسـه

و آموزان دانشهاي انتخاب .وده استبناست كه تاكنون مد نظر هايي برنامه نيازمند تهيه سازوكارها

و خودارزياب بودن ممكن اسـت و صـوري صـورت بـه يادگيرنده  گذشـته در وضـعيت كنـوني

و يادگيرنـده هـاي شـاخص جـراي واقعـي آن مسـتلزم آن اسـت كـهاامـا،شده باشد مدارس مطرح

و در مدرسـه جديـد تحقـق و پرورش مشخص شود خودارزياب بودن توسط شوراي عالي آموزش

.يابد

و پرورش،رد فوقبا توجه به موا حـداقل بـه،قبل از شروع شكلي نظـام جديـد بايدمي آموزش

از5ميزان  و تـدوين را صـرف 1404سـال باقيمانـده نسـبت بـه سـال13سـال و هـا برنامـه تهيـه

و در شـوراي عـالي مـي تغييرات در جهت مدرسه مطلوب مورد نظر سند تحـول سازوكارهاي كـرد

و پرورش .ندرسامي به تصويب آموزش
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 بررسي رويكردها در راهكارها.3

در تـر عميـق هـايو بررسـي كارشناسي بر روي هريك از راهكارهاي سـند تحـول هاي پس از بحث

آنچه:نشان داد،محتواي سند كه با تمركز بر نظر گروه كارشناسان آشنا با محتواي سند انجام شد

و مورد انتظار است با آنچـه وزارت در سند و پـرورشآتحول آمده  290كتـاب«از طريـق مـوزش

و منتشر كرده است،تفسير،برداشت» اقدام براي تحول لذا ابتدا راهكارهـا را بـه؛متفاوت است،اجرا

شـرح سپس هريك به سه زيرگروه مجزا بـه؛تقسيم كرديم» اجرايي)ب،مورد انتظار)الف«:دو گروه

:بندي شدند زير طبقه

 رويكرد مورد انتظار.1-3

و پـرورش قبـل از اجـراي سـاختارمي رويكردي است كه انتظار،رويكرد مورد انتظار رود آموزش

راهكارهـاي سـند ريـزي دربـاره برنامـه هـا جديد نظام آموزشي در مدارس كشور برحسب اولويـت 

.تحول اقدام نمايد

ل حـداق بايـد مـي شـده اسـت كـه بينـي پـيش هـدف عمليـاتي23راهكار ذيل 131سند تحول در

كه62و نياز راهكار پيش37(شدمي آن قبل از اجراي ساختار انجام راهكار99 ريزي برنامه راهكار

و بخشي از آن بايد قبل از ساختار و بخش ديگر آن حين اجراي ساختار مراحل توسـعه آماده شود

و ديگـر راهنراهكار مقدماتي99به اين چندان توجهيولي)تكميل را طي كند نيـز كارهـا شده اسـت

و اصـلاح سـاختار دوره-1/21راهكـار بجـز(چندان مورد توجه واقـع نشـده اسـت  هـاي بـازنگري

از32ريزي عمل آمده نشان داد تنها برنامهبههاي بررسي).آموزشي توانـد مـي راهكـار 131راهكار

.پس از شروع ساختار انجام شود
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سه نمايش گروه.1شكل  تحول در رويكرد مورد انتظار سنديگانه راهكارها بندي

1

رويكرد مورد انتظار در اجراي راهكارهاي سند تحول- الف

راهكارهاي سند تحول
از نظر ارتباط زماني مورد انتظار 
با اجراي ساختار تظام آموزشي

 

راهكارهاي پيش نياز اجراي ساختار جديد دوره هاي تحصيلي-1-الف

و هم نياز-2- الف با اجراي ساختارجديد دوره هاي تحصيلي) دوگانه( راهكارهاي پيش نياز

راهكارهاي قابل رسيدگي پس از شروع ساختار جديد دوره هاي تحصيلي-3-الف

 

 اجراي ساختار نظام جديد نياز پيشنمونه راهكارهاي.1-1-3

از7محتواي ،دهنـد مـي شـرح زيـر نشـان بـه1)1–الـف(نمونه راهكارهاي گروه نخسـت37نمونه

تدوين برنامه است يا ايجاد سـازوكارويا طراحي،انجام شودها موجب اين نمونهبه بايدعملياتي كه

و و اصلاح برنامهو بازنگري برها توليد و همه آنهامي را در چـون يـا؛ساختار است نياز پيشگيرد

و تربيتي استهاي درسي است يا مربوط به برنامههاي مربوط به برنامه كـه راهكارهـاي،آموزشي

و بايد مربوط به برنامه درسي و برنامـه قبل از سـاختار پـس از آمـاده شـدن برنامـه درسـي ملـي

را8همه،ساله ابتدايي6درسي دوره  محتواي ويژهبه(2تحت پوشش قرار دهد عنصر برنامه درسي

و ساير انواع رسانههاي آموزشي موجود دركتاب هـايو اگر راهكارها مربوط به برنامـه)ها درسي

و تربيتي است بايد همه عناصر آن برن و همه اينهاها امهآموزشي قبل از شـروع بايدرا پوشش دهد

.ساختار توليد شود

و تدوين،طراحي-1/1 راهكار و اجراي برنامه درس ملـي براسـاس اسـناد تحـول راهبـردي

.هاي درسي موجود بازتوليد برنامه

ت،عمليـاتي لازم در راسـتاي تـرويج هـاي تدوين برنامه-2/1راهكار و حكـيم تقويـت مسـتمر

و تربيتـي بـا هاي تربيتي با استفاده از تمام ظرفيتهاي فضايل اخلاقي در محيط بـر تأكيـد آموزشي

و شـجاعت  و عزت نفـس و عفـت،اولويت كرامت و نظـم در تمـام مسـئوليت،صـداقت،حيـا پـذيري

 
-1/11-3/10-2/10-7/8-5/8-5/6-7/5-6/5-6/4-5/4-1/3-6/2-5/2-1/2-2/1-1/1:راهكارهاي مندرج در سند تحول با كُـدهاي.1

4/11-5/11-12/11-1/13-2/13-1/15-2/15-5/15-2/16-2/17-3/17-1/19-2/20-3/20-1/21-5/21-6/21-8/21-

9/21-10/21-1/22-

و يـا دوره برنامه درسي يك دوره تحصيلي، مثل دوره سـه(عنصر چارچوب برنامه درسي8درباره.2 سـاله دوم سـه سـاله اول ابتـدايي

و نمودار–1-2به بخش) هاي ديگر همان دوره يا دوره .در همين گزارش رجوع شود2برنامه درسي
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.تحصيليهاي دوره

و اصلاح برنامه-1/2 راهكار و تقويـت رويكرد فرهنبر مبتنيهاي درسي بازنگري ـ تربيتي گي

بهو توسعه جنبه و اخلاقي آنها آمـوزان پـذيري دانـش منظور فراهم آوردن زمينه تربيـت هاي تربيتي

ـ ايراني .براساس فرهنگ اسلامي

درـ5/2 راهكار ـ ايرانـي، و سبك زنـدگي اسـلامي ايجاد سازوكارهاي لازم براي تقويت آداب

و تربيت تمام ساحت فر نوانعبههاي تعليم و اجراي برنامهآرويكرد حاكم در هاي يند طراحي، تدوين

و آموزشي .درسي

و بازتوليد برنامـه1/3 راهكار و روشـ بازنگري و محتـواي آموزشـي هـاي تربيتـي بـراي هـا

و حجاب دروني و ترويج فرهنگ حيا، عفاف و تعميق .سازي

و تدوين برنامـه آموزشـي متناسـبـ6/5 راهكار و نقـش طراحي و هـاي بـا نيازهـا دختـران

.پسران

و تدوين برنامهـ7/5 راهكار و تربيـت انعطـاف طراحي هـاي پـذير، متناسـب بـا ويژگـي تعليم

و محيطي استعدادهاي گوناگون دانش به شخصيتي و آموزان منظور شـكوفايي اسـتعدادهاي خـاص

و مفيد بودن آنها 1.افزايش كارآمدي

مع،همچنين ولازم است و.لازم را ببينندهاي آموزش مربيان لمان و كاركنان از اهداف مديريت

و هريك هاي برنامه انواع و شاخص،متحول شده آگاه شوند تحول هاي از نقش خود در اين تغييرات

و هـا تحـولي در زيرنظـام هـاي برنامه اين لازم است همهبر علاوه.بيش از پيش مطلع شوند طراحـي

و و كارشناسان آگاه به محتـواي سـند تحـول هاي سي آنها گروهبرر براي نقد و خبرگان تخصصي

هر كاملاًها تا اين برنامه،دعوت شوند و،مورد بازنگري جهت از .تكميل گردد اصلاح

هم نياز پيشنمونه راهكارهاي.2-1-3  در اجراي ساختار نظام جديد نيازو

،اجـراي سـند تحـول اسـت نيـاز پـيش ضمن اينكـهآن راهكار62،سند تحولرراهكا 131از مجموع

آنهايي بخشريزي برنامه تـر روشـن عبـارت بـه.تواند در حين اجراي ساختار نيز انجام شودمي از

و پرورش  لازم را دربـاره هاي ريزي برنامه،و قبل از اجراي ساختار در ابتدابايدميوزارت آموزش

ومي راهكار انجام62اين  ميزمينه داد وو بستر لازم را فراهم و در ادامه كار ي اجـرا درحـين نمود

مي،ساختار و تعميق آنها اقدام و توسعه از،نمود نسبت به تكميل 2:نمونه اين نوع راهكارها عبارتند

كدكدُ.1 .اند هاي عملياتي درج شده هاي مندرج در سند تحول است كه ذيل هدف هاي راهكارها نمونه همان

ــاي.2 -6/8-4/8-3/8-2/8-3/7-2/6-8/5-5/5-3/4-2/4-1/4-6/3-4/3-2/3-7/2-4/2-3/2-6/1-4/1-3/1: راهكارهــ

1/9-3/9-4/9-1/10-4/10-2/11-3/11-6/11-7/11-8/11-9/11-11/11-1/12-2/12-1/14-2/14-3/14-4/15-

6/15-1/16-3/16-1/17-4/17-1/18-2/18-3/18-4/18-5/18-2/19-3/19-1/20-4/20-2/21-3/21-4/21-7/21-
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و تقويـت3/1راهكار و اهتمام به برپـايي نمـاز جماعـت در مدرسـه ـ توسعه فرهنگ اقامه نماز

و سواد قرآني با اصـلاح برنامـهآ انس با قرآن در دانش و توسعه فرهنگ و توانمندسـازي موزان هـا

و روان خواني در دوره ابتدايي، آشنايي با مفاهيم كليدي معلمان در راستاي تقويت مهارت روخواني

و آموزش معـارف قرآنـي در متوسـطه دوم براسـاس منشـور توسـعه  قرآن در دوره متوسطه اول

.فرهنگ قرآني

و مهارت6/1راهكار حرفَ و تنوع دادن به وـ گسترش و تعلـيم متناسـب هاي مورد نياز جامعه

و براي همه دانش ريزي شده آن در همه دوره برنامه .آموزان هاي تحصيلي

و تدوين شاخص7/2راهكار و هاي كيفي براي ارزيابي فعاليـتـ استانداردسازي هـاي فرهنگـي

.تربيتي مدارس

بهـ برنامه6/3راهكار و درونـي حيـا، منظور اقناع فكري دانش ريزي آموزان براي پـذيرش قلبـي

و عمل به آن با تبيين ديدگاه اسلام .عفاف، حجاب

و ارتقا1/4راهكار مديريت خانواده در استفاده مناسـب از ابـزار رسـانه در محـيطيـ آموزش

و تربيت رسمي عمومي .خانواده همسو با اهداف نظام تعليم

از5كه از مفهوم ونهگ همان در راهكار طبقـه62راهكار نمونه  ايـن گـروه اسـتنباط بنـدي شـده

ــي ــود م ــرورش،ش و پ ــوزش ــي آم ــد نم ــدون«توان ــهب ــزي برنام و،ري ــترش و گس ــعه ــراي توس ب

و توانمندهايو اصلاح برنامهريزيو برنامهسازي استاندارد آمـوزش انـواع،معلمانسازي موجود

از طرفـي.اقدامي انجـام دهـد»گانه آمده است پنجهايو آموزشي كه در نمونه پرورشييها فعاليت

و در صورت امكـايريزي در هنگام اجرا برنامه ن نيـز احتمـالاً نتـايج ساختار عملاً امكانپذير نيست

به برنخواهد داشت از هميندلخواهي در مي رو رسد ساختار جديد درواقـع همـان سـاختار قـديم نظر

.لحاظ شكلي جديد شده استاست كه به 

 نمونه راهكارهاي قابل رسيدگي پس از شروع اجراي ساختار نظام جديد.2-3

راهكـار عنـوان شـده در سـند تحـول بنيـادين 131از مجمـوع درصـد25يعني معـادل1راهكار 32

و كافي بـراي شـروع اجرايـي نمـود  و پرورش، زماني بايد به اجرا درآيد كه اقدامات لازم ن آموزش

ب و محقـق شـدن مدرسـه در افـق چشـمهسند تحولي فراهم شده است يا انـداز عبارتي جهت رسيدن

:را عملياتي نمود، مانندهابايد اين راهكار 1404

3/22-4/22-5/22-6/22-2/23-4/23

ــاي.1 -9/8-8/8-1/8-2/7-1/7-6/6-4/6-3/6-1/6-4/5-3/5-2/5-1/5-4/4-7/3-5/3-8/2-2/2-7/1-5/1: راهكارهــ

2/9-10/11-3/12-3/15-4/19-5/20-6/20-7/20-2/22-1/23-3/23
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25%

28%

47%

رويكرد مورد انتظار در اجراي راهكارهاي سند تحول

راهكارهاي بعد از شروع ساختار
راهكارهاي قبلو حين اجراي ساختار
راهكار هاي پيشنياز اجراي ساختار

و احيـا7/1راهكار و وحـدت ملـي هويـتيـ ايجاد سـازوكار بـراي تقويـت انسـجام اجتمـاعي

ـ ايراني در دانش  و معلما افتخارآميز اسلامي و اجراي سـرود ملـي بـه آموزان ن با تأكيد بر آموزش

.اهتزاز درآوردن پرچم جمهوري اسلامي ايران در تمام مدارس

و تعالي2/2راهكار و مهارت خويشتنداري، انتخابگري درست بخش مسـتمرـ تعميق تقواي الهي

و نشـاط االله، برگزاري مراسم آگـاهي آموزان با استفاده از فرصت ايام دانش و انگيـز بخـش در اعيـاد

و مشاركت دانش و تقويـت انـس بـا وفيات، حضور فعال و اماكن مذهبي آموزان در محافل، مجالس

و توسل .دعا

آموزان ساكن در مناطق محروم، روسـتاها، حاشـيه شـهرها،ـ توانمندسازي دانش3/5راهكار

ا عشاير كوچ و همچنين مناطق دوزبانه با نيازهاي ويژه، با تأكيد بر هاي آموزشي يجاد فرصتنشين

و با كيفيت .متنوع

كـانون كسـب عنـوان بـه آفرينـي مدرسـه هاي لازم براي نقـشـ فراهم آوردن زمينه1/7راهكار

و جلوه آن تجربيات تربيتي محله و مسئوليت به و حيات طيبه با تفويض اختيار اي از جامعه اسلامي

م و عوامل درونلفهؤو استانداردسازي تمام .ايسهمدر ها

هـاي كيفيـت جهـاني در چـارچوب معيارهـاي جايگـاه ايـران در ارزيـابييـ ارتقا4/19راهكار

و تربيت اسلامي به جهان و معرفي الگوي تعليم .اسلامي

سه نمايش سهم كمي هريك از راهكارها در گروه.3نمودار  گانه رويكرد مورد انتظار بندي
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 رويكرد اجرايي.3-3

كـدام،قبـلدسـند تحـول باي ـهاي كدام راهكارريزي مشخص شد كه برنامه،يكرد مورد انتظاردر رو

و و بالاخره كدام مـوارد ريزي حين اجراي ساختار بايد برنامه موارد در قبل از مـي شود توانـد پـس

.شروع اجرا به آنها پرداخته شود

پرعملكرد،اما در رويكرد اجرايي گروه مطالعاتي و تـا را مورد بررسي قـرار داد ورشآموزش

و و سهم راهكارهاي اجرا شده در به نوع و .دست اجرا پي ببرد نشده

سه نمايش گروه.2شكل  گانه راهكارها سند تحول در رويكرد اجرايي بندي

راهكارهاي اجرا شده سند تحول-1–ب

راهكارهاي در دست اجراي سند تحول-2–ب

تحول اجرا نشده سند راهكارهاي-3–ب

راهكارهاي سند تحول توسط وزارت آموزش وپرورش اجرايي رويكرد-ب 

، در سهم راهكارهاي اجرا شده
و اجرا نشده سند تحول  دست اجرا

 
 راهكارهاي اجرا شده.1-2-3

دودر شده بيني پيشهدف عملياتي23راهكار ذيل 131از ميان مـورد يكـي راهكـار سند تحول تنهـا

و-1/21 و دوم راهكـار هـاي بازنگري سـاختار دوره اصلاح ايجـاد سـازوكارهاي-9-2آموزشـي

و و ارتقاي مستمر سطح مشاركت واقفين . ...ساز از قبيل خيرين مدرسه مناسب براي حفظ

دسـتدر)درصـد5(آن راهكـار7؛را شدهاج) درصد6/2( راهكاردو،بنابراين در اين رويكرد

و در مورد  .اقدامي نشده است)درصد92(راهكار سند 121اجراست

 راهكارهاي در دست اجرا.2-2-3

و پرورش در زمينه هفت راهكار به شـماره –1/17–1/11–3/8–1/6-5/5هـاي وزارت آموزش

به7/21–6/21 و اقداماتي را شروع كرده كه سـاله توسـعه هـاي پـنج در طول قـانون برنامـه تدريج

و ارتباطات در مـدارس از قبيل. تواند آن را كامل نمايد مي  �� توسعه ضريب نفوذ شبكه ملي اطلاعات

به بخشي به رويكرد مديريت مجتمع اولويت و تربيتي منظـور اعمـال مـديريت يكپارچـه هاي آموزشي
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ش دانشـگاه ويـژه فرهنگيـان بـا رويكـرد آمـوز اندازيو راه استقرار نظام ملي تربيت معلمـتربيتي

و حرفه .محور اي تربيت تخصصي

 راهكارهاي انجام نشده.3-2-3

ي صـورت مـؤثر راهكـار سـند تحـول اقـدام 122نكته قابل ملاحظه اين است كـه تـاكنون در مـورد

و پرورش مدعي اجرا شدن آنها باشد، بايد بـه ايـن،نپذيرفته است مطلـب توجـه هر چند كه آموزش

و برنامه و طراحي و تدوين برنامه و هـاو بـدون تهيـه نظامنامـهها ريزي زيرنظام كرد كه بدون تهيه

و نمـي،هـا سازوكارهاي اعلام شده در راهكارها بـراي تحقـق هـدف تـوان مـدعي شـد كـه آمـوزش

و تغييـر برخـي از مفـاهيم پرورش متحول خواهد شد، زيرا اگر قرار بود با سطحي و نگري و الفـاظ

و گسترش برخي از فعاليت و پـرورش متحـول شـود،هـاي اجرايـي توسعه ييهـا فعاليـت،آمـوزش

و پرورشاقدام 290نظير و پرورشعملكرد جاريدر آموزش از اول انقلاب تـاكنون بارهـا آموزش

ميهاي توسط مديريت آن بـر كه مقام معظـم رهبـري گونه همانرود قبلي انجام شده بود، لذا انتظار

كه نموده تأكيد  چـون بحـث بـر،ريزي دقيق براساس بندبند اين سند انجـام بگيـرديك برنامه.....«اند

يك نقشه راه وجود داشـته باشـد، ...تحول بنيادين است، بحث تحول شكلي نيست سر بنـابراين، بايد

و پرورش با پرهيـز از شـتا انتظار آن است كه  و وزارت آموزش و بـا تـدبير ريـزي، برنامـه بزدگـي

و مناسب را به عمل آورد و پرورش اقدام شايسته .نسبت به تحقق بندبند سند تحول بنياد آموزش

سه نمايش سهم كمي هريك از راهكارها در گروه.4نمودار  گانه رويكرد اجرايي بندي

2/6%

5%

92%

در راهكارهاي سند تحولرويكرد اجرا يي

راهكارهاي اجرا شده
در دست اجرا
انجام نشده
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و تفسير نمونه راهكارهاي سند تحول.4  تحليل

و23زيرا در اين فصل،ين بخش سند تحول از منظر اجرايي است، مهمترفصل هفتم  هـدف عمليـاتي

هـدف نمونـه عنـوان بـه كـه؛شده اسـت بيني پيشها براي دستيابي به آن هدف)راهبرد(راهكار 131

به خلاصه شدهو راهكارها1عملياتي شماره  :ايم شرح زير براي تحليل كيفي انتخاب كرده آن را

كهـ پرورش تربيت1هدف عملياتي :يافتگاني

و آن را مي عنوانبهـ دين اسلام را حق دانسته و نظام معيار ...شناسند

و و سياسي شايسـتگي،ورزي در آنهـاو انديشـه» احترام به قانون«ـ با درك مفاهيم اجتماعي

و سياسي را كس و خردمندانه با تحولات اجتماعي ميرويارويي مسئولانه وب ..كنند .. 

و روحيـه و تـلاش ـ با درك مفاهيم اقتصادي در چارچوب نظام معيار اسـلامي از طريـق كـار

و و جهادي، كارآفريني مي... انقلابي و جهاني مشاركت .نمايند در مقياس خانوادگي، ملي

يك مهارت مفيد براي .معاش حلال باشند تأمينـ داراي حداقل

و درك وـ با قدرشناسي و مصـنوعات هنرمندانـه بشـري قـدرت...زيباشناسانه آفرينش الهـي

به تخيل، توانمندي و هنري را مي هاي لازم در خلق آثار فرهنگي و دست ....آورند

 راهكارها�

و بازتوليـد-1/1راهكار و اجراي برنامه درس ملي براساس اسناد تحـول راهبـردي طراحي، تدوين

با برنامه بر هاي درسي موجود :تأكيد

و متناسب)الف و محتوي كتب درسي با سازي حجم و روزهاي آموزشي هـا توانمنـدي ساعات

.آموزان دانش هايو ويژگي

و تقويــت شايســتگي)ب ــوي ــد محت ــي در تولي ـ تربيت ــه حاكميــت رويكــرد فرهنگــي هــاي پاي

.آموزان دانش

و تعالي تر از روش مندي فزون بهره)ج .بخش هاي فعال، خلاق

و فناوري بهره)د و تربيتي در راستاي اهداف گيري از تجهيزات .هاي نوين آموزشي

به توجه بيشتر به تفاوت) هـ و تفاوت ويژه هويت جنسيتي دانش هاي فردي هـاي شـهري آموزان

.و روستايي

و تحكيم فضا تدوين برنامه-2/1راهكار يل هاي عملياتي لازم در راستاي ترويج، تقويت مستمر

و تربيتي با تأكيـد بـر اولويـت هاي تربيتي با استفاده از تمام ظرفيت اخلاقي در محيط هاي آموزشي

و عزت و عفـت، صـداقت، مسـئوليت كرامت و شجاعت، حيـا و نظـم در تمـام دوره نفس هـاي پـذيري
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.تحصيلي

و اهتمام به برپـايي نمـاز جماعـت در مدرسـه-3/1راهكار و تقويـت توسعه فرهنگ اقامه نماز

و سواد قرآني با اصـلاح برنامـه انس با قرآن در دانش و توسعه فرهنگ و توانمندسـازي آموزان هـا

و روان خواني در دوره ابتدايي، آشنايي با مفاهيم كليدي معلمان در راستاي تقويت مهارت روخواني

و آموزش معـارف قرآنـي در متوسـطه دوم براسـاس منشـور  توسـعه قرآن در دوره متوسطه اول

.فرهنگ قرآني

و نهادينه-4/1راهكار و تبـريّ، امـر ايجاد سازوكارهاي ترويج سازي فرهنگ ولايتمداري تولي

و انتظار  و نهي از منكر، روحيه جهادي سازي براي استقرار دولـت عـدل مهـدوي زمينه«به معروف

م گيري از ظرفيت حوزه با تأكيد بر بهره»)عج( و نقش الگويي و اصلاح روشهاي علميه .ها علمان

برنامـه) تجـويزي نيمـه(ارائه آموزش زبان خارجي در چـارچوب بخـش انتخـابي-5/1راهكار

و تقويت هويت اسلامي  .ايرانيـدرسي، با رعايت اصل تثبيت

و مهارت-6/1راهكار حرفَ و تنوع دادن به و گسترش و تعليم متناسـب هاي مورد نياز جامعه

و براي همه دانش آن در همه دوره ريزي شده برنامه .آموزان هاي تحصيلي

و احيـا-7/1راهكار و وحـدت ملـي هويـتيايجاد سازوكار بـراي تقويـت انسـجام اجتمـاعي

و اجراي سـرود ملـي بـه ايراني در دانشـافتخارآميز اسلامي  و معلمان با تأكيد بر آموزش آموزان

.در تمام مدارس اهتزاز درآوردن پرچم جمهوري اسلامي ايران

و راهكارها را تشكيل دادههاي مفاهيمي كه متن هدف و اند عملياتي يك هـدف عمليـاتي و ما تنها

آن راهكارهاي .هسـتند كيفـي ايـن بخـش مطالعـه هاي درواقع داده،ايم هدف را ارائه كرده وابسته به

ك علت اينكه و تفسير اولين هدف را نمونه قرار داديم اين بود در،هتحليل و بجـا  ضـمن اولـين بـودن

و1،قرار گرفتن.جايگاه اولين و تبيـينمي داراي ابعاد متنوعي است و هـا فعاليـت كننـده تواند مصداق

و متنوعي باشد كه وزارت و پرورشعمليات گوناگون قبل از اجراي سـاختار نظـام بايدمي آموزش

و23آموزشي درباره همه  .به آنها بپردازد راهكار وابسته 130هدف عملياتي

كه پرورش تربيت-1«بررسي هدف عملياتي درهـاي كه همراه خلاصه ويژگـي» ...يافتگاني  آن

بـه آن مقصـد التحصيل انتظار داريـم دهد كه ما از هر جوان فارغمي مقصدي را نشان2بالا ارائه شد

 
و.1 را. در اولويت درجه اول قرار گرفتن آن از چندجنبه واجد اهميـت اسـت بجا انتخاب شدن اين هدف اول اينكـه همـه انـواع تربيـت

و تربيـت رخ دهـد؛ دوم  و از اين جهت هرنوع تحولي ابتدا بايستي در متون تعلـيم و اجـراي برنامـه دربر گرفته است طراحـي، تـدوين

و بازتوليد برنامه هاي درسي موجود با تأكيد بر پنج اصل اولـين راهكـار ايـن هـدف مبنـاي درس ملي براساس اسناد تحول راهبردي

و تحولات در برنامه مي همه تغيير .شد هاي درسي است كه بايستي قبل از هر فعاليت ديگر به آن پرداخته

و ويژگي ويژگي.2 و تربيـت اسـلامي هاي مشروح در ذيل هدف عملياتي در محتـواي هاي جامع محصول مورد نظـر در نظـام تعلـيم

.نخستين هدف كلان اين سند آمده است
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و پرورشديگر عبارتبه.برسد و توانايي بايد آموزش :شـامل)هـا زيرنظـام(خود هاي همه امكانات

و،واحد آموزشي با استانداردهاي مورد نظر سند تحول اي حرفـه هـاي مديريت با صـلاحيت رهبري

در،مورد نيـازاي حرفههاي معلم با صلاحيت،لازم هـر پايـه از هـر دوره برنامـه درسـي هـر درس

و اين چارچوببر مبتني دبر مبتنيچارچوب برنامه درسي دوره رسي ملي تصويب شـده در برنامه

فن،امكانات اداري،مرجع صلاحيتدار و و تربيتي و تجهيزات آموزشي ،مـورد نيـاز هاي ورياوسايل

امكانات كالبدي،مورد انتظارهاي عوامل انساني با شايستگي،منابع مالي،آموزشي پوياريزي برنامه

و مورد و با توجه به شاخص ...نياز كه سـند تحـول بـه آن هايي گيري جهتايها در حد استانداردها

و تربيتفراهم نمايد تا بتوان محصول مناسب نظام؛اشاره كرده است اسلامي كه در نخستين تعليم

.هدف كلان سند تحول شرح داده شده را تربيت كرد

و،انواع تربيت، همه1 هدف عملياتيدر تربيت مورد نظر تربيـت،اخلاقـي اعـم از تربيـت دينـي

و سياسياجتم و بدني،اعي و هنري،تربيت زيستي و حرفـه،تربيت زيباشناختي اي تربيت اقتصادي

و فناورانه را دربر .گيردميو تربيت علمي

آنمهمتـر شـده اسـت كـه بينـي پـيش براي دستيابي به هدف عملياتي نخست هفـت راهكـار :ين

و اجراي برنامه درسي ملي براساس،طراحي-1/1 راهكار« و بازتوليـد تدوين اسناد تحول راهبردي

بر برنامه شـده اصـل در بـالا ذكـر پـنج كه اين؛است» اصل اساسي پنج هاي درسي موجود با تأكيد

.است

و پرورشوقتي كهمي اعلام آموزش و پـرورش اقدام بـراي تحـول بنيـادين 290كند  آمـوزش

جامـه عمـل»1/1 راهكـار«تحول يعنـي اولين انتظار اين است كه اولين راهكار سند؛انجام داده است

و به تصويب رساندن.پوشيده باشد ملي«ولي بررسي ازدوبا گذشـت حـدود» برنامه درسي سـال

درسي موجود هاي بنابراين بازتوليد برنامه؛هنوز تحقق نيافته است،ويرايشزمان انتشار چهارمين 

و نيز رعايت اصول پنج1/1 كه در ادامه راهكار آن آمده است از(گانه ذيل حجـم سازي متناسب:اعم

و روزهاي آموزشي با توانمنديو و ساعات ،آمـوزان دانـش هـايو ويژگـي هـا محتواي كتب درسي

ـ تربيتي در و تعـالي تر از روش مندي فزون بهره،...حاكميت رويكرد فرهنگي ،بخـش هاي فعال، خلاق

و فناوري بهره هـاي فـردي توجه بيشـتر بـه تفـاوت،و تربيتي هاي نوين آموزشي گيري از تجهيزات

و ويژه هويت جنسيتي دانش به به ...)آموزان و همه معطوف ملي«همه .است» برنامه درسي

براسـاس بايـد سـاله ابتـدايي6درسـي دوره هـاي با توجه به اينكـه محتـواي آموزشـي كتـاب

و برنامه و هيچيـك درسي هر ماده درسيهاي چارچوب برنامه درسي اين دوره و تدوين شود تهيه

وو برنامه درسي ملي كه محور تهيه ساير برنامـهها از اين برنامه در شـوراي عـالي هاسـت آمـاده

و پرورش كه سؤالاكنون اين،تصويب نشده است آموزش و پـرورش اساسي مطرح است  آموزش
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كر درسيهاي محتواي آموزشي كتاب و چاپ !!؟ده استنظام جديد را برچه اساسي تأليف

اصـول علمـي در فرآينـد بايددرسي تحول رخ دهد هاي برنامه بدون ترديد وقتي قرار باشد در

و حوصله بيشتري انجام شـودها توليد اين برنامه بنـابراين ضـروري اسـت ضـمن رعايـت،با دقت

و و پرورشضوابط شوراي عالي مقررات فر آموزش به،درسيهاي يندهاي علمي برنامهآدر زمينه

قبل از اجراي نظام جديد در مـدارس بايدلازمو تمهيدات آنچه در سند تحول آمده نيز وفادار بمانيم

:1/1 گانه مندرج در ذيل راهكار جامه عمل پوشاندن به تأكيدات پنجرا فراهم كنيم ازجمله انجام دهيم 

در.1 ها از هرچيز توانمنديلازم است قبل،آمده است1/1ذيل راهكار»الف«بند براساس آنچه

هر)ها ساله17تاها ساله6از(سنين گوناگون تحصيلدر آموزان دانشهايو ويژگي سن به تفكيك

بررسـي،مورد سنجش قرار گرفته است قبلاًيا اگر.از طريق تحقيقات علمي مورد سنجش قرار گيرد

؟توان از نتايج آن در اين زمينه استفاده كردمي شود كه آيا

در(پريرخ،تنها تحقيق در اين زمينه توسط مرحومه دادستان و 1376 سـال براي دوره ابتدايي

و) 1380سال براي دوره راهنمايي در آموزشـي انجـام ريـزي برنامـه به سفارش سازمان پـژوهش

2و1.شده است

با15درسي طي هاي هرچند برنامه اس توجه بـه اينكـه براسـ سال گذشته تغييراتي داشته ولي

و  تكليـف1/1در بند» هاي درسي موجود بازتوليد برنامه«آنچه تحت عنوان ويژهبهمفاد سند تحول

البتـه لازم اسـت در زمينـه احتمـال،درسـي قبلـي اكتفـا شـود هاي نيست به برنامه قرار،شده است

بههاي موجود بررسيهاي كارگيري نتايج اين دو تحقيق در برنامه به با لازم اگـر ايـن حـال عمل آيد

و برنامه براساس يافته بايد،قرار باشد آن نتايج پذيرفته شود .و نتايج آن تحقيق تهيـه شـودها طرح

و پرورشدرغير اين صورت وزارت و بايديا همان سازمان آموزش تحقيقـات جديـدي انجـام دهـد

و ويژگيهاي توانايي و نوجوانانمان را در پايـه هاي ذهني وگا12هـاي كودكان نـه تحصـيل بسـنجد

.بپردازد»الف«به بند،براساس نتايج آن

در،آمده است1/1ذيل راهكار»ب«براساس آنچه دربند.2 زمينه انـواع لازم است ابتدا مطالعه

درـ� رويكـرد فرهنگـي رويكردها در توليد محتوا با تأكيد بر ايـن بـاره تربيتـي انجـام شـود يـا اگـر

نتاي مطالعه و .ايج آن كفايت لازم را دارد شرايط كاربست آن فراهم شودانجام شده

و تعالي تر از روش مندي فزون بهره«درباره.3 راهكـار»ج«كـه در بنـد» بخـش هاي فعال، خلاق

در؟از كدام الگوها استفاده شده است،آمده1/1 و آيا مرجعي تحقق اين تأكيد را برنامه درسي ملـي

 
.1376پريرخ دادستان،.1

.1380پريرخ دادستان،.2
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وهاي نامهبه دنبال آن در بازتوليد بر ؟ارزيابي كرده است درسي نظام جديد كنترل

و گيـري بهره«:1/1 راهكار»د«ممكن است درخصوص بند.4 نـوين هـاي فنـاوري از تجهيـزات

و در آموزشي و مدارس بـه» راستاي اهداف تربيتي ند اشـارهماصـطلاح هوشـ فوري به كامپيوترها

در شود ولـي ضـمن اينكـه لازم اسـت بـه اسـتفاده بهينـه  يـادگيريـ� جريـان يـاددهي از كـامپيوتر

آموزشـي تنهـا فنـاوري اطلاعـات هـاي منظـور از فنـاوري اولاً،سامان لازم داده شود آموزان دانش

و پرورشوزارت ثانياً،نيست و فنـاوري«در تأمين تجهيزات ساده درس جديد آموزش ناكـام» كار

و اين درس درحالي كه تنوع زيادي در رشته وواه مانده و به تجهيـزات سـاده حرف گوناگون دارد

ب در وهسطح انبوه نياز دارد ولي اكثـر عمـلاًاي حرفـه خاطر عدم توانـايي در تـأمين تجهيـزات فنـي

در كتاب بـراي تجهيـز بايـد ايـن بـر عـلاوه.ايـن زمينـه بلااسـتفاده خواهـد مانـد هـاي تـأليف شـده

وميو يا وجود تجهيزات فرسوده رنج كه از فقر تجهيزاتاي وحرفه فنيهاي هنرستان فرصـت برنـد

در( را نيزها استفاده از امكانات آموزشكده و با اشتباه كالبـدي بـه واگذاري آن سرمايه غني انساني

و در بودجـه ريـزي اكنـون برنامـه هـماز بايد؛اند از دست داده)وزارت علوم هـاي لازم انجـام گيـرد

.منظور گردد ساليانه

1/1ذيـل راهكـار»هــ«كه در بنـد» آموزان دانشكوناگون هاي توجه به تفاوت«ص درخصو.5

و منطقه،فرديهاي بر تفاوت علاوهها از آنجا كه اين تفاوت،آمده است و روستايي(جنسيت )شهري

و قرار است در برنامه را نيز در برمي در بايـد بنـابراين،قبلي تحـول رخ دهـد هاي گيرد سـازوكاري

ك وجهت .درسي نيز تهيه شودهاي ارزيابي لحاظ شدن اين راهبرد در برنامه نترل

و يك هدف عملياتي و تفسير تنها بـراي بايـد،راهكار وابسته به آن ارائه شـد7آنچه در تحليل

و 22 راهكار وابسته به آن انجام شود تا مشـخص گـردد كـه از كـدام مطالعـات 124هدف عملياتي

بـراي كـدام.در اسـرع وقـت انجـام شـود بايدمطالعاتي هاي كدام طرح.د جستانجام شده بايد سو

كدام موارد بـه،كدام طرح اجرايي،)نقشه راه(كدام برنامه عمل،كدام سازوكار،نظامنامه بايدراهكار 

كـدام مـوارد،آموزش نيروي انساني نياز داردريزي كدام موارد به برنامه،تجهيزات جديد نياز است

كـدام،ديگـر نيـاز دارد هـاي كدام موارد بـه همكـاري دسـتگاه،فعاليت عمراني نياز دارد بينييشپبه 

و بـا بايـدو كـدام مـوارد موارد به قانون مصوب مجلس نياز دارد گروهـي مجريـان كـار همفكـري

.دقبل از اجراي ساختار نظام جديد در مدارس تحقق ياب بايدميو همه اين موارد؛انديشي شود چاره
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 نقد اجراي نامناسب سند تحول.5

زيرا براي زايـل كـردن،كند كه از هرگونه شتاب پرهيز شودمي ماهيت تغييرات پاراداگماتيكي ايجاب

و نهادينه شدن فرهنگ ناب اسلامي و جايگزين كردن و باكيفيـت كاربه فرهنگ غرب از اذهان عميـق

و تحقق اين امور با ريل لازم اسـت بـا.نيستپذير جلوي قطار درحال حركت امكان گذاري نياز داريم

و تفكر خلاق برنامه جانبه هاي همه بررسي و ارزشي اسناد بالادستي جديـد را هاي در مفاهيم فلسفي

و روشهاو با مداقه كافي به اصلاح برنامه،توليد كرد و مـديريت هـايو محتواي آموزشي رهبـري

وهاي روش،گيرييادـياددهي هاي روش،آموزشي و تربيت نيروي انساني .دست يازيد ...تأمين

و و ترتيب و محتوايي نظام با اينكه سند تحول به شكل منظم مند تدوين شـده اسـت توالي علمي

و توالي محتوا به مرحله اجرا گذاشته شده است و در عمل مـوارد بسـياري ولي بدون رعايت ترتيب

و ضوا،از نقض قوانين به،بطمقررات :شرح زير مشاهده شده است شتاب غيرموجه در اجرا

و پرورش كشور واقفنـد كـه ايـن روزهـا همه دست.1-5 و وزارت اندركاران آموزش آمـوزش

و درسي پايه از برنامه با شتاب پرورش وهاي ريزي آموزشي و پـنجم سوم عبـور ناگهـان چهـارم

و و نمـو به پايه ششم جهش كرده و تهيـهوسـازي قبـل از آمـاده ده تصـويب برنامـه درسـي ملـي

و بدون توجه به ارتباط محتواي آموزشي پايـه6چارچوب برنامه درسي دوره  6هـاي ساله ابتدايي

سرنوشـت بـيش از چهـار ميليـونو هاي درسي را به فوريت تـأليف كـرده كتاب،گانه دوره ابتدايي

و ششم دبستان،هاي اول در پايه(كودك  خطرا)دوم ابه .استه نداختر

و پرورش وزير 1389 تابستان سالدر.2-5 شـفاهي حـذف فيزيكـي تـابلوي دسـتور آموزش

كـه هـيچ مرجـع قـانوني در آن زمـان چنـين(دانشگاهي از نظام آموزشي قانوني موجود دوره پيش

و پرورشبه حكمي را  لاغ مـاه قبـل از ابـ20حـدود اين دسـتور.كندمي صادر)نكرده ابلاغ آموزش

 صـادر،)1/12/1390دش مـورخ/90/ 14274موضوع نامـه شـماره(رسمي سند تحول براي اجرا 

.شده است

هاي درسـي پايـه اول ابتـدايي تأليف كتاب شفاهي دستور) 1389تابستان(در همان زمان.3-5

سـند عـالي انقـلاب فرهنگـي مراسـم رونمـايي كه شـوراي در حالي،صادر شده است در نظام جديد

آن18تحول را حـدود  و برنامـه درسـي ملـي)22/9/1390تـاريخدر( مـاه بعـد از و برگـزار كـرده

و هنـوز،كه بايد برنامه پايه اول براساس آن تهيه شـود ساله دوره ابتدايي6راهنماي برنامه  آمـاده

 ده است؟نشتصويب

دشش«:در پاسخ انتقادات بالا گفته شده.4-5 شوراي عاليدر 1368ر سال ساله شدن ابتدايي
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و در سالانقلاب فرهنگي بر اينكه ماده واحدي به شوراي عالي انقلاب فرهنگي مبني88مصوب شده

دانشگاهي قابليت استفاده در نظام آموزشي را ندارد عنوان شد كـه در ايـن شـورا بـه تصـويب پيش

.»درسي

شوراي انقلاب فرهنگي دلايلي داشته كه برخي مصوبات خود را با گذشـت حـدود مطمئناً.5-5

و پرورشبدون ترديد اگر.سال براي اجرا ابلاغ نكرده است 23 قبـل از ابـلاغ رسـمي سـند آموزش

و حــذف دوره)6-3-3(ابـلاغ رسـمي مصـوبه شــوراي انقـلاب فرهنگـي را در مـورد نظـام،تحـول 

و تأليف كتاب پايـه چرا دستور حذف فيزيكي تابلو دوره پيش،نشگاهي داشته استدا پيش دانشگاهي

؟كرده است شفاهي صادر 1389را در سال)ساله ابتدايي6دوره(اول دبستان در نظام جديد 

و برنامـه،مديران،رغم آنكه پژوهشگرانبه.6-5 و مؤلفان سازمان پژوهش ريـزي كارشناسان

هـاي درسـي را بـدون تهيـه برنامـه درسـي اشـتباه اعـلام ذكر دلايل علمي تأليف كتـاب آموزشي با 

و دستيابي به محتواي آموزشي را موكول بـه تصـويب سـند تحـول، برنامـه درسـي ملـي،(كنند مي

شش چارچوب ازدرو برنامه درسي ابتدايي ساله برنامه درسي دوره هـاي پايـه مواد درسـي هريك

مي شش از كه هـيچ درحالي.هاي جديد پايه اول به سرعت آماده شده است ولي كتاب)نمايند گانه يـك

و به تصويب نرسيده بود و مؤلفان مجبور.آن اسناد كامل نشده ند سـالدشـ در نتيجه كارشناسان

.هاي درسي ضعيفي را تدوين كنند كتاب 1391-1390تحصيلي 

يك سال قبـل از تصـويب سـند تحـول.7-5 در،)عـالي انقـلاب فرهنگـي شـورايدر(از حدود

و همايش هاي گوناگون دستور تدارك اجراي ساختار نظام جديد آموزشي براي مديران كـل جلسات

و پرورش .بودشده ها صادر استان آموزش

و به ساختار نياز پيشكه راهكار سند تحول8-5.99 و اصلاح ساختار است رها شده بازنگري

ر از 112راهكـار(شـود اهكارهاي پايـاني سـند تحـول محسـوب مـي نظام آموزشي كه جزو  131ام

آن درحـالي؛پرداختـه شـده) راهكار و بـه تهيـه برنامـه بايـد مـي كـه راهكارهـاي قبـل از هـاي عمـل

و تمهيد اين مقدمات حداقل به دو سال زمان نياز دارد ريزي زيرنظام برنامه .ها اختصاص يابد

ــب.9-5 ــه وجــه غال ــه بهان ــرورش ب و پ ــوزش ــادين در آم ــودن ســند تحــول بني ،سياســتي ب

يك بند از صدها بند آن سند تصميم دربـاره آن گيري تصميمكه)تغيير نظام آموزشي(گيري درباره

آنحد(مجلس تأييد بدون،عهده مجلس بوده به و چگونگي مراحل اجراي و بـدون) اقل درباره زمان

آن برنامهبر مبنيتوجه به رهنمود مقام معظم رهبري و عمـل بـه و تهيـه نقشـه راه از،ريـزي دقيـق

ازها مدت و تشكيل پايه ششم شد،مهرماه امسالقبل ساختار نظام جديد .تبليغ

ازدر.10-5 و مردم مورد هيچيك و انتظارات مقام معظم رهبري بهمطالبات معيارهـاي نسبت

و تغييرات واقعاً و تربيت اسلامي كه در مفاد سـند تحـول آمـده فلسفهبر مبتنيتحولي ارزشي تعليم
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.اقدام بايسته انجام نشده است،است

و پـرورش كشـوري،) غيربنيادي(در دنيا حتي براي تغييرات محتوايي معمولي.11-5 آمـوزش

يك دوره شش در را نخواهند يافت كه بدون تهيه برنامه درسي و بـدون تغييـرات مـورد نظـر سـاله

يك دوره هاي پايه و شتابزده برنامه ناقصي از پايه ششـم،)5و4و3هاي پايه(مياني بـدون!ناگهان

و بعـد آن تهيـه ارتباط عمودي محتواي آموزشي با پايه آن تصـويبوهاي قبل و براسـاس از كنـد ،

و كودكـان خـود را و مؤلفان خود بخواهد اقدام به تأليف كتاب درسي پايه ششم نمايند كارشناسان

.دهد بوته آزمايش قراردراينگونه 

و مهمتركه(درسي ريزي حذف مرحله آزمايشي از نظام برنامه.12-5  ين ابـزار اصـلاح برنامـه

و در ساليان طولاني در كشور و نواقص است و رفع اشتباهات )اجرا شـده اسـت محتواي آموزشي

 آمـوز دانـش ميليـون9به حـدود،دگير سال قرار است دوپايه تحت پوشش قرار با توجه به اينكه هر

.خسارت وارد خواهد شد

و پرورشوزارت.13-5 و تحول را تنها در انتقـال آموزش از مفهوم تحول برداشت قالبي دارد

ايك عدد از دوره پيش را كنـوني)5-3-4(نظام آموزشي؛ستدانشگاهي به دوره ابتدايي تلقي كرده

و تلقي كردهموجود نامناسبي همچون  معرفـي كـرده را نظام آموزشي)6-3-3(كه بايد نابود شود

و بايد هرچه زودتر جايگزين شود ، از مقام هرچند كه در ابتداي سند تحول؛ كه به ذات نيكوكار است

امـا اقـدام بايسـته،يك دنيا كار نهفتـه اسـت،)تحول(در پشت اين كلمه معظم رهبري نقل شده است

و تحقـق عملـي اندازمچشتحولي در راستاي  و راهبردهاي كـلان هـدف عمليـاتي سـند22و اهداف

و روتين را  و اقدامات اجرايي و پرورش در سـنوات گذشـته(تحول انجام نداده مشابه آنچه آموزش

و بعضاً به مي طور معمول ،معرفي كـرده اسـت !! اقدام تحولي 290در قالب)داده با كيفيت بهتر انجام

اقدام مرتبط با بخشي از راهكار مندرج در سند تحـول بـوده كـه 290آن) درصد2( مورد6كه تنها

.پس از ابلاغ رسمي سند تحول انجام گرفته است

به.14-5 و پرورشتصميم شتابزده اين:كه سؤالاين در پاسخ سبب كـدام مشـكلات آموزش

و تربيتقابل جبران در فضاي غير هايو ناهنجاري ا تعليم گفتمي ست؟كشور شده :توان

از.1-14-5 .هزار كلاس درس در دوره راهنمايي40خالي ماندن بيش

از.2-14-5 . هزار دبير دوره راهنمايي50بيكار شدن بيش

. هزار آموزگار پايه ششم ابتدايي60اعلام نياز به حدود.3-14-5

.تخصصيغير انتقال آموزگاران پايه تخصصي به پايه.4-14-5

از تغيير استاندارد.5-14-5 .هزار آموزشگاه57هاي فضاي آموزشي بيش
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يكهايي دونوبته شدن بسياري از دبستان.6-14-5 .نوبته شده بودند كه سال گذشته

بـا محتـواي آموزشـي كـه ميليون جلـد كتـاب درسـي12حدود دور ريختن هرساله.7-14-5

در عجولانه تدوين شده كه؛ده نيستسال بعد قابل استفاو هـا تنهـا توانسـت ايـن كتـابمي درحالي

)هزار جلـد 600هزار يا حداكثر 240يعني(درصد جامعه آماري داوطلب دوره آزمايشي5تا2براي 

.چاپ شود

سـال7كودكان پايه ششم دبستان به مـدت،جديدهاي حذف دوره آزمايشي كتاببا.8-14-5

در)با محتواي آموزشي عجولانه تدوين شده(دوره گذار درسي به اصطلاحهاي تحت آموزش كتاب

و پرورشآزمايشگاه و بدين ترتيب سرنوشـت آنـان درآينـدهمي مورد آزمايش قرار آموزش گيرند

.خواهد گرفت از ابهام قراراي در هاله

و مأموريتنمهمتر از همه با ناديده گرفت.9-14-5 ن هاي مندرج در اسناد تحـول بنيـادي اهداف

و پرورش و تحـول(آموزش و اسـاس تغييـر و زيربنـا تصـوير) يعنـي ناديـده گـرفتن نيـت اصـلي

و آحاد ملت بجـا مـي  و تربيت و نامطلوبي در اذهان مربيان تعليم گـذارد كـه در آينـده از هـر تغييـر

. تحولي اعلام برائت خواهند كرد

 گيري نتيجه

كه.1 و پرورش بجاي پردا ازآنجا و ريـزيو برنامـه هـا ختن به ريشـه وزارت آموزش بـراي تغييـر

مربـوط بـه راهكارهـاي سـند تحـول براسـاس اسـناديو طراحي سـازوكارهاها تحول در زيرنظام

و مباني غربي كه از الزامات زمينه(بالادستي  و پـرورش كنـوني ساز تغيير فلسفه از بنيـان آمـوزش

و تنها به تغيي،)است رات شكلي ساختار نظام آموزشـي بسـنده نمـوده تاكنون در پوسته باقي مانده

و پـرورش برنداشـته؛است يك گام در جهت تحول آموزش و،نه تنها حتي بلكـه بـا تغييـر سـطحي

جايي دو عدد در مراحل تحصيل سبب تثبيـت بيشـتر نظـام وارداتـي موجـود صوري در زمينه جابه

و تحول در و پرورش گرديده .را مخدوش كرده است آموزش

و كارشناسان،متخصصانعموم آنچه.2 و پرورشخبرگان و وزارتبر آموزش آن توافـق دارنـد

و پرورش بي آموزش كه،اعتناست درحال حاضر نسبت به آن پس بايداين است تغييرات ساختاري

و تهيه نقشه راهريزي برنامه«از  و،دقيق و تدوين سـازوكارها ها، زيرنظامريزي برنامه طراحي  تهيه

و،بوط به راهكارهامر ملي اصلاح و تـدوين،تصويب برنامه درسي چـارچوب برنامـه درسـي تهيـه

سهدو(ساله ابتدايي6دوره  ملي)ساله دوره و تدوين چارچوب برنامه،براساس برنامه درسي تهيه

و باتوجه بـه برنامـه درسـي دوره3درسي  سـاله6ساله اول متوسطه براساس برنامه درسي ملي
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و تدوين راهنماي برنامه درسي دوره،ييابتدا ساله دوم متوسطه در راستاي برنامـه درسـي3تهيه

و توليد محتواي آموزشي براساس برنامه3دوره  بـه مرحلـه اجـرا» درسـي هاي ساله اول متوسطه

.گذاشته شود

و پژوهش ـهـايو مهـارت هـا از توانـايي انـد دهـد كـه نتوانسـته مـي نشـان،اقدامات شتابزده.3 گران

ملي چهاركننده توليدكه متخصصاني  و پرورشسند بودند ويا از تخصص افرادي همتـراز آموزش

و چـون تـاكنون   كنـوني كارانـدر دسـت افـراد آنان در اجرايي كردن مفاهيم سند تحول استفاده كنـد

و سند تحولهاي سازوكارهاي زيرنظاموها برنامهاند نتوانسته براي انجام؛تدوين نمايند را طراحي

و اين مهم به  پـرِش از پايـه اول بـه پايـه ششـم ضمن اينكه،دارند زمان بيشتر نيازافراد متخصص

ساختاري سريعا متوقـف تغييرات رود اجرايمي انتظار بنابراين.شده استها مزيد برهمه دشواري

و  به صورتبهپس از تأمين شرايط تحول شود و از مرور انجام شود پايه به پايه از اول ابتدايي  تـا

.جلوگيري شود بيشترخسارت

شد.4 و اجـراي هاي شود تا انجام اصلاحات در ساختار دورهمي ملاحظه،بنابرآنچه گفته  آموزشي

و،آن و درايـت و دقـت و تحمـل و بهتر است با صبر تـدبيري كـه ماهيـت راه درازي در پيش داريم

و تربيتهاي نظام ومي ايجاب تعليم كـه در تحـول بنيـادين چنـين نظـامياي از آن مداقـه مهمتر كند

در،حركت متعادل؛نياز است مورد و تكاملي را جـايگزين،موجـه غير اين مهم بجاي شـتاب تدريجي

.نماييم
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 پيشنهاد نهايي

هاي كارشناسي مندرج در جدول فرآيند زماني اجراي برنامه درسي ملي ارائه با توجه به ديدگاه

و برنامهشده ازسو بهو نيز بررسي1ريزي آموزشيي سازمان پژوهش عمل آمده از طريق اين هاي

هاي مجلس شوراي اسلامي؛ لازم است قبل از اجراي شكلي ساختار جديد مطالعه در مركز پژوهش

،)3-3-3-3(هاي درسي چهار دوره تحصيلي برنامه درسي ملي، چارچوب برنامه2نظام آموزشي،

عمها برنامه و زيرنظامي و هدف ل، طراحي سازوكارها هاي عملياتي سند ها براساس راهكارها

و تدوين شود تحول كه پيشنياز اجراي ساختار دوره در اين راستا مقام. هاي تحصيلي است تهيه

و تهيه نقشه راه تحول برنامه«معظم رهبري بر الزام راهبرد  در اجراي سند تحول تأكيد» ريزي دقيق

و علاوه. كه تحقق همه آنها حداقل به دو سال زمان نياز دارد3،اند فرموده بر اين چون بررسي

تصويب 1389قرار بود سال(تصويب سند برنامه درسي ملي به مدت دوسال به تأخير افتاده است 

از طرفي باتوجه به اينكه پيشنهاد كارشناسي آن سازمان، با ). شود ولي تاكنون تصويب نشده است

ن مطالعه همخواني دارد، بنابراين ضروري است كه اجراي آزمايشي پايه اول دبستان با نتايج اي

به تعويق 1394-1393توجه به تأخير دوساله در تصويب سند برنامه درسي ملي تا سال تحصيلي

به قوت)5-3-3-1(ساختار موجود 1393-1392و 1392- 1391بديهي است طي سال هاي. بيافتد

.هد بود خود باقي خوا

.پيوست.1

و پرورش، مهرماه امسال درنظر گرفته شده است كه با شتاب2 .زدگي غيرقابل توجيهي توسط وزارت آموزش

لازمه اجراي سند تحول بنيادين در آمـوزش«:نه كشور فرمودنـد در اجتماع معلمان نمو 13/12/1391 درتاريخمقام معظم رهبري.3

و عمل به آن، تا رسيدن به اهداف تعيين شده استو پرورش، برنامه و تهيه نقشه راه .»ريزي دقيق
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پيوست

زماني فرآيند اين سال،براساس در ملي درسي برنامه تصويب صورت سال1389در در اول پايه بود تصويب5درسطح1392-1391قرار چون و شود اجرا درصد

سال اول پايه لذا افتاد تأخير به سال دو مدت به درسي سال1394-1393برنامه بايد ششم پايه سطحطبه1400-1399و در شود5ورآزمايشي اجرا درصد

به( )درصدارقام
اجرا تحصيليمرحله 1399-13981400-13971399-13961398-13951397-13941396-13931395-13921394-13911393-1392سال

سراسري530دبستانپيش1مرحله اجراي

2مرحله

سوم تا اول هاي پايه

ابتدايي دوره

سراسري1530 اجراي

سراسري2530 اجراي

سراسري3530 اجراي

متوسطه اول دوره

سراسري1530 اجراي

سراسري2530 اجراي

سراسري3530 اجراي

3مرحله

ششمپايه تا چهارم هاي

ابتداييد وره

سراسري4530 اجراي

سراسري5530 اجراي

سراسري6530 اجراي

متوسطه دوم دوره

سراسري1530 اجراي

سراسري2530 اجراي

سراسري3530 اجراي

برنامه:مأخذ برنامهسند و پژوهش سازمان چهارم، ويراست ، ملي بهمندرسي آموزشي، .1389ماهريزي
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و مĤخذ  منابع

.قرآن كريم.1

 http://www.leader.ir:رساني دفتر مقام معظم رهبري پايگاه اطلاع.2

و درك مفــاهيم دانــش. دادســتان، پريــرخ.3 منظــور تعيــينن دوره ابتــدايي بــهآمــوزا بررســي تــوان ذهنــي

و برنامهدندار استا .1376، جلد3، ريزي آموزشي هاي آموزشي، سازمان پژوهش

و درك مفـاهيم دانـش.دادستان، پريرخ.4 منظـور تعيـين آمـوزان دوره راهنمـايي بـه بررسـي تـوان ذهنـي

و برنامهدندار استا .1380، جلد2، ريزي آموزشي هاي آموزشي، سازمان پژوهش

و پرورشاقدام براي تحول بنيادين در وزارت 5.290 و پـرورش روابط عمومي وزارت،آموزش ،آمـوزش

.1391فروردين

.1385، انتشارات آگاه، تهران،تحقيق در علوم رفتاريهاي روش،حجازي،بازرگانعباسو هرهز،سرمد.6

و پرورشسند تحول بنيادين.7 و پـرورش كار مشـترك شـوراي عـالي،آموزش شـوراي عـالي،آمـوزش

و وزارت  و پرورشانقلاب فرهنگي .1390آذرماه،آموزش

و تربيتمباني نظري تحول بنيادين در نظام.8 كـار مشـترك،رسمي عمومي جمهوري اسلامي ايـران تعليم

و پرورششوراي عالي  و وزارت،آموزش و پـرورش شوراي عـالي انقـلاب فرهنگـي آذرمـاه،آمـوزش

1390.

وريزي نقشه راه نظام برنامه.9 .1379،آموزشيريزي برنامه درسي در سازمان پژوهش

و پرورشروابط عمومي وزارت،نامه نگاه هفته.10 .1391نشريات تيرماه،آموزش
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و پرورشهاي بررسي تحليلي چالش:عنوان گزارش  اجراي سند تحول بنيادين آموزش

 اجتماعيمطالعات:نام دفتر

و تدوين حج:تهيه  فروش احمد

 بهبهاني علي اخوان:ناظر علمي

 زاده حسين اسماعيل: همكار

و تحقيقات: متقاضي  كميسيون آموزش

 ــــــ: تخصصي ويراستار

 ــــــ: ويراستار ادبي

 ــــــ:هاي كليدي واژه

 24/5/1391:تاريخ انتشار


