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)4(ريزي در ايرانمجموعه مطالعات الگوي مطلوب برنامه

توسعه در مالزيريزيبرنامه

 چكيده

پابهيبه رشد اقتصاديابيدر دستيت مالزيموفق و توسـعه شـتابان مرهـون ي ـنسـبت دار

س و برنامه استياتخاذ مديا توسعهيها ها صحيريمناسب، و ارتقـايح اقتصاد، تقويت يت

ــذارهيســرما ــابع انســانيبخــش خصوصــيگ ــراهمدري، من و ف ســاختن حــال توســعه

نيـر نقـش برنامـه. مناسـب اسـتيو نهاد يكيزيفيرساختارهايز اي ـزان توسـعه نيـز در

شـده اسـت منـافعيسـعيمـالزيا توسـعهيهايزير در برنامه. ند پررنگ بوده استيفرآ

ذ ايتمام و به نينفعان لحاظ شود .شوندز همه آحاد جامعه منتفعين اعتبار از منافع توسعه

 مقدمه

. دانسـتياسـلاميهاشوركنيتر افتهي توسعهاز يكيرايتوان مالزيمياز نظر اقتصاد

و از نظـريآسيلومتر مربع در جنوب شرقكي 329758با وسعت شوركنيا ا واقع شـده

غنكيكيعيمنابع طب مـيشور ا. شـوديمحسوب شـور، نفـت، گـازكن ي ـاز منـابع مهـم

و لاستيعيطب يشـورهاكجـزءياز نظر صـنعت شوركنيا.استيعيطبيك، روغن نخل

مبه شدهيتازه صنعت و مـذاهبيليم8/23حدوديتيبا جمع.ديآيحساب ون نفر، نژادهـا
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قبيگوناگون چييل مالاياز پاي، هنديني، ميستانكو فعاليت اكثـر مـردم. شوديرا شامل

ر زنـدگي بيشتر مردم در فقـو مستعمره انگليس بوده 1957تا سال. آن كشاورزي است

دهـه تجربـه پـنج اي را طـي بعد از آن اقتصاد كشور تغييرات ساختاري عمده. كردند مي

باكنيا.كرده است كنـي فقـر، توسـعه اجراي چندين برنامه توسعه با هـدف ريشـه شور

نـرخ فقـر از حـدود. رونق بخش كشاورزي موفقيت چشمگيري داشته استو روستايي

در سـال درصـد6بـه 1970سالدر ابتداي اولين برنامه بلندمدت توسعهدر درصد 50

كـهه اسـت ايـن بـود كشـور زانيـر برنامـه هـدف نيز 1990از سال.رسيده است 2000

بخـش بـر عـلاوهيمـالز. افته قـرار دهنـدي توسعهيشورهاكشور را در جرگهكاقتصاد 

حـال حاضـر بـادرواسـت كشاورزي در بخش صنعت نيز رشد قابـل تـوجهي داشـته 

و توزيع محصولات كشاورزي چـرخ. رود سرعت به سمت صنعتي شدن پيش مي توليد

و توليدات صنعتي راه را براي پيشـرفت بـاز كـرده اقتصاد مالزي را به حركت در آورده

و رتبه توسعه كه از نظر رتبه طوريبه. است را17، رتبه اول كشورهاي اسلامي جهـان

و واردكصادرويكم بيستمقام 2010در سال شوركنيا.ستدارا نندگان جهانكنندگان

اخيطـدريمـالزيرشـد اقتصـاد.خود اختصاص داده است را به طـور بـهر ي ـدو دهـه

چكو بعد از درصد بوده8متوسط  انيشور حياز .ث در رتبه دوم قرار گرفته استين

يمـالز ساله توسعه پنجن برنامهيكه اوليزمان 1950از دهه توسعهيزير برنامه

ميمه بهيا واحـد 1961ن در سـاليهمچنـ. شـدنيـيتعف دولتياز وظايكيعنوان شد

عنـوانل شـد تـا بـهيتشـكريوز در دفتر نخستيمالزEPU(1(ياقتصاديزير برنامه

 
1. Economic Planning Unit 
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ميهاه برنامهيتهيبرايا رخانهيدب و بلندانيتوسعه در مدت وندكشور خدمتكمدت

و نظــارتيتوســعه بـا جـديزيـر برنامـه و بهتـريبت ســتميس. شـوديريــگيپيشـتر

و بلندمدت در قالب برنامهيميها برنامهيساز آماده ت از ي ـباعث حما ساله پنجيها ان

مييهان برنامهيچن. شده استيمالزيمل توسعه ازيشود كه بخش خصوصيباعث

و استراتژ استيس ا دا كنـديـپيآگـاه دولتياقتصاديهايها ين آگـاهيـو براسـاس

.دينمايزير برنامه

ــه ــر برنام ــالزيزي ــعه در م ــكيتوس ــيو ي ايژگ و آن ــه دارد ــل توج ــنيقاب ه ك

يامـل بـر رونـد اجـراكپـروژه، بـا نظـارتيكعنوان حلقه اول چرخهبهيزير برنامه

و همچن ايبرنامه پس از اجرايابين ارزيپروژه و ه ك ـگونـه اسـتني ـآن همراه اسـت

.ح اشكالات وجود داردفرصت اصلا

يدر مالزيزير برنامهفيتعر

ملييزير برنامه و جامع در طوليكيدر مالز توسعه يدوره زمانيكتلاش آگاهانه

ميتعرنيمع مرك شوديف ايزكه توسط دولت و حفـظ شـرايجهت يط لازم بـرايجاد

و توسعه اقتصاديتسر طريو اجتماعيع رشد درياقتصـاديزيـرق واحد برنامهياز

ميريوز دفتر نخست سـالهن برنامـه پـنجين تـلاش آگاهانـه بـا اولـيا.رديپذيصورت

آن 1955توسعه در سال  و بعد از در9شروع شد آمـده اسـت برنامه توسعه به اجـرا

هرك تغدريو اجتمـاعيط اقتصادياز آنها متناسب با شرايكه هدف ير مـالز يي ـحـال

نو 1950ه اهداف توسعه در دههكيطوربه.ف شده استيتعر يهـا بخشيسازنيبر
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ز 1960در دهه،د داشتكيأتيسنت يشـاورزكبه بخـشيبخشو تنوعييربنايتوسعه

و امـورييربنـايزيهـاهكپـس از اسـتقلال توسـعه شـبيها هدف قرار گرفت؛ در دهه

مبهياز اهداف مهم توسعه مالزياجتماع نا. آمدنديشمار ويقـوميهـايآرامـ بعد از

يهـا برنامـهيتبـع اجـرا بـهيو اجتمـاعياقتصـاديهـا از عـدم تعـادليناشـينژاد

در رشد و بـازتوز ي ـبـر توزيتوسـعه مـالزيهـا، برنامه1969محور ويع برابـر ع درآمـد

ريجامعه مالزيز شدند؛ بازسازكمتمرينيارآفركويتوسعه منابع انسان فقـرينـكشهيو

شدينكشهيبالاخصر ويفقر دريتوسعه ملـيها هدف برنامهياهش همزمان فقر نسبكد

و تقوزبر توسعه متوا 1990بودند؛ در دهه 1980و 1970يها دهه يدات صـنعتيـت تولين

تيل بخش خصوصيو تبد و توسعه بكيأبه موتور رشد و از اول قرن بـرميكـوستيد شد

مكاركتوسعه  و ت به اهداف سند چشميابيثر جهت دستؤردگرا شدكيأانداز طـور كلـيبه.د

:ند توسعه نقش اساسي دارديسه عامل مهم در موفقيت مالزي در فرآ

و اجتماعي،هاي توسعه اقتصادي برنامهـ و عالمانه ،باثباتمنطقي

وينودستگاه اداريـ و نيازهاي مردمين ،حساس به رهبري سياسي

و ارزيابي،ريزي سيستم برنامهـ .نظارت

تهيدر فرآ ــد ــن ــدوي و تصــويه، ت ــهين ــيهــاب برنام ــالزيتوســعه مل واحــديم

مياينقش اساسيزير برنامه .آن پرداخته شده استيند لذا در ادامه به معرفكيفا
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 برنامههيته نحوهياجماليمعرف

سييرنده نهايگميتصميدر مالز يشـورا،يو اجتمـاعياقتصـاديها استيدر مورد

نيـاياعضـا. اسـت رانيوزتئيهياقتصاديعنوان بازو بهNPC(1(يمليزير برنامه

بيمانند وزارت مالياقتصادياصليها وزارتخانهيرا وزرا شورا ونيه، تجارت الملل

وك،ينيارآفركـ، توسـعهيداخليع، بازرگانيصنا مـكيتشـيشـاورزكالاهـا دهنـديل

؛ وجـود دارديمـالز دولـت متشكل از وزرا در ساختارگريديدو شورا اين،بر علاوه

ايكــي يفــه آن بررســياســت كــه وظNDC(2(يملــ توســعهين شــوراها، شــورايــاز

و برنامه پروژه و شورايها ها مليامنيگر شورايديتوسعه است اسـتNSC(3(يت

بلايتيل امنئكه با مسا و  اسـت هـر سـه شـوراير. سـروكار دارديعـيطبياي ـكشـور

.استريوز برعهده نخست

تــهيكميســوازيملــيزيــر برنامــهيشــورايمــالزيزيــر برنامــه در ســاختار

ميحماNDPC(4(يمل توسعهيزير برنامه متشكل از مقامات ارشدياتهيكم. شوديت

ريدولت دب اسـت آن بـرياست كه مقامـات ارشـد تمـام.اسـت نـهير ارشـد كاب ي ـعهـده

ريو همچنيمرتبط با توسعه اقتصاديها وزارتخانه يمـالزيزكـمركل بانـكسيئن

ا ايوظ.ته هسـتنديمكنيعضو كمي ـفـه و پـروژهيبـر اجـرا تـه نظـارتين هـا، مطالعـه

و ارايهاه برنامهيكليبازنگر پئتوسعه نيـايبراص بودجهيشنهاد در مورد تخصيه

.ستها پروژه

1 . National Planning Council (NPC) 
2 . National Development Council (NDC) 
3 . National Security Council (NSC) 
4 . National Development Planning Committee (NDPC) 
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مجلس

 هيات وزيران

 شوراي توسعه ملي

 كميته توسعه ملي

 شوراي برنامه ريزي ملي

 كميته برنامه ريزي توسعه ملي

 واحد برنامه ريزي اقتصادي

برنامه ريزي

 شوراي امنيت ملي

و اجرا واحد هماهنگي

اجرا

ينظارت در مالزوي، هماهنگيزير لات برنامهكيتش.1نمودار

Source:  Economic Planning Unit, 2004. 

ب در سطحيزير برنامه ويـ، وزارت مالياقتصـاديزير له واحد برنامهيوسهفدرال ه

و سـازمانر وزارتخانهيسايزير برنامهيهاو هستهيزكمركبان تهيهـا ها ه ي ـمـرتبط

مر EPUيهاتيفعال. شوديم زيديزك ـتوسـط دو سـازمان ريـوزر نظـر نخسـت ي ـگـر

يو نوسـازياداريزيـر برنامـه واحـدوICU(1(يو همـاهنگ يـي واحـد اجرايها نام به

ا. شــوديت مــيــحماMAMPU(2(يمــالز زيــقــرار گــرفتن ر نظــر يــن ســه ســازمان

بيو اعتبار فعالييآاركريوز نخست ميت آنها را نيهمچنـيزيـر ند برنامـهيفرآ.ندكيشتر

1. Implementation and Coordination Unit (ICU) 
2. Malaysian Administrative and Modernization Planning Unit (MAMPU) 
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يهـا مشـاوره. شوديميو جامعه مدنيخصوصيها منظم با بخشيها شامل مشاوره

و بخـشيرا بـرايثرؤميهايمشخط،نه شدهينهاد ويخصوصـيهـا ارتبـاط دولـت

ميمدنينهادها ايـا. سـازديفراهم وئل حـل مسـايه بـه تسـهكـنين ارتباطـات ضـمن ل

ازئمسـايبازخوردهـا،نـدكيمكمكيا لات توسعهكمش سل مختلـف يهـا اسـتيجملـه

و شفافيجهانيدولت، بازارها سيت اقتصاد داخلي، سلامت و برنامه استيو اثر يهـا ها

ميها بر بخشياقتصاد .دهديمختلف جامعه را در جامعه نشان

تهيفرآ و تنظيند ايهام برنامهيه آنيهـا شـبالتيتوسعه در سطح ه سـطح فـدرال

م2ه در نموداركاست ا. شوديملاحظه يالتيـايزيـر هـا واحـد برنامـه الـتيدر سطح

)SEPUS(1ا تهيالتيو ادارات توسعه و تدويمسئول اين راهبردهايه ويتوسـعه الـت

ايها برنامهيساز آمادهويهماهنگ و پروژهيتوسعه يزير واحد برنامه. ها هستند الت

ا ازالتيهر ايها توسعه، برنامهيهايه استراتژئاراويساز آماده پس راالتيتوسعه

هييتأبعد از رئئيد كميت ارسـال دولـت فـدرال بـهو ردهكـنيتـدويالتيـايهـاتهيسه

دريصـورت مسـتق بـهياسـتانياقتصـاديزير برنامهيهاواحد با آنكه البته،كنديم م

ا ا،هستندمسئوليالتيبرابر دولت فـدراليبا نهادهـايكينزديهمكارهان بخشياما

.نددار EPUژهيو به

1. State Economic Planning Units (SEPU) 
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حاكم

 كميته اجرايي

ريزي ايالتيكميته برنامه

اي ريزي منطقه كميته برنامه

 كميته فعاليت ايالتي

كميته توسعه ايالتي

اي كميته فعاليت منطقه

اي كميته توسعه منطقه

و توسعه Mukim)بخش(كميته امنيت

 امنيت ايالتيكميته

اي كميته امنيت منطقه

و توسعه Kampong)روستا(كميته امنيت

و امن،يزير لات برنامهكيتش.2نمودار اياجرا يمالزيها التيت در سطح

Source: Ibid.

پـئارايهاه برنامهيكل كميتـه توسـطو مجلـسب در دولـتيش از تصـويه شـده

ملي برنامه ا. شـوديمـيبررسـ1ريزي توسعه مي ـدر يزيـر برنامـهيهـا گـروهانيـن

فريمحور نقش2يسازمانانيم يلازم برايهايدارد كه وروديزير ند برنامهيآرا در

ميرا تأمNDPC در سطحياستگذاريس دببهEPUنيهمچن. كندين ير بـرا ي ـعنوان

NDPCكم ازريــزيهــا تــهيو كم مجموعــه كميجملــه و ويتــه بــرآورد تــه اســتانداردها

ميوظ ها انجامنهيهز حق. كنديفه پ دولـت قـتيدر و توصـيبراسـاس يهـاهيشـنهادات

NDPC و بودجهنهيهز تعك از بخشيهر ها مييها را .كندين

1. NDPC 
2. Inter-Agency Planning Group (IAPG) 
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 توسعهيزير برنامهنديفرآ

فريـيدر مـالز توسعهيزير برنامه دويآك بـ نـد وكيـاز EPUنيطرفـه و سـو نهادهـا

از وزارتخانــه كلين ارتبــاط دوطرفــه باعــث مــيــا. گــر اســتيديســو هــا ه يــشــود كــه

حت رمجموعهيز ايها نيدر سطح سيز از استراتژيالت و ويمليها استيها مطلع شوند

يمركـزيپس از مشاوره با نهادهـا EPU در سطح فدرال.ك بداننديخود را در آن شر

و بانك مركز از و همچنـيعملكـرد قبلـ،يجمله خزانه هـا،تين محـدودياقتصـاد كشـور

و مشكلات را بررسليپتانس وكيها و سپس چارچوب اقتصاد كلانرده و اهداف رشـد

ن و مشـاركت مـورد ازي ـحجم كمـك نيـا. نـدكيه م ـئ ـارارايبخـش خصوصـيسـو از

طر مشاوره مTWG(1(يكاريهاو گروه IAPGقيها از .رديگيآنها صورت

پا از بالايزير برنامه مIAPG در قالبنييبه ا.رديـگيها صورت فري ـدر   EPUنـد،يآن

هريدب ازير جر.ستهاIAPGك ايدر ط اقتصـاديچـون شـراييهـا، فاكتورهـان مشاورهيان

و محدوديجهان مـدريو خارجيداخليهاتي، منابع موجود آن. شـودينظـر گرفتـه پـس از

ارسـاليالتيـايهـا ها، دولت ها، وزارتخانهه سازمانيكليبرايا صورت همزمان بخشنامه به

اهك شوديم باين بخشنامه زمانيدر و پـروژهد برنامهيكه آنان ه دهنـد ئ ـخـود را ارايهـا ها

مـيهمچن. شوديمشخصم خـود را مـورديهـايشـود كـه اسـتراتژين از نهادها خواسـته

اداده قراريبازنگر و از همهيتبديياجرايهاو پروژهها ها را به برنامهين استراتژيو ل كنند

ن صورت همزمان بودجه مهمتر به و اعلام كننـدن برنامهياياجراياز برايمورد .ها را برآورد

پايزير اما در برنامه و دولتبه بالانيياز به كلانيها، برنامهيالتيايها، نهادها هر بخش را

 
1. Technical Working Groups (TWG) 
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و پروژه برنامه ميتبديياجرايها ها ا. كننديل و دولتيزيرن نوع برنامهيدر  هاي ايالتي نهادها

و پيشنهاد خود را در قالب پروژه هايپيشنهاد را EPUو كننـده مـي ئ ـارااهها  بـا پيشـنهادات

و سياست اجرايـي ظرفيـتو امكانـات مـاليو هـاي ملـي توجه به سازگاري با اهداف محلي

مي اولويت و  IAPGپس از موافقت.كند بندي منظـور بررسـيبهپروژه، EPU بندي اولويتها

مي ريزي توسعه ملي به كميته برنامه به پروژه، نظر پس از اعلام. شود ارائه ارسال NDPCها

و به هيئتبيجهت تصواز آنجاو شود مي مي به مجلسبعد وزيران .شود ارسال

ــه ــر برنام ــعهيزي ــالز توس ــيدر م وي ــيك ايژگ و آن ــه دارد ــل توج ــهيقاب  نك

مبهك پروژهيكه حلقه اول چرخهيزير برنامه كامـل بـر رونـدد بـا نظـارتيآيشمار

و همچنياجرا .است آن همراهيبرنامه پس از اجرايابين ارزيپروژه

 ريزي توسعه در مالزي فرآيند برنامه.3نمودار

وزيران هيئت

شوراي برنامه ريزي ملي

كميته ملي برنامه ريزي توسعه

گروه برنامه ريزي ميان سازماني
(IAPG)

و كارگزاران فدرال وزارتخانه ها دولت هاي ايالتي بخش خصوصي

 (NEAC)شوراي ملي امنيت اقتصادي
(NECC)شوراي ملي اقتصادي

واحد برنامه ريزي اقتصادي

مجلس

پيش نويس خط مشي

پيش نويس

پيشنهاد

پيشنهاد
بخشنامه هاپيشنهاد بخشنامه ها

چارچوب كلي

مشورت ها

دبيرخانه

شوراي امنيت ملي

و اجرا واحد هماهنگي

مذاكرات
بخش خصوصي

Source: Ibid.
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آنفيو وظاياقتصاديزير برنامه واحد

وزيـري تأسـيس هاي توسعه در دفتـر نخسـت تهيه برنامه خانهعنوان دبير اين واحد به

زيه وظاكه است شد بريف :عهده داردر را

و سياستـ ،اقتصاديـ هاي توسعه اجتماعي تدوين راهبردها

و ميانـ ،مدت تهيه برنامه بلندمدت

و خزانهـ و ارزيابي بودجه توسعه ،انه آن استيمسئول پرداخت سالهكتهيه

و ارزيابي پروژهـ و برنامه نظارت ،هاي اجرايي توسعه ها

،يارائه مشاوره به دولت در موضوعات روز اقتصادـ

وـ و اجتماعياتتحقيقانجام مطالعات ،به دولت ارائه مشاورهجهت در زمينه اقتصادي

و هماهنگـ .سازي هاي خصوصي سازي برنامه طراحي

و كـل قـرار دارد كـه بـه نخسـت تحت نظارت مديرياقتصاديزير واحد برنامه وزيـر

يزيـر دو معاونـت برنامـهين واحـد دارايـا.دهـد وزيري گزارشمي وزير در دفتر نخست

و برنامهك .ارائه شده است4آن در نموداريه ساختار سازمانكاستيبخشيزير لان
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يشور مالزكيزير واحد برنامهيساختار سازمان.4نمودار

Source: Ibid.

يدر مالزيزير برنامهيافق زمان

ميزير ابزار برنامه چهارازيدر مالز هرياستفاده يافـق متفـاوتيك داراي ـشود كـه

از چهارنيا. هستند يابي ـساله توسعه، ارز پنجانداز، برنامه برنامه چشم: ابزار عبارتند

و بودجـه پنجمه اول برنامهين ا؛انهيسـال سـاله ن ابزارهـا در قالـب برنامـه ي ـكـه تمـام

1.دنشويمتيهدا 2020انداز چشم

1. EPU, 2004. 

 وزير نخست

 وزير وزير در دفتر نخست

 مدير كل

طور مستقيم زير نظرهايي كه بهبخش

مي مدير  كنند كل كار

 دبيرخانه شوراي عالي اقتصاد ملي

گذاري خارجي دبيرخانه كميته سرمايه

خدمات عمومي

و ارتباطات  فناوري اطلاعات

 مشاور حقوقي

كلمعاون مدير

)ريزي كلان بخش برنامه(

 اقتصاد كلان

توزيع

 منابع انساني

اي اقتصاد منطقه

محيط زيست

 اقتصاد دانش

ارزيابي

كلمعاون مدير

)ريزي بخشي بخش برنامه(

و خدمات اقتصادي  صنعت

و خدمات عمومي  زيرساختارها

 اجتماعي خدمات

 كشاورزي

انرژي
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ك كشـوريـن دوره بـهيـايد در انتهـايـباياشاره شده كـه مـالز 2020اندازر چشمد

و برنامهن برنامه به پروژهيا.ل شوديافته تبدي توسعه و بـرايتوسعه شـتاب بخشـيها ها يده

تعيابيدست جدين شدهييبه اهداف ميزيرد در برنامهيك نگاه انـداز، برنامـه چشـم.طلبـديرا

دريتوسعه برايهاياستراتژ تع بلندكشور را وكـنيـي مدت و چـارچوب اقتصـاد رده قالـب

سيـن چـارچوب اقتصـاد كـلان. كنـديه م ـئ ـرا ارا مـدت بلنـدو اهداف كلان و اسـتيز بـا هـا

يو اجتمـاعياقتصـاديهـا بخش مختلف همراه است كه به توسعهيها بخشيهاياستراتژ

ز از ميو كشاورزي، انرژيعموم ها، صنعت، خدمات رساختيجمله .دهديجهت

ــداز برنامــه چشــم ــ اول ان ــود كــه ســتيبك برنامــه ي ــا 1970ســال ســاله ب را 1990ت

تغ،گرفتيمبر در و نااطميياما به اعتبار و بلندمدتيها در افقير جهانيفراگيهاينانيرات تـر

پ ايو اجتمـاعيتحـولات اقتصـاديآتـيهـا نترل رونـدكوينيبشيعدم توان ن بسـتر، ي ـدر

در 2000تا 1991يها سالهكفشديساله تعردهانداز برنامه دوم چشم .برداشت را

ن پنجان مدتيميها برنامه ن يـيتع انـدازز براساس چارچوب برنامـه چشـميساله

حق پنجيها برنامه. شوديم يهـا برنامهياجرايمكتوب برايقت، برنامه كاريساله در

و سـهم اهداف رشد اقتصـاد كـلان ساله پنجيها برنامه.است مورد نظر دولت توسعه

تع از بودجهيتوسعه بخش عموميها برنامه مييرا ايهمچن. كندين هـا،ن برنامهين در

يسـازيكـه در آسـتانه خصوصـييهـاو به بخش شدهنييتعينقش بخش خصوص

مئمناسب اراييقرار دارند راهكارها اينيبخش خصوص. شوديه نيـز بـا اسـتفاده از

س ميگذارهيسرمايها استيراهكارها، .دينمايخود را اتخاذ

 سـاله پـنجيهـا مه اول برنامهيني، بررسيدر مالزيزير برنامهياز ابزارهاگريديكي
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)MTR(ا. است آيمين بررسيبا ساله مطـابق بـا اهـداف پنجا برنامهيتوان متوجه شد كه

بايزمانشرفتيپو بوده دولت كـه پاسـخيدر صـورت.ريـخاي ـاستينيبشيپ اش مطابق

بايمنف و روند را اندكهاياستراتژميد به ترميباشد آنگاه .ر دادييتغيپرداخت

. اسـتينواتسـيهـا بودجـه،يزيـر در برنامـهين افـق زمـانيتر وتاهكونيآخر

مييتوسط وزارت دارايسينو بودجه در عـلاوهن وزارتخانهيا.رديگيصورت نظـر بـر

طريگرفتن نظرات بخش خصوص ز مشـورتيـنيمركـزيها با نهادهـا IAPGقياز

نقش توسعهيبرايسينو در نظام بودجهزين EPUالبته،كنديم مياكشور .ندكيفا

ميبرايزير كه برنامهيياز آنجا و بلنديكوتاه، م ان رد، فرصـتيگيمدت صورت

و بازنگريبرايكافو لازم مـياصلاح و تـوان بـا اقـدامات انجـام شـدهيوجود دارد

ــ مهمشــكلات ب ــده را از ــوجــود آم ــردي ــا.ان ب ــه ي ــدنن موضــوع باعــث ب وجــود آم

كشـوريت اقتصـاديوضـع. ها شده اسـتيزير در برنامهيقابل توجهيريپذ انعطاف

و اعضـا قـرار EPU همواره تحت نظارت صـورت مـداوم بـا مسـئولان آن بـهيدارد

جملـهازيالمللـنيبـينهادهـايو حتـياقتصـادير وزرايو سـايخزانه، بانك مركز

ب مـكيتشـا جلسـهيآسـو بانك توسعهيبانك جهان،يالمللنيصندوق واحـد. دهنـديل

ميوظياقتصاديزير برنامه تعيان اهـداف از پ ـي ـفـه دارد كـه اخـتلاف ون شـده يـيش

ح افته آنهايت تحققيوضع بگدرو تـورم بودجـهين بروز كسريرا در و در ي ـنظـر رد

در. بپـردازديقبلـ بـه اصـلاح سـاختار سـاله پـنجيهـا مه اول برنامهينيزمان بررس

نيصورت باياز به اقدام فوريكه ايتر باشد آنگاه بهيد  به اطلاعيصورت كتبن موضوع

.رسانده شودو دولتيمل توسعهيزير ته برنامهيكم
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 2020 انداز چشم

پايكشور مالز توسعه 1991ه سالياز فور ديبر ازيمتيهدايدگاهيه يسـو شود كه

1.ده شده استينام 2020انداز چشمريوز نخست

يچالش اساسـ9و 2020 اندازم چشميبه ترسيسخنان مفصليطر محمديمهات

ــيو تب ــاي درين راهكاره آ30كشــور ــالزيســال ــده م و9. پرداخــتين ــم ــدف مه ه

ذهب 2020انداز در چشمك كشورياستراتژ و مشخصيل تعريشرح .ده استشف

ملتك سرنوشت واحديبايجاد ملت واحد مالزيا كه همـه اقشـارشيو مشترك؛

و وحدت سرزم و زنـدگهبـيو نـژادينيدر صلح ويشـان بـا هـارمونيايسـر بـرده

و عادلانه استيهمدل .و مشاركت كامل

و توسـعهيكه از جهت روانشناختيا جاد جامعهيا افتـه بـا اتكـال بـهي آزاد، امـن

بيا و اعتماد و آنچـههمان و مفتخر به آنچه هسـت وهبـ نفس خود دسـت خواهـد آورد

و تسليهاييد از همه توانايبا هيش آگاه باشد و مورد احترام همه مردمچيم كس نشود

گيسا .ردير ملل قرار

و توسعهيتحك يبـالغ از دمكراسـيشـكليو اجـراكيـك جامعه بـالغ دمكراتيم

و اجتماع است تـا الگـويكه متكييايمالز ل درحـاياز كشـورهاياريبسـيبر اجماع

.شود توسعه

ميكاملاً اخلاقيا جاد جامعهيا ويمذهبيها دب كه شهروندان از جهت ارزشؤو

و مالامال از بالاتريمعنو .هستندياخلاقين استانداردهايقدرتمند

و توسعه در مالزيزاده يزدي حسين�������.� .، تحول
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و با تسامح كه در آن همه مالزيل بالغ،يا جاد جامعهيا وييايبرال ها بـا هـر رنـگ

وي، فرهنگيكردار آزادند تا اعتقادات مذهب و ابراز كننـد و رسوم خود را اجرا و آداب

ع ايدر اين حال بهين احساس در و متعلق .ك ملت هستنديشان زنده است

علميپيا جاد جامعهيا و پيشرفته نهيكه با نگاه به و و ابتكار همراه است تنهـاش

فن مصرف علم بلكه كمك،يوراكننده فنيكننده به تمدن نيآيوراو .ز هستينده

و حـافظ فرهنـگيا جاد جامعهيا سيـو كاملاً آگاه آنيسـتم اجتمـاعيك كـه در

و رفاه مردم نه حول دولت سيـو فرد كه حول جامعه قبل از فرد مطرح است سـتميك

ميپذو انعطافيقويخانوادگ .چرخدير

ايبخش نانياطم ا،يعادل از بعـد اقتصـاديا جاد جامعهيجهت ن جامعـه ي ـكـه در

و مشاركت كامل در رشد اقتصاديتوز و معقول ديع ثروت عادلانه و گـريوجود دارد

و كاركرد اقتصاد عقبيوينژاد جايدلبهياقتصاديماندگا .نخواهد داشتييل نژاد

پويرقابتيسعادتمند با اقتصاديا جاد جامعهيا قوي، .ريپذو انعطافيا،

بهيا كلن دورنما ذيطور ميبليبا عبارات :شوديان

ملتيميمالزيلاديم 2020ر سالد« و دارايتواند ويا جامعـهيمتحـد مطمـئن

دريمطلـوب، مشـغول زنـدگيو اصـول رفتـارياخلاقيوالايها خته با ارزشيبرانگ

بيدمكراتيا جامعه دريعـد اقتصـاد ك، آزاد، متعـادل از و پ، موفـق و بـايحـال شـرفت

پويرقابتياقتصاد قوي، دريا، .»حال رشد باشدو

ا سيهمراه با توسعه عدالت اجتماعياقتصادن كشور تفكر توسعهيدر ،ياسـي، ثبـات

و غـرور ملـيو اخلاقـياجتمـاعيهـا، ارزشي، سـطح زنـدگيستم حكـومتيس ي، اعتمـاد
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و عوامـل مـؤثر بـرياقتصادريغيها عنوان جنبه به تيريسـتم مـديسيكپـارچگيتوسـعه

ن و بهيتداوم رشد اقتصادياز اساسيكشور م، دست ا. دهنـديدست هم ن چـارچوب ي ـدر

و تدويخود را تعرتيو مأمور انداز ها چشمك از سازماني هر .ن كرده استيف

 برنامهبر نظارتوبينحوه تصوياجماليمعرف

و اجراي، تصويند بررسين گام در فرآياول هـا، ها ابلاغ بخشنامه به وزارتخانه پروژهيب

ميالتيايها، دولتيادارات، مقامات قانون دريمـالريـغيسسات عمـومؤو افـتيجهـت

پتياولو و و EPU،بـه محـض دريافـت پيشـنهادات.شنهادات آنهاسـتيها بـه بررسـي

مي بندي پروژه اولويت و وزارتخانه هاي توسعه و با نهادها و دولت پردازد  هاي ايـالتي ها

و مي هاي پيشنهادي هزينه برنامهيابيبا ارزمشورت كرده با توجه بـه.كند ها را برآورد

با توجه بـه EPU،هستندهاي پيشنهادي بيشتر از منابع موجود پروژهاغلب موارد اينكه 

و اهداف توسعه آنها را اولويت مي منابع مالي از.كند بندي تصـويبو بنـدي اولويـت پس

به،هاژهپرو  دولـت.پـردازدمي آنهايبر اجرابه نظارت منظور تضمين اجرا دولت مالزي

وبهو موظف قادر هر تعيين يا جبران در. سـتها اجـراي پـروژهدر خيرأت نوع شكست

وزيـر بـراي تضـمين نخست به رهنمود نهادهاي دولتي بايد تمامي ها، اجراي پروژه تعهد

كه مدت، شوراي مشورتي اقتصاد ملي تدوين برنامه بلنديراستادر. اجرا، وفادار باشند

و صنعتييها دانشگاهيان، واحد دولت، هاي جامعه، بخش از تمامي و تجـاري، سياسـي

يهـا برنامـهيهـا بـراب پـروژهينـد تصـويفرآ. قرار دارد تشكيل شده اسـت ...و مذهبي

.گزارش شده است5در نموداريساله توسعه مالز پنج
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 ردنكياتيسم عمليانكـميساله توسعه مالز پنجيها برنامهيها براب پروژهيند تصويفرآ.5نمودار

Source: Ibid.  

يخصوص بخشبا تعامل نحوه

و اوليه رشد اقتصـادي مـالزي عنـوانهب سازي خصوصي شـده عنوان موتور محركه

بـا تـدوين برنامـه 1983كشـور از سـالنياسازي اولين گام برنامه خصوصي. است

و برنامه اقدام خصوصي  1990و 1980هـاي در سـال. سازي آغـاز شـده اسـت كلان

بررسي•

 آزمون•

 مشورت•

/هاها به وزارتخانهابلاغ بخشنامه

 هاي ايالتي دولت/ كارگزاران

 تدوين موتورهاي محرك استراتژيك•
ها برنامه/ها پيشنهاد پروژه•

ها خلاصه پروژه�
 پيشرفت فيزيكي�
 الزامات مالي�

هاي مصوبشاخص

 ايجاد درآمد/ رشد•
 كني فقر ريشه•
 ايجاد اشتغال•
•BCIC 
اي منطقه/ توزيع ايالتي•
 زيرساختار پشتيبان•
 كيفيت زندگي•

هاي كلان، انطباق با سياست•
و اهداف  راهبردهاي بخشي

 منابع موجود•

3 15

بررسي•

 طرح•

 اجرا• تدوين•

ارزيابي•

 انتخاب•

پيشنهاد•

تخصيص•

 منابع

ها اولويت•

ادغام با•

مستندات

 برنامه
•NDPC 

تصويب

 دولت•

 مجلس•

لئمسا/ اهداف عيني•
 مفاهيم•
 اهداف•
ها هزينه•

 انطباق با كل منابع مالي•
و مناطق ها، ايالت توزيع بين بخش•  ها
ها برنامه/ها فهرست پروژه•

با فهرستي ازها تدارك سازمان•
ها برنامه/ها پروژه

 هاي راهبردي اندازي كميته راه•
 اجرا•

2
وكارگزارا 4 سياسيمقامات رسميEPU EPUكارگزاران
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دولـت.شديمدرصد از توليد ناخالص ملي را شامل5/34و41ترتيب بخش دولتي به

به شركت 1980در اوايل دهه  ت هاي دولتي را سـيس كـردأمنظور ايجاد صنايع سنگين

و هزينـهو كاركرد ضعيف اين شركت 1985ولي با بحران  و سـود كـم و ها هـاي بـالا

ب تو سـطح دخالـت دولـ افتنديسوق سازي سوي خصوصيهقروض آنها، دولتمردان

هاي اقتصـادي بخـش خصوصـي محـدود براي فعاليت مناسبيفضارا در حد ايجاد

ت.كردند بأدر اين ارتباط دولت با و مقررات، بـههكيد بر نقش خود عنوان واضع قانون

و شركتي، تصويب سياست افزايش مهارت در هاي مديريتي و مالي هاي بازار سرمايه

.سازي پرداخت جهت خصوصي

خ دولت در امـوريگرياهش تصدكشامل؛يدر مالزيسازيصوصاهداف عمده

و بهرهي، افزاياقتصاد دولـت،يمـالياهش فشـارهاكـ،ييآاركي، ارتقايورش رقابت

يبـرايدولـت مـالز.ر شـده اسـتكـذيش رفاه اجتماعيو افزايع رشد اقتصاديتسر

هـا، مخـابرات، فرودگـاه نقـل،ور؛ حمـلينظييربنايزيهاه در پروژهكيگذارانهيسرما

به ها، بندرگاه ها، بزرگراه ها، جاده روگاهين و يارتقـاه موجـبكـييها طرحيلكطور ها

وينند، تسهكيگذارت خدمات مردم شود سرمايهيفكي مياژهيلات بـر علاوه.ندكياعطا

ــا ــالز ي ــت م ــزا بــهين دول ــور اف هميمنظ ــياركــش ــش خصوص در برنامــهيبخ

آنيسازيخصوص ف حـذ. ده اسـت كـر را منظـوريمتعـدديهـا شـور مشـوقكدر

شركين مالي، تضميارگران خارجكت استخداميمحدود ژه، صدور مجـوزيويهاتكت

زيبرايخارجياستقراض از منابع مال به مدتياتيماليها، بخشودگ رساختياحداث

ب يـك  و ن عــدميزات، تضـم ي ـواردات تجهيبــرا كـي شـتر، حــذف عـوارض گمريسـال
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شبيركفيهايين حفاظت از داراينترنت، تضمياسانسور جملهاز يكيترونكاليهاهكو

مبهيدولت مالزيها مشوق ا ي ـهـر بنگـاهيقبـل از واگـذاريدولت مالز. روديشمار

و توانمنـديوضـعيبه بخش خصوصـيطرح اقتصاد طريـخريت بنگـاه ق ي ـدار را از

يدار واگـذار ي ـاثبـات تـوان خر صورتدر.دينمايميابيمشاوران مجرب مستقل ارز

م بليحـال خـود رهـا نمـبهيبنگاه واگذار شده پس از واگذار. شوديانجام ه ك ـشـود،

ايمنظور اطم به نيه واحد خصوصكنينان از راك از مصرفيشده خدمات مورد ننـدگان

و فعالكنيبه نحوه مطلوب تأم يرد بخـش خصوصـكابد دولت بر عمليت آن تداوميند

م .ندكينظارت

زبهيدر مالز سازي اجرايي خصوصيو روند مراحل :ر استيشرح

و يـا بـا حسابرسـي مسـتقل يك شركت دولتـي صـرف واحد دولتي اعم از اينكه

يك واحد تجاري در .گويند مي1»يسازيتجار« آيد كه اصطلاحاًمي باشد، به شكل

و تبديل واحد دولتي به شركت با جايگزيني مديريت اداري به مـدي ريت بازرگـاني

يك برنامه مـاليـ جايگزيني تصميمات اداري به تصميمات اقتصادي و تشكيل بازاري

.و حسابداري بازرگاني

از بخش دولتي به بازرگاني كه عمدتاً با فروش مسـتقيم بـه انتقال مالكيت شركت

.عموم يا از طريق فروش سهام است

1. Commercialization (NEP) 
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يزير برنامهدر استفاده مورديردهايكرو

سياقتصــاديهــايزيــر برنامــهدريدولــت مــالز يتوســعه اقتصــاديهــايگذاراســتيو

ــاديزيـــر برنامـــه ــا آن در جهـــت تشـــويرا در پـــيارشـ و همزمـــان بـ قيش گرفتـــه

هم اسـتفاده بازارياز راهبردهايو خارجيداخليخصوصيها بخشيهايگذارهيسرما

د.ندكيم سياز هميگذاران توسعه مالزاستيد و مياركتعامل و بخـش ي ـعالمانه ان دولـت

انيخصوص يهـا اسـتيسيتكـامل نـديفرآيلـكطـوربه.ر توسعه استيارناپذكضرورت

مـيمالز توسعه پـاز بعـد دوران:م كـرديتقسـ دورهتـوان بـه چنـديرا و ازياسـتقلال ش

، دوره 1971 -1990( NEP، دوران)NEP(1)1957 -1970(ياقتصـادنينـويهـا استيس

س)مـدتن برنامه بلندياول ، دوره NDP(2)1991 -2000(يتوسـعه ملـيهـا اسـتي، دوران

، NVP(3)2001 -2010(يانـداز ملـ چشـميهـا اسـتيسو دوران)مـدتن برنامه بلنديدوم

مـ6نـد در نمـودارين فرآيا). مدتن برنامه بلنديدوره سوم ذ. شـوديملاحظـه ر ك ـلازم بـه

طن برنامـه بلنـديو همزمان با دومـ 1991از ساليه دولت مالزكاست ويراح ـمـدت بـه

سن چشميتدو .رده استكاقدام) 2020- 1991(ساله خوديانداز

1. New Economic Policy (NDP) 
2. National Development Policy (NVP) 
3. National Vision Policy 
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صادرات توسعه/ اقتصادي آزادي•
روستاييو اقتصادي توسعه•

1990-1971رشد همراه با برابري، 

توسعه كلي

2000-1991توسعه متوازن، 

و  جهت مؤثر توسعه كاركردگرا
2020دستيابي به اهداف چشم انداز 

استقلال دوره بعد از
1957-1970

سياست نوين اقتصادي
(NEP)

سياست توسعه ملي
(NDP)

چشم انداز ملي
 2001-2010

2020چشم انداز

 از دوران بعد از استقلاليمالزيعمده اقتصاديها استيس.6نمودار

Source: Ibid. 
 

و عدم دخالت دولتييو روستاياقتصادد بر توسعهيتأك NEP در دوره قبل از

و توسعه بـا محور ا. صـادرات بـودت رشـد ي ـدر اقتصاد ن دوره تـلاش شـد تـا ي ـدر

سيهمچن. توسعه فراهم شوديلازم براياجتماعويكيزيفيها رساختيز هـا اسـتين

قيدر جهـت تشـوزيـنياقدامات اندكآنبر علاوهوشدتيد هدايش توليدر جهت افزا

و اشـتغالزايسـبك بـرايد كالاهـا ي ـتوليبـرايصنعتيهاتيفعال ييكـاهش واردات

ا. صورت گرفت رايا رشـد قابـل ملاحظـهين دوره اقتصـاد مـالز ي ـهرچنـد در طـول
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يهـا توسعه از جنبهيهاياستراتژيول)يدرصد6انهين رشد ساليانگيم(ردكتجربه

اكردندكغفلتيعيتوز مياجتمـاع��ياقتصـاديهـان امر بـه عـدم تعـادليه ان ي ـدر

شد 1969در ساليقوميهاو متعاقب آن شورشيمختلف نژاديها گروه 1.منجر

ب به و نابرابر وجود آمدن عدم تعادلهدنبال متعاقبيهاو شورشيقوميهايها

مدت بلند برنامهنياولدر قالب) NEP(ين اقتصادينويها استيس 1970در سال آن، 

سيا.شكل گرفت دو استين مهدف ها : ردندكيعمده را دنبال

مينكشهير)الف طريان تمام مـردم مـالزيفقر در شيق افـزا ي ـفـارغ از نـژاد، از

ا و ،يد شغليجديها جاد فرصتيسطح درآمدها

بياقتصـاديهـا در جهت اصـلاح عـدم تعـادليجامعه مالزيبازساز)ب عـد از

و فرصت و اشتغال مكوسبكيها ثروت، آموزش ا2.مختلفيان نژادهايار در ن ي ـدر

شديبرابرهمراه با رشد توسعهيتژااستريدوره شعار اصل ن مقـرريهمچنو اعلام

و حاصل از توسعه منافعكه شده بود نگيا نـژاد خاصـيتنها به قوم بلكـه،ردي ـتعلـق

م به تقسيصورت عادلانه در  بـه اهـدافيابيدسـتيبـرا. شـودميان تمام اقوام كشور

NEP م ايمحورنقشيرفت كه بخش دولتيانتظار دريو فعال در اقتصاد يحال فا كند

بهيتشويكه بخش خصوص اق شد تا نيهمچنـ.دي ـنقـش نمايفـايعنوان موتور رشـد

تغيا قرار بر بـيرات سـاختار ييـن شد كه آهدر اقتصـاد ا ي ـوجـود نكـه در برابـريد تـا

آسينوسانات خارج .ر باشديپذبيكمتر

سيمدت مالزن برنامه بلنديدوم 1991در سال ) NDP(يملـ توسـعه اسـتيدر قالب

1. Aslam and Golam Hassan, 2003. 
2. Ibid.
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جاشدهئارا به توسعه متوازنيابيبا هدف دست بر. شودNEPنيگزيتا ن بـود كـهيا قرار

NDP  ا. اجرا شود) 2000- 1991(ك دههيدر نياديـبنيهـا استيسن دوره همچنانيدر

NEP م سياهكراچ رفت؛گيمورد استفاده قرار ع برابـر ي ـها باعث كـاهش فقـر، توز استين

و بازساز يتوسعه ملـيها استيس. شور شده بودكياقتصاد ساختاريثروت در كشور

به نه جا تنها سيگزيعنوان بلين اقتصادينويها استين ن دهـهين مرحلـه اول ـيـيتعيه براك،

يو اجتمـاعيآن اصلاح عدم توازن اقتصـاديه هدف اصلكشديمعرف) 2020(انداز چشم

ا زيو .بود 2020دن به افق ساليرسيساختارها براريجاد

س ملـيهـا اسـتيدر دوره سيد اسـتراتژ كيـأتيتوسـعه يهــا اسـتيتوسـعه از

ر ضد شدينكشهيفقر به بايفقر طرياهش فقـر نسـبكد همراه تي ـاز ا كيـأق جـاديد بـر

و جامعـه بـايدر بازسـازيشتر بر ورود بخـش خصوصـيبياكاشتغال، ات اقتصـاد

تيشتر برايبيها جاد فرصتيا بنبهيد بر منابع انسانكيأرشد آن، ياديعنوان الزامات

تغيبه هدف رشد همراه با توزيابيدست .افتيرييع

مل چشميها استيس 2001 در سال تهن برنامه بلنديعنوان سومبهيانداز ه ي ـمدت

سيا.و ارائه شد ا استين ين اقتصادينويها استيسياديبنيه راهبردهاكنيها ضمن

مل رازيو توسعه و قومينكشهيجمله ويجامعـه مـالزيت، بازسازيفقر فارغ از نژاد

م توسعه متوازن را در بليگيبر نكرد، سكمحريروهايه نيديـجدياستيه ز جهـت ي ـرا

.ندكيميند توسعه معرفيع فرآيتسر

حريمس ملت به سمت چشمكر مش با چالشيانداز و اكها ن نوع اسناديلات خاص

روبـروياو منطقـهيحال تحول عمـومدريو اجتماعياقتصادياندازها جمله چشم از
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موتورپنج
محرك اصلي

سوق دادن اقتصاد به سمت.1
زنجيره ارزش بالا

افزايش ظرفيت جذب دانش.2
و پرورش ذهن هاي  و اختراع

خلاق

اصلاح نابرابري هاي.3
و اجتماعي پايدار  به اقتصادي

و سودمنداثربخش طور 

و تداوم.4 بهبود استاندارد
كيفيت زندگي

و.5 ارتقاي ظرفيت نهادي
اجرايي كشور، استقرار نظام 

و اجرايي  مؤثرنظارت

)2010- 2006(برنامه نهم توسعه
)2010- 2006(چشم انداز ملي

و برنامهيدكانداز تدار چشميها در طول سال. خواهد بود باير ده شده، مقامات ديزان

ايدر راستا مشيرفع و اجراك ـبـه اهـدافيابيجهت دست.نديلات تلاش نماكن  يـي لان

و عمل چشم تكانداز فوق و يانـداز مـالز آن، در سند چشميثركحدايگذارريثأرد بهتر

ن قوكمحريرويپنج 1:شده استيمعرف7در قالب نموداريه

و اجرايي چشم محركه.7نمودار  2020انداز هاي اصلي جهت دستيابي به اهداف كلان

1. The National Mission 
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 ريزي محورهاي مورد توجه در برنامه

ميمـالزينده جهانيدرحال رقابت فزايت در بازارهايجهت موفق توسـعهياني ـاز مراحـل

و به سمت توسعه سرماكگذر  بريزيارهاكاز طرق راهيانسانهيرده :دارديمر گام

يهـا بخـشيهـاتي ـافـزوده در فعالو ارزشيريپـذ، رقابـتيورش بهـرهيافزاـ

و خدماتيشاورزك ،، صنعت

جدياـ ، ITCمحـور ماننـد،و دانـشيفنـاوريهـاد ثـروت در بخـش ي ـجاد منابع

،يو خدمات مهارتينولوژكوتيب

بـايهـاتي ـخصـوص در فعال بـهيشغليهاو فرصتييزا توان اشتغاليارتقاـ

ت و ، بالاترينولوژكدانش

پياعطاـ نيـايهـايگـذارهيش سـرمايو افـزايرو به بخش خصوصـشينقش

تقوكـو سـبكيق بهبود فضايبخش از طر و متوسـطكوچـكيارهـاكو سـبكت ي ـار،

همياس، افزايمق بـه سـطوحيابيو دسـتيو خصوصـيدولتـيهـا بخشيهاياركش

،يم خارجيمستقيگذارهيسرمايبالا

مزييآاركــفرهنــگيارتقــاـــ و ويو خصوصــيدولتــيهــات در بخــشيــبــالا

،وابسته به دولتيهاتكشر

و خدمات ساخت مالزـ ،يتوسعه بازار محصولات

. خلاقيها ذهن پرورشو اختراعو دانش جذبتيظرفشيافزاـ

معيها مهمترو ارزشيدانش، نوآور آتيموفقيارهاين انيـبن اقتصـاد دانـشيت

بيمالز ايد ظرفيبايشور مالزك. الملل استنيدر سطح اقتصاد نيت مردم خود را در
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زيزم :ش دهدير افزاينه از طرق

و عمومبهينظام اسلاميارتقاـ ، شوركيبرايعنوان چارچوب توسعه جامع

، از ابعــاديتــا ســطوح عــاليدبســتانشياز پــير نظــام آموزشــيــبهبــود فراگـــ

اميو تــدريدرســيهــا برنامــه ت انــات مدرســهكس تــا وكيــأو بــا شيژه بــر افــزايــد

،ييمدارس در مناطق روستايهاداستاندار

مليتقوـ ، مردميل شدن به مدارس انتخابيجهت تبديو عموميت مدارس

جايها دانشگاهجادياـ بيبا ايو تضميالمللنيگاه مكنين يهـاازينيسسات عالؤه

ميشاغليمهارت ، سازدين را برآورده

و آموزش شتر با توسعه مهارتيبيجاد درآمدهاياـ العمـر مـاداميريادگيـو ها

سنكيروينيبرا و ، ITCيهاتيبالاخص در فعاليار در هر سطح

محـ و توسعه بـايتحقيهاتيه فعالكينظام نوآوروطيفراهم ساختن تيـفكيق

د،يق نمايآن را تشويسازيو تجار بالا

و اجرايپالايها برنامهـ مكييش قوه  باشد،ياخلاقيشوق توسعه فرهنگ

و حمايتقوـ و زنان جهت مشاريت و توسـعهيامل در فرآكتكت جوانان ند رشد

.يزندگتيفكي استاندارد تداومو بهبود شوركياقتصاد

پات خردمندانـهيريقابل ملاحظه در مـديها بدون تلاشيت زندگيفكي دار ي ـتـر منـابع

قكيطينخواهد ماند؛ بالاخص در شرا سـتا روبـروينـده انـرژيفزايهـا مـتيه اقتصاد با

مديت زندگيفكي تيـفكي. رتر خواهـد بـوديپـذبيح منـابع آسـيت صـحيريدر صورت عدم

نيمردم همچنيزندگ و برقرايساسايازهاين با برآورده شدن و آرامـش،ير، حفظ صلح
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نيامن و انسجام ز.ز در ارتباط استيت :ر استيپرداختن به موارد فوق مستلزم موارد

محيتضمـ زين محافظت بهتر از بهيط و استفاده طبيست ،يعينه از منابع

آنيبخش جمله تنوعازيانرژيورو بهرهتيفاكشيافزاـ ، منابع

آبيورش بهرهيافزاـ ، در ارائه خدمات

و يـك اهش حجـم تراف ك ـمناسـب جهـتينقل عمـومو خدمات حمليساز فراهمـ

، مصرف سوخت

مسيفكيويبهبود دسترسـ و و درمان ،متيقن ارزانكت بهداشت

ايتضمـ ،تيو امنيعموميمنين

و ترويافزاـ ميج فرهنگ مالزيش توسعه و ،يراث فرهنگي، هنر

.سودمندو اثربخش طوربه داريپاياجتماعوياقتصاديهاينابرابر اصلاحـ

و تلاشيجهت رفع نابرابر با ها اقدامات يهـا گروه هدف به فرصـتيابيد بر دستيها

ايافك اكت آنها متمريفعاليت برايجاد ظرفيو ازيز شوند؛ ازجمله :ن اقدامات عبارتند

شدكشهيرـ ،ياهش فقر عمومكناركدر 2010د تا سالين ساختن فقر

ميبينابرابراهشكـ و در و روستاها ايـن مردم شهرها از الـتيان و منـاطق هـا

ايطر پايها جاد راهيق و بهبود دسترسيدرآمد نيدار ماننـدياساسـيازهـايآنهـا بـه

،نقلوو حملين، آموزش، بهداشت، خدمات عمومكمس

طري متر توسعهكتوسعه مناطقـ ايافته از ،ياز رشد منطقهكجاد مرايق

شكپرـ دكردن ، تاليجياف

بيهايپرداختن به نابرابرـ و طريقومنيدرون ش درآمدهايق افزاي، بالاخص از



__________________________________________________��

و توانا مهارتياز راه ارتقا ،هاييها

هـا در تفـاوتياهش نـابرابر ك ـاشتغال در جهتيبرابر برايها فرصتيارتقاـ

و همچن و درآمد مين افزايشغل ،يقوميها ان گروهيش ادغام در

جدياـ و بنگاهيارآفركديجاد نسل ،يرقابتيها نان

و برنامه استيسينيبازبـ وياثربخشيابيگذشته جهت ارزيها ها و آثـار آنهـا

سكتمر و برنامه استيز بر شايآتيها ها نيستگيبراساس ،ازيو

.ثرؤميياجراو نظارت نظام استقرار شور،كيياجراوينهادتيظرفيارتقاـ

مل به اهداف چشميابيدست بهيانداز  يـي اجرايهـا رد خـوب دسـتگاهكارك ـمنوط

بان دستگاهيا. شور استك طريها زيد از تقويق :ت شوندير

طريبهبود ارائه خدمات دولتـ تقوياز مديق وياداريهـا نـديل فرآيت، تسهيريت

،ردكعمليابيارز

هزـ و طريبودجه عمومياثربخشنهيبهبود استفاده وياط مـاليـق حفظ احتياز

، بهبود نظارت بر اجرا

،يو خصوصيدولتيهاو مشاهده شده در بخشيمقابله با فساد واقعـ

طريو ارائـه خـدمات بخـش خصوصـيتكت شـريـمكحايارتقـاـ ق بهبـود ي ـاز

،يو قانونيچارچوب نظارت

و جامعه مدنت نقش مجلس، رسانهيتقوـ .يها



ا�ا��������
��ر	��� �و��________________________________________ ��

يبند جمع

و توسعه شـتابان مرهـونيپايبه رشد اقتصاديابيدر دستيشور مالزكتيموفق دار

س و ارتقـايـتقوح اقتصـاد،يت صـحيريمناسـب، مـديا توسـعهيهـا اسـتياتخاذ يت

و فـراهمدري، منـابع انسـانيبخـش خصوصـيگـذارهيسرما سـاختن حـال توسـعه

نتتين موفقيا. مناسب استيو نهاد يكيزيفيرساختارهايز سيكجهيها وينوع است

نيبرنامه اقتصاد و زمـانيه در شـراكـبل،سـتيخاص سيهـاط يهـا اسـتيمختلـف

و متناسب فر. اتخاذ شده استيمختلف دولـتياقتصاد مـالزيل ساختاريند تعديآدر

پسيبا تقو و سرمات سيمليگذارهيانداز پـيماليها استيو اعمال شيمناسب نقـش

ا نير البته نقش برنامه،رده استكفايرو اي ـزان توسعه ار پررنـگينـد بسـين فرآيـز در

ذيسعيا توسعهيهايزير در برنامه. بوده است لحـاظ نفعـانيشده است منافع تمـام

ا و به نيشود مين اعتبار از منافع توسعه .شونديز همه آحاد جامعه منتفع

و توسـعهيبـه سـطوح بـالايابيدر دسـتيت مـالزين عوامل موفقيمهمتر رشـد

مياقتصاد زيرا :ردكر خلاصهيتوان در موارد

سـ نكيت بازار؛ به نحويبا محورياقتصاديها استياتخاذ بـازاريروهـايه بـه

رسد بهير ميثر آزادكص مناسب منابع حدايروش تخصيكدن ، شوديداده

نيريپذ انعطافـ ايا توسـعهيازهايو سرعت عمل نسبت به زميو يهـا نـهيجـاد

،يمختلف اقتصاديها رقابت در بخش

ا شـدهيطراحيا توسعهيها برنامهيمستمر بر اجرايابينظارتو ارزـ شـوركنيـو در

بر نه مكيأمناسبو خوبتيزير برنامهتنها نيصحيه اجراكبل،شوديد ميح آن ، شوديز دنبال
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و توسعه اقتصادبهيد بر بخش خصوصكيأتـ ،يعنوان موتور رشد

و صنعتيبخشد بر تنوعكيأتـ ، شدنيبر اقتصاد

درـ پويا منطقهيه اقتصادكشبيكقرار گرفتن و ،ايفعال

طريگذارهيسرماياتخاذ استراتژـ يهـايگـذارهيق سـرمايق تشـو ي ـمناسب از

،يخارجيگذارهيو جذب سرمايداخل

اقـوام مختلـف مـردم بـا.و توسعهيزير ند برنامهيدر فرآيجانبه مردمت همهكمشارـ

ولكيميزندگيمالز مختلفدرينژادها پينند و ها همه دست شبرد برنامهيدر جهت توسعه

اكيمشوركيآبادانيدر دست هم برا و در هيوشند نميدركيمكچين راه از ، ورزنديغ

بييزدا استيسـ و تيـفكيشي، افـزاياست مناسب اقتصاديسيريارگكهاقتصاد

و .ت مداخلهيمكاهشكمداخله

توان آموختيميتوسعه در مالزيزيره از تجربه برنامهكييها مجموع درس در

ز به :ر استيشرح

اياساس ـدولت نقـش شوركاقتصاد هاي آينده گيري ترسيم جهتدر• حـالني ـدارد، امـا بـا

و بخش خصوصـياقتصاديهاتيد در فعالينبا ميوارد شده زكـه تمركـبل،نـدكدان بـه در ي ـرا از

ايدولت با ت سـطوحيـو تقويسـازو فـراهميلان اقتصـادكـيها استيسيها جاد چارچوبيد بر

و سـرما پــسيبـالا نيمأافــزوده بــالا، تــ بـا ارزشيهــاتيــت آنهــا بـه فعاليو هــدايرگــذاهيانــداز

فيرساختارهايز و گسترش بازارهـايو اجتماع يكيزيمناسب جهـت توسـعهيالمللـنيبـي، بسط

و تدار ممك ـباشـدييهـا گـروهيبـرايرفاه اجتمـاعيها برنامهكصادرات فركـه نـديآن اسـت در

ز .شونديان رفاهيتوسعه دچار

.مهم استياسيوسيثبات اجتماعين امر برايهمراه باشد؛ بالاخصايد با برابريبارشد•
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طركشهير• يها آحاد جامعه به فرصتيابيان دستكاميسازق فراهمين ساختن فقر از

ــد ــد رشــد اقتصــاديدر فرآيو وارد ســاختن بخــش خصوصــيدرآم ــه،ين نقــش محتاطان

و عملگرايپذ انعطاف و توسـعه بسـنديانه دولت در فرآير ميسـرعت تنظـ. ار مهـم اسـتيرشد

علاياقتصاديها استيس بسئدر پاسخ به حيم بازار .استياتيار

،يبخـش خصوصـيگـذارهيسـرمايار مناسـب بـراكـو سـبكيفراهم ساختن فضا•

.مهم استيليخيو نوآورينيارآفرك
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