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مهمقد

نيـيتع فـنو هنر،يزير برنامه. است خاصيريمس مودنيپ ازمندينت،ياولوهرنيتأمو هدفهربهدنيرس

مسيو تدب  بـا مـرتبطميمفـاهاز دامكـ هـريبـرا. است دسترسدر منابعو متعدديهاتياولوبه توجهبارير

. اسـت شـدهركذ در مراجع مختلفيمتفاوت گاهو مشابه متعدد، حاتيتوضوفيتعار،يزير برنامهو برنامه

.ندكصيتلخوعيتجم مختلف، مراجع زبانازرا حاتيتوضوفيتعارنيا ند،كيم تلاش گزارشنيا

�برنامه) الف

2.بردمي معين به كاربراي رسيدن به يك يا چند هدف گيري اقتصادي وسايلي كه يك مركز تصميم مجموعهـ

 معين هدف چنديايكبه رسيدن براي اقتصادي گيري تصميم مركزيككه وسائلي مجموعه نقشه،ـ

3.بردمي كار به

 تصـميمات رشـته يـك بـه مربوطوهمبه مربوط هاي فعاليت مراتب سلسله رعايتيا منظم نمايشـ

 براسـاس مـنظم تصـميمات نمايشـگر برنامـه مختلـف زمـاني هـاي دوره حسـب بـر مـرتبطو منظم

4.است عمليات مراتب سلسله

 فرآينـد خروجـي برنامـه،اسـت تصـميماتو مقاصـدازو مشـروح روشـن، مسـتند بياني برنامهـ

5.است ريزي برنامه

وينمابرنامهـ و مربـوط بـهيهاتيفعال مراتب سلسلهتيا رعايش منظم رشـته يـك مربوط بـه هـم

بريتصم و مرتبط د بـه. مختلف اسـتيزمانيها حسب دوره مات منظم بيعبـارت رنامـه گاهنامـه گـر

6.ات استيعمل مراتب سلسلهمات منظم براساسيتصم

1. Plan 
 1356فرهنگ،.2

 1372باغيان، قره.3

 1385مدرسي،4
5. Bahar.co.ir 

و برنامه.6 .1383ريزي كشور، سازمان مديريت
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 انواع برنامه)ب

افق ها براساس نوع روش برنامه برنامه به انواع مختلف تقسـيم ...و ريزي برنامهريزي استفاده شده،

از. شوند مي 1:انواع مختلف برنامه عبارتند

2دورنگريها برنامهـ

يلـيدورنگـر، تحليزيـر برنامـه.رديـگيم ساله را دربر30تا10يا نگر، دورهدوريها معمولاً برنامه

ممكاستياز مسائليراهبرد آكن استكه پيشور در ييشـنهادهاينده با آن روبرو شود، همـراه بـا

وس نده چشميآيهايريگ نه جهتيدر زم درديتجديدورنگر، مخصوصاً برايزيرع برنامهيانداز نظر

و تجدييتغ)ها استيساي(هايمش خط .شور، سودمند استكد ساختار اقتصادير دادن راهبردها

3بلندمدتيها برنامهـ

آكطول برنامه بلندمدت ن ندهيه به نام برنامه ميز نامينگر بـيده ا25تـا15نيشود، معمـولاً و 20ثـراًكسـال

بسكن برنامه آن استيايفلسفه وجود. سال است تغياريه درياجتمـاعــيات اقتصـادريياز مـورد نظـر

م يك نانيبرنامه ن بلندمـدتيها ستند، به برنامهيمدت قابل اجرا دااز ي ـتـر آنيسـت، اك ـگـر بـاًين زمـان تقريـه

مكاستين زمانيتر بلندمدت ويه در آن را ثابـت فـرضياجتماعـياقتصاديعمده رفتارهايهايژگيتوان

برك و درنميزير اساس آن برنامهرد مس ود، ميير نهايواقع برنامه بلندمدت معانيبرنامه ميمدت را .ندكين

4مدتانيميها برنامهـ

در7تا3يا ها، معمولاً دورهن برنامهيا بان برنامهيا. رنديگيمبر ساله را دريد زمانيها هكرنديبرگ را

پ و برآوردهاينيبشيدر چارچوب آن بتوان بهيدقيها و بـا درجـه معقـول عمـل آورق ت ي ـاز قطعيد

وكنانياطميگذارهيسرمايها طرحنسبت به تداوم ز ي ـتجهيبـرايافك ـگر مدت زمانيديسوازرد

پ و سويمنابع .ار قرار دهديدر اختياجتماعيلكيها هدفتحققيشرفت به

و طرح،ها هدفلان اقتصاد،كمربوط به سطحيلكيرهايمتغبر علاوهمدت،انيميها برنامه هـا

نيليتفصيها استيس ميتر را بريز شامل و غالباً وياهيـ، ناحيبخشـيهـايبنـد حسب طبقـه شوند

اييالاكيحت ميها تنظيبندن طبقهيو با توجه به روابط متقابل .شونديم

.همان.1
2. Perspective Plan 
3. Long Term Plans 
4. Medium Term Plans 
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1مدت وتاهكبرنامهـ

ا بيمدت تا6نين برنامه م2ماه و معمولاًيسال به طول يكمدت وتاهكبرنامه.ه استساليكانجامد

و در آن اهداف،يياجرا املاًكبرنامه مـيبـه عمـل تبـد هـا دستورالعملوها استيساست ويل شـود

و فعال صورت به و پروژه ميطرح .گردديت مشخص

 ساله برنامه پنجـ

مينوع و به تصويمدت پنج سال تنظيه براك مدت جامع استانياز برنامه ميم و ضـمنيب مجلس رسد

ميطيو اجتماعيتوسعه اقتصاديها استيسوها هدفآن  ا. شوديهمان مدت مشخص ن برنامـه ي ـدر

و همچنيه منابع ماليلك صـرفيو بخـش خصوصـيدولتـيهـاتكشـره از طـرفكـين منـابعيدولت

ازيميات عمرانيعمل و اعتبارات جاريكگردد هزيو عمرانيطرف و يهـاتكشـريعمرانيهانهيدولت

ديو بخش خصوصيدولت بهياز طرف پكمذيها هدفگر، جهت وصول .گردديمينيبشيور

 انهيبرنامه سالـ

و همـراه بودجـهيانه تنظـيه سـالكدولت استييات اجرايمنظور برنامه عمل م مجلـسيشـور تقـدكلكـم

و ضمن آن در قالبيمياسلاميشورا سـاله پـنجيامه عمران ـمندرج در برنيها استيسوها هدفگردد

و عمليها هدف تعييانه هر دستگاه اجرايسالييات اجرايمشخص مييبا اعتبار مربوط .شودين

ملـ 2يبرنامه توسعه

ويا مجموعهن برنامهيا يلازم بـرايو سازماندهها دستورالعمل،ها استيس،هاياستراتژاز اهداف

تعين مدكاستن شدهييل به اهداف اقتيريه از. نـدكيمـنيشـور تـدوكياجتمـاعـ�يصـادت منظـور

تعين برنامه توسعه، تشخيتدو و ن وجـه، راهيه بـه بهتـر ك ـاستييها استيسوهاياستراتژنييص

.را هموار سازديو اجتماعياقتصاديلكيها هدفبهيابيدست

3يبرنامه اقتصادـ

و چارچوبيريگ جهتي، حاويا سند نوشته شده و تصـميتخصيگچگونيها ها يريـگميص منـابع

نيهاتيفعالنيب طييتعيل به نرخ رشد اقتصاديمختلف، جهت .مشخصيا دورهين شده

1. Short Term Plan 
2. National Development Plan 
3. Economic Plan 
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طرحييبرنامه اجراـ ،1

باياز عمليا مجموعه و خدمات مختلف در ارتباط مشـخص برنامـهيها هدفتحققيگر برايديكات

ازكمتشـييهر برنامه اجرا. باشديم) بخش( در يـي برنامـه اجرا. متعـدد اسـتيهـا طـرحل معمـولاً

ميتر تنظ بلندمدتيها چارچوب برنامه ، هـا هـدفيحـاو) پروگـرام(ايـ يـي هر برنامـه اجرا. گردديم

خطها استيس برنامـه براي مثـال. ات استيانجام عمليمشخص برايها طرحويياجرايهايمشو

يلـكيهـا هـدف آنهايه اجراكن طرح استيو چنديلكيها استيس،ها هدفشامليخدمات درمان

م .بخشديبرنامه را تحقق

2يا برنامه منطقهـ

شـور گفتـهكيكن درونيمعييايه جغرافيناحيكيعام به هر برنامه جامع برايدر معنايا برنامه منطقه

و به معنايم ميبرايخاص برنامه جامع توسعه اقتصاديشود .استيشوركماتيتقسيانيسطح

�ريزي برنامه)ج

در فرهنگـيو اجتمـاعي اقتصـادي، توسـعه امـوردر گيـري تصميمسازوكار عقلايي هدايت پويشـ

از هماهنـگو منطقـي بـرداري بهـره منظـور بـه مـدت كوتـاهو مـدت بلندمدت، ميـان زمانيهاي دوره

4.جامعه اساسيو عموميهاي نيازمندي تأمين براي سرزمين منابعوها قابليت امكانات،

و منـابع محـدود ريزي برنامه جرياني است آگاهانه كه هر سازمان يا جامعه بر مبناي امكانـات

و تحول در وضع موجود جهت نيل به مطلوب تـرين وضـعيت ممكـن در مقطـع سعي در ايجاد تغيير

و عبارت است از فعاليت از پيش و سازماني زماني مشخص دارد رمنظـو بـه انديشيده شده اجتماعي

يك تدوين يك استراتژي بهينه سـري اهـداف مطلـوب كـه شـامل در جهـت جامـه عمـل پوشـاندن بـه

آنفرآيند توانـد كارآيي ابزارهاي مختلف با توجه بـه اهـداف ارائـه شـده مـيي است منطقي كه طي

5.افزايش يابد

و از قبـل تصـميم گرفتـه شـده هـاي بـراي موقعيـت، كوششي جهت ايجاد تغييرات حساب شده

و مخص و تعديل همراه استيفرآيندوص است ي اسـت فرآينـد شود،مي مداوم كه هميشه با كنترل

1. Program 
2. Regional Plan 
3. Planning 

 1385ي،مدرس.4

.1369معاونت هماهنگي امور عمراني وزارت كشور،،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.5
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و هـايي جهت نيل به هدف منطقيهاي براي جايگزيني اختياري تصميم و تحليـل منـابع كـه از تجزيـه

و طرحي استها موقعيت اقتصادي يـك جامعـه كـهـبراي توسعه اجتماعي مدت بلندپيدا شده است

و سعي دار و امكانات به طريقي استفاده شود كه حالت تعادل در جامعـه حفـظ شـده د از كليه منابع

1.سبب افزايش رفاه گردد

 تخصـيص براي جايگزيني عنوانبه برنامه،يك توسط توليد سطح تعيينياقتصاد منابع تخصيصـ

2.بازار توسط آنها

3.مشخص دافاهبه رسيدن براي اقتصاديهاي فعاليت آگاهانه كنترلـ

 منسجم خروجييك توليد براي پيوستهمهبهو مشخص مراحل داراييفرآينداز است عبارت

اتمتصـميازاي مجموعـه،ريـزي برنامـه فرآينـد طريـقاز تصـميماتاز هماهنگ سيستمي قالب در

 ايقحقـ تعريفو ساختن روشن شامليفرآيندريزي عبارت ديگر، برنامهبه. شودمي اتخاذ هماهنگ

4.آنهاست بين تفاوت تشخيصو

 يـك انجـام مشخص،و معين اهدافبه دستيابي منظوربهكه آگاهانه جريانيكاز است عبارت

5.كندمي بيني پيش آيندهدررا يكديگربه مرتبطهاي فعاليتو اقدامات سلسله

طكاست هوشمندانهينديفرآيزير برنامه مديه ريكتيريآن زمـانيا بـرا نظام، اهداف نظام

و چارچوبييمورد نظر تع و راهبردها تعينيبرايريگميتصميهان ن شده را با توجـهييل به اهداف

پيهاتيبه محدود و قابل طينيبشيموجود ميدر ا.ندكيبرنامه، مشخص ف چند مفهومين تعريدر

نكده شده استيمهم گنجان بياز به توضيه :شتر دارديح

نهيجريكيزير برنامه امـريكيزيرن شده، برنامهيسند تدويكايويعمل مقطعيكان است

و مجموعه پيا مستمر و انفعالات زميچياز فعل و قضـاوت،ي، انتخـاب، بررسـيآور نـه جمـعيده در

و ابتتين اولوييتع شكها و به اهداف مـورد نظـريابيه دستكاستيريگميتصميهاوهيار راهبردها

م ميرا .سازديسر

و دارايكيزير برنامه و قصد استيامر آگاهانه و احتمـالاتكچندهر. عزم ه تصادف، شانس

جريزيرن است توسط برنامهكمم يو اصـوليانتخاب منطقيزير ان برنامهيدر نظر گرفته شود، اما

وكشقوق مختلف تع منظوربهگوناگونياقتصاديها استيسار مييتحقق اهداف .باشدين شده

و تنظكمشخصيزيرمهبرنا و اقدامتيسلسله فعاليكميردن يه قـرار اسـت بـرا ك ـسـتها ها

.همان.1

.2002ديكشنري اقتصادي روتليج،.2

. 1995آمريكانا، المعارفةداير.3

4. Bahar.co.ir 
.1388و همكاران، نصير فقيه.5
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آ باتيـن سلسـله فعاليـا.ردينده صورت پـذيتحقق اهداف برنامه در گريديك ـطـرف بـا يـكازد ي ـهـا

د و از طرف .م شده باشنديگر متناسب با اهداف برنامه تنظيهماهنگ باشند

بهدريزير برنامه مديسازنهيواقع منـابع،يهاتيز، مشروط به محدودير ران برنامهيتابع هدف

و مقررات موجود استيو قوانينولوژكت 1.ن

 ريزي انواع برنامه)د

و برنامه فرآيند ايـن. بندي اسـت هاي مختلف قابل تقسيم به گونه... ريزي براساس زمان، هدف، روش

:انواع به ترتيب حروف الفبا عبارتند از

 اجباري ريزيهبرنامـ

يككاستيزير برنامهازيا گونه مشخص، معين شده كه مسـئول هايو جهتها سري هدفه در آن

و نمي اجراي برنامه بايد مو به به مو آنها را اجرا كند 2.وجود آورد تواند تغييري در آن

3اجتماعي ريزي برنامهـ

و جهت فرآيند در هدايت و ايجاد هماهنگي ميايه برنامهگيري و تعالي انسان را دنبال كنـدي كه جنبه رشد

و پـرورش، ماننـد ارشـاد اسـلامي هايي بخش. اش را فراهم آورد يا اسباب بهزيستي ، بهداشـت، آمـوزش

واوقها، سرگرمي، مسكن، اجتماعي تأمين 4.قلمرو مسائل اجتماعي قرار دارنددر ...ات فراغت

وه در آن برايكاستيزير برنامهازينوع و در جهت ازدياد رفاه يك جامعه ساخت اجتماعي

مي برنامهبهبود زندگي افراد  5.شود ريزي

 انسـاني تعـاليو رشـد جنبـه كـهييها برنامهدر هماهنگي ايجادو گيري جهتو هدايت فرآيند

6.آوردمي فراهمرا انسان بهزيستي موجباتياو دارد

و برنامه.1 .1383ريزي كشور، سازمان مديريت

.1369معاونت هماهنگي امور عمراني وزارت كشور،،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.2
3. Social Planning 

.1385درسي،.4

.1369معاونت هماهنگي امور عمراني وزارت كشور،،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.5

و همكاران، فقيه.6 .1388نصير
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1ص داده شدهيتخصـژهيو ريزي برنامهـ

و در و تضميين كارآيي عمل سيستم موجود در طول زمـان و تعيين تضادها اين برنامه به هماهنگي

2.شودمي تنظيمي نيز ناميده ريزي برنامهگاهي. پردازدمي تغيير حالدرهاي مشي تطابق با خط

3ارشادي ريزي برنامهـ

و كمـكايهـ دولت در كنـار سياسـت.ها وكار قيمت متكي بر سازاي برنامه• ، رايگـان هـاي ماليـاتي

4.دهدميو توليد را در راستاي اهداف مورد نظر انجام گذاري سرمايه

دركاستيزير برنامهازينوع• و و مشـاوره دارد ه در آن برنامه حاصله بيشـتر جنبـه راهنمـايي

و نقطه 5.نظرهاي اصلي مشخص شده است آن خطوط

پا ريزي برنامهـ 6ينياز بالا به

و منابع ملي در سطوح بالاي• اسـاس اطلاعـاتبر ريـزي برنامهروشي كه در آن شناسايي امكانات

طــور كــلان توســط بنــابراين منــابع برنامـه بــه. گيــرد مــي تــر صـورتينيتهيـه شــده در ســطوح پــا 

و مسئولان تصميم 7.يابدمي مركزي تخصيص ريزي برنامهگيرندگان سياسي كشور

و گرفتـه صـورت ريـزي برنامـه بالاي سطوحدرملي منابعو امكاناتيشناسايآندركه روشي•

 ريـزي برنامـه مسئولانو مملكت سياسي گيرندگان تصميم توسط كلان مواردبه منابعآن تخصيص

8.پذيردمي انجام مركزي

پا ريزي برنامهـ 9ين به بالاياز

ا ريزي برنامهروشي جهت مشاركت عمومي مردم در امر و نيازهاي جامعه به مدد شناسايي مكانات

و تلفيـق در برنامـه كـلان نهادهاي موجود و برنامـه، در اين روش به قصد همـاهنگي بـه هـا نيازهـا

 10.شودمي گزارش ريزي برنامهسطوح بالاي 

1. Allocated Planning/ Special Planning 
.1385مدرسي،.2

3. Indicative Planning 
.1385مدرسي،.4

.1369معاونت هماهنگي امور عمراني وزارت كشور،،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.5
6. Up/Top-down Planning 

.1385مدرسي،.7


.1388 همكاران،و نصير فقيه.

9. Down-UP Planning.

مي منطقه ريزي برنامه. 10 .1385مدرسي،،شود اي نيز خوانده
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و امكانـات شناسـاييو ريـزي برنامـه امـردر مـردم عمـومي مشاركت جهتدر استيفرآيند

 بـالاي سـطوح بـه هـا برنامـه نيازهـايو امكانات گزارشو موجوداينهاده مددبه جامعه نيازهاي

 اصـطلاحاً نيـزرااي منطقـه ريـزي برنامـه كـلان برنامـه تهيهدر تلفيقو هماهنگي براي ريزي برنامه

1.گويندمي نيز بالابهينيپااز ريزي برنامه

2يراهبردـ استراتژيك ريزي برنامهـ

و انتخابياه هدفدر مورديزير برنامه دريهـاتي ـفعالبلندمدت سازمان لازم جهـت تحقـق آنهـا

و همچنتي، اولواستراتژيكيزير برنامه يهـا هـدفل بـهيـنيبـرايديـلكوياصـليهـان اقـداميها

مييسازمان، تع ايهايژگيو.شوندين ازيزيرن برنامهيعمده :جامع عبارتند

،مكحايها ردن ارزشكسكمنع•

به• نـده،يآيهـايريـگ، جهـتيو آتـيفعليها مانند برنامه(يو اساسياصليهاالؤس توجه

آتكام و ،)يانات موجود

،تيريمديريگميو تصميزير نامهبريبراين چارچوبييتع•

و توجه به افق بلندديد• ،ردورتيها مدت

پيا• و اقداميو انسجام در عمليوستگيجاد ،يطولانيزمانيها در دورهها ات

و جهتياتيعمليها برنامهيريفراگ• 3.به آنانيبخش سازمان

و تــدوين،اســت كــه در آن هــدف ريــزي برنامــهازاي اســتراتژيك گونــه ريــزي برنامــه  تعريف

آن.ستها استراتژي و بلنـد مـيه كه استراتژيملج از  ريـزي برنامـه باشـد توانـد داراي عمـر كوتـاه

كومي استراتژيك هم و بلند تاهتواند 4.مدت باشد مدت

5.شودمي يا بخش منجر نماي جامعه مدت كه به ديدن دور بلند ريزي برنامهازينوع

6اقتصادي ريزي برنامهـ

و ايجاد جهت،هدايت فرآيند• در گيري  ريـزي برنامـه قلمـرو.توليديهاي بخشهاي فعاليت هماهنگي

و اقتصادي جامعه 7.اجتماعي قوي نيز داردهاي البته جنبه. استاقتصادي بيشتر مسائل مادي

و همكاران، فقيه.1 .1388 نصير
2. Strategic planning. 

و برنامه.3 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت

.Bahar.co.irانتفاعي، هاي دولتي عمومي غير براي سازمان) راهبردي(ريزي استراتژيك برنامه.4

.1385مدرسي،.5
6. Economic Planning 

 1385مدرسي،.٧
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 مختلـف هـاي بخـش هـاي فعاليتدر هماهنگي ايجادو گيري جهتو هدايت زمينهدر استيفرآيند•

1.دارد نيز قوي اجتماعيهاي جنبه فيزيكي،يا اقتصادي ريزي برنامههر توليديو اقتصادي

مريكتلاش آگاهانه• يحتـيا در مـوارد ي ـقـرار دادن، جهـت دادنريتحت تـأثيبرايزكسازمان

تغك ، مصــرف،ير محصــول ناخــالص داخلــيــنظ(ياقتصــادياصــليرهــايه در متغكــيراتــيينتــرل

پسيگذارهيسرما و، معيكايشوركيك) ...انداز و طبق مجموعهيمنطقه يهـا هـدفن در طول زمان

پ تعياز مييش ويدر سـه مفهـوم تـأثياقتصـاديزيـر اساس برنامه.رديگين شده صورت ر، جهـت

مك 2.شودينترل خلاصه

3اقتصاد كلان ريزي برنامهـ

و تعيين مقادير متغيرهاي كلان اقتصادي، ماننـد توليـد ملـي، درآمـدي براي تحليل، پيشفرآيند بيني

و و واردات، اشتغال به ...ملي، صادرات 4.تعيين شده استيها هدفجهت نيل

تعينيبشيپل،يتحلياست براينديفرآ نظياقتصـاديرهـاير متغين مقـاد يـيو ملـيـر توليـ، ،يد

تعيدرآمد مل و اشـتغال، و واردات ،ياجتمـاع،يمختلـف اقتصـاديهـان سـهم بخـش يـي، صـادرات

ني، دفاعيفرهنگ بهيدر جهت 5.استن شدهييتعيها هدفل

 سرزمين آمايش ريزي برنامهـ

 كـه مختلفـي منـاطق اسـتعدادهايو منـابع امكانـات،ازييـعقلا برداري بهره فرآيند:از است عبارت

6.برنامه چارچوبدر دهدمي تشكيلراملي سرزمين مجموعه

ازان عبارتيش سرزميآمايزير برنامه اميـيعقلايبردار بهرهنديفرآ:ست وك، از انـات، منـابع

مليه مجموعه سرزمك)يمليفضا(يمناطق مختلفياستعدادها تشين مكيرا 7.دهديل

و همكاران، فقيه.1 .1388 نصير

و برنامه.2 . 1383 ريزي كشور، سازمان مديريت
3. Macroeconomic Planning 

.1385مدرسي،.4

و برنامه.5 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت

و همكاران، فقيه.6 .1388 نصير

و برنامه.7 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت



ا�ا��������
��ر	��� �و�� ___________________________________________________ �


1پذير انعطاف ريزي برنامهـ

ت مصرف، گذاري سرمايهدولت مقادير كلي، در اين نوع ميأو مخارج كل را تحت  دهـد، امـا در درون ثير قرار

ب آرقم كلي كه گـذارد تـا مـيو افـراد را بـه حـال خـودها مخصوص بنگاههاين تمايل وجود دارد، حسابه

بميندولت همچني. نقش خود را ايفا كنند 2.آسيبي نزندها اساس سازوكار تشكيل قيمتركوشد

3)در سطح ميانه(بخشي ريزي برنامهـ

هماهنـگ شـده يـك بخـش اقتصـادي يـا اجتمـاعي يـا هاي بيني فعاليتو پيش گيري تصميم فرآيند•

و اهـداف پـيش) استراتژي(زيربنايي در قالب راهبرد  تنظـيم رونـد فرآينـد. بينـي شـده توسـعه ملـي

و آينده يك بخش معين اقتصاديت و فرهنگي در چارچوب، غييرات حال 4.ملييها هدفاجتماعي

 بـا اقتصـادي بخـشيك شده هماهنگهاي فعاليت بيني پيشو گيري تصميم فرآيند:از است عبارت•

5.شده بيني پيشيها هدفو ملي توسعه استراتژي قالبدريزيربنايياو اجتماعي

پيريگميتصمنديفرآ• زيويا اجتماعييبخش اقتصاديكهماهنگ شدهيهاتيفعالينيبشيو ييربنـايا

مليدر قالب استراتژ د بـه. شـده اسـتينـيبشيپيها هدفويتوسعه م رونـديتنظـ نـديفرآگـريعبـارت

آييتغ و معيكندهيرات حال 6.استيمليها هدفدر چارچوبيو اجتماعين اقتصاديبخش

7پروژهيريز برنامهـ

آنفرآيند لازم براي حصول به اهداف در چـارچوب منـابع موجـود بـه دقـت هاي نوع فعاليت،ي كه بنا به

و مشخص 8.شودمي محقق گذاري سرمايههايو پروژهها اين امر از طريق تهيه طرح. شودمي شناسايي

 ساخته برنامه پيشـ

بهبا توجه ريزي برنامهكه توسط مسئولاناي برنامه و ميـزان به اطلاعاتي كه از محيط دست آورده

و منابعي كه در دسترس داشته 9.اند، تهيه شده است امكانات

1. Flexible Planning 
.1385مدرسي،.2

3. Sectoral Planning 
.1385مدرسي،.4

و همكاران، فقيه.5 . 1388 نصير

و برنامه.6 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت
7. Project Planning 

.1385مدرسي،.8

.1369كشور، وزارت معاونت هماهنگي امور عمراني،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.9
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1توليد ريزي برنامهـ

و بينـي پـيشو تعيين هدف توليد براي آينـده بـا توجـه بـه بيني پيششامل ريزي برنامهاين فـروش

2.امكانات واحد توليدي است

3جامع ريزي برنامهـ

يا ريزي برنامه• نيـايخروج. توسعه است ريزي برنامهترين شكل كلي، پيشرفته ريزي برنامهجامع

وئجز هاي برنامهجمع، حاصلنديفرآ شـده ريـزي برنامـهي يا بخشي است كه بـه درسـتي هماهنـگ

از. است در برنامه جامع، كل اقتصاد 4.گيردميبر جمله بخش خصوصي را نيز

ا• تهيگيم را دربريبخش خصوص جملهازل اقتصادك،يزير امهبرنن نوعيدر و به هنگـام ه آن ي ـرد

پيدر بخش خصوص5گذاران بزرگهيد با سرمايبا گي، مشاوره 6.رديوسته صورت

7جامع توسعه ريزي برنامهـ

و توسعه فضايي براي عمران هماهنگ در منـاطق ريزي برنامهتلفيقي از از طريـق، توسعه اقتصادي

و تخصـيص فضـايي توسـعه بـين فعاليـت هاي صيص منابع اقتصادي بين بخشتخ هـاي اقتصـادي

ت، مختلف و 8.در طول زمانها خر فعاليتأبا رعايت تقدم

 هدفي چند ريزي برنامهـ

 شود كـه طـيمي به طريقي انجام ريزي برنامهاين.ي مختلفي وجود داردها هدف ريزي برنامهدر اين

مكمـل هـا اين هدف غالباً. به تمام اهداف مورد نظر دسترسي پيدا شود به مرحله مرحله اجرا، مراحل

بييك و 9.شودمي توجهي به يكي از آنها باعث اختلال در كل برنامه ديگر بوده

1. Production Planning 
.1385مدرسي،.2

3. Comprehensive Planning 
.1385رسي،مد.4

5. Large-scale 
و برنامه.6 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت

7. Development Comprehensive Planning 

.1385مدرسي،.8

.1369وزارت كشور،ي امور عمراني معاونت هماهنگ،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.9
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1خرد ريزي برنامهـ

2.گيردمي داخل بخش صورتهايهژو پروها در طرح

3خطي ريزي برنامهـ

و كمك اب مديريت كه در آن با كاهش تعـداد عوامـل در يـك براي گيري تصميم زاريك روش رياضي

4.شودمي حل انتخاب بهترين راه، مسئله دشوار

 برنامه خود ساختهـ

و مسئولان اداري بايد آن را اجرا كنندمي كه توسط مردم تهيهاي برنامه و مجريان اشكال اين. شود

و امكانات واقعبرنامه اين است كه به احتمال قوي از لحا 5.بينانه نخواهد بودظ اختصاص منابع

6روستايي ريزي برنامهـ

و رفـاه روستاهاسـتيقاتار ريزي برنامههدف اين•  صـورت بـه ريـزي برنامـهنيـا. سطح توسـعه

7.شودميي از مركز به روستا منتقلمراتب سلسله

و هـدف بـه نقـاط روسـتاي ريـزي برنامـه توجه•  رفـاه،،د تعـادل در ثـروت ايجـا،ي معطـوف اسـت

و اجتماعيهاي فعاليت و استفاده از ساير امكانات اقتصادي با يكـديگريدر جوامع روستاي اجتماعي

8.و با شهرهاست

9شهري ريزي برنامهـ

و بـا در نظـر گـرفتن عوامـل مختلـف تـأمين منظوربه ريزي برنامهاين• نيازهـاي خـدمات شـهري

س يك و اجتماعي در و پويا انجام ريزي برنامهيستم اقتصادي و عبـارت اسـتيم شهري جامع شود

و هماهنگ كردن آنها با ساير هاي برنامهوها مشخص كردن سياست:از  هـاي برنامهتوسعه شهري

1. Micro Planning 
.1385مدرسي،.2

3. Linear Programming 
.1385مدرسي،.4

.1369وزارت كشور، معاونت هماهنگي امور عمراني،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.5
6. Rural Planning 

.1385مدرسي،.7

.1369وزارت كشور، معاونت هماهنگي امور عمراني،يريزي شهر گروه مطالعات برنامه كار.8
9. Urban Planning 
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و تنظيم برنامه و كشور 1.در دوره زماني معينهاو طرحها عمراني در سطح منطقه

ا• و سعيريزي برنامهواحديزير برنامهن نوعيدر ومي، شهر است شود كه شهر از لحاظ فيزيكي

و در نتيجـه بـهها محل استقرار سرويس و خدمات، به طريقي باشد كه حداكثر كارآيي را دارا بـوده

و 2.اجتماعي مردم ساكن در آن بيانجامدبهبود وضع اقتصادي

3غلتان ريزي برنامهـ

از ريزي برنامهنوعي از در3تا2)ساله10يا5(ين افق زماني تعي كه در آن بعد سال پس از شروع،

برمي كل برنامه بازنگري صورت و و منـابع مـالي كـاهش يـا گيرد اساس مقدار پيشرفت انجام شده

و اطلاعات جديد طراحـي افزايش . شـود مـي يافته، برنامه طبق همان افق زماني قبلي، با توجه به آمار

ي3تا2عمل بازنگري هر 4.گيردمي بار صورتكسال

5غيرمتمركز ريزي برنامهـ

از• و اجــرا،هدفگذاريهــاي در زمينــه متمركــز غيــر ريــزي برنامــهنــوعي ــابراين. سياســتگذاري بن

و استان ريزي برنامه ، تخصـيص هـا راهبردها،سياسـت، در تعيـين اهـداف هـا مقامات مسئول نواحي

و به و در اجراي برنامه به درجات مختلف عدم تمركز تا حدود. طرق گوناگون مشاركت دارند منابع

و، ريزي برنامهنظام، ثر از نظام حاكمأزيادي مت و سـاير قـوانين هـر كشـور اسـت قـانون اساسـي

و استان و اجرايي نواحي 6.بستگي داردها تاحدودي نيز به توان تخصصي

زمكمميزير برنامه• سيهدفگذاريهانهين است در غو اجرياستگذاري، يعنـي.ز باشـد ك ـمتمرري ـا،

تعا استانيويمسئول نواحيها مقام وي، تخصها استيس،هاياستراتژن اهداف،ييها در ايص منابع

و به طرق گوناگون مشاريدر اجرا ز تا حـدودكعدم تمر.ت داشته باشندكبرنامه به درجات مختلف

حاياديز وكن هـرير قـوانيو سـاي، قـانون اساسـيزير م، نظام برنامهكمتأثر از نظام شـور اسـت

7.دارديها بستگو استانينواحييو اجرايز به توان تخصصينيحدودتا

.1385مدرسي،.1

.1369وزارت كشور، معاونت هماهنگي امور عمراني،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.2
3. Rolling Planning 

.1385مدرسي،.4
5. Decentralized Planning 

.1385مدرسي،.6

و برنامهسازمان مدي.7 .1383 ريزي كشور، ريت
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1فضايي ريزي برنامهـ

از بــرداري بهــره فرآينــد• و اســتعدادهاي منــاطق مختلــف، امكانــات عقلايــي ) فضــاي ملــي(منــابع

ملي تشكيل .دهنده سرزمين

از ريزي برنامه• و سازمان:فضايي عبارت است و فعاليت نحوه توزيع 2.در پهنه سرزمينها يابي انسان

3فني ريزي برنامهـ

در تكنيكـي مشخصـاتو اسـتانداردهاو ضـوابط تعيين زمينهدر اقدامات مجموع:ازاست عبارت•

4.مختلف زمانيهاي دوره

د• و مشخصات تكنيكي و استانداردها مختلـف هاير دورهمجموع اقدامات در زمينه تعيين ضوابط

5.زماني

6)كالبدي(فيزيكي ريزي برنامهـ

7.ريزي برنامهدر تجهيزاتيو كالبديو فيزيكيهاي جنبه بردن كاربه زمينهدر استيفرآيند•

مي برنامهراي بهبود در ساخت فيزيكي يك ناحيهب• 8.شود ريزي

و كالبهايي در زمينه به كار بردن جنبهفرآيند• و تجهيزاتي در فيزيكي كه امـروزه ريزي برنامهدي

و مسكن بيشتر در قلمرو مسائل شهر و آمايش سرزمين به كـاراي درون منطقه ريزي برنامه، سازي

ريـزي كالبـدي را نظـارت بـر برخي نيز طرح. مديريت خردمندانه فضاست، ريزي برنامهاين. رود مي

و دگرگوني آن بر اثر فعاليت 9.اند ني تعريف كردهانساهاي عمران فضا

 10)در سطح كليات(كلان ريزي برنامهـ

از• آن ريزي برنامهنوعي و ابزار، اهداف، كه در در، ريـزي برنامهمتغيرها برگيرنـده تمـامي همگـي

از ريـزي برنامـه اهـداف ايـن سـطح. نظام اقتصادي كشور اسـت  ، توسـعه اقتصـادي:عبـارت اسـت

1. Spatial Planning 
.1385مدرسي،.2

3. Technical Planning 
و همكاران، فقيه.4 .1388 نصير

.1385مدرسي،.5
6. Physical Planning 

و همكاران، فقيه.7 .1388 نصير

كريزي شهري معاونت هماهنگي امور عمراني گروه مطالعات برنامه كار.8 .1369شور، وزارت

.1385مدرسي،.9
10. Macro-Planning 
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و، اجتماعي . فرهنگي : كه در زمينه برآورد عوامل كـلان اقتصـادي ماننـد هايي كلي، كوشش طوربه...

ملي، توليد ملي و، درآمد و واردات، اشتغال ، مختلـف اقتصـادي هـاي تعيـين سـهم بخـش ...صادرات

و، فرهنگي، اجتماعي كـلان ريـزي برنامهگيرد،مي تعيين شده صورتيها هدفبراي نيل به ... دفاعي

1.شودمي ناميده

به اقتصاد اساسي عوامل تخصيصو بيني پيشو مطالعه فرآيند:از است عبارت•  ديگـر عبـارت ملي

 اجتمـاع شـده تعيـينيها هدفبه نيل جهت اقتصادي كلان عوامل برآورد زمينهدركهييها كوشش

2.گيردمي صورت

از• پيتحلنديفرآ:عبارت است و اميو تخصينيبشيل و و بـهشوكيانات اساسكص منابع عبـارتر

زمييها وششكگريد بيا مجموعه شوركينه تحقق اهداف اساسيدر و ، هـاياسـتراتژ ان ي ـاز اهداف

تعينيلازم برايو سازماندهها استيس مليريگميتصمينوع.ن شدهييل به اهداف استيدر سطح

وكو  و اهداف مكهتوسعياساسيهاياستراتژل جامعه و در مقابليشور را مورد توجه قرار دهد

مكبهياو منطقهيبخشيزير برنامه 3.روديار

و سرجمع ريزي برنامهـ 4كلي

كـارگيري ظرفيـت سيسـتمهكلـي سـازمان در ب ـهـاي نحوه تنظيم سياسـت ريزي برنامهدر اين نوع

و برآورد تقاضا با اقتصادي يك دوره معين مشخص عملياتي 5.شودمي ترين روش در طول

 مدت كوتاه ريزي برنامهـ

و كمتر پنجيها برنامه 6.ساله

7مالي ريزي برنامهـ

و هايي شامل كوشش ريزي برنامهاين• و مـالي كشـور در هـاي جريـان بيني پيشجهت تنظيم ارزي

8.شودمي اجتماعيـتوسعه اقتصادي ريزي برنامهچارچوب 

.1385مدرسي،.1

و همكاران، فقيه.2 .1388 نصير

و برنامه.3 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت
4. Aggregate Planning 

.1385مدرسي،.5

.1369وزارت كشور، معاونت هماهنگي امور عمراني،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.6
7. Financial Planning 

.1385مدرسي،.8
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در كشـور مـاليو ارزيهـاينجريـا بينـي پـيشو تنظـيم جهـتدر استييها كوششاز عبارت•

1.اجتماعيـ اقتصادي توسعه ريزي برنامه چارچوب

از• پـيدر جهـت تنظـييها وششك:عبارت است و دركيو مـاليارزيهـاانيـجرينـيبشيم شـور

2.ياجتماعـيتوسعه اقتصاديزير چارچوب برنامه

3متمركزشده ريزي برنامهـ

وهاي در سطح بخشهاو قيمت گذاري سرمايه، ميزان توليد ريزي برنامهدر اين• تـرين تـا كوچـك اقتصادي

و از حد ممكن براي بخش دولتي : كنـد مـي دولـت تعيـين.شودمي سوي دولت مركزي تعيين بخش غيردولتي

ايـن.و چگونه عوامـل توليـد بـين مصـارف مختلـف توزيـع شـودد توليد شود، چه ميزان توليد شود چه باي

مر ريزي برنامه و سپس به بخشمي كز انجامدر 4.شودمي مختلف اقتصاد ديكتههاي شود

مكاستيزير از برنامهينوع• قيگذارهيد، سرمايزان توليه در آن يهـا هـا در سـطح بخـشمتيو

رياقتصاد مميزتريو تا غيبخش دولتين براكن حد مريدولتريو بخش ن يـيتعيزكاز طرف دولت

تعكمرمتيزير در برنامه. شوديم مييز، دولت باكين ميد توليند چه و ي ـزان توليـد شود، چـه د شـود

5.ع شوندين مصارف مختلف توزيبيديچگونه عوامل تول

 محله ريزي برنامهـ

و بيشتر توجه به اين موضوع است كه مردم محلـه بتواننـد بـه، ريزي برنامهدر اين واحد محله است

و سرويس بههاي خدمات يعنـي هـر كسـي بتوانـد در محلـه رسي داشـته باشـند راحتي دست عمومي

و زندگي كند به 6.راحتي احتياجات خود را برآورده كرده

7مديريتي ريزي برنامهـ

ت امهمديريت برنهاي بر سيستم اين نوع مأريزي و بركيد دارد متمركز، متمركز يا اجباري، نيمه شتمل

و و موردي است مختلط، ارشادي 8.موضعي

و همكاران، فقيه.1 .1388 نصير

و برنامه.2 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت

3. Centralized Planning.

 1385مدرسي،.4

و برنامه.5 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت

.1369وزارت كشور،ي معاونت هماهنگي امور عمران،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.6
7. Management Planning 

.1385مدرسي،.8
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1مركزي ريزيهبرنامـ

و ابزار نيل به آن اهداف نيز توسط دولـت تعيـين ريزي برنامهدر اين نوع• ، اهداف برنامه اقتصادي

2.شودميو ابلاغ

 فرمايشي صورتبهو شوندمي گرفته مركزدرها تصميم،مركزي شده ريزي برنامه اقتصاديكدر•

 بـراي كـه هايي مزيت. كنندمي مشخصرا ادهانهو سساتؤم گذاري سرمايهو توليدبه مربوط امور

 بـه اقتصـادي منابع تماماز استفادهو كاري دوبارهاز جلوگيري شود،مي بيان دستوري سيستم اين

 شـرقي اروپـايو سـابق شـورويدر بـزرگ مقياسدر ركزممت ريزي برنامه. است مردم عموم نفع

3.بود شده امتحان

 نهادهـاي معنـيبه عملدر البته(» مردم عموم«كه است استوار فرض اينبر متمركز ريزي برنامه•

 چـي( است نياز مورد چيزيچهكه بفهمند توانندمييا دانندمي) است دولتييا حكومتي ريزي برنامه

و)كننـد صـادررا نيازهـا ايـن تحقـق بـا مـرتبط دسـتورات( كنند توليدرا آنها چگونهو) كنند توليد

4.شود برآورده اقتصادي صورتبه نيازها تماميتا كنند معينيزنرا توليد ابزارهاي

5مكاني ريزي برنامهـ

دريزير برنامهاين نوع 6.گيردميبر فضاهاي جغرافيايي را

7ملي ريزي برنامهـ

از• و ميـان، مـدت اجتماعي در سطح ملي را در كوتـاهـاقتصادي هاي كه استراتژي ريزي برنامهنوعي  مـدت

تدبلن 8.رشد توجه اساسي داردهاي بر سياست ريزي برنامهاين. دهدمي كيد قرارأمدت مورد

و گـذران امـورمي در سطح كشور مطرح• و بيشتر سعي دارد كـه چـارچوبي جهـت توسـعه شود

 تـأمين اقتصـادي توسـعه، مخصوصـاً هاي به جنبه ريزي برنامهدر اين. جاري كشور مشخص نمايد

و توليدي در سطح كشور توجه زيادي،فاهيرهايتبودجه براي فعالي 9.شودمي اجتماعي

1. Central Planning 
.1385مدرسي،.2

.ديكشنري اقتصادي آنلاين آكسفورد.3

.ديكشنري اقتصادي پالگريو.4
5. Location Planning 

.1385مدرسي،.6
7. National Planning 

.1385مدرسي،.8

.1369وزارت كشور، معاونت هماهنگي امور عمراني،ريزي شهريمهگروه مطالعات برنا كار.9
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1اي منطقه ريزي برنامهـ

و نيازهابا اجتماعيو اقتصادي مختلف هاي برنامه كردن هماهنگو تنظيم جهتدر استيفرآيند•

2.محلي امكانات

دري كه مشاركت مردمفرآيند•  ريـزي برنامـه كردن اسباب همراه با فراهم ريزي برنامهو مناطق را

و در جهت انطباق از پاي فرآينداين.گيردميبر در اي ناحيـه هـاي گـي ملي بـا ويژ هاي برنامهين به بالا

3.است

و هماهنگياست در جهت تنظينديفرآ• بـا توجـه بـهيو اجتمـاعيمختلـف اقتصـاديها ردن برنامهكم

بهيدربرگيا منطقهيزير انات مناطق مفهوم برنامهكابعاد ام ز رنده دو مفهوم خاص :ر استيشرح

اميديكبايزيره در آن سازمان برنامهك4يان منطقهيبيزير برنامه• انـات منـاطق،كد منسـجم از

اميبهيبردار در بهرهيسع و فضاكنه از نييدر پاسـخگو)يملـيفضـا(منـاطقيانات ويبـه ازهـا

.را داردياهداف مل

ميزير برنامه• مك5يا نطقهدرون يهـايو معمـاريالبـدكـ يكيزيفيهاي، طراحيابيانكه در آن مسائل

و به مسائل اجرايگيم سهم عمده را دربرييو روستاي، شهريمحل .تر استيكنزدييرد

مورد نظر است، همانيا منطقهيزير برنامهيآنچه تحت عنوان عموميزير اصولاً در نظام برنامه•

بهكاست)يان منطقهيبيزير امهبرن(مفهوم اول  يملي، فضاياجتماعياقتصاديسازنهيه هدف آن

6.استيا انات منطقهكبا توجه به ام

اي منطقه ريزي برنامهـ

و ريزي برنامهحد فاصل بين ريزي برنامهاين هـاي ملي است كـه در آن بـه جنبـه ريزي برنامهمحلي

يك من و اقتصادي  ريـزي برنامـه: بر دو نوع است. شودمي طقه خاص توجهگوناگون حيات اجتماعي

7.اي منطقه بين ريزي برنامهواي داخل منطقه

1. Regional Planning 
و همكاران، فقيه.2 .1388 نصير

.1385مدرسي،.3
4. Interregional planning 
5. Interaregional planning 

و برنامه.6 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت

شه گروه مطالعات برنامه كار.7 .1369وزارت كشور، معاونت هماهنگي امور عمراني،ريريزي
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1موضوعي ريزي برنامهـ

ت ريزي برنامه كهمي كيدأكه در آن بر موضوع آن شود اجتمـاعي،، كلان اقتصادي ريزي برنامه انواع

2.است...واي منطقهـ بخشي، جامع نيروي انساني، بين بخشي، بخشي

3بخشي ميان ريزي برنامهـ

و بينـي پـيشو هـا گيـري تصميمهماهنگ كردن منظوربه ريزي برنامهي از فرآيند• عوامـل مشـترك

و حفظ منطقي ارتباطات بين بخشـي. بخشي هاي برنامهذيربط بين  ميـان ريـزي برنامـه زمينه،تعيين

4.دهدمي بخشي را تشكيل

 عوامـل بينـي پـيشوهـا گيـري تصـميم كـردن هماهنگ منظوربهكه ريزي برنامهدر استيفرآيند•

5.آيدمي وجودبهاي منطقهيا بخشي برنامهدو بين ذيربطو مشترك

پـيريـگميردن تصمكهماهنگ منظوربهيزير از برنامهينديفرآ• و وكعوامـل مشـترينـيبشيهـا

بيذ تعيبخشيهان برنامهيربط و حفظ منطقيي، بارتبين انيـميزيـر نـه برنامـهيزمين بخشياطات

تشيبخش مكيرا 6.دهديل

 مدت ميان ريزي برنامهـ

تا5يدر بازه زمانيزير برنامه 7.ساله10ساله

8)توسعه(نوآورانه ريزي برنامهـ

تر كنـد، بلكـه بيشـمي ريزي برنامهكه نه تنها براي افزايش كارآيي نظام موجود ريزي برنامهنوعي از

يك نظام و تحول و با معرفي اهـداف جديـد سـعي در ايجـاد تغييـر در مقيـاسمي به توسعه پردازد

9.وسيع دارد

1. Subject Planning 
.1385مدرسي،.2

3. Intersectoral Planning 
.1385مدرسي،.4

و همكاران، فقيه.5 .1388 نصير

و برنامه.6 .1383 ريزي كشور، سازمان مديريت

.1369وزارت كشور،ر عمراني معاونت هماهنگي امو،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.7
8. Innovative Planning 

.1385مدرسي،.9
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 انساني نيروي ريزي برنامهـ

 تحـولات بـا ارتبـاطدر انسـاني نيـروي كيفـيويكمـ بينـي پـيشو شـناخت جهـتدر استيفرآيند

 بـرده كـاربه نيز آيندهدر كارآمد انساني يروين تأمين معنيبه همچنين جامعه اجتماعيو اقتصادي

1.شود مي

 يك هدفي ريزي برنامهـ

و كليه كارهايي كه انجام يك هدف وجود دارد شود براي نيـل بـه همـان هـدفمي در اين حالت فقط

2.مخصوص است

مير مفاهيسا)هـ

در برخي مفاهيم به بـرو اقتصـاد مبتنـي مـه ريـزي، شـاكله يـك برنا برنامـه فرآينـد كـار بـرده شـده

از ريزي برنامه :عبارتند

3 هدفـ

ازيزير در برنامه ايـيجامعـه اعـم از اقتصـاديينهايهات خواستهيغا:توسعه، هدف عبارت است

و برنامهكحايهاه منبعث از نظام ارزشكيا فرهنگيوياجتماع يابيدسـتيها بـرام بر جامعه است

ميبه آنها تدو م. شودين ويـايدارايول،باشديمكايويفكين استكمهدف ه در ك ـاسـتيژگـين

ميپا تعيتوان درجه نسبيان زمان برنامه .ردكنييتحقق آن را

4 برنامهيها هدفـ

و منظورها جركييمجموعه مقاصد و عمليمينيبشيپيزير ان برنامهيه در برنامهييات اجرايگردد

ن ميشود، اهداف برنامه ناميمميل به آن مقاصد تنظيدر جهت .شوديده

5برنامهيمكيها هدفـ

تعيفـكيداف تحقـق اهـيو بـرايهدفگـذاريمـكيهـا اساس شـاخصبريمكيها هدف ن يـي بخـش

و همكاران، فقيه.1 .1388 نصير

.1369وزارت كشور، معاونت هماهنگي امور عمراني،ريزي شهري گروه مطالعات برنامه كار.2
3. Objective 
4. Goals 
5. Goals 
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بريم و وياساس آنها وضعشوند و سـازمانيـت مطلـوب بخـش مختلـف آن در زمـانيهـاا اجـزا

ميزير مشخص در طول دوره برنامه تع.گـردديمشخص اكـردكـد توجـهيـن اهـداف با يـي در نيـه

ب دقيه تحلاهداف با توجه ازكق عمليل و استراتژيكرد گذشته نيگـر تـدويديسوازبرنامهيلكيسو

ازيمكيها هدفيبراييها مثال. گردد ، تنـزليد ناخـالص داخلـيرشد تول درصد7: برنامه عبارتند

ب اقيجمع درصد5بهياريكنرخ پايتصادت فعال از نظر نتـرل تـورم در حـدكبرنامـه،يانيدر سال

.در طول برنامه درصد 10

1برنامهيفكييها هدفـ

زمكييها هدف بهيمختلف فعاليهانهيه هر بخش در رابطه با مـيفكيطورت خود را نـد بـهكيوضع

مـيفكيهدف  تيـفكيشيبخـش، افـزاياقتصـادييآاركـشير افـزايـنظياهـداف. شـودينسبت داده

و برك ـ...ويا خدمات بخشـي محصولات و همچنـيلّـكاسـاس اهـدافه و توسـعه ليـن تحليبرنامـه

و موجود بخش تنظكعمل ميرد گذشته بايفكييها هدف. شوديم هكـن شـودييتعيد به نحويبرنامه

ميدر پا دبه.ردكتحقق اهداف را مشخصيزان نسبيان دوره برنامه بتوان يفـكيگر، اهـدافيعبارت

.مبدل شونديمكبه اهداف

2برنامهياجراـ

افتنيـه در راه تحقـقكييهاياز دشواريبعض. توسعههاهداف مشخص شده در برناميانجام عمل

ازيرهـاير متغي، تـأثينبودن منـابع اقتصـاديافكازياهداف برنامه وجود دارد، ناش نتـرلكخـارج

س و مهمتر از همه فقدان خواست .استياسيدولت، آثار تورم

4)ياستراتژ(3راهبردـ

حركاستيچارچوب و اقداكه مجموعه وكـميبـه اهـداف ترسـيابيدستيرا براياصليهام ات رده

و خنثـيهاتيدست آوردن موقعبهيمنابع را برايلكصيتخصيچگونگ دها ي ـردن تهدكـيمطلـوب

آ حال در بيو مينده صيو تخصـيلـكيريـگ جهـت يـكدنيمستلزم برگزين استراتژيتدو. دارديان

م و چارچوبيگزيجايها ان چارچوبيمنابع از مديرا در اختين است ه توانكت خواهد گذاشتيريار

اميياجرا بهكو تغيان برخورد محيينه با ميطيرات .سازديرا فراهم

1. Qualitative Goals 
2. Plan Implementation 
3. Strategy 

.Bahar.co.irواژه استراتژي از كلمه يوناني استرانگوس گرفته شده كه به معناي رهبري است.4
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1)استيس(يمشخطـ

ازيمش خط :عبارت است

.دگان در سازمان استرنيگميتصميه راهنماكييهاو اصلها هدف•

تفيه مبتنكمات بلندمدتيتصم• و مكبر اطلاعات و تعمق اتخاذ .گرددير

بهيرس منظوربهيلكويعموميرهنمودها• ميها هدفدن .باشديمشخص

د به خطيعبارت و تصمكتفيدستور راهنما،يمش گر، طـور همـان. ران اسـتيمديبرايريگمير

و چارچوب تخصكيريگ جهت)ياستراتژ(ه راهبردك مـ يـكص منابعيل نـد،كيبرنامـه را مشـخص

و خطـوط راهنمـا، چارچوبها استيس گزيريـگميتصـميها  يـي مختلـف اجرايهـا نـهيدر انتخـاب

ميبراياستراتژ معيا مجموعـه صـورتبهها استيس.ندكيتحقق هدف را فراهم و تـدابياز ريارهـا

فنيقانون و تسـه ك ـتند هسـي، مـالي، پـول يـي، اجراي، لات لازم جهـت تحقـقيه اتخـاذ آنهـا موجبـات

ميها هدف و سـرماق پـسيتشويمثلاً برا. سازديبرنامه را فراهم ه هـدف رشـدكـيگـذارهيانـداز

ميبالاتر را تعقياقتصاد س)و اعتبـاراتكيسـود بـان(يپـوليهـا اسـتيسنـد،كيب ياسـت مـاليو

شكمم ...و)ياتيماليبخشودگ( .ودن است اتخاذ

2برنامه اجراييـ

 اجرايي برنامه شده، مشخصيها هدف تحقق براي مرتبط مختلف خدماتو عملياتازاي مجموعه•

3.گيردميبردررا متعددهاي طرحو اجراييهاي وسياست راهبردها اهداف،

 برنامه، طرح اجراي كار، برنامه فرعي، دستور، نقشـه، روش كـار، ترتيـب كـار، صـورت مشـروح•

يك كامپيوتر را كنترل 4.كندمي دستورهايي كه عمل

در اسـتفاده جهت درآمدهكد صورتبههايي دستورالعمل نقشه، روش، طرح، برنامه، دستورالعمل،•

5.است اطلاعات مختلف هاي سري حاوي معمولاً برنامهيك كامپيوتر

 برنامـه، كـامپيوتراز تفادهاسـ بـا اطلاعـاتي مسائلحل براي روشي كار، ترتيب كار، روش طرح،•

 نظـارترا رايانـه يـك عمـل كـه دستورهايي مشروح صورت نقشه، دستور،، كار اجراي طرح فرعي،

 دستگاه جريانكلي نقشهو اجرايي هاي برنامهبا همراه اطلاعات مسائلحل براي كامل كند، طرح مي

6.هاآنبه مربوط برنامهو

1. Policy 
2. Program 

.1385 مدرسي،.3

.1356فرهنگ،.4

.1372 باغيان، قره.5

و نورزي،.6 .1373 مريدي
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1يزير مدل برنامهـ

نشـان دادن منظـور بـههكـ)لانكـيزيـرا مـدل برنامـهيها ستاندهـهار مدل دادهينظ(ياضيريمدل

بيصور يهـا مدل. شوديميشور خاص، طراحكيكيعمده ساخت اقتصاديهايژگيويمكانيو

مليها اغلب برنامهيليو تحليمكاساس،يزير برنامه مياو منطقهيتوسعه .سازنديرا فراهم

2هاهق برناميتلفـ

بيم برقراريتنظ و تنظـيهان عوامل مختلف برنامهيروابط و تـدويبخش ملـيين نهـايم رايبرنامـه

گويتلف .نديق برنامه

3برنامهيها دستورالعملـ

ملايلك و و تنظيتهيمشخص شده از قبل برايهاكه ضوابط و اجرايه .تيا فعاليبرنامهيكيم

4)نهيگز(ويسنارـ

پديثش حوادينما• و معلـوليـو تحل) مراتـب سلسـله(مـنظم صـورتبههادهيا آنيل روابـط علـت

بهدهيپد وكيطور ها و خصوصيژگيه بتوان يتعـدادين را بـر مبنـايتحول معـيكيات اجتماعيها

پيفرض .ساخته شده باز شناختشيات از

مم يكي• پيبرايلفه ابتدا شقوق مختكمعمول استيزيرن عمل در برنامهكاز شقوق شـنهاديعمـل

ايم و سپس ويابين شقوق مورد ارزيشود م يكيو نقد قرار گرفته .شودياز آنها انتخاب

5نيشسرزميآماـ

سيش سرزميدر آما خطين، و ميهاتيفعاليايع جغرافيتوزيلكيمش است . شـوديبرنامه مشخص

و نحـوه گـاه ونتكت، س ـي ـجمعييايـع جغرافين، توزيش سرزميمسائل مهم مطرح در آما جمله از هـا

.شور استكياستفاده از اراض

1. Planing Model 
2. Consolidation of plans 
3. Guidelines 
4. Scenario 
5. Spatial Regional Planning 
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1)ريزي شده برنامه(اي اقتصاد برنامهـ

بهياقتصادي كه تخص• و و اعمال نظارتص منابع در آن طبق برنامه است 2.شودمي وسيله دولت دخالت

 تعيـين اصـليلعامـ قيمـت، مكانيسـمو بازار نيروهاي جايبه دولتآندركه اقتصادي سيستم•

3.است توليدي مختلفهاي پروژه مياندر توليد عوامل تخصيصو توليدوها قيمت

 ميـزان. كنـد مـي نظـارتو دخالـت دولـتو است برنامه طبقآندر منابعصيتخصكه اقتصادي•

 مختلـف هاي حمايت درجه بنابرو منابع دهنده تخصيص عنوانبه سود انگيزه ثيرأت زير دولت دخالت

4.پذيردمي تغيير نظامي چنينيكزا

 چـهو شود توليد بايدچه اينكه مورددر اساسي،و مهم تصميمات همه دولتآندركه اقتصادي•

 تصـميمات بيشـترآندر كـه آزاد بـازار اقتصـاد بـا ايـن.گيـردمي كنند، دريافترا آنها بايد كساني

 اقتصــاد طرفــداران. اســت تضــاددر شــود مــي گرفتــه دولــتاز مســتقل سســاتؤمو افــراد توســط

 بيكـاريو مسـرفانه كـاري دوبـارهاز اسـت قـادر ريـزي برنامـه كـه كننـدمي ادعا شده ريزي برنامه

5.شود كالاها منصفانه توزيع باعثو كند جلوگيري

،گـذاري سرمايه توليد، تخصيص،به مربوط تصميمات همهيا اغلبآندركه اقتصادي سيستميك•

6.شودمي گرفته مركزي حكومت نهادهاي وسيلهبه توزيعو

1. Planned Economy 
.1356فرهنگ،.2

.1372باغيان، قره.3

و نورزي،.4 .1373 مريدي

.ديكشنري اقتصادي آنلاين آكسفورد.5

.1973 ديكشنري اقتصادي مك گرو هيل،.6
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.1372 رسا، فرهنگي خدمات سسهؤم فارسي،به بازرگاني، انگليسيو اقتصادي فرهنگ.باغيان، مرتضي قره.4

 انساني منابعو اداري امور معاونت، توسعه ريزي برنامه گان واژ توصيفي فرهنگ.منصور مدرسي،.5
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