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و نوآوريسياست و توسعه :)2(هاي ارتقاي تحقيق

 هاي پژوهشو فناوري سازمان

 چكيده

و فناوري نقش مهم مؤسسات يا سازمان دربه) RTOs( هاي پژوهش عنوان يكـي از اجـزاي واسـط

و برنامـه نظام و هاي ملي نوآوري، موجـب جلـب توجـه سياسـتگذاران ريـزان حـوزه علـم، فنـاوري

م بهؤنوآوري به اين و ويژه از منظ سسات . مالي شده است تأمينر الزامات ساختاري

م انـد، امـا امـروزه هـاي تحقيقـاتي كـاملاً دولتـي بـوده در گذشته آزمايشـگاه سسات اكثراًؤاين

و  لحاظ كاركردي نيـز ايـنبه. مالي آنها افزايش يافته است تأمينمشاركت بخش غيردولتي در اداره

و فعاليتمؤسس را ات طيف وسيعي از وظايف ميها و فناوري پوشش دهند، مانند در زمينه پژوهش

و كـاربردي، توسـعه تجربـي، ارائـه خـدمات پژوهشـي قـراردادي بـراي صـنعت،  تحقيقات بنيـادين

و مشاوره در زمينه فناوري، آينده اطلاع و تخصصـي رساني از نظـر شـكل ...و نگاري، آموزش فنـي

م و فناوري معمولاًؤقانوني اداره نيز و ساير گـروههب سسات پژوهش هـاي صورت مستقل از دولت

مي. شوند محدود با منافع خاص مديريت مي دهد كه منابع درآمـدي ايـن تجربه ساير كشورها نشان

و سسات نيز از تنوع نسبتاًؤم و فقط بخش محدودي از منـابع توسـط دولـت زيادي برخوردار است

و غيرمشروط در اختيار اين به ممؤسسصورت نقدي از. گيرديات قرار در حقيقـت بخـش بيشـتري

انجام(مالي مانند درآمدهاي حاصل از قراردادهاي خصوصي تأمينهاي منابع از طريق ساير روش

و توسعه براي صنايع، مشاوره فني، آزمايش مالي رقابتي به واسطه انجام تأمين،)آموزشو تحقيق

و و توسعه براي دولت ازي حفـظ تعـادل بخـش نكتـه اساسـ. شـود فـراهم مـي ... تحقيق هـاي منتفـع

و) يعني دولـت، بخـش غيردولتـي، آمـوزش عـالي(ات مؤسسكاركردهاي اين  مـالي تـأمين در اداره

به صورت منافع مورد انتظار همه بخش آنهاست، زيرا در اين ات مؤسس ـطور مطلـوب توسـط ايـن ها

.برآورده خواهد شد

بهات پژوهشمؤسسدرحال حاضر اداره تعداد زيادي از طـور كامـل توسـط دولـتي كشور ما

و غيرمشـروط توسـطبه ات نيز عمدتاًمؤسسمالي اين تأمينهمچنين. شود انجام مي صورت نقـدي

و در قالب بودجه سال مييدولت و قوانين كشـورا اين درحالي. شود انه انجام ست كه در اسناد كلان

و قـانون  از«ما نيز ازجمله نقشه جامع علمي كشور و مؤسسـات دانـش شـركت حمايـت و هـا بنيـان
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و اختراعات سازي نوآوري تجاري مي» ها و به واگذاري تمـام يـا ردپاي اين مؤسسات مشاهده شود

اي از مشكلات تاكنون دليل وجود پاره قسمتي از آنها به بخش غيردولتي اشاره شده است كه البته به

گزارش ملاحظات خاصـي كـه بايـد در ايـن با توجه به اهميت اين موضوع، در اين. عملي نشده است

.رابطه درنظر گرفته شود، تشريح خواهند شد

 مقدمه

به در دو دهه اخير، مفهوم نظام يك رويكـرد هاي ملي نوآوري و تدريج مورد پذيرش واقع شده است

هاي ملي نوآوري بر ايـن نكتـه تأكيـد رويكرد نظام. مندتر به سياست نوآوري شكل گرفته است نظام

و اطلاعات بين افراد، شركت جريان«دارد كه  و مؤسسـات هاي فناوري فر» هـا ينـد نوآورانـهآبـراي

و توسعه فناوري، از مجموعه. حياتي است اي از ارتباطـات بـين بـازيگران نظـام در حقيقت، نوآوري

و مؤسسـات پژوهشـي، ها، دانشگاه شود كه عبارتند از شركت حاصل مي ي هـا بنـابراين بخـش .... ها

و اين بخش عبـارت بـه. ها بايد به خـوبي بـا يكـديگر كـار كننـد مكمل بسيار زيادي مورد نياز هستند

و نوآوري كار نظامديگر،  ازآهاي پژوهش و بـا قابليـت بازيگران، نيازمند تركيب مناسبي هـا، منـابع

دو ازجمله نتايج چنين تفكر نظام. هاي مكمل هستند مهارت ها در بسـياريلتمندي اين است كه اخيراً

و فنـاوري از كشورها اهميت سازمان هـايو نقـش حيـاتي آنهـا در نظـام) هـا RTO(هـاي پـژوهش

1.اند نوآوري را تأييد كرده

از ها كه سابقه تشكيل آنها در كشورهاي توسعه اين سازمان رسـد، دهـه مـي6يافتـه بـه بـيش

ت هاي كاملاً به شكل آزمايشگاه اوايل عمدتاً ممي سيسأدولتي در موريـتأشدند كه هـاي كـلان ملـي

مي حوزه و هوافضا را انجام و بـا كـاهش نقـش اما در سال،دادند هاي مختلفي مانند دفاع هاي اخيـر

در دولت به تأمينها و همچنين و توسعه و مالي تحقيق منظور افزايش مزاياي ناشي از انجام تحقيـق

و  هـا بـا مشـاركت بخـش غيردولتـي اين سـازمان مالي تأمينتوسعه توسط بخش خصوصي، اداره

. مورد توجه قرار گرفته است

و فنـاوري اسـت هدف از اين گزارش تشريح ابعـاد مختلـف موضـوع سـازمان . هـاي پـژوهش

و مشخصات سـازمان رو، پس از مرور مختصري بر تعريف، دلايل شكل ازاين هـاي گيري، كاركردها

و فناوري، ملاحظات مهم در طراحي و نحـوه پژوهش مـالي آنهـا تشـريح تـأمين ساختار تشكيلاتي

هـا در قـوانين RTOها، جايگـاه روي اين سازمان ها پيش در پايان پس از بررسي چالش. خواهد شد

و فناوري ايران مطالعه خواهد شد .حمايت از پژوهش

1. EARTO, 2007, P. 13. 
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 هاي پژوهشو فناوري تعريف سازمان.1

و فنـاوري كلي سازمان طور به و فنـاوري)اه ـRTO(هـاي پـژوهش كـه گـاهي مؤسسـات پـژوهش

)RTIو نـوآوري سازمان2،شوندهم ناميده مي1)ها و توسعه، فناوري هايي هستند كه خدمات تحقيق

اي نسـبتاً هـا، سـابقه ايـن سـازمان. كننـدو ساير مشـتريان ارائـه مـيو بازار، صنعت را براي دولت

از طولاني در كشورهاي توسعه و بسياري و يافته دارند هـاي آزمايشـگاه عنوانبهآنها چند دهه قبل

. اند شده تأسيستحقيقات ملي با بودجه دولتي 

و فنــاوري انجمــن اروپــايي ســازمان هــاي هــا را ســازمانEARTO(،3RTO(هــاي پــژوهش

مي معرفي مي4گرايييتمأمور را كند كه به دولت كمك و اجتماعي مهـم روز كنند تا مسائل اقتصادي

و ازجملـه بـا افـزايش رقابـت،مديريت كند پـذيري اقتصـادي از طريـق حمايـت از نـوآوري تجـاري

و بزرگ در همه بخش شركت 5.هاي اقتصادي هاي كوچك

و فناوري هاي نيز سازمان6اي پژوهش اروپا مشاوره هيئت هـاي سازمانرا)هاRTO(پژوهش

و توسعه  هـاي نـوآوري در نظـام كـه كاركردهـاي مهمـي كنـد تعريـف مـي گرايـي يـت مأمورتحقيق

ميهايو قابليتو نقاط قوت برعهده داشتهيياروپاكشورهاي  انـواع7.دهند مشخصي از خود نشان

و ها بر حوزه گوناگون اين سازمان و توسـعه فنـاوري هـاي مختلفـي ماننـد پـژوهش، خـدمات فنـي

8.برداري از آن متمركز هستند بهره

هـاي روي سـازمان9ه سياست نـوآوري تكنوپـوليس در مطالعه ديگري كه توسط گروه مشاور

و فناوري اروپا انجام شـده، دو تعريـف  مـالي تـأمين بـر منـابع تأكيـد بـا» بسـته«و» بـاز«پژوهش

RTO است شدهها ارائه:

و اهميتـي نـدارد كـه ايـن ها درنظر گرفته نميRTOمالي تأمين، منابع»باز«در تعريفـ شـود

سو سازمان نهها به دنبال كسب هـاي دولتـي هسـتند يـا يا مشتريان اصلي آنها از بخش،د هستند يا

ســازمان. خصوصــي و فنــاوري ايــن تعريــف شــامل كليــه اعضــاي انجمــن اروپــايي هــاي پــژوهش

)EARTO (بهمي .هايي انتفاعي هستند عنوان مثال، تعدادي از آنها سازمان شود كه

1. Research and Technology Institutes (RTIs) 
به RTIو RTO هاي هرچند در ادبيات عبارت.2 به گاهي مي جاي هم در،شوند كار برده اما تفاوت ظريفـي بـين آنهـا وجـود دارد كـه

و فناوري ساختار تشكيلاتي سازمان(اين گزارش پنجمقسمت  .شرح داده شده است) هاي پژوهش
3. European Association of Research and Technology Organizations 
4. Mission – Oriented  
5. EARTO, 2011, P.2. 
6. European Research Advisory Board (EURAB) 
7. EURAB, 2005, P.3. 
8. Alemán et al., 2010, P.4. 
9. Technopolis Group: An Innovation Policy Consultancy 
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مي فقط سازمان» بسته«تعريفـ هـاي بخـش دولتـي را دريافـت كه يارانـه دهد هايي را پوشش

مي مي و تحقيقات قراردادي انجام و سـازمان كنند و دهند اتي را كـه مؤسس ـهـاي بخـش خصوصـي

مي عنوان آزمايشگاه به در هاي دولتي تعريف 1.گيرد بر نميشوند،

 هاي پژوهشو فناوري گيري سازمان دلايل شكل.2

و فنـاوري هـاي پـژو گيـري سـازمان دلايل اصـلي شـكل و شكسـت)هـا RTO(هش ، شكسـت بـازار

. سيستمي هستند

 شكست بازار.1-2

و توسـعه ندارنـد هاي تجاري تمايل چنداني به سرمايه كلي، شركت طور به از. گذاري در تحقيق يكـي

در دلايل اين امر، ريسك وها گذاري اين قبيل سرمايههاي زيادي است كه از وجـود دارد عـدم ناشـي

و متوسـط شركت. هاست گذاري باره تناسب كافي نتايج سرمايهقطعيت در دليـل نيـز بـه2هاي كوچك

و نياز به منابع مالي، تمايل كمتري به سرمايه هاي فني، ريسك بالاي نوآوري ضعف قابليت گـذاري ها

و توسعه دارند هاي بـازار هسـتند كـه درمجمـوع باعـث هايي از شكست اين موارد، نمونه. در تحقيق

و خروجي مي و توسعه كمتر از مقدار بهينه باشد شوند نتايج .هاي تحقيق

 شكست سيستمي.2-2

و حفاظـت امروزه همه ما خواستار استانداردهاي بالا به عنوان مثال براي ايمني غذا، سـلامت شـغلي

تـدوين شـده در اسـتانداردهاي فنـي از بايـد هـا تمامي شـركت بدين منظور. از محيط زيست هستيم

تـوان مطمـئن بـود كـه بـدون وجـود قـوانين يـا اما لزوماً نمي.تبعيت كنندو ايمني كارآييبا باطارت

براي رفع اين مشـكل،. هاي تجاري به اين استانداردها پايبند باشد دولت، شركت ازسويهايي مشوق

و پيش از استاندارد دولت بي ها نيازمند تحقيقات پيشگيرانه و همچنين نظارت .ه هستندطرفان سازي

و مواجهه با اين قبيل شكسـت درك ضرورت پيش و سيسـتمي، بيني از هـاي بـازار دلايـل يكـي

از. هاستRTOاصلي وجود  آنهـا شـوند يـا فعاليـت مـي تأسـيس هـا ها توسط دولتRTOبسياري

مي توسط دولت را هاي تجاري يا دانشگاه شود تا اموري را انجام دهند كه شركت ها تسهيل هـا آنهـا

مي رونب و به احتمال زياد نمي سپاري و بـاو يـت خواهند آنهـا را بـا كم توانند يا نمي كنند كيفيـت لازم

 
1. Arnold et al., 2010, P.14. 
2. Small and Medium Enterprises (SME) 



___________________________________________________________�

و مسئوليت 1.انجام دهند پذيري خوب اطمينان، پايايي

 هاي پژوهشو فناوري كاركردهاي سازمان.3

و فعاليـت سازمان و فناوري طيف وسيعي از وظـايف انجمـن.ددهنـ هـا را پوشـش مـي هاي پژوهش

و فناوري اروپايي سازمان و فنـاوري، فعاليت اصلي سازمان)EARTO(هاي پژوهش هاي پژوهش

و زيرساختي تعريف مي و ازجمله ارائه خدمات آزمايشگاهي و توسعه فناورانه ايـن. كنـد را پژوهش

در فعاليت مي» راستاي نوآوري«هاي پژوهشي كه و مشـتريان در بخـش انجام هـاي شوند، به شركا

و غيردولتي كمك مي هـاي پـيش رو در دنيـاي واقعـي هاي مؤثري براي چـالشحل كنند تا راه دولتي

از بـه. بيابند و هـا فعاليـت RTOيـت خـود در جهـت نـوآوري، بسـياري از مأمورعنـوان بخشـي هـا

و آينده مهارت و گواهينامه هاي مكمل در زمينه فناوري و ها، اطـلاع نگاري بازار، استانداردها رسـاني

و مديريت مالكيت فكري را نيـز توسـعه داده،مشاوره در زمينه فناوري، آموزش فني . انـد تخصصي

و تشـكيل2برداري از فناوري از طريق اخذ پروانـه طور مستقيم در زمينه بهره بسياري از آنها نيز به

4.كنند فعاليت مي3هاي انشعابي شركت

مي1كه در نمودار طور همان و فنـاوري نقـش ميـاني بسـيار ود، سازمانش ديده هاي پـژوهش

ميمهمي در نظام و هاي نوآوري ايفا امـا اغلـب،بر تحقيقات كـاربردي متمركـز هسـتند نوعيبهكنند

و نوآورانه مي را ارائه مي5طيف وسيعي از خدمات مكمل علمي، فناورانه به كنند كه ازجمله آنها توان

تو مشاوره فني، تجاري و 6.سعه تجربي اشاره كردسازي

1. EURAB, 2005, P. 13. 
2. Licensing 
3. Spin-off Companies 
4. EARTO, 2011, P. 2. 
5. Science, Technology, Innovation (STI) 
6. Alemán et al., 2010,  P.4. 
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 نوآوري نظام مليدرهاي پژوهشو فناوري سازماننقش.1نمودار

Source: Alemán et al., 2010, P. 4. 

و فنـاوري بـا دانشـگاه اي بر تفـاوت كـاركردي سـازمان ويژه تأكيددر ادبيات، هـا هـاي پـژوهش

آ برخلاف دانشـگاه. شود مي و توليـد دانـش اسـت، نقـش يـا وظيفـه هـا كـه نقـش اصـلي نهـا آمـوزش

و نـوآوري بـراي بخـش سازمان و فناوري ارائه خدمات پشتيباني در حوزه علم، فناوري هاي پژوهش

و خصوصي است به. دولتي و كـاربرد دانـش بنابراين نقش آنها عنوان يك سـازمان ميـاني، بـا انتقـال

و معمولاً در تعقيب اهداف ارتباط پيدا مي و بـراي حمايـت از توسـعه قابليـت صـنعتي كند سياست ملي

و هاي دانش بين سازمان نيازمند افزايش جريان» نوآوري باز«2در حقيقت1.يابد معنا مي هـاي پـژوهش

و شركت فناوري، دانشگاه و فنـاوري فرصـت بـا تشـكيل سـازمان. هاي تجاري است ها هـاي پـژوهش

ازو نقل و جابجايي نيروي انساني مي بخش انتقال و دانشگاه به آنها يا بالعكس فراهم . شود هاي صنعت

مي ضمن آنكه سازمان و مهندسان جوان خود را هم پيدا .كنند هاي مذكور امكان آموزش دانشمندان

يافته با كشورهاي درحال توسعه ها در كشورهاي توسعه همچنين تفاوت كاركردي اين سازمان

 
1. Ibid. 

2.Open Innovation مي كه در آن شركتيا نوآوري باز پارادايمي است و بايـد از ايـده ها هـايهبـر ايـد هـاي بيرونـي عـلاوه توانند

و از مسير و بيروني به بازار براي پيشبرد فناوري خود استفاده كنند دروني آن. هاي دروني و محيط در اين پارادايم مرز بين شركت

مي كمرنگ و انتقال نوآوري، دانش، نتايج تحقيقات، تر مي... شود توانيـد بـه براي اطلاعات بيشتر مـي. گيرد با سهولت بيشتري صورت

و تجاري:ري بازنوآو«كتاب  و ترجمـه سـيد» سازي فناوري پارادايم نوين آفرينش و مرضـيه نوشته هنـري چسـبرو كـامران بـاقري

. مراجعه كنيد 1390،انتشارات رسا،شاوردي

���� )
��
� ������� ������������ ��(

)دولت پذير گذاران ريسك سرمايه، هاي خصوصي شركتها، بانك(ن ماليكنندگا تأمين

�������  !�" #$�%& '�(�)% * �� 

ت
نع
ص )RTOs(هاي پژوهشو فناوري سازمان

و فناوريمراكز  صنعتي تحقيق

تحقيقاتتحقيقات پايه
 كاربردي
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نيازهـاي تـأمين هـا اغلـب يت اصلي اين سـازمان مأموريافته، در كشورهاي توسعه. قابل توجه است

و توسعه صنعت است يت مؤسسـات پـژوهش مأموردر مقابل، در كشورهاي درحال توسعه. تحقيق

و بهـره صورتبهو فناوري،  و نـوآوري بـرداري ارتقاي توسـعه اقتصـادي از طريـق علـم، فنـاوري

و نوآوري تعريف شود ك ـ و فناوري علم ه ايـن امـر در وهلـه اول ناشـي از كمبـود حجـم تجاري از

و توسعه در بخش خصوصي است 1.تحقيق

و با وجود اين تفاوت، سازمان از به هر حال هاي پژوهشو فناوري در كل نقش مهمي در پشـتيباني

و رقابت مي توسعه اقتصادي ت كننـدگان خـدما تـأمين عنـوان مثال فعاليت آنها بـه عنوانبه. كنند پذيري ايفا

و درحـال افـزايش اسـت از عنـوان بـه همچنـين. پژوهشي قراردادي براي صنعت قابل توجـه يكـي ديگـر

هـاي هاي عظـيم، داده ها معمولاً تسهيلات منحصر به فردي مانند زيرساخت كاركردهاي مهم، اين سازمان

و مي... وسيع يا را فراهم ع تأمينكنند كه هزينه استقرار و فنـاوري آنها براي سـاير بـازيگران رصـه علـم

هـاي مـذكور بـراي بسيار بالاست، درحالي كه امكان به اشتراك گذاشتن چنين تسهيلاتي توسط سـازمان 

و فنـاوري، نمونـه كاركردهاي متداول سازمان1جدول. ساير كاربران وجود دارد از هاي پـژوهش هـايي

و دلايل نقش فعاليت ميها آفريني اين سازمان هاي مرتبط با هر كاركرد .دهد را نشان

)هاRTO(هاي پژوهشو فناوري كاركردهاي متداول سازمان.1جدول

هاRTOآفريني دلايل نقشها هايي از فعاليت نمونه كاركرد

و تحقيقات بنيادين

 استراتژيك

هاي خاص داراي تحقيقات بنيادين در حوزهـ

و امنيت، انرژي اهميت استرا تژيك؛ مانند دفاع

ت عمومياي، سلام هسته

 مطالعات بلندمدتـ

هــاي احتمــال بســيار كمــي وجــود دارد كــه شــركتـــ

و عمق كافي، تجاري يا دانشگاه  صورتبهها با وسعت

 ها كار كنندو مستمر در اين حوزهاي رشته ميان

و نياز بـه تركيـب فعاليـتـ و كـاربردي هـاي بنيـادين

وجــود دارد، يعنــي لازم» يكپــارچگي دانــش«تضــمين 

نــش منــابع مختلــف بــا يكــديگر تركيــب شــود اســت دا

)هاRTOگرايييتمأمور(

گـذاري مـورد نيـاز بـراي كمتـر بـودن ميـزان سـرمايه ــ

و(*دستيابي به حد بحراني  ...)نيروي انساني، تسهيلات

و حساس در حوزه(حفظ امنيتـ )هاي استراتژيك

و مهارتـ شـايد بيشـتر(هاي تخصصي شده آموزش

آ يك مزيت به )يد نه دليلشمار

پشتيباني فناورانه

 از توسعه اقتصادي

 قراردادهاي خدمات پژوهشي با صنعتـ

ــ ــذاري ســرمايهـ ــه گ ــاي فناوران دراي ه ــه ك

 رسند بلندمدت به بازدهي مي

و متوسـط پشتيباني از شركتـ هاي كوچـك

)SMEها(

وـ جبران كردن عدم كفايت بازار در ارتباط با هزينـه

 ريسك

گسـ و  ترش انتشار فناوريتسريع

1. Alemán et al., 2010, P.4. 
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هاRTOآفريني دلايل نقشها هايي از فعاليت نمونه كاركرد

پشتيباني از

 هاي دولتي سياست

و پيشــگيرانه، بـه ــ عنــوان تحقيقــات بنيـادين

محيطـي، هـاي زيسـت مثال در حوزه سياست

 سلامت عمومي، ايمني غذا، توسعه پايدار

و تحليــل تــأثير آنهــا طراحــي سياســتـــ هــا

 پيش از وقوع صورت به

و پايش اجـراي سياسـتـ از نظارت هـا پـس

، مـثلاً پـايش آلــودگي،)رويــدادي پـس(وقـوع 

و لرزه پيمايش زمين  ...اي

و اظهارنظرهاي تخصصيـ  قضاوت

شامل ضرورت تفكيك كاركردهـاي پـايش(طرفيبيـ

)و كنترل از كاركردهاي پشتيباني

و زمان ضرورت تخصصيـ  صـورت بـه(سازي منابع

و به دفعات )متناوب

و پاسخگويي مسئوليتـ  پذيري

و استاندار دها

 معيارهاي فني

 سازي هاي پيش از استاندارد پژوهشـ

بهـ  عنوان مثال مترولوژي انجام پايش،

و صـدور گواهينامـهـ تأييـد سـاير( **تأييـد

)ها كننده گواهي

 طرفيبيـ

و عدم وابستگي اطمينان مبتنيـ  بر استقلال

و ساخت، راه اندازي

نگهداري تسهيلات 

 كليدي

ها، دهنده مانند شتاب(گ هاي بزر ساخت زيرـ

كتورهاي تحقيقاتي، لابراتورهاي تحقيقـاتآر

)كشاورزي، تسهيلات بزرگ محاسباتي

هــاي بــزرگ، منحصــر بــه فــرد، مجموعــهـــ

و  ...خطرناك

و در سـطحي گردآوري دادهـ ها در بلندمدت

 وسيع

ازـ ايجاد هزينه براي ساير بازيگران به مقداري بـيش

 منابع موجودشان

و ايمني امنيـ )تمركز فيزيكي، مديريت پاسخگو(ت

Source: EURAB, 2005, P.7. 
Critical Mass. 
Certification. 

 هاي پژوهشو فناوري مشخصات سازمان.4

و فناوري كه در قسمت قبل بررسـي شـد، مشخصـات با توجه به كاركردهاي سازمان هاي پژوهش

1:شود زير در اغلب آنها مشاهده مي

و معمو.1 گـرا يـت مأمورهايي در سطح ملي هستند يعني اغلـب آنهـا،يتمأمورلاً داراي وظايف

و تـداوم فعاليـت. هستند دهـد، زيـرا هـا را در طـول زمـان نشـان مـي RTOاين موضوع پيوسـتگي

و در برخي موارد حتي دائمي هستنديتمأمور . ها غالباً بلندمدت

زيـرا در راسـتاي. ظرفيتي بودن آنها نيـز هسـت ها، بيانگر ويژگي چندRTOگرايييتمأمور.2

و فعاليـت يت معمولاً ضروري است تا قابليتمأمورحصول اهداف  و ها هـاي مختلفـي ماننـد تحقيـق

و در. با يكـديگر هماهنـگ شـوند ... توسعه، انتشار اطلاعات، آموزش، پايش شرايط، ارزيابي تأثيرات

را نشان مـي ها، هدف تحقيقات آنها را RTOيت مأمورحقيقت، و نـه ماهيـت يـا نـوع تحقيقـات . دهـد

1. Alemán, 2011, P. 2. 
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مانند(مدت ها از تحقيقات پايه يا بنيادين تا تحقيقات كاربردي كوتاه هاي تحقيقاتي اين سازمان فعاليت

مانند تحقيقات استراتژيك با هدف توسعه(و بلندمدت) قراردادهاي پژوهشي براي كاربردهاي فوري

در فناوري مي) هاي آينده سالهاي قابل كاربرد 1.شود را شامل

و فنـاوري از طريـق دولـت، بخـش هـاي متنـوع سـازمان منابع مـالي فعاليـت.3 هـاي پـژوهش

مي تأمينخصوصي يا منابع مشترك  از. شود مالي، فراهم مـالي آنهـا تـأمين در اغلب موارد، بخشي

و بقيه بودجـه خـود را از روش توسط دولت انجام مي دريافـت كـارمزد از هـاي ديگـري ماننـد شود

3و2.كنندمي تأمين بخش تجاري

و فنـاوري عنـوان شـد، ايـن سـازمان كه در تعريف سازمان طور همان.4 در هاي پـژوهش هـا،

و مشكلات دنياي واقعي هسـتنديتمأمورراستاي  رو، عليـرغم ازايـن. گرايي خود، در پي حل مسائل

. ردي دارندخاصي بر تحقيقات كارب تأكيدهايشان، تنوع فعاليت

در، نوع فعاليت2جدول و فناوري در كشورهاي مؤسس 769هاي انجام شده را EU-15ات پژوهش

هـا بـه انجـام تحقيقـات درصـد از ايـن سـازمان92شـود كه مشـاهده مـي طور همان. دهد نشان مي

در كاربردي مي و مي هاي توسعه درصد آنها نيز فعاليت80پردازند . شود اي انجام

 هاي پژوهشو فناوري نوع فعاليت درحال انجام در سازمان.2ل جدو

ها درصد از سازمان نوع فعاليت

92 تحقيقات كاربردي

80 توسعه

67 گسترش/ انتشار

52 تحقيقات پايه

33 تدارك تسهيلات

32 استانداردها/ صدور گواهينامه
Source: EURAB, 2005, P.15. 

مي3ل كه در جدو طور همانهمچنين و مهندسـي شود، مهارت مشاهده هـاي، مهـارت هاي فنـي

و توسعه بررسي شده هستند كه اين موضوع نيز تا حد زيادي بـه انجـام مؤسسغالب در  ات تحقيق

با. گردد تحقيقات كاربردي بازمي هـا را بـه درصد، بيشترين نوع مهـارت58پس از آن، علوم طبيعي

نـ. دهد خود اختصاص مي از وعي نشـان اين امر، بـه ات مؤسس ـدهنـده نـوع كاركردهـايي اسـت كـه

و فناوري انتظار مي .رود پژوهش

1. EURAB, 2005, P. 9. 
ت.2 قسRTOمين ماليأموضوع .اين گزارش بررسي شده است6مت ها به تفصيل در

3. Alemán, 2011, P.2. 
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 پژوهشو فناوريهاي هاي غالب در سازمان نوع مهارت.3جدول

ها درصد از سازمان هاي غالب مهارت

و فني 63 مهندسي

58 علوم طبيعي

و اجتماعي 33-27 علوم كشاورزي، پزشكي

و مسائل اجتماعيه زبان(علوم انساني 10)ا، فرهنگ
Source: Ibid.

و بخـش عمـده نقش آموزشي سازمان.5 و فنـاوري معمـولاً محـدود اسـت از هاي پـژوهش اي

كـه پيشـتر هـم اشـاره شـد، ايـن طـور همان. تمركز آنها بر ارائه خدمات فناورانه براي صنايع است

و دانشـگاه ايفـا ات اغلب نقشي واسـطه مؤسس ارتباطـات غالـب4جـدول. كننـد مـي اي بـين صـنعت

ميمؤسس و فناوري را نشان يـك عنـوان بـه ات مؤسسدهد كه در آن سهم ارتباطات اين ات پژوهش

و دانشگاه نهاد واسطه . ها قابل توجه استاي با صنعت

 هاي پژوهشو فناوري ارتباطات غالب سازمان.4جدول

هادرصد از سازمان ارتباطات غالب

89 مقامات ملي

77 صنعت

74 كميسيون اروپا

74 دانشگاه

53 مقامات محلي
Source: Ibid.

 هاي پژوهشو فناوري ساختار تشكيلاتي سازمان.5

هـايي متشـكل از تعـدادي هـا يـا گـروه مجموعـه) هـا RTO(هاي پـژوهشو فنـاوري بسياري از سازمان

انتفـاعي غيـر عنـوان مثـال سـازمانبه. انددهجداگانه هستند كه در قالب يك مجموعه گرد هم آم1مؤسسه

از FEDITخصوصي  البتـه بايـد توجـه داشـت كـه،مؤسسه مجزا تشكيل شده است67در اسپانيا خود

از. در كشـورهاي مختلـف وجـود دارد» مؤسسـه مجـزا«هاي مشخصي در تعريـف تفاوت برخـي ديگـر

از سازمان و خود تري تشكيل نشده ات كوچكمؤسسها نيز 2.شـونده بزرگ محسـوب مـي مؤسسيك اند

و بزرگ در سراسر دنيا وجود دارند؛ و فناوري كوچك  عنـوانبهدرحال حاضر هزاران مؤسسه پژوهش

1. Institute 
2. Arnold et al., 2010, P. 15. 



___________________________________________________________��

ام. مؤسسه پژوهشو فناوري وجود دارد 750مثال فقط در كشور آلمان برخي از ايـن مؤسسـات ماننـد

و فرانهوفر در آلمان شهرت 1.زيادي دارند آي تي در آمريكا، ماكس پلانك

و منـابع ها از نظر دو عامل تعيين RTOبه هر حال، كننده ساختار تشكيلاتي يعني نوع فعاليـت

:توانند به سه دسته تقسيم شوند درآمدي، در كل مي

در فرانســه يــا CNRSپلانــك در آلمــان، ماننــد مؤسســات مــاكس2مؤسســات تحقيقــات علمــي،.1

مل مؤسسات وابسته به آكادمي هـا انجـام ايـن قبيـل مؤسسـات، تحقيقـاتي مشـابه دانشـگاه.ي علـوم هاي

و بخش عمده درآمد آنها به شكل گرنت مي .باشدمي) ملي(دولت فدرال ازسويهاي تضمين شده دهند

كه عموماً تحت تملـك) شوند نيز ناميده مي3»بخشي«گاهي مؤسسات(هاي دولتي آزمايشگاه.2

و كاركرد اصلي آن و اطلاعات مـرتبط بـا سياسـت دولت هستند . هـا بـه دولـت اسـت ها ارائه خدمات

و دريـايي در كشـورهاي مختلـف ها عبارتند از مؤسسات تحقيقات هسـته هاي اين سازمان نمونه . اي

از مـي تـأميناي ها توسط وزارتخانه طور كلي، درآمد عمده اين سازمان به يـت آنهـا مأمورشـود كـه

.كند پشتيباني مي

و فنـاوري پژوهش كاربردي يا سازمانمؤسسات.3 در VTTماننـد) هـا (RTOهاي پـژوهش

هـاي كـاربرمحور يـا تمركز اين مؤسسـات بـر پـژوهش. در هلند TNOفنلاند، فرانهوفر در آلمان يا

مييتمأمور را گرايي است كه اجتماع از آنها سود و معمولاً بخش بيشتري از منـابع مـالي خـود برد

هـاي دولتـي مالي آنها تركيبي اسـت از يارانـه تأمينطور معمول،به. كنندميينتأمرقابتي صورت به

و درآمد صنعتي دهد قابليت كه به آنها اجازه مي4»اصلي«مالي تأمينبراي  هاي خود را توسعه دهند

5.ها به نفع صنعت استفاده كنند دهد از اين قابليت كه به آنها اجازه مي

و خواستگاهRTOاز توزيع برخي2در نمودار و ها، كاركردها هاي آنهـا در چـارچوب تحقيـق

هـا، اطلاعـاتي دربـاره نـوع توجه به موقعيـت هريـك از ايـن سـازمان. توسعه نشان داده شده است

و منابع درآمدي آنها  .دهدمي دستبهفعاليت

1. Alemán et al., 2010, P. 4. 
2. Scientific Research Institutes 
3. Sector Institutes 
4. Core Subsidy 
5. Arnold et al., 2010, P. 9. 
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و خواستگاه.2نمودار تهاRTOبرخي از هاي توزيع كاركردها و  وسعهدر چارچوب تحقيق

Source: EURAB, 2005, P. 20. 

 نحوه اداره.1-5

و ميزان و فناوري معمولاً سازمانارتباط با دولت از نظر اداره هـايي مسـتقل سـازمان هاي پژوهش

كه در جهت منافع عموم مردم اسـت، معمـولاً شـكل قـانونيهاRTOبا توجه به كاركردهاي. هستند

از نظـر ارتبـاط. شوداصخمحدودي با منافع هاي گروهي است كه مانع از تسلط صورتبها اداره آنه

و فرصـت ها بايد به اندازه كافي مستقل عمل كنند تا بتوانند نسبت به چـالش RTOبا دولت،  هـاي هـا

ا اين از1.العمل نشان دهند يت يا محيط فعاليت خود بهتر عكسمأمورجديد در حوزه  ز رو، تعداد كمـي

مي طوربهها، اين سازمان  صـورت بـه شوند، هرچند در برخي از آنها، دولت كامل توسط دولت اداره

 صـورت بـه بقيـه آنهـا نيـز. عنوان سهامدار يـا ذينفـع اصـلي حضـور دارد مستقيم يا غيرمستقيم به

مـانع هستند تا2»عضو«شوند كه شامل تعداد زياديمي تأسيسانتفاعي غير هاي مؤسسات يا انجمن

يك گروه خاص شوند 3.از اكثريت واحد منافع

و فناوري وجـود دارد در مواردي كه مالكيت متمركز در سازمان معمـولاً وقتـيـ هاي پژوهش

 
1. EURAB, 2005, p.9. 
2. Associate 
3. EARTO, 2007, p.8. 

كاربرد دانش
)تدريس، مشاوره حل مسئله، آموزش،(

تدريس فني دانشگاهي
هاي خدمات فناوري، سازمانهاي فنيكالج

 ... مشاوره مهندسي،

هاي تحقيقات انجمن

 صنعتي

 گيري علمي جهت گيري عملي جهت

 !��" 

�#
$%&'� ()��
�* 
و فناوريهاي پژوهسازمان ش
، INTETI ،Sintef ،TNOفرانهوفر،

VITO ،VTT ،... 
Helmholtz, …. 

 پژوهش آكادميك دانشگاهي

Max Plank, .... 

RTOبا تسهيلات بزرگ، مانندييها

CERN ،ESA،ESO 

 پژوهش فني دانشگاهي

 توليد دانش

)پژوهش، كشف(
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بـه» آنچه تحت مالكيت است«و» مالك«مهم است كه رابطه بينـ دولت مالك يا سهامدار اصلي است

را نحوي باشد كه مسئوليت در چنـين. همراه استقلال عمليـاتي بـرآورده سـازدبهپذيري در بلندمدت

و مأمورعنوان مالك مسئول تضمين حفظ تناسب مواردي، دولت به و فنـاوري يت سازمان پـژوهش

هاي مذكور بايـد اگرچه مديريت سازمان. همچنين فراهم ساختن منابع مناسب براي اين منظور است

ت بياستقلال عملياتي روزمره را امكانپذير سازد هاي آن كـه ارائـهيتمأمورطرفي لازم در انجاما از

1.خدمات عمومي است، اطمينان حاصل شود

 هدف تجاري.2-5

هم به دليل اين مشخصه. هايي غيرانتفاعي هستند سازمانهاRTOاغلب كه كاركردهايهاRTOباز

هايي سازمان) EARTO از اعضاي درصد80تقريباً(آنها در راستاي منافع عمومي است، اغلب آنها 

با. غيرانتفاعي هستند منظور از غيرانتفاعي بودن، كمتر بودن درآمد از هزينه يا مساوي بودن درآمد

در هـا، جـذب سـازمان مـي بلكه بدين معناست كه هر درآمدي اضافه بر هزينه،هزينه نيست و شـود

بهمأمورراستاي  در عبـارت بـه. شـود كار گرفته مـي يت اصلي آن آمـدهاي مـازاد بـين شـركا، ديگـر

2.شود ذينفعان يا مالكان تقسيم نمي

 هاي پژوهشو فناوري مالي سازمان تأمين.6

و فناوري اغلب سازمان طـور خـاص بـراي اين ويژگي بـه. هاي متعددي دارنديتمأمورهاي پژوهش

ا ساختي مهمـي در كشـور خـود بـازي مـي هاي بزرگ ملي كه نقش زير سازمان . سـت كننـد، صـادق

هم اشاره شد، اين سازمان چنانچه پيش اي بـه دولـت، خـدمات ها معمولاً ارائـه خـدمات مشـاوره تر

ــي  ــگاهي دولت ــتانداردها(آزمايش ــنجش، اس ــد س ــرايط)مانن ــايش ش و پ ــارت ــايش(، نظ ــد پ مانن

و ارائه تسهيلات به آنها، پذيرش شركت)محيطي زيست يك ميزبان(ها ، تحقيقات استراتژيك)در نقش

و توسعه قراردادي براي شركتو مي تحقيق .دهند ها را پوشش

افقيتمأمور هـاي تحقيقـات عنـوان مثـال برنامـه بـه. هـاي زمـاني متفـاوتي دارنـد هاي مختلف،

و مجموعه و پـايش نمونـه استراتژيك، ميزباني تسهيلات زيرساختي بزرگ هـايي هاي خاص، نظارت

ايتمأموراز  بي ست سالهاي بلندمدت هستند كه ممكن در مقابـل، ارائـه خـدمات. نجامنـداها به طول

و توسعه قراردادي معمولاً چند هفته تا چنـد مـاه زمـان مـي  هـاي زمـاني متفـاوت، افـق. بـرد تحقيق

 
1. Ibid.  
2. Ibid, p.9. 
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مي ملاحظات بودجه هم هـاي هـاي بلندمـدت، بـه بودجـه يـت مأمورمثـال، عنوانبهطلبند؛ اي متفاوتي

.بلندمدت نياز دارند

هـاي متفـاوتي هاي مختلف هدف آنها را بـه شـكل، گروههاRTOهاي مختلفيتمأمورهمچنين

مي بهره هـاي شـهروندان، بخشـي ديگـر بـه بخشي از خدمات به دولت، بخشي بـه گـروه،سازند مند

مي ها يا به شركت هاي شركت گروه اختصاصـي صـورتبهزماني كه خدمتي. شوند هاي منفرد ارائه

يك شركت يا سازمان ارا ميبه مي ئه رود آن شركت يا سازمان قيمت مناسـبي در ازاي شود، انتظار

و توسـعه قـراردادي يكـي از مهمتـرين انـواع. دريافت خدمت بپردازد به همين دليل خـدمات تحقيـق

1.كنند توانند از طريق آن درآمد تجاري خوبي كسبميهاRTOخدماتي است كه 

 مالي تأمينهاي روش.1-6

و فناوري از منابع مختلفه درآمد سازمان ) هاي تجاري ها، شركت شامل دولت، دانشگاه(اي پژوهش

و روشمي تأمين . منظور وجود دارند هاي متنوعي بدين شود

سـازمان عضـو98مالي تأمينهاي هاي مربوط به روش براي تشريح بيشتر اين موضوع، داده

و فناوري انجمن اروپايي سازمان ايـن. كنـيم آمده را بررسـي مـي دستهب) EARTO(هاي پژوهش

كه. نشان داده شده است5ها در جدول داده ي بررسي شده به سه دستههاRTOلازم به ذكر است

:شوند تقسيم مي

A=يكRTO »اي، با هزاران كارمند رشته، ميان»ملي،

B=يكRTO كارمند 100، با حدود»بخشي«با تمركز،

C=يكRTO فنكوچك، با تمركز يك .كارمند 100اوري خاص، با كمتر از روي

و متوسط در اروپا به انواعهاRTOاغلب .تر هستند نزديكCوBي كوچك

1. Ibid.  
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)RTOs(هاي پژوهشو فناوري منابع درآمدي سازمان.5جدول

 مالي تأمينروش
 نوع سازمان

كل( )درصد سهم از

ABC
وطنقدي، غيرمشر: مالي اصلي توسط دولت تأمين

به تأمين مي مالي بنگاهي كه شود، يعني به انجام يك پروژه خاص يا ارائـه عنوان حمايت پايه ارائه

كه يك خدمت خاص تعلق نمي مي RTOگيرد بلكه به هر صورتي  شود بخواهد، هزينه

14 

 نقدي، مشروط: مالي اصلي توسط دولت تأمين

به تأمين شود، اما براي اهـداف مشـخص ماننـد خريـدمي عنوان حمايت پايه ارائه مالي بنگاهي كه

شـامل درآمـد. شـود تجهيزات يا تعمير آنها، انجام تحقيقات استراتژيك، توسعه پرسنل هزينه مـي 

و پايش زيست مي حاصل از ارائه خدمات عمومي از قبيل توسعه استانداردها  گردد محيطي

16 7

و توسعه رقابتي دولتي  تحقيق

و توسـعه كـه در رقابـت بـا توسط RTOمالي تأمين و در ازاي ارائه خدمات تحقيق منابع دولتي

و هاي دولتي، شركت ها، آزمايشگاه، دانشگاههاRTOساير  عنـوان مثـالبه. حاصل شده است... ها

هـاي اتحاديـه هاي دولت يا برنامه مالي صورت گرفته توسط شوراهاي پژوهش، وزارتخانه تأمين

 گيرندمي اروپا، در اين دسته قرار

29 5010

 مالي دولتي تأمينهاي ساير روش

 هاي بالا قرار نگيرد مالي دولتي ديگري كه در دسته تأمينهرگونه

)دولتي(الزامي: درآمد حاصل از حق اشتراك

هايي كه طبق قـانون هاي تجاري يا ساير سازمان ها، انجمن درآمد حاصل از اشتراك كه از شركت

ا ميهاRTOز متعهد به حمايت ...و هـا حق اشتراك از طريق ماليـات، تعرفـه. شود هستند، دريافت

 شود دريافت مي

)خصوصي(اختياري: درآمد حاصل از حق اشتراك

از ها فراهم مـي امكان عضويت را براي شركتهاRTOبعضي و اغلـب مجموعـه مشخصـي كننـد

آيخدمات عضويت را در ازاي دريافت حق عضويت سال ميانه به  كنند نها ارائه

421

 درآمد حاصل از قراردادهاي خصوصي

و ديگر مشتريان داخلـي يـا درآمد حاصل از انجام كارهاي مشخص شده در قرارداد با شركت ها

و و توسعه، مشاوره فني، آزمايش، آموزش  ...خارجي، مانند تحقيق

41 3669

 ساير درآمدها

ا عنوانبهشامل درآمدهاي ضمني، مكان دسترسي رايگان يا همراه با تخفيـف بـه تسـهيلات مثال،

 وجود داردهاRTOدانشگاه براي بعضي 

3

 100 100 100 جمع
Source: EARTO, 2007, P. 11. 

 

مي چند نكته قابل توجه از اين داده ديـده5كـه در جـدول طـور همـان نخست. شود ها استخراج

هـاي امـا بسـيار مهمـي از درآمـد سـازمان،كوچكتوسط دولت، بخش1مالي اصلي تأمينشود، مي

 
1. Core Funding 
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و فناوري ملي يك)Aنوع(پژوهش و تا دوم. دهـد خـود اختصـاص مـي سوم درآمد آنها را بـه است

تـأمين مـالي مشـروط اگرچـه.مالي اصلي، به شكل مشروط اسـت تأميناز اين بيشتر از نيمياينكه 

و به به توسط دولت هـا، امـا بايـد حتمـاً صـرف فعاليـت،گيـرد مـي ها تعلق RTOعنوان حمايت پايه

و از پـيش تعريـف شـده ها، برنامه پروژه و وظـايف مشـخص هـا RTOعبـارت ديگـر بـه. گـردد هـا

و موظفنـد آن را بـراي نمي توانند اين بخش از منابع مالي را به هر صورتي كه بخواهنـد خـرج كننـد

يك حالت تأمين، قابلمدر. هايي كه قبلاً تعريف شده است هزينه كنند برنامه مالي اصلي غيرمشروط

و در سال استثنا محسوب مي از شود راهاRTOهاي اخير براي بسياري و جـاي خـود كاهش يافته

يك نتيجه فرعـي از نكـات قبلـي ايـن اسـت كـه. مالي مشروط داده است تأمينبه  مـالي تـأمين سوم

و فناوري در سال سازمان يعنـي بخـش،تي رقابتي پيدا كرده استهاي اخير بيشتر حال هاي پژوهش

و برنامـه  و توسـعه بيشتري از آن به شكل درآمد حاصـل از قراردادهـاي خصوصـي هـاي تحقيـق

1.رقابتي دولت درآمده است

و فناوري به دلايلي مانند مؤسسدولتي براي مالي صرفاً تأميندر حقيقت شكست«ات پژوهش

اي هاي اوليه شكلو در سال» بازار ازگيري و آمريكا يعني قبل توجيـه 1945 سـالن نهادها در اروپا

هـا بـه دنبـال كسـب معنا بود كه اين سازمان حمايت مالي دولتي در آن دوران بدين. بيشتري داشت

ميكه داده طور هماناما،سود نبودند و نقـش ها نشان مـالي تـأمين دهند اين الگو درحال تغيير است

. تر شده استو درآمد حاصل از عقد قرارداد با بخش خصوصي پررنگ مالي رقابتي تأمينمشروط، 

2.صادق است)CوBنوع(تر هاي كوچكRTOدر مورد ويژهبهاين نكته

 مالي اصلي در بلندمدت تأميناهميت.2-6

هـاي جديـد ايجـاد پـژوهش مـداوم كـه قابليـت منظوربهمالي اصلي توسط دولت تأمينكلي، طور به

بر مي و مـي اي اثربخشي مستمر سازمانكند، و فناوري حيـاتي اسـت واسـطه تـوان بـه هاي پژوهش

مـالي اصـلي، تأمينكه اشاره شد، طور همان. هاي متغير آن را انجام داد هاي مختلفي با نسبت روش

مي صورت به و منابع مـالي بسـيار مهمـي مشروط يا غيرمشروط توسط دولت فراهم  ويـژه بـه شود

مي براي موارد زير :كند فراهم

يك دوره زماني ميانـ ،مدت تا بلندمدت تحقيقات استراتژيك با ريسك بالا در

1. EARTO, 2007, PP. 8-10. 
و فنـاوري توسـط دولـت عمـدتاً بـه.2 مشـروط انجـام صـورت غيـر اين درحالي است كه در كشور ما تأمين مالي مؤسسات پژوهش

يافتـه از منـابع عمـومي دولـت بـه برنامه پنجم توسعه، اعتبارات اختصاص)20(ه ماد»ب«بند»2«عنوان مثال طبق تبصرهبه. شود مي

و بدون هيچ مؤسسات فوق و اختيار هيئت امناي اين مؤسسات از الذكر با مسئوليت و شرطي . سوي دولت قابل هزينه است گونه قيد
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و توانايي توسعه قابليتـ ،هاي داخلي ها

و نگهداري تسهيـ و تجهيزات تخصصي در سطح وسيعخريداري .لات

RTOي بــزرگ ملــي، ماننــد هــاRTOي نــوع هــاAاز30، حــداقل8در جــدول  تــأميندرصــد

مي تأمينشان را از طريق مالي يك. دهند مالي اصلي انجام مـالي تـأمين سـوم ديگـر از طريـق تقريباً

يك و مـالي تأميناين تركيب. شودمي تأمينسوم مابقي از طريق درآمدهاي قراردادي رقابتي دولتي

يك معيار تقريبي براي سازمان مي ته كسـب درآمـدالب،باشد»ملي«هاي عمدهيتمأمورهايي با تواند

تواند مجاز باشد به شرط اينكه اطمينان خوبي نسبت بـه قطعـي بـودن بيشتر از منابع رقابتي نيز مي

.قراردادهاي متعاقب وجود داشته باشد

 مالي اصلي تأمينهاي تعيين ميزان روش.3-6

و فنـاوري تأمينامروزه دو روش اصلي براي تعيين ميزان يك سازمان پژوهش توسـط مالي اصلي

بـدين معنـا كـه. سازمان است1ترين روش، مذاكره درباره طرح تجاري متداول. وجود دارندها دولت

RTO و حجـم سـرمايه هاي سازمانو دولت درباره برنامه چندساله فعاليت گـذاري هـاي پژوهشـي

تصـور بـه مـالي تـأمين در ايـن حالـت، بيشـتر. رسـند ها به توافق مـي دولت براي هريك از فعاليت

.مشروط خواهد بود

و فرانسـه بيشـتر وجـود دارد روش دوم، روش مبتني در ايـن.2بر عملكرد اسـت كـه در آلمـان

يك تأمينروش، تأثير  مي RTOمالي اصلي بر ميزان موفقيت . گيـرد در همكاري با صنعت مبنا قرار

مي تأمينهايي كه از اين روش براي مدل :ندبرند، مزاياي زير را دارمالي بهره

و قابل پيشـ مي بيني را براي سازمانيك جريان درآمد نسبتاً پايدار .كنند هاي پژوهشي فراهم

ميـ و تضـمين مـي مشوق روشني براي مشاركت با صنعت محسوب كننـد كـه خـدمات شـوند

.هاي پژوهشي، كاربردهاي عملي داشته باشد سازمان

هم وجود دارد كه در برخي كشور ميالبته روش سومي و مبتنـي هاي اروپايي استفاده بـر شود

يك ماليات با تعرفه اجباري و سيستم از شركت3اخذ چنـين. شـود ناميـده مـي4»مالياتي شبه«هاست

و بلژيـك اسـتفاده مـيبه سيستمي سابقاً و عنوان مثال در بريتانيا و اسـتفاده از آن در فرانسـه شـد

سـت كـه مطلوبيـتا اين درحالي. محور ادامه داردمالي بعضي از صنايع بخشي فناوري تأمينبراي 

هم رو به كاهش است زيرا به يك ماليات اضافي براي صنايع بـه چنين روشي حتي در فرانسه عنوان

 
1. Business Plan 

دومورد استفاده توسط بعضي از كشورهاروش.2 .بر عملكرد خواهد بود از آن مبتنيييعني بخش. روش فوق است، تلفيقي از
3. Levy 
4. Para Fiscal Tax 
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كمـك مـالي بلاعـوض هـا يـك به همين دليل درحال حاضر در بعضي از بخش. شود آن نگريسته مي

ت)رنتگ( هم و در بقيه آن كـه اكثريـت شـركت نهـا در صـورتي دولتي جايگزين آن شده است هـا در

.بخش با آن موافق بوده باشند، حفظ شده است

مي تأمينكلي، ميزان طور به بـراي. تواند بر حسـب نيـاز متغيـر باشـد مالي اصلي توسط دولت

و فناوري فرانهوفر، ميزان  مالي اصلي توسط دولت تقريباً بـه تأمينمثال، در مورد سازمان پژوهش

مـالي اصـلي بـر اسـاس حجـم تـأمين در آلمـان،. رسـد انه اين سـازمان مـييد درآمد سالدرص 30

مي قراردادهاي بسته شده با شركت و متوسط نيز انجام در فرانسـه نيـز روشـي. شـود هاي كوچك

وجـود2هاي پژوهشي قراردادي مالي اصلي سازمان تأمينبراي محاسبه ميزانSCR1نام مشابه به

خاص با حجم كارهاي قراردادي انجـام طوربهمالي اصلي تأمينت، محاسبه ميزان در اين حال. دارد

و متوسط ها براي شركت شده توسط اين سازمان  تـأمين ميزان. مرتبط است)هاSME(هاي كوچك

و تقريباً بـه درصـد از گـردش مـالي9تـا6مالي به اين روش در فرانسه نسبتاً كمتر از آلمان است

يك سازيسال ميانه فرانسـه نشـان SCRيك ارزيابي جديد از طرح. رسد مان پژوهشي واجد شرايط

كه مي مالي به اين روش بسيار پايين است كـه ايـن تأمينهاي قابل توجه، ميزان موفقيت عليرغمدهد

مي مانع از درك كامل پتانسيل مسئله و بايد به ميزان قابل توجهي افزايش يابد هاي طرح اخيراً،. شود

هم براي روش مبتنييك  مـالي تـأمين مالي اصلي در فرانسه مطرح شـده كـه تأمينبر عملكرد ديگر

و در قسـمت تجـارب كشـورها درصد از گردش مالي سازمان را فـراهم مـي35اصلي تا سقف  كنـد

.شود تشريح مي

 تجارب كشورها.4-6

و سياست ها در برخي كشورها تحت فشارRTOهاي پاياني قرن گذشته، در طول سال هـاي قرار داشتند

مي تأمينبر كاهش شديد بودجه دولتي، شامل ها مبني مالي دولت همچنين، بـا گسـترش.شد مالي آنها نيز

امـا حتـي ايـن بخـش هـم از كـاهش،بخش دانشگاه رشـد كـرد 1970و 1960هاي آموزش عالي در دهه

به بودجه رنج مي و هـا RTOرو، ازايـن. جبران اين مشكل بـود دنبال كسب درآمد از منبعي ديگر براي برد

بهها بعضاً رقيب يكديگر در كسب درآمو دانشگاه ميد از بخش صنعت 3.رفتند شمار

و فناوري مؤسسمالي تأمينها كه در دو منبع مهم با توجه به اين محدوديت يعنـي(ات پژوهش

و صنعت و همچنين با توجه به درك اهميت اين) دولت و ضـرورت حمايـت ؤسسموجود داشتند ات

 
1. Structures de Recherche Contractuelle 
2. Contract Research Organizations (CRO) 
3. EARTO, 2007, P. 13. 
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و برنامـه هاي اخير كشورهاي مختلف بسته به شرايط خـود طـرح از آنها، در سال هـاي متنـوعي هـا

ميRTOمالي تأمينهاي براي اصلاح روش .شوند ها ارائه كردند كه در ادامه بررسي

يك: فنلاند.1-4-6  ملي RTOتوجه دوباره به نقش استراتژيك

و فناوري فنلانـد ستگذارسيا، شوراي 2004در سال علم را VTTبررسـي مركـز پـژوهش فنـي1،ي

 VTT. عنوان بخشي از ارزيابي گسترده ساختارهاي نظام پـژوهش دولتـي در كشـور آغـاز كـرد به

هـاي مختلـف اسـت كـه ترين سازمان پژوهشي كاربردي اروپـاي شـمالي در حـوزه فنـاوري بزرگ

و فناورانه پيشرفته را ارا ميخدمات نوآورانه 2.كند ئه

جـاي بـه VTTدولت، باعث شـده ازسويمالي اصلي تأميناين بررسي نشان داد كه سطح پايين

و مشـتري مـدت هـاي تجـاري كوتـاه هاي استراتژيك بلندمدت بـر فعاليـت پژوهش محـور كـه داراي تـر

و خلاقيـت را بـراي ريسـك VTTايـن امـر توانـايي. باشند، تمركـز كنـد پشتيبان مالي مي هـاي پـذيري

اساسي درباره وجود يك مؤسسه پژوهشي با مالكيـت دولتـي در نتيجه بحث. فناورانه كاهش داده بود

و نقش بلندمدت  در نهايـت، ايـن نتيجـه. مورد ترديد قرار گرفـت VTTبه موضوعي چالشي تبديل شد

از VTTمالي اصلي براي تأمينحاصل شد كه  ) 2003در سـال(درصد گردش مـالي30توسط دولت

كه. درصد برسد50تا40به حدود را VTTدر اين بررسي همچنين نشان داده شد بايد توانـايي خـود

به براي پياده و تأييـد شـد كـه ايـن كـار نيازمنـد طور فعالانه سازي سياست نوآوري تري افزايش دهـد

به سرمايه و مهارت، تعميق بينويژه در زمينه افزايش مزي گذاري بيشتر، منـد سازي نظام الملليت رقابتي

بهو گسترش فعاليت فر ها . يند نوآوري استآمنظور پوشش دادن كليه مراحل

و پيشـنهادات حاصـل از طـرح بررسـي سياستگذارشوراي و فناوري فنلاند نيز از نتايج علم ي

VTT يك هدف ميان و انهيبه ميـزان سـال VTTي اصلي مال تأمينبر افزايش مدت مبني استقبال كرد

تا5 و تقريباً شد 2010درصد در سال40 درصد 3.تعيين

و نقش: نروژ.2-4-6 هاRTOتقويت نظام نوآوري

و گاز درياي شمال كسـب كـرده اسـت، امـا در سال هاي اخير، نروژ درآمدهاي زيادي از منابع نفت

گيري يـك فرهنـگ نـوآوريو ضرورت شكل بر ناپايدار بودن اين درآمدها هايي مبني هميشه صحبت

يك اقتصاد رقابتي بين و بـر هـايي مبنـي درحال حاضر نيز نشانه. المللي وجود داشته است در كشور

مي اقداماتي در راستاي تحقق اين صحبت .شود ها ديده

يك گزارش دولتي در سال عنوان به در گـذاري، لزوم افـزايش سـرمايه 2004مثال، هـاي دولتـي

 
1. Science and Technology Policy Council of Finland 
2. http://www.vtt.fi/vtt/index.jsp 
3. EARTO, 2007, P. 14. 
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و توسعه در حوزهتحق و عنـوان يق هايي كه براي نروژ اهميت استراتژيك دارند را به بحـث گذاشـته

 -EARTOدر سـخنراني جلسـه. كننـد ها نقش مهمي در اين خصوص ايفا مـي RTOكرده است كه 

EUROTECH و صنعت از يـك افـزايش اوليـه 2006در اسلو در ماه آوريل سال نيز وزير تجارت

1)ترين سـازمان پژوهشـي مسـتقل در اسـكانديناوي بزرگ( Sintefلي استراتژيكما تأميناندك در 

قرار بود كه ايـن طـرح جديـد. ها در نروژ، خبر دادRTOمالي اصلي تأمينقبل از اجراي طرح جديد

و به همكاري با دانشگاه مبتني و موفقيت در جذب قـرارداد بر عملكرد باشد از ها منـابع هـاي رقـابتي

و دو 2.لتي پاداش دهدخصوصي

 تشكيل يك فرانهوفر فرانسوي: فرانسه.3-4-6

و فنـاوري ترين سازمان يكي از بزرگ Institutes Carnotشبكه مؤسسات پژوهشي هـاي پـژوهش

)RTO (و جهاني متعـددي ماننـد فرانهـوفر در سطح اروپاست كه با سازمان هاي پژوهشي اروپايي

و Caltechد، فنلان VTTهلند، FhG(،TNO(3گسل شافت مي... آمريكا اين شبكه كـه.4كند همكاري

و بلكـه سـازمان،شد از مؤسسات جديدي تشـكيل نشـده اسـت تأسيس 2006در سال  هـاي تحقيـق

هـدف طـرح. دهنـد توسعه دولتي موجود با سابقه موفق در همكاري با صنعت اين شبكه را شكل مي

Carnot و تشويق بيشتر مشاركت شـركت  منظـور بـه بع مـالي بيشـتر ازسـوي آنهـا، منـا تـأمين هـا

و همچنـين حرفـه شكل و مزيت رقابتي ملـي . باشـد سـازي خـدمات ارائـه شـده مـياي گيري ظرفيت

و بنابراين، ضرورت ثبات سرمايه  صـورت بـه ها RTOمالي اصلي با هدف توسعه اين تأمينگذاري

.قابل انكار است غير اثربخش

بهيك الگوي بينCarnot كار رفته در مدل الگوي به و به المللي كار رفته طور خاص همان الگوي

در. در شبكه مؤسسات پژوهشي فرانهوفر آلمان است  Frenchانتخاب مؤسسـات بـراي عضـويت

Institutes و برمبناي قابليت صورتبه مي گزينشي به هاي رقابتي صورت و گيرد، نحوي كه خـدمات

و بتوانند همكاري تنگاتنگي با هم داشته باشندهاي ارائه شده توسط آنها مكم فناوري .ل يكديگر بوده

يك مجموعه چشم . عضوي، شبيه مجموعه فرانهوفر در آلمان است40انداز متصور براي اين شبكه،

ــه عضــو 20 ــال Carnotمؤسس ــدند 2006در س ــاب ش ــروه متقاضــيان انتخ ــين گ ــين اول .و از ب

ن13ريزي براي عضويت برنامه . صورت گرفت 2007يز در سال مؤسسه ديگر

و باز تا حدود زيادي از مدل فرانهوفر الگـوبرداري مالي نيز مبتني تأمينروش بر عملكرد است

به. شده است يك فرمول دو قسمتي مي بدين منظور :رود كه بر دو جزء استوار است كار

1. http://www.sintef. No/home/About-us 
2. EARTO, 2007, P. 14. 
3. Fraunhofer Gesellschaft 
4. http://www Institutes-Carnot.eu 
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،ها ارزش قراردادهاي بسته شده با شركت.1

ا.2 و متوسط ضافي در ازاي عقد قراردادها با شركتيك پرداخت يا پاداش ).هاSME(هاي كوچك

و انتظـار مـي35انه مجموعه،يمالي سال تأمينحداكثر مقدار رود درصد از گردش مـالي اسـت

درصـد از گـردش مـالي30مالي اصـلي تـا تأميننيز به سطح Carnotتر هريك از مؤسسات موفق

1.دست يابند

س: سوئد.4-4-6 بيالجبران به ها هاRTOتوجهي

يك سياست فراگير اتخاذ كرد مبنـي مبنـاي«هـا بـر اينكـه دانشـگاه كشور سوئد از اواسط قرن اخير

و اقتصاد باشند» دانش مؤسسـات( RTOمـدت از بخـش نتيجه اين سياست، غفلـت طـولاني. جامعه

ملــه، فقــدان دنبــال داشــت؛ ازج بــود كــه عواقــب ديگــري هــم در ايــن كشــور بــه) پژوهشــي صــنعتي

و عادي، قرارداد ريسك از هاي تجاري كوتاه پذيري، تمركز بر خدمات فناوري روزمره و غفلـت مـدت

.تحقيقات استراتژيك

VINNOVAو نـوآوري را در ايـن كشـور،هاي تحقيق، آژانس دولتي سوئد كه برنامه توسعه

و بين كند، ارزيابي اداره مي و توسـعه المللي براي بررسي هايي در سطح ملي مجدد سياسـت تحقيـق

با در يكي از اين بررسي. كشور انجام داد ها صـورت گرفـت، ايـن RTOبر تقويت مجدد تأكيدها كه

را هاي سوئد نمي نتيجه حاصل شد كه دانشگاه در ايـن. كننـد تـأمين تواننـد نيازهـاي بخـش صـنعت

:بررسي مسائل زير مورد بحث قرار گرفت

ت RTOوجودـ هـاي كننـد، بـراي همـه نظـام مركز بر نيازهـاي صـنعت فعاليـت مـي هايي كه با

.نوآوري ضروري است

مي RTOيك بخشـ و پشتيبان كار دانشگاهقوي، .ها باشد تواند مكمل

يك مبناي پژوهشي صنعتي قوي در سوئد ايجـادـ و توسعه، الزاماتي براي جهاني شدن تحقيق

و همچنين، مي  كند

رشـ مي RTOالمللي برايد بينيك بازار رو به .كند هاي قدرتمند خلق

آمـاده» طرحـي از اقـدامات لازم«هاي مختلف به دنبال اين گزارش، كارگروهي متشكل از وزارتخانه

و طـرح مـذكور بخشـي از  و دولت نيز اعلام كرد كه بخش مؤسسات پژوهشي بايد تقويت شود كرد

و نوآوري پيشنهادي براي سال سياست 2.را شكل داد 2008 هاي پژوهش

1. EARTO, 2007, PP. 14-15. 
2. Ibid, P. 15. 
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مي RTOنقش مهم OECD: اسپانيا.5-4-6  كند ها را تأييد

و توسعه 2007بررسي اقتصادي سال مراكـز«بر اهميـت1در اسپانيا توسط سازمان همكاري اقتصادي

به» فناوري در. كـرد تأكيـدي تقاضامحور براي ارتقاي نوآوري در كشورآعنوان يك ابزار كار اين كشور

گ ارتقاي مراكز فنـاوري كـه متكـي بـر تقاضـاي كـاربران نهـايي هسـتند، روش«زارش آمده است كه اين

و در عين حال محدود كردن ريسك اتلاف منابع مي .»باشد خوبي براي تشويق فرهنگ نوآوري

 يك مثال خاص از تأثير معكوس: بريتانيا.6-4-6

كـرد تـا بـه هـاي پژوهشـي حمايـت مـينانجمـ تأسيس، دولت بريتانيا از 1940و 1930هاي در دهه

ها تحـت مالكيـت آن صـنعتي هريك از اين انجمن. هاي صنعتي خاص پاسخ داده شود نيازهاي بخش

مي در مي هـا مـاهيتي غيرانتفـاعي علاوه اين انجمنبه. كرد آمدند كه از خدمات انجمن مذكور استفاده

50شـد دولـت متعهـد مـي. شـد گـذاري مـي داشتند، يعني هر سودي بايد مجدداً در سازمان سرمايه

و تأميندرصد بسياري از ايـن.شدمي تأميندرصد ديگر توسط صنعت50مالي آنها را انجام دهد

را تأمينها براي اينكه انجمن هاي عضـويتي سازمان عنوانبهمالي خوبي از صنعت جذب كنند، خود

مي مالي آنها از طريق تأميني كه طوربهكردند معرفي مي و آنها نيز پرداخت حق عضويت انجام شد

مي خدمات خودشان را منحصراً به شركت حـدود بدين ترتيـب مجموعـاً. كردند هاي عضوشان ارائه

.انجمن پژوهشي شكل گرفت 100

و تـا دهـه ازسـوي مالي تأميناما با گذشت چند سال، ميزان بـراي 1980دولـت كـاهش يافـت

بـود كـه 1990در اوايل دهه. درصد گردش مالي رسيد20به حدود هاي پژوهشي بسياري از انجمن

مالي دولتي بسـيار كمتـر از حـدي اسـت كـه بتوانـد تـأثير قابـل تأمينيك بررسي رسمي نشان داد 

و در نتيجه  نتيجـه ايـن بـود كـه. مالي مشترك با دولت به كلـي لغـو شـد تأمينتوجهي داشته باشد

و بقيه هـم كـه بـه فعاليـت هاي پژوهشي صنعت تعدادي از انجمن ي به سرعت ناچار به تعطيلي شدند

و فعاليتو ادامه دادند، مدل كسب و توسعه ژنريك خـود را كـاهش كارشان را تغيير داده هاي تحقيق

و در عوض خدمات عادي و مشاوره فني براي شركت دادند را تر، خدمات آزمايشگاهي هاي تجـاري

. دندكه بسيار سودآور بود، افزايش دا

ها قادر نيستند RTOمالي اصلي كافي توسط دولت، تأميندهد كه بدون مثال بريتانيا نشان مي

.قابل اطمينان انجام دهند صورتبهكاركردهاي پژوهشي بلندمدت را 

1. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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در.5-6  مالي تأمينملاحظات اساسي

د با توجه به توضيحات ارائه شده در قسمت و همچنين تجارب كشورها تـوانر ايـن حـوزه، مـي هاي قبل

را مالي سازمان تأمينمهمترين ملاحظات در  :زير خلاصه كرد صورتبههاي پژوهشو فناوري

ميRTOروند تاريخي تأمين مالي.1 دهد كـه ايـن مؤسسـات در ابتـدا بيشـتر توسـط ها نشان

به دولت تأمين مالي مي اين مؤسسـات دولتي نيز در تأمين مالي تدريج مشاركت بخش غير شدند ولي

و به موازات آن تأمين مالي دولتي كاهش يافته است . افزايش يافته

ــد بســياري از ســازمان.2 ــاوري هرچن و فن ــژوهش ــوز هــم هــاي پ ــي هن ــابع مــالي دولت از من

از اما اين انتظار وجود دارد كه درآمدهاي،برخوردارند سـازي نيـز توليـد كننـد يـا تجـاري حاصـل

هم رقابت داشته باشندمنحداقل براي جذب ساير  . ابع مالي ممتاز دولت با

و فناوري مالي يا منابع درآمدي سازمان تأمينكلي منابع طوربه.3 بايـد) RTOs(هاي پژوهش

يك گروه خـاص كـه نـوع از تنوع لازم برخوردار باشند تا از غالب شدن منافع كوتاه و بلندمدت مدت

ت RTOهاي فعاليت ميأرا تحت هم دولت، هم دانشـگاه عبارتبه. دهد، اجتناب شود ثير قرار هـا ديگر،

هم شركت . ها باشند هاي تجاري بايد بخشي از منبع درآمدي اين سازمانو

در.4 و فنـاوري، موجـب تضـعيف فرهنـگ مالي سازمان تأمينسهم زياد دولت هـاي پـژوهش

و در عين حال افزايش  مي احتمالنوآوري بـا اهـداف اعتبارات دولتي معمولاً زيرا. شود اتلاف منابع

و مشتري صورتبهخاصو براي حل مسائل خاص  . يابند تخصيص نميمحور سفارشي

در.5 كم دولت هـاي پـژوهش مالي اصلي سازمان تأميندر عين حال بايد توجه داشت كه سهم

و  هاي، مشاورهمالي از طريق ارائه خدمات عادي تأمينو فناوري، آنها را به سمت بخش خصوصي

و انجام تحقيقات سفارشي اين بخش سوق مي اين امر به نوبه خود موجب كاهش. دهد فني سودآور

بر اين سازمان تأكيد و تمركز بيشتر بر اهداف كوتـاهيتمأمورها . شـود مـدت مـي هاي بلندمدت ملي

و قابـل اتكـا باشـد تـا از انجـام تأمين هـاي پـژوهش مالي اصلي توسط دولـت، بايـد تضـمين شـده

و فناوري اطمينان حاصل شود استراتژيك توسط سازمان . هاي پژوهش

 هاي پژوهشو فناوري روي سازمان هاي پيش چالش.7

و برنامـه عليرغم درك اهميت سازمان و فنـاوري هـاي حمـايتي از آنهـا در كشـورهاي هاي پژوهش

و سازماني،آمختلف، امروزه تركيب مسائل استراتژيك، فر هاي مختلفي روبرو آنها را با چالش يندي

فر. ساخته است و مسـائل اسـتراتژيك را سـر ديگـرآاگر مشكلات يك سر طيف و سازماني را يندي

و فناوري با چالش .مواجه خواهند بود3هايي به شرح نمودار طيف فرض كنيم، مؤسسات پژوهش
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 هاي پژوهشو فناوري هاي پيش روي سازمان چالش.3نمودار

Source: Alemán, 2011, P. 7. 

 

 مالي توسط دولت تأمينكاهش.1-7

و فناوري با آن روبرو هسـتند، كـاهش هايي كه سازمان يكي از مهمترين چالش  تـأمين هاي پژوهش

از. مالي اصلي توسط دولت است : دلايل بروز اين چالش عبارتند

هـاي ديگـر بـراي دولـت شـدن اولويـت هاي مختلف، مطـرح هاي دولت در بخش كاهش بودجهـ

،...)و هاي دولت مانند سلامت، رفاه، بدهي(

،افزايش انتظار كسب درآمد تجاري از بخش صنعتـ

تـ و نشان دادن .ها به شكلي بهتر ثير هزينهألزوم پاسخگويي دولت

و مالي دولتي، نياز به استراتژي تأمينكاهش دزايي تجـاري بيشتر بر درآم تأكيدهاي تحقيقاتي

ازRTO ازسويهاي احتمالي با توجه به اين موضوع، برخي از پاسخ. كند را ايجاب مي 1:ها عبارتند

تــ و و تـلاش بـراي شكسـتن ثير اقتصـادي كوتـاهأنمايش ارتباط با صنعت و بلندمـدت مـدت

،ريزي بودجه هاي تكراري برنامه سيكل

،المللي، بهبود مزيت رقابتي، همكاريع بينالمللي از مناب مالي بين تأمينجذب بيشترـ

،يي، افزايش كارمزدهاي اخذ شده در ازاي ارائه خدماتآافزايش كارـ

و تمركز بر تجاريـ .سازي بهبود نگرش كارآفريني

1. Alemán, 2011, P. 8. 
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و فرآيندها عدم به روز كردن استراتژي

چارچوب ملي نامشخص براي علم،�

و نوآوري يا نقش نامشخص  فناوري

RTOآن  ها در

. ها براي انعكاس تغييرات روز نشدن استراتژيبه�

ها ضعف در تعريف يا اجراي استراتژي

هاي لزوم افزايش تعادل بين تلاش�

و بلندمدت كوتاه  مدت

ان رقيبشدن؛ افزايش ذينفع جهاني

ت� كنندگان مينأافزايش رقابت ازسوي ساير

 خدمات پژوهشي

و فناوري� ارائه بهترين خدمات پژوهشي

 توسط صنعت

يي موانع ملي در دسترسي به تحقيقآعدم كار�

افزايش رقابت جهاني براي دستيابي.و توسعه

تراي نوآوري به شكلي شبكه

;<-�/��� =��2- * /��>- ?�" 
.��� @��A3� دشواري نشان دادن ارزش

ت و صنعتأكاهش مين مالي توسط دولت

كرد بودجه فشارهاي وارد بر نحوه هزينه�

 عمومي

كرد صنايع فشارهاي وارد بر نحوه هزينه�

و فناوري  و توسعه  براي تحقيق

و نشان دادن� لزوم پاسخگويي بيشتر

 كردها ثير هزينهأت
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و افزايش جهاني.2-7  رقابتشدن

مي رقابتروند رو به رشد جهاني شدن موجب افزايش و توسعه  مسـئلهينا. شود در عرصه تحقيق

مي به : شود واسطه عوامل زير تشديد

،المللي هاي بين المللي، رفع موانع براي همكاري هاي بين افزايش دسترسي به پيشرفتـ

،...)واي مهندسي، مشاوره(المللي هاي تحقيقاتي قراردادي بين رقابت با سازمانـ

هـا، سـاير ماننـد دانشـگاه( افزايش رقابت ازسوي ساير بـازيگران پـژوهش در بخـش دولتـيـ

و توسعه المللي ات، بينمؤسس ،)سازي تحقيق

.تر، ضرورت درك بيشتر نيازهاي مشتريان انتظار مشتريان براي دريافت خدمات باكيفيتـ

و RTOافزايش ذينفعان رقيب بدان معناست كه ها بايد تمركز خود را بر مشـتري افـزايش داده

را رقابت هـا بـراي RTOهـاي احتمـالي بنابراين برخي از پاسـخ. حفظ نمايند پذيري در سطح جهاني

مي مواجهه با اين چالش 1:زير باشد صورتبهتواند ها

و انطباق آنها با نيازهاي مشتريان بهبود درك قابليتـ ،هاي داخلي

،تقويت انطباق با مشتريـ

،لليالم هاي فني بين تلاش كاركنان براي همگام ماندن با پيشرفتـ

و توسعه قابليتبهـ ،فنيـ هاي كليدي علمي روز كردن

.ات پيشرومؤسسافزايش همكاري با سايرـ

به.3-7 و فرآيندها عدم  روز كردن استراتژي

و جايگاه سازمان و فنـاوري در آن عدم درك اهميت نظام نوآوري در برخي كشورها هاي پـژوهش

RTO ميهايي نظير موارد زير ضعفها را با 2:دساز مواجه

و تعريف ضعيف استراتژي، در برخي موارد به دليل عدم شفافيت نقش ملي، چشمـ يـت مأمورانـداز

RTOو خودها تبه ضعف در اولويت ست و افت ميأگذاري، اتلاف منابع . شود ثير درك شده منتهي

بهـ طـ تأكيدگرايش علم به سبك دانشگاهي كه منجر به تنـوع بـيش از حـد،  ـبر ويرز فكـر كم

مي درك ضعيف خواسته .شود هاي مشتريان

از غيـر مالي تأمينفرهنگ وجودـ هـاي ضـعيف پاسـخگويي،مسـ، مكانيسـوي دولـت مشـروط

و منحـرف راهبري ضعيف، مشوق و اثربخشـي ضـعيف،آايـن امـر بـه كـار. كننـده هاي نامناسب يي

امفيد در برابر تغييراتها اين سازمانمقاومت  ميو گاهي . شود وقات روحيه ضعيف منتهي

1. Ibid, P.9. 
2. Ibid, P.10. 
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از ها براي مواجهه با اين چالشRTOهاي احتمالي برخي از پاسخ :ها عبارتند

و تقويت نقش، چشمـ و استراتژيمأمورانداز، بازتعريف ،يت

،بازبيني ساختار سازمانيـ

،بهبود ارتباط با صنعتـ

و عملياتي كردن استراتژي در قالب فرآيـ ،ارائه عملكرد بهتر منظوربهندهاي كليدي جاسازي

و عملكرد بيشترـ .تغيير فرهنگ به سمت پاسخگويي، همكاري

 هاي پژوهشو فناوري در ايران سازمان.8

به سياستگذاريهاي اخير در سال در منظور هايي و مسـتقيم تـأمين كاهش نقش دولـت بودجـه تحقيـق

و شركتوسعه كشور  بـا اقـدامات ايـن. است صورت گرفتهتيلدو هاي غيرتو افزايش سهم مؤسسات

و غيرمالي قانوني از شركت افزايش حمايت و هاي مالي ات بخـش غيردولتـي بـراي افـزايش مؤسس ـها

و توسـعه همـراه بـوده اسـت سرمايه از. گـذاري آنهـا در انجـام تحقيـق مهمتـرين اهـداف مـورد نظـر

و توسـع سازي بخشي از فعاليت خصوصي پاسـخگوييه هماننـد سـاير كشـورها، اساسـاً هاي تحقيق

و تجـاري   منظـور بـه سـازي نتـايج بيشتر به نيازهاي تحقيقاتي بخش صنعت، كاربردي كردن تحقيقات

و فناوري است . رشد اقتصادي حاصل از علم

و مؤسس ـدر اين راستا قوانين حمايتي مختلفي تدوين شده كه در برخي از آنها بـه ات پـژوهش

پ . رداخته شده استفناوري نيز

و قانون حمايت از شركت.1-8 و اختراعات سازي نوآوري بنيانو تجاري ات دانشمؤسسها  ها

و توسعه غيردولتي و«يكي از جديدترين قوانين حمايت از تحقيق ات مؤسسقانون حمايت از شركت

و تجاري دانش و اختراعات سازي نوآوري بنيان ات پژوهشـي سسـمؤاست كه در آن به موضوع» ها

. دولتي نيز توجه شده است

و دارايـي موظـف اسـت در راسـتاي قـانون)4(موجب ماده به اين قانون، وزارت امور اقتصـادي

از سـه ظـرف 1386 مـاه چهارم قانون اساسي، مصوب بهمنو هاي كلي اصل چهل اجراي سياست مـاه

و هـاي دولتـي، تاريخ تصويب اين قانون، با همكاري كليـه دسـتگاه  ات مؤسس ـفهرسـت تمـامي مراكـز

و فناوري ارائـه نمايـد  و به شوراي عالي علوم، تحقيقات شـورا موظـف اسـت. پژوهشي دولتي را تهيه

و  ات پژوهشي غيرحـاكميتي قابـل واگـذاري مؤسسظرف سه ماه از تاريخ دريافت اين فهرست، مراكز

و وزارت امور اقتصادي  و تعاوني را احصا نموده و دارايي مطـابق قـانون مـذكور به بخش خصوصي
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هـا پـس ماهيت اين شركتاين ماده،»1«مطابق تبصره.در اين ماده زمينه واگذاري آنها را فراهم نمايد

و فنـاوري ايـن مـاده،»2«همچنين مطابق تبصـره. از واگذاري نبايد تغيير كند وزارت علـوم، تحقيقـات

و احراز صلاحيت خريدار . ان را در اين ماده برعهده داردوظيفه نظارت بر حسن اجرا

و و توسـعه، نسـبتاً تأمينات دولتي در مؤسسدرحال حاضر سهم دولت زيـاد بودجـه تحقيـق

و پژوهشگاهمؤسسهرساله. است و دانشـگاه هاي وابسته به دولـت، وزارتخانـه ات هـاي دولتـي، هـا

و ستادهاي وابسته به رياست معاونت ي را بدون قيدوشرط كـافي هاي قابل توجه جمهوري بودجه ها

و همين جذب مي و ت ـسبب شده پاسخگويي لازم درباره كيفيت هزينه مسئلهكنند ثيراتأكـرد بودجـه

. نهايي آن وجود نداشته باشد

تـوان كرد بخش خصوصي در اين حـوزه، نمـي گيري هزينه دليل ضعف موجود در اندازه البته به

ا و كارشناسـان امـر در مـورد كمبـود در مورد مقدار دقيق آن اظهارنظر كرد، ما اكثر سياستگذاران

در عبارتبه. نظر دارند مقدار آن اتفاق هـاي هزينـه تـأمين ديگر، آنچه واضح است سهم فعلـي دولـت

و توسعه بايد كاهش يافته و.و در عوض سهم بخش غيردولتي افزايش يابد1تحقيق واگذاري مراكـز

نيز يكي از اقدامات مثبت در راستاي تحقق اين هـدف ات پژوهشي دولتي به بخش خصوصيمؤسس

هـا، كاركردهـا، اصـول سـاختاري، ملاحظـات شود، مشروط بر آنكه با توجـه بـه ويژگـي قلمداد مي

و چالش تأميناساسي در  . هاي پيش روي آنها صورت گيرد مالي

دسذكر است كه درحال حاضر به دليل وجود پاره لازم به تورالعمل اجرايي اي از مشكلات، تهيه

رود كه يكي از مهمترين آنها عدم شفافيت قوانين مرتبط بـا ايـن موضـوع اين ماده به كندي پيش مي

هاي حاكميتي در قانون مديريت خدمات كشوري چندان مثال حوزه تعريف فعاليت عنوانبه. باشد مي

و مشخص نيست كه آيا شامل پژوهش ح هاي مرتبط با فعاليت شفاف نيست ميهاي شود اكميتي نيز

و مشـخص نيسـت كـه»دولتي«حوزه تعريف كلمه. يا نه ات مؤسس ـمثـال عنـوان بـه نيز مبهم است

»نهـاد عمـومي غيردولتـي«هـا امنـاي دانشـگاه هيئتها به استناد قانون پژوهشي وابسته به دانشگاه

»دولتـي«بودجـه، هاي مستقل در قانون شوند يا به استناد برخورداري از رديف بودجه محسوب مي

مي به ات پژوهشـي دولتـي بـراي واگـذاري بـه بخـش مؤسس ـديگـر عـدم تمايـل مسـئله2.آيند شمار

جانبه بخش خصوصي كشور بـراي پـذيرش خصوصي است كه يكي از مهمترين علل آن ضعف همه

و حفظ مؤسساين  به عبارتبه. آنهاست كارآييات و تـوان نظر مـي ديگر رسـد مـادامي كـه ظرفيـت

و اداره اين بخش  هـاي مناسـب ات افـزايش نيافتـه باشـد يـا حمايـت مؤسسخصوصي براي پذيرش

 
و توسعه، هنـوز راه اما مطلق هزينه. دولتي است منظور كاهش سهم دولت به نسبت سهم بخش غير.1 زيـادي تـا كرد دولت در تحقيق

.رسيدن به اهداف دارد

.12-9، صص 1390قاضي نوري،.2
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و يارانه ها، اعطاي مشوقدولتي به شكل واگذاري پروژه هاي اوليه واگذاري در سال ويژهبه...وها ها

.ات منجر شودمؤسساين كارآييوجود نداشته باشد، اين كار به احتمال زياد به افت 

 جامع علمي كشورنقشه.2-8

انـداز تحقـق اهـداف سـند چشـم منظـوربهدر نقشه جامع علمي كشور كه مهمترين سند كلان مدون

به هاي پراكنده اشاره است، و شده است كه به نوعي توجه به موضوع سـازمان آن اي هـاي پـژوهش

ك البته نحوه بيان اين حمايت،دهد فناوري را نشان مي ه در ادامه مـروري ها نيازمند اصلاحاتي است

:بر آنها خواهيم داشت

م:)3(راهبرد كلانـ و نوآوري به ايفاي نقش و فناوري  ثرتر در اقتصادؤجهت دادن به چرخه علم

و كارآمدسازي فرآيند عرضه):3(راهبرد ملي و،تقاضا،تسهيل و فنـاوري علم و انتشار انتقال

ف هاي رقابت توسعه زيرساخت و محصولات مربوطهپذيري در توليدات و خدمات .ناوري

و صنعتي از طريق حمايت از شكلپشتيباني از تعامل بخش: اقدام ملي گيري نهـاد هاي تحقيقاتي

و فناوري ملي  و تجـاري)RTI(تحقيق و گسـترش مراكـز انتقـال و دريافـت، ايجاد سـازي فنـاوري

و محصولات فناوري تحت مجوز  دامؤسس) ليسانس(خدمات .خلات معتبر

مي طور همان مي كه مشاهده توان نوعي حمايـت شود اقدام ملي مطرح شده براي راهبرد فوق را

و فناوري تلقي كردمؤسساز  بي،ات پژوهش و دقتي همـراه بـوده اما نحوه بيان حمايت با كمي ابهام

و نـام نهـاد تحقيـقه منفـرد بـه مؤسس ـدر توضيح بايد گفت كه در هيچ كشوري يـك نهـاد يـا. است

از كه ديديم شبكه طور همانبلكه،فناوري وجود ندارد و فناوري وجـود دارنـد مؤسساي ات پژوهش

مي كه نقش واسط بخش و صنعتي را ايفا كنند، يعني همـان هـدفي كـه مـد نظـر نقشـه هاي تحقيقاتي

ي هـا در گذشـته آزمايشـگاه ات غالبـاً مؤسسچنانچه در اين گزارش اشاره شد، اين. جامع نيز هست

و مـالي آنهـا بـه بخـش تـأمين تحقيقاتي دولتي بودنـد كـه بـه تـدريج قسـمتي از سـاختار مـديريتي

بنـابراين. سـازي فنـاوري از ايـن طريـق دنبـال شـوند غيردولتي واگذار شده تا اهدافي مانند تجاري

مي به و فناوري در نقشه جـامع علمـي كشـور بـا كمـي مؤسسرسد استفاده از ابزار نظر ات پژوهش

. دقتي همراه بوده است بي

و آمـوزش عـالي:)6(راهبرد كلانـ و پـرورش و تربيـت اعـم از آمـوزش نوسازي نظام تعليم

و منظور به و تحقق اهداف كلان نقشه انطباق با مباني تعليم .تربيت اسلامي

و پژوهشـي در چـارچوب نظـام مؤسس ـوري ارتقاي بهره):4(راهبرد ملي ات آموزشـي عـالي

ا .سلاميتربيت
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و فعاليت: اقدام ملي و ايجاد نظام رتبهمؤسستسهيل اخذ مجوز و ات پژوهشي غيردولتي بنـدي

.ارتقاي علمي پژوهشگران آنها

و در مورد اقدام حمايتي فوق بايد گفت كه اولاً ارتباط اقـدام ملـي تعيـين شـده بـا راهبـرد ملـي

از. راهبرد كلان مافوق آن شفاف نيست و نحوه انجام مؤسستسهيل فعاليت اين دوم آنكه منظور ات

. آن مشخص نشده است

 قانون برنامه پنجم توسعه.3-8

اي از مؤسسات پـژوهش در قانون برنامه پنجم توسعه جمهوري اسلامي ايران نيز ردپاهاي پراكنده

و اجـراي طـرح)16(مـاده»و«بنـد»5«عنـوان مثـال در رديـفبه.و فناوري وجود دارد  بـه تـدوين

به نياز و غير سنجي و پژوهشي دولتي دولتـي اشـاره منظور توسعه متوازن مؤسسات آموزش عالي

در شده است كه از آن به و فنـاوري عنوان يكي از اقدامات در راستاي دستيابي به جايگاه دوم علمي

و تثبيت آن تا پايان برنامه پنجم ياد شده است . منطقه

و اداره اين مؤسسـات نيـز شـده اسـت همچنين اشاراتي به نحوه تأمين عنـوان مثـال بـه. مالي

آمده است تأمين مالي اين مؤسسات از محل منابع عمومي)20(ماده»ب«بند»2«چنانچه در تبصره 

و نحوه هزينه دولت كاملاً غير عهـده هيئـت امنـاي مؤسسـات كرد اين منـابع كـاملاً بـه مشروط بوده

.گذاشته شده است

و اداري مؤسسـات پژوهشـي همي»1«تبصره و مقررات مالي ن بند نيز هرگونه اصلاح ساختار

و مقررات عمومي حاكم هاي دولتي، محدود بـه چـارچوب بر دستگاهرا بدون الزام به رعايت قوانين

. داند مصوبات هيئت امنا مي

 روند تحولات.4-8

و قانون حمايت از شركت تأكيدعليرغم و ات دانـش مؤسس ـهـا و سـازي نـوآوري تجـاري بنيـان هـا

و نقشه جـامع علمـي كشـور بـر واگـذاري  ات پژوهشـي غيرحـاكميتي بـه بخـش مؤسس ـاختراعات

و حمايت از  ات پژوهشي غيردولتي، روند تصميمات اتخاذ شده در يكـي دو سـال مؤسسخصوصي

و سند فوق سياستگذاري گذشته، بعضاً مي هايي مغاير با هدف اصلي قانون .هدد الذكر را نشان

هـاي اجرايـي بـه گاهدسـت بـه ات پژوهشي وابسته مؤسسانتقال مسئلهها گيري يكي از اين جهت

و آمـوزش دانشگاه و وزارت بهداشـت، درمـان و فنـاوري هاي تحت پوشش وزارت علوم، تحقيقـات

 هـا انـدازي پژوهشـگاه تعبير از اشاره مقام معظم رهبري به راه پزشكي است كه به نوعي نتيجه سوء
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. ها بوده است در دانشگاه

و آموزش عالي مختلفي وابسته مؤسسدرحال حاضر هاي اجرايي وجود گاهدستبهات پژوهش

به دارند كه با بودجه و بـه هاي مستقل مشغول واسـطه ماهيـت كـار خـود بيشـتر درگيـر كار هستند

و واگذاري قسمتي از آنها بـه پژوهش و نزديك به بازار هستند بخـش خصوصـي هـم هاي كاربردي

مي منطقي به هـا، اعطـاي هاي دولتي به شكل واگذاري پروژه رسد، هرچند برخورداري از حمايت نظر

و يارانه مشوق ات بـه مؤسساما اگر اين،ستا هاي اوليه واگذاري ضروري در سال ويژهبه...وها ها

بهدانشگاه و واسطه هاي دولتي واگذار شوند، احتمال كاهش اثربخشي آنها انتقـال بخشـي از بودجـه

بـر واگـذاري گيـري كلـي قـوانين مبنـي با جهت مسئلهاين. شان به آموزش، وجود دارد ظرفيت علمي

ات پژوهشي غيرحاكميتي به بخش خصوصي مغاير است كه خود در راستاي تحقـق اهـداف مؤسس

تح كلان و توسعه كشور، مانند ارتقاي سهم بخش خصوصي در انجام و توسعه تر حوزه تحقيق قيق

. در كشور تدوين شده است

هم اشاره شد، عـدم تمايـل كه پيش طور همان ات مـذكور بـراي واگـذاري بـه بخـش مؤسس ـتر

موجـب شـده) ات اسـت مؤسس ـناشي از ضعف اين بخش بـراي پـذيرش ايـن عمدتاًكه(خصوصي 

ات بـه مؤسس ـايـن گيرندگان اصلي در بدنه دولت براي گريز از اين قانون بـه فكـر واگـذاري تصميم

و دانشگاه و فناوري و آموزش پزشكي باشند وزارت هاي وزارت علوم، تحقيقات . بهداشت، درمان

و پيشنهاد جمع هابندي

و فنـاوري تجربه كشورها نشان داده است كه سازمان در) RTOs(هاي پـژوهش نقـش قابـل تـوجهي

و مديريت چالش نظام در روي دولت هاي پيش هاي نوآوري هـا، مجموعـه مهـارت. دنياي واقعي دارندها

و خدمات ارائه شده توسط اين سازمان فعاليت هاي مختلفي نظير تحقيقات پايه، تحقيقـات ها در حوزه ها

و كاربردي، توسعه تجربي، مشاوره، آموزش، تجاري اي آنهـا را در نظـام، اهميت نقش واسطه...سازي

و  و دانشگاه كه دو بازيگر مهم اين نظـام هسـتند، در پر كردن خلأ موجود ويژهبهنوآوري بين صنعت

در مجريان فعاليت عنوانبهها همچنين اين سازمان. دهد نشان مي هـاي پژوهشـي نقـش بسـيار مهمـي

و منابع  و بسته به ساختار و توسعه در كشورها دارند تواننـد شان مـي مالي تأمينارتقاي سطح تحقيق

و توسعه در بخش دولتي يا غيردولتي كمك كنندكرد يا انجا به افزايش هزينه .م تحقيق

و ساختار دو مسئله اساسي در ارتباط با اين سازمان البتـه. مالي آنهاست تأمينها، نحوه اداره

و منحصر به يك الگوي خاص و ساختار ارائه و مـالي سـازمان تأمينفرد براي اداره هـاي پـژوهش

گوي مورد استفاده براي هر سازمان مشـخص، بسـته بـه نظـامال. امكانپذير نيست) RTOs(فناوري 
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و تركيـب اسـتفاده ملي نوآوري كه سازمان در آن قرار دارد، نوع فعاليت از هـاي سـازمان كننـدگان

و ادبيات اين حوزه نكـات اصـلي،خدمات سازمان متفاوت خواهد بود اما از مطالعه تجارب كشورها

:زير قابل برداشت است

اـ و ميزان ارتباط بـا دولـت، از نظر و RTOداره هـا بايـد بـه انـدازه كـافي مسـتقل عمـل كننـد

مي بررسي مي طوربهتعداد كمي از آنها كه در دنيا دهندها نيز نشان . شـوند كامل توسط دولت اداره

هـايي متشـكل از تعـداد مؤسسـات يـا انجمـن عنوانبهها ديگر، تعداد زيادي از اين سازمان عبارت به

ميمي تأسيسدي عضو زيا و تلاش يك گروه خاص شوند  دولتـي يـا(شود تا از اكثريت واحد منافع

. جلوگيري شود) دولتي غير

و فناوري عموماً اگرچه سازمانـ مـالي تـأمين بـراي ويژهبهاز منابع مالي دولتي هاي پژوهش

هم وجود دارد كه درآمدهاي تجا.اصلي خود برخوردارند ري نيز توليد كنند يا حـداقل اما اين انتظار

هم رقابت كنند . بر سر منابع مالي ممتاز دولت با

ديگـر، عبـارتبه. ها بايد از تنوع برخوردار باشند مالي يا منابع درآمدي اين سازمان تأمينمنابعـ

و هم شركت هم دولت، هم دانشگاه تـا ها باشند هاي تجاري بايد بخشي از منبع درآمدي اين سازمان ها

. هاي سازمان ممانعت به عمل آيدگيري نوع فعاليتاز غالب شدن منافع يك گروه خاصو جهت

درـ و فنـاوري، موجـب تضـعيف فرهنـگ مالي سـازمان تأمينسهم زياد دولت هـاي پـژوهش

و بـراي حـل مسـائل خـاص زيرا معمولاً. شود نوآوري مي  صـورت بـه اين تحقيقات با اهداف خاص

و مشتري در. شـوند محور انجام نمي سفارشي مـالي اصـلي تـأمين در عـين حـال سـهم كـم دولـت

و سازمان و فناوري، آنها را به سـمت بخـش خصوصـي مـالي از طريـق ارائـه تـأمين هاي پژوهش

و انجام تحقيقات سفارشي اين بخش سوق مي ايـن تأكيـد اين امر موجب كـاهش. دهد خدمات عادي

بر سازمان و تمركز بيشتر بر اهداف كوتـاه هاي بلندمديتمأمورها همچنـين،. شـود مـدت مـيت ملي

و قابـل اتكـا باشـد تـا از انجـام پـژوهش تأمين هـاي مالي اصلي توسط دولـت، بايـد تضـمين شـده

و فناوري اطمينان حاصل شوداستراتژيك توسط سازمان .هاي پژوهش

و فناوري با چالش امروزه سازمان و تـأمين هاي مهمي نظير كاهش هاي پژوهش مـالي تحقيـق

و صـنعت، افـزايش رقابـت در سـطح جهـاني  كننـدگان خـدمات تـأمين ازسـوي توسعه توسط دولت

فر كردن استراتژي روزبهعدم ويژهبهو) مانند صنعت(پژوهشي  و ينـدها بـه دليـل ضـعف نظـامآها

ح. شان در نظام مذكور مواجه هستند نوآوري يا عدم شفافيت نقش مايـت از ايـن عدم ارزيابي نتـايج

و تضـعيف موجب كمرنگ، در كشورهاي درحال توسعه ويژهبهها نيز سازمان تر شدن توجه به آنها

.دشو هرچه بيشتر جايگاه واقعي آنها در نظام ملي نوآوري مي

و مؤسسات دانش حمايت از شركت«البته در ايران، با تصويب قانون و تجـاري ها سـازي بنيـان
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و اختراعا نوآوري و مؤسسات پژوهشـي تأكيدو»تها حـاكميتي دولتـي بـه غيـر بر واگذاري مراكز

و تعاوني  و ملاحظات))4(موضوع ماده(بخش خصوصي مالي مؤسسـات تأمين، اصول ساختاري

و فناوري اهميت بيشتري خواهد يافت از تأكيدعلاوه،به. پژوهش نقشه جامع علمي كشور بر حمايت

مل و فناوري و تجاري منظوربه) RTIs(ي نهادهاي تحقيق و ايفاي نقـش تسهيل انتقال سازي فناوري

و نوآوري در اقتصاد  مشـروط آنهـا توسـطو اشاره به تأمين مالي غيـر مؤثرتر چرخه علم، فناوري

و در نتيجـه اهميت سازمان دولت در برنامه پنجم و فناوري براي سياستگذاران كشور هاي پژوهش

و لزوم توجه بيشتر به مسائ را تأمينل ساختاري ميبيشتر مالي آنها .دهد نشان

و مĤخذ  منابع

و مروري بر وضعيت قـانون حمايـت از شـركت.سروش سيدنوري، قاضي.1 و ات دانـش مؤسس ـهـا بنيـان

و اختراعات سازي نوآوري تجاري هـاي مجلـس شـوراي مركـز پـژوهش،)يك سال پـس از تصـويب(ها

.1390، هاي نوينو فناوري اسلامي، دفتر مطالعات ارتباطات

جمهـوري،، معاونـت حقـوقي رياسـت)1394-1390(قانون برنامه پنجم توسعه جمهوري اسـلامي ايـران.2
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