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متوازن نمودن تحصيلات دانشگاهياي برمقدمه

 با نيازهاي بازار كار

 چكيده

رايعـال وزشآمـ نظـامو كـار بـازارازيـننيب توازن جاديايراهكارهايبررس،يعلم نظراز طرحنيا

اديـيهاييتواناوها مهارت دانش، طرفكيازكه استنيا پژوهشنيادرياصليادعا. كنديم دنبال

 خـاطر بـه گـريد طـرفازو نبـوده بازاريازهاينبا متناسبيدانشگاه آموختگان دانشدر شده گرفته

رايدانشـگاه وختگـانآم دانـش عرضـه زانيم كشش كار بازار كار،و كسبيفضادر موجود مشكلات

يخارج عواملويداخل عوامل گروهدوبه توانيمرا آموختگان دانش اشتغالبر اثرگذار عوامل. ندارد

در ناكارآمـدتيريمـد كـار،و كسـبيفضـا نبودن مناسب چونيموارديخارج عواملكهكردميتقس

ويدولتـ بخش توسطزا شتغالايواحدها جاديا نبود مربوط، مشاغلبا متناسب آموختگان دانش جذب

نيـادر دولـت مناسـبيگذارهيسرما نبود دانشگاه،بايصنعتيواحدهانيبيهمكار نبود،يخصوص

.رديـگيدربرمـرا مشـابه مـوارد گـريدويفرهنگـ،ياجتمـاعيرهـايمتغ زنان،يتقاضاشيافزا نه،يزم

 توجـه عـدم كـار،و كسـبيايـندو دانشـگاهنيبـيارتبـاط پـل نبـود چـونيمـواردزينيداخل عوامل

 دروسيمحتوا تناسب عدم،ها دانشگاهدر پژوهش مسئلهبهيكاف توجه عدم،ينيكارآفربهها دانشگاه

 بـودننييپـاياصـلليدلااز آنها بودنينظراييعمل دروس، تعدادريتأثو نقش كار، بازاريازهاين با

درييهـا مهـارت آمـوزشو پـرورش بـه بايدها نشگاهداگريدانيببه.دباش كار بازاردر تقاضا زانيم

. باشد كار بازاريازهاينيپاسخگوكه بپردازندانيدانشجو

 مقدمه

 آنـانيريپذ استخدامو اشتغال بحث افته،ييفزونها دانشگاهبه ورودانيمتقاض تعدادكه گونه همان

 اشـتغال موضـوع. اسـت گشـته تبـديل آنـان نفعـانيذوانيدانشـگاهنيبـدريمهمـ موضوعبهزين

يهـا دانشـگاه اصـلاحات بـه مربوط اموردرتياولوباو مهماريبس مسائلازيكيلانيالتحص فارغ

يمضـاعفريتـأثآن بـرزيـنيجهـان اقتصـاد بـازاردر موجوديمال بحرانكه بوده كشورهايتمام

.است گذاشته

 بـهليـن جهـتدريعـال مـوزشآ نظـاميپرورشـ بخـشريپـذبيآسـ نقاط است لازمنيبنابرا

 دگاهيـداز آموختگـان دانـش اشـتغال بـازاريدهايتهدو تنگناهاو شدهييشناسا اشتغال،يها هدف
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يبنـد طبقـه نـهيزمنيـادر موجوديازهاينبه دانشگاه آموخته دانش متخصصيروهاينييپاسخگو

ــگرد ــودهي ــهنيهمچن ــماه ب ــازارفيوظــاوتي ــار ب ــدنو ك ــن كــارو كســبياي  جــذب جهــتاززي

.شود پرداخته آموختگان دانش

يخـدماتيديتول مراكزيعني كارو كسبيايدن عمدهيازهاين شده، ارائه موضوعات خاطرنيبد

به توجهبا مقابلدروكنديم مطرح كار بازاردريانسانيروينيتقاضا عامل قالبدررايصنعتو

يعـال آمـوزش نظام برعهده ازهايننياازيگروهبهييپاسخگو نكهيابه نظرو شده اشارهيازهاين

از دارد انتظـار كـار بـازار كـهييهايژگيوو شده داده نشان عرضه بخشدر نهادنيا است، كشور

.استشده ارائه عرضه قالبدرد،ينما تأمين،يفرهنگ محصولات عرضه نظام

 مـواردوهـا جنبـه شـود،يمـليتشـك،يخـدماتويصنعت،يديتول مراكزازكه تقاضا بخش در

و شـده شـاملرا مراكـزنيـايهـا خواسـتهو ازهـاين عمدتاً عواملنيا. باشد مطرح توانديمياديز

 خـود شـرفتيپو رشـد گسـترش،و توسـعه ازهـا،ين رفـع جهـترا عوامـلنيا وجود مذكور مراكز

ويضـروريعـاملانيمشـتربهتر مناسبييپاسخگو ازجمله خوديسازمان اهدافبهلين منظور به

يازهـاين،يفرهنگـيازهـاين گـريدانيـب بـهاييفرهنگيها جنبه توانديم عواملنيا. داننديمياتيح

يهـا خواسـته كـار، بـازارنيبنـابرا. شـود شـاملرايقـانونيازهـاين،ياقتصاديازهاين،ياجتماع

يهـا جنبـهاز خـاطرنيبـد دانـديمـياتيـح خـوديبقـايبـرا كلان،و مختلف ابعادازرايگوناگون

،يزيـر برنامـه،ياقتصـاديهـا رسـاختيز وجـود،يگـذارهيسـرما چـونييازهـاين آنان،ياقتصاد

يهـا مهـارت وجود چونييازهاينوها خواسته،يآموزشيها جنبهازو دولتياقتصاديهاتيحما

يهـا مهـارت،يكلامـيهـا مهـارت وجـود،ينشيبيها مهارت وجود،يعمليها مهارت وجود،يعلم

 ابعـاد نـهيزمدر امـرنيـا. خواهانند خود مستخدماندررا دستنياازيمواردويعمومويادراك

در هـا مهارتنيا وجود ضرورتوتياهمبه توجهباكه است مطرحزينيقانونويفرهنگ،ياجتماع

 عامـليوزشـآم ابعـاديبررسـ هـدف گـريدانيـب بـه. است گرفته قرار توجه مورد آموختگان دانش

يريـگ شـكلدر بتوانـد كارو كسبيايدنو دانشگاهنيب مناسب ارتباط رسديم نظربهكه تقاضاست

 برعهـده كننـدهنييتعينقش گر،يكدييها خواستو ازهاينازنيطرف متقابل دركو تعاملنيا مناسب

.رديگ

 رشـد نـرخريـاخيهـا سـالدريفنـاورو قاتيتحق علوم، وزارت اعلام براساسگريديازسو

شيافـزايحتـو افتـهين كاهشرياخيها سالدر مختلفيها رشتهتيظرفوها دانشگاهيهايورود

يفعلـطيشـرا بـا حـداقل آموختگـان دانـش عرضه مسئلهبرديتأك رسديم نظربه لذا. است افتهيزين

.بود ختگانآمو دانشيبرا تقاضاشيافزا جهتييراهكارها دنبالبهديباو نبوده كارساز
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ميمفاهفيتعار.1

.شود ارائهيساز متوازنو اشتغالنهيزمدر مرتبطميمفاهازيفيتعار ابتدا است لازم بحثبه ورود جهت

 كاريب.1-1

 خوديبرايشغلكهستين قادريول،داشته كاربهليتماو بودهتيفعالسندركه استيكس كاريب

.كنددايپ

يكاريب انواع

يبنـد دسـته نـوعنيـانيتـر متداولبه نجايادركه دارد وجوديكاريب انواعازازيمتفاوتيندب دسته

:شودمي اشاره

 باشـدآناز تـر نـازلاوديتولويبازده زانيمكه نامنديم پنهان كاريبرايفرد:پنهان كاريبـ

 در1.اورديـن وجـودهبـ كـلدي ـتولدريرييـتغاو كارايو كند جاديا كار ساعاتنيهمبا توانديم كه

دريحتـو اسـتزينـاچاريبسـ نكـهياايو بوده صفر معادل پنهان، كاريب فردكييينهاديتولجهينت

.ابدييمشيافزازينكلديتول فردنيا كار حذفبا مواقعازياريبس

 كردندايپديامبهرا خود كارايورديپذينمرا بازاردر موجود كار فرديوقت:ياراديكاريبـ

. كنديم رها بهتر شغل

 اسـت، كـاريجسـتجودرو كار انجامبه قادر فردكه استيكاريبينوع:يراراديغيكاريبـ

.كندينمدايپيكاريول

 وجـودهبـياقتصـاديهـاتي ـفعاليفصـلو مـنظم كـاهش علتبهيكاريب نوعنيا:يفصليكاريبـ

.ديآيم

لي ـتما كـهرايشـغل فـردكه استيزمان فاصلهبه مربوطيركايب نوعنيا:يموضعيكاريبـ

. كنددايپرا خودليم موافقو مناسب شغلكهيزمانتا كنديم رها ندارد

 امكـان عـدمو افـراديطولان اشتغال عدمازستا عبارتيكاريب نوعنيا2:يساختاريكاريبـ

.موجود مشاغلبا افرادقيتطب

يريپذ استخدام.2-1

و حفـظييتوانـانيهمچنـو شـدن فرمـاشيخـواي استخدام،ايهياول مشاغل آوردن دستهبيياتوان

.46ص، 1372باغيان، قره.�
2. Structural Unemployment  
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.نديگو1يريپذ استخدامرا كار بازاردريشغلريمسآندر تداوم

 تطابق عدم.3-1

 بـالانيالتحصـ فـارغيها مهارتو دانشآندركه كار بازاردريآموزش تطابق عدمازيديجد نوع

ياقتصـاد چارچوبو كار بازارنيهمچنو نبوده هماهنگ كار بازاريازهاينايانيرفرماكا انتظارات

.نديگويم2تطابق عدم باشد نداشته كردهليتحص افراد جذبرا لازم بستروطيشرا جامعه

:از عبارتند كار بازاريازهاينبايدانشگاهلاتيتحص تطابق عدم انواع: تطابق عدم انواع

،انيكارفرما انتظارحدازاديزايكم مهارتبا بازاردر موجود كاريروينـ

،يدانشگاه آموختگان دانشيشغليتينارضاـ

،دارنديدانشگاهيبالا مهارتويستگيشاكهيكاركنانبه كمتر پرداختـ

،محوله مشاغلبا شده كسب مهارت تطابق عدمـ

،شدهسبكيها مهارتاز كمتر استفادهايو استفاده عدمـ

،يعال آموزشدر خاصيها رشته مطالعهبه علاقه روند كاهشـ

،دارنديكمتر مهارتكهيافراديبرا بالايكاريب نرخـ

. ...رهيغو بهتر مشاغل افتني جهتيخارجويداخل مهاجرتـ

 مشـكلاتو داده نشـان كـار بـازاردررا توازنو تعادل عدميدگيچيپ بالا موارد رفتههميرو

رالانيالتحصـ فـارغ كـار بازاربه مربوط مسائلحل منظوربه مدت بلند آموزشيها استيسيطراح

.كنديم بازگو

 توازن عدم.4-1

آنيتقاضا مقدارو كاريروين عرضه مقداركه افتديم اتفاقيموقع توازن عدمياقتصاد دگاهيد از

 عبـارت توازن عدمگريد زبانبه. باشد اوتمتف موجود بازارطيشرابه توجهباانيكارفرمايازسو

يازهـاينو سـوكيـاز آموختگـان دانـشتيـفيكوعي ـتوز عملكرد، انواع، تعداد،نيب اختلافازستا

يكشـورهاياجتمـاعوياقتصاد،ياسيسطيشرابه توجهبا توازن عدمنياگريديازسو بازاركار

.باشنديم متفاوت مختلف

 برهـهدرو بوده نوسان درحال مستمر طوربهيا حرفه كاريروينيبرا تقاضاو عرضه مقدار

 كـاريرويـن مـازادـ كمبـود گـريد عبارتبه. كنديمدايپ نمود شتريب توازن عدمنيا زمانازيخاص

1. Employability 
2. Mismatch 
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.است كاريروينيبرا تقاضاو عرضهنيب تعادل عدمجهينت

 كـار، بـازار خـاصيازهـاين گرفتن نظردر بدون همگانيبرايعال آموزش تداركويدسترس

 كـه انتظـاراز بـالاترييتواناويستگيشا:كنديم جاديا آموزش برحسب را1توازن عدمنيترييابتدا

لانيالتحصـ فارغ انبوه مثالبراي. گذارديمريتأث ثابت طوربه افرادازياديز تعداديريپذ استخدام بر

 آمـوزش تطـابق عـدمازيناشـ كـه كننـديمـ جاديا كار بازاردررا توازن عدم نوعدويعال آموزش

:باشديم

يمحتـواو سـطح بـا متناسب شغل افتنيبه قادر آموختگان دانشازيتعدادفقط طرفكيازـ

. شونديم اند، كردهافتيدركه آموزش

ويدانشـگاه مـدرك كـهرايافراديريپذ استخداميها فرصت آموختگان دانش گر،يد طرفازـ

يدانشـگاه آموختگـان دانـشاز دارنـدلي ـتمااني ـكارفرما. دهنـديمـ كـاهش ندارنديعاللاتيتحص

 بـه توجـه بـدونيكـاردر شـدن مشغوليعني(را موضوعنيازين آموختگان دانشو كرده استفاده

. رنديپذيم)شيخو تخصصو مدرك

 توازن عدم انواعوتيماه.1-4-1

 جـاديا تـوازن عـدمنيـايمـدت چـهيبـرا كـه سـتاآن ازنتو عدمبا ارتباطدريديكلهاي سؤال از

3سـتايا توازن عدمو2ايپو توازن عدمنيبكه است لازم نجايادر؟يموقتاي استيدائمايآ شود؟يم

يطـدرهـا تـوازن عـدم شـتريبكهستاآن انتظاريرقابت هايبازارازكيهردر. كرد برقرار تفاوت

 تـوازن عـدمآن مقابـلدر. شـوديمـ گفتـهايپو توازن عدمنياهبكه شوندحلو شده برقرار زمان

و نكـردهدايـپ كـاهشايشيافزا بازاردر كاريروينيتقاضااي عرضهكه افتديم اتفاق زماني ستايا

لاتيتحص كسبيبراكهيطولان زمان دليلبه.ديآينم دستهب كار بازاردر توازنو تعادلنيبنابرا

 بـهييپاسـخگو جهـت كـردهليتحص كاريروين عرضه مقداردررييتغ جادياد،دار وجوديدانشگاه

. داردازينيشتريب زمانبهزين كار بازارازين

5يكمـ تـوازن عـدم برابـر در4يفـيك توازن عدمآنتيماهبه توجهبا توازن عدمگريد انواع از

 مـوردوايـدئال كـاريرويـنناي ـكارفرما است ممكن كامل اطلاعات عدمو كساد بازاركيدر. است

آندريانـدك مهـارتوييتواناكهرايگريد شخصنيا وجودبا اما نكنند،دايپرا خودشان دلخواه

آنتي ـكماز مهمتـر،شـغل بـه وروديمتقاض افرادتيفيكطيشرانيا تحت. رنديگ كارهب داردنهيزم

.هستند شغلآن انجامبه قادروليتما افرادكهستا

1. Imbalanced 
2. Dynamic Imbalanced 
3. Static Imbalanced 
4. Qualitative Imbalanced 
5. Quantitative Imbalanced 
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 توازن عدم انواعيبند دسته.2-4-1

،حرفهو تخصصدر توازن عدمـ

،ييايجغراف توازن عدمـ

،يخصوص/يدولت بخشدر توازن عدمـ

.يتيجنس توازن عدمـ

يساز متوازنيليتحل چارچوب.3-4-1

رايلـيتحليچارچوب توانيميدانشگاه آموختگان دانشبا كار بازار توازن عدم بهتر درك منظور به

آن بـا مـرتبط موضوعاتو مسائليبررسدركهيمهم مشخصات چارچوبنيادر. گرفت نظر در

:از عبارتند رند،يگ قرار توجه موردبايد

.ياقتصاد دگاهيداز كار بازار مهميهايژگيوـ

 كردگـانليتحصـ كـار بـازار مشخصـات: كار بازاردر نقش فاگرانيا عواملنيمهمتريبررسـ

 آمـوزشيبـراازيـن مـورد زمان،يتيجنس موضوعات استخدام،شيافزااردي از قبيلمويدانشگاه

.استرهيغويا حرفهيها انجمن نقش،يا حرفه افراد

 متقابل ونديپبهيساز متوازندر: گذارنديمريتأث كاريروينيتقاضاو عرضهبركهيعواملـ

. دارد وجـوديخاصـدي ـتأكيعـال آموزشاتمؤسسوها دانشگاهباياقتصاد مختلفيها بخشنيب

ازييرهـايبـرا كـه معتقدنـد كـار بـازاريازهـاين بـايدانشگاهلاتيتحصيساز متوازن طرفداران

 ان،گـذاريمشـ خـط اسـتمداران،يسيازسـو جانبه همه تلاشديبايدانشگاه آموختگان دانشيكاريب

ــدگانيگميتصــم ــدن رانيمــدو رن اتمؤسســو هــا دانشــگاهنيهمچنــو اقتصــادو كــارو كســبياي

 كـاريروينيبرا تقاضا جاديابا كار بازار مختلفيها بخش منظورنيبد.رديگ صورتيعال آموزش

نيـادر. آورنـد فـراهم آموختگـان دانـش جـذبيبـرارا لازم بازار،مختلف هاي دانشوها مهارت با

،اسـت شـدههيتكاريبسيانشگاهد آموخته دانشيروهاينيبرا تقاضا وجودو بازارنقشبه دگاهيد

در كـردهليتحصـ افـراد جانبازيدانشگاه مختلفيها رشتهدريگذارهيسرما هرگونهزهيانگرايز

يكـافيتقاضـاو مناسـب بـازار وجـوديآموزش مختلفيدانشگاهاواتمؤسسيحتو رشته آن

.استيدانشگاهيها رشتهآنيبرا

 خاص بازار كاريهايژگيو.2

و تمـايزات آن بـا سـاير بازارهـا شناخت بهتر بازار كـار لازم اسـت كـه مهمتـرين ويژگـي جهت هـا

:از عبارتندهاي اين بازار تفاوتنيمهمتر. شناسايي گردند
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ا،تعدد بازارهـ

پاينبودـ ،يمركزياپايك اتاق

،اند كار استاندارد نشدهيروهاينـ

،تداوم روابط اشتغالـ

نـ بهيروهايحضور خود ن كار ،كارشانيرويهنگام عرضه

نييپاـ رتبه .يزن كار در قدرت چانهيروين

 وروديبراازين مورديها مهارتوها توانمند نظراز كارو كسبيايدنو كار بازارتيماه.3

يشـتريب توجـه مـوردريـاخيها سالدركه استيقيتحق موضوع شغلو كاربه آموزشاز انتقال

يكردهـايروازيمختلفـيهـا جنبـهآنيتجربـويدانيـم قاتيتحقليتحلوهيتجز. است گرفته قرار

.است دادهشينمارا خود خاصيآماريها روشوينظر چارچوب،يا رشته

ازيكـي عنوانبهيدانشگاه آموخته دانش كارانيبيعمومشيافزارياخ دههياقتصاداتيادب در

 شـده ذكـر دارد، كـار بازاربه جوانان ورودبايميمستق رتباطاكه كلان اقتصاددر عواملنيمهمتر

 دورهو ورود سـرعتدر كشـوركيـ كلان اقتصاد بسترونهيزمياتيح نقشبر اقتصاددانان. است

. دارند توافق كار بازاربهيدانشگاه آموختگان دانش انتقال

:از عبارتند كار بازاربه ورود جهتيضروريهاييتواناوهايستگيشانيمهمتر

،زماناز مؤثر استفادهييتواناـ

،فشار تحت كردن كارييتواناـ

،شده مطالعهيليتحص رشتهبر تسلطـ

،گرانيدبا بالاتريور بهرهبا كاركردنييتواناـ

،ديجد دانشعيسر كسبييتواناـ

،گرانيدبه خود منظور شفاف انتقالييتواناـ

،نترنتياوترويكامپاز استفادهييتواناـ

،مستنداتريسااييسينو گزارش،يبردار ادداشتيييتواناـ

،ديجديهاحل راهوهادهيابا برخوردييتواناـ

،يليتحل تفكرـ

،گرانيدو خوددهيا آزمونويبررسييتواناـ

،اثربخش مذاكرهييتواناـ
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،گرانيديهاييتواناو منابعجيبسييتواناـ

،نيمخاطببهها گزارشايهادهيا محصولات،هارائييتواناـ

،تيمسئولوارياختضيتفوييتواناـ

،آنازيبردار بهرهوديجديها فرصتييشناساييتواناـ

،يعلميها رشتهريسا درباره دانشـ

1.يخارج زبانبه كردن صحبتو نوشتنييتواناـ

 اسـت، شـدهانيـبانيكارفرما زبانازويهدانشگايها رشته همهيبرا قاتيتحقنياكه چند هر

يهنجارهـاكه دارديمانيب كامرون. استنشده اشاره مختلف مشاغلدر آنهاتيفيكو زانيمبه اما

ازيديـكليهـا مهـارت. كننـديمـفي ـتعررا بـدو خـوب ارتباطاتكه استيشناس زبانوياجتماع

بـراي. رنـديپذيمـريتـأث ارتباطـات مختلف سطوحدر نژاد،ياجتماع طبقهت،يجنس مثليموضوعات

 مهـارت چـه نكـهيا امـا برخوردارنـد،يبالاتريارتباطيها مهارتاز مردانباسهيمقادر زنان مثال

2.داردآننهيزموتيموقعبهيبستگ است خوبيارتباط

رااركـ بـازار بـه آمـوزشاز انتقـالليتحلوهيتجزدريگريد ابعادونينهادو شناسان جامعه

 بـه ورود دربـارهيقـيتطب قـاتيتحقوياجتماعـ!ياقتصاد كرديروبه توجهبايعني. اند كردهيمعرف

يالگوهـايريـگ شـكلدررايآموزشـ نظـام ساختارو مرتبطينهادهاواتمؤسس نقش كار، بازار

يليتحصـتهرشـ انتخابدر فردياجتماع طبقه مثالبراي3.داننديم مؤثر كار بازاربه ورود مختلف

.داردريتأث نظر مورد شغلآن متعاقبويدانشگاه

 اطلاعـات،يفنـاور(يديـكليهـا مهـارت بـريتـوافقيآموزش نظامگريديها بخشدر نكهيا با

يعـال آمـوزشدر توافـقنيـا امـا،دارد وجـود)گـرفتناديـ چگونهيريادگيو ارتباطات،يمحاسبات

 صـورتدرو نبـوده رفتـهيپذيعـال آمـوزش اندركارانتدسيازسو موضوعنيا نكهيايعني.ستين

نيمخـالفازيبعضـ. نـدارد وجـوديتـوافقياساسـوياصـليها مهارت فهرستيروبرزين قبول

يهـا مهـارت آمـوزش بـردي ـتأك كـه انددهيعقنيابريعال آموزش بودن محور بازارو شدنيتجار

اعبـار كـهياصـل اهدافازراآن دانشگاه،دريديكل  دورشيآزادانـد شـهروندانتي ـترباز سـتت

و هـا مهـارت، زيـرا آورديمـنييپـا اطلاعـات مرحلـه بـهرا دانش تفكرويريادگي سطوحو ساخته

4.ندارند قرار دانشويدنيفهم درك، سطوحدرهايستگيشا

1. Brennan and Little, 2009, pp.9-10. 
2. Cameron, 2000. 
3. Morley, 2001, p.134. 
4. Ibid, p.135. 
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يساز متوازنيبرا كار بازارو اقتضائات الزامات.4

يگريديرهايمتغزيرا باشد، تواندينم دانشگاه جانبهكيتيمسئول تنها آموختگان دانش اشتغال بحث

 بـه موضـوعنيـا بلكـه،سـتين دانشـگاه امـرانيمتولارياختو كنترلدركه هستندليدخآندرزين

:شودمي اشاره آنهانيمهمتربه نجايادركه گردديبرمزين جامعهياقتصاد ساختار

 كارو كسبيفضا.1-4

 كـارو كسببايديكاريب كاهشو شغل جاديايبرايعنياست كارو كسبيفضاازيتابع كارو شغل

 بانـك. شـوند مشـغولآندر افـراد تـا كننددايپ توسعه موجوديكارهاو كسبايو شدهيانداز راه

:از عبارتندهاتيفعالنيا. كنديمميتقستيفعال10بهرا كارو كسببه مربوط اموريجهان

، شركت ثبت.1

،تيفعال محلسيتأسيبرا مرتبطيها دستگاهريساويشهرداراز مجوز اخذ.2

،كاركنان اخراجو استخدام.3

، املاك ثبت سازماندرييدارا ثبت.4

،اعتباراتولاتيتسه اخذ.5

،كوچك داران سهام حقوقازتيحما.6

،اتيمال پرداخت.7

،يخارج تجارت.8

،ييقضاامنظدر حكم صدور.9

.كارو كسببهدنيبخش خاتمهويورشكستگ اعلام. 10

 كشـورهاريسـا بـا)رانيـا ازجملـه( كشـور هـر كارو كسبطيمحسهيمقاويريگ اندازهيمبنا

 دادن انجـام مراحـلو نـهيهز زمـان، برحسـب كشـورهر رتبه. است فوقتيفعال10ياجرا سهولت

و شـتريبتي ـفعالكيـ دادن انجام سرعت هرقدر. شوديم مشخص فوق گانهدهيهاتيفعالازكيهر

درآن رتبـهو تـر مناسب كشورآن كارو كسبطيمح باشد كمترآنيهانهيهزويادار مراحل تعداد

:است شده آورده مختلفيها سالدر رانيا رتبهريز جدولدر. است بهتر كشورهاريساباسهيمقا
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 كشور 183با رانيادر كارو كسب موانعسهيمقا.1 جدول

 كارو رتبه كسب
ا  رانيرتبه

 2007در سال

ا  رانيرتبه

 2008در سال

ا  رانيرتبه

 2009در سال

ا  رانيرتبه

 2010در سال

ا  رانيرتبه

 2011در سال

 129 131 142 135 131 كارو كسبيرتبه كل

6677964842 كارو سهولت شروع كسب

 143 141 165 164 158 سهولت اخذ مجوز

 156 153 147 143 141هاييسهولت ثبت دارا

89 626884113 سهولت اخذ اعتبار

 167 165 164 158 158 دارانهيت از سرمايحما

 115 117 9497104اتيسهولت پرداخت مال

 131 134 142 135 129 سهولت تجارت با خارج

5457565349ييصدور حكم در نظام قضا

 111 109 107 118 110 كارو دن به كسبيبخش خاتمه
Source: http://www.doingbusiness.org/~/media/FPDKM/Doing%20Business/Documents/Annual- Reports/ English 
/DB11 -Chapters/DB11-DataNotes.pdf#page=3. 

 متفـاوت سـال5در جهـان كشـور 183انيـمدر رانيـا رتبـه،شـودمي مشاهدهكه گونه همان

در كـارو كسب موانع 2011 سالدراساس، اينبر. است بوده 129و 131,142، 131،135بيترت به

.است بوده رانيااز كمتر كشور 128

ييهـا طـرح توانـديمـ كـارو كسبطيمحيبررسيها روش ناساندنش ضمن جدولنيابه نگاه

در كارو كسب موانع رتبهيجهان بانك اگريحت. دهد ارائهزين رانيادر كارو كسبطيمح بهبوديبرا

 نانـهيب رواقـعيغيريتصـوو باشد نكرده اعلام صادقانهگريديكشورهاريساباسهيمقادررا رانيا

دريادار مراحـليابيـنهيهزويسنج زمانويجهان بانك روشباييآشنا باشد داده ارائه رانيا از

ميرمسـتقيغوميمسـتقيهـا نـهيهز كاهشبهيادار مراحلو زمان كاهش. است ضرورتكي رانيا

يريپـذ رقابـتو داده كـاهشرا خـدماتو كالاهـا شده تماممتيق توانديموشد خواهد منجرديتول

 اشتغالنهيزميكارهاو كسبيبرا مطلوبطيمحيريگ شكلباو دادهشيافزاارياقتصاديواحدها

يهـا فرصـتشيافـزا جهـتنيبنـابرا. كـرد فـراهمرا دانشـگاه آموختگان دانشژهيوهب افراد شتريب

 كننـد تـلاش بايد مربوطه اندركاران دستيتمامو رانيمد رندگان،يگميتصم استگذاران،يس استخدام،

. ابدي بهبود كشور كارو كسبيفضا كه

يابيكار فرهنگ توسعهو رواج.2-4

 رفتن بالا ران،يادرياسلام انقلابيروزيپاز بعد جامعهيفرهنگوياسيسيفضا شدن باز رغميعل

درهاي سنتي نگرش هنوزر،ياخ سال چندياسيسوياجتماع،ياقتصاد تحولاتولاتيتحص سطح
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و هنجارهـاريتـأث تحـت هنـوز جامعـه افـراد كـردارو رفتـارودباشـيم حاكم كشور مناطق شتريب

و كاريابي فرهنگو داشته قرارهاي قديمي ارزش ، بـراي اسـت نكـردهدايـپ توسـعه آنچنـان اشتغال

 مراكـزو تخـتيپادر كـار بـه اشـتغال،يادار لـوكس مشـاغل كسـبويدولتيها سازماندر اشتغالمثال

 افتنيـو بـالاياي ـمزا بـا پردرآمـديهـا شـركتدر اشتغال هوا،وآبوشخيشهرهادر اشتغال،ها استان

 معمـولاً كـه اسـتييارهـايمعاز خـانواده بـه بـودنكي ـنزد منظـوربه سكونت محل شهردر مناسب شغل

.دهنديمتياولو آنهابهو دارند توجه آنهابهيابيكار زماندرها دانشگاه آموختگان دانش

يهـا خـانواده دادنتي ـاهمو توجـه محـل،درولي ـفامدريچشمهمو چشم وجود نكهيا ضمن

ازيناشـيفشـارها پسـرها،ياجتمـاع گـاهيجاوياقتصـادتيوضـعولاتيتحصـ سـطحبه دختر

 اسـت شـده سبب كشوردرياجتماعوياقتصادتيامن احساس عدموياجتماعـياقتصاد تحولات

 خـانواده حفـظو خـود فرزندانيبرا سكونت محلدريدائميدولت شغل افتنيبرزينها خانواده كه

.ورزندديتأك خانوادهتيامن تأمين هدفبايا هسته شكل به

 اشـتغالو منطقـهكيدر كاريب آموختگان دانش تراكم باعث رهايمتغگريدو عواملنيا مجموعه

 عـدم كـه شده متخصصيروهاين حضور عدمليدلهبگريد مناطقدرها رمتخصصيغو سوادانيب

. شوديم موجبراييايجغراف توازن

دايپ گسترشوجيتروها دانشگاهو خانوادهدرينيكارآفرويابيكار فرهنگ است لازمنيبنابرا

 بـدآبو دورافتادهو محروم مناطقدريگذارهيسرما جهت دولت نان،يكارآفرقيتشو ضمنو كرده

هيسـرما بـا كـار سـال چنـداز پـسكهديامنيابالانيالتحص فارغتا آورد فراهمرايلاتيتسه هواو

.باشند مناطقنيادريابيكار دنبالبه بازگردند خود علاقه مورد محلبه تواننديم مناسب

يساز متوازنيبراها دانشگاهدر لازم راتييتغييشناسا.5

 عنوانبهانيدانشجوايآ ند؟ساز برآوردهرا مدرن جامعهيازهاينيآسانبه تواننديمها دانشگاهايآ

تي ـتربوميتعلـ امـروزه كـه دارديمانيب لئونارد شوند؟يم داده پرورشيخوببه ندهيآ كاريروين

و شـدهفيبـازتعر جـوان كـاريرويـنيزنـدگويشـغليهـا مهـارتشيافـزا جهتدربايد اساساً

 نجـايادر. دهند توسعهمتخد ضمن آموزشيحتيمختلفيها روشبهرا آنانيا حرفهيها مهارت

.كنديمدايپيمعن كمتر شهروندانتيظرف توسعهويذهنيقوا پرورش

 بـازار بـه وروديبـراانيدانشـجويساز آمادهبا درارتباطها دانشگاهدركهيمسائلنيمهمتر

:از عبارتند دارد وجود

،انيدانشجويبرايا حرفهيشغلريمسييراهنماو مشاوره نبودـ
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،نهيزمنيادر استاندارد نبودوفيضعيريادگيجينتاـ

.كار بازاردر آموختگان دانشيها مهارت انطباق عدمـ

ويسـاختار نظـراز لازم راتييـتغ بايـد هـا دانشـگاه آموختگـان دانش اشتغال مشكلرفعيبرا

به بودهنهيزمنيادركهيمشكلات راتييتغ اعمالباكهستينآنايمعنبهنياو دهند ارائهييمحتوا

ويسـاز فرهنـگ بـهازيـن كـه اسـتيجيتدرو مستمر فرآيندكينيا بلكه شد، خواهندحل شبهكي

.داردرهيغوانيدانشگاهاز اعم نفعانيذ نگرشدررييتغ

 بـايدانشـگاهلاتيتحصـيسـاز متـوازن جهـت دانشگاهدر مؤثر عواملنيمهمتر.1-5

 بازاركاريازهاين

:از عبارتنديساز متوازندريعال آموزشاتمؤسسوها انشگاهدياصلينهادها

ها دانشگاه ارشد رانيمدوساؤر.1-1-5

 تأمين دولت توسطازين مورد منابعهيكلكهيزمانويعادطيشرادركه كرد ادعا توانيم جرئت به

اززيـن نشـگاهدا امـور اداره باشـد نداشـتهديـجد منـابع تـأمين بـهيازيـن دانشگاهتيريمدو شود

 گـريد طـرفازو باشـد بودجهشياافزيتقاضاكهيزماندر لكن،است برخورداريكمتريدگيچيپ

يبـرا دانشـگاهتيريمـد سـتا لازم باشد ندشتهرا دانشگاهازين مورد منابع همه تأمين امكان دولت

 بـه وروديتقاضـاشيافـزاوتي ـجمع ندهيفزا رشدبه توجهبا امروزه.شديندايبيگريد منابع جذب

يازهاينو انتظارات تمامبه ستندين قادرياقتصاد منابعتيمحدودبه توجهباها دولتيعال آموزش

ژهيـو بـهتيريمـد علمدر خاصيهايتوانمند ازمندينها دانشگاه اداره لذا،دهند پاسخيعال آموزش

،باشـد تـاجركي ـبايـد دانشـگاهريمدكهستينآنيامعنبهيتوانمندنيا. هستند تجارتو اقتصاد

 دانشـگاهتيريمـد كـه سـتاآن هـا آمـوزش نـوعنيااز منظور.كندنقدراتيريمد نوعنياديبا بلكه

 اسـت ممكـن كـه است مختلفياقرارداده انعقادازريناگز دانشگاه خارجاز منابع جذبيبرا امروز

 حقـوقاز بتوانـد تـا نـديببرايخاصـيهـا آموزشستا لازمو باشد داشتهزينيتجار جنبه بعضاً

 برابـردريدانشگاه رانيمدييپاسخگونقشبهآنبر علاوه.دينما بهتردفاع دانشگاهيمعنوويماد

.شوديميكمتر توجه نفعانيذ

 علمي هيئتياعضا.2-1-5

 امـورمانجـا نحـوهوهافرآيندبا آموختگان دانشوها دانشگاه علمي هيئتياعضاكه رسديم نظر به

ليـدلانيمهمتـركه ندارنديكاف اطلاع خوديليتحص رشتهبا مرتبطيخدماتويديتوليواحدها در

:از عبارتند آن
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ينظـر صـورتبه فقط اطلاعات انتقالآندركه هستنديآموزش نظام محصول مدرسان اكثرـ

 علمـي هيئـت عضـوكيـ بـه دانشـجوكيـليتبـد چندساله فرآينددريكل طوربه. است رفتهيپذ انجام

يخـدماتايـيكشـاورز،يصـنعتيواحـدها بـايدانشـگاهيواحدهانيب مؤثر ارتباط فقدان علت به

يواحـدها جـاديايبـراطيشـراو امكانـات فقدانو كمبودايوانيدانشجويليتحص رشتهبا مرتبط

ايـمهيملـعويفنـيهـا مهـارت بـاانيدانشـجوييآشـنا نـهيزم هـا دانشگاهدريكارطيمح مشابه

.شودينم

در سـاعت40 كـه نمـوده موظـفرا علمـي هيئتياعضا علوم وزارتيفعل مقرراتونيقوانـ

 علمي هيئتياعضاكه شوديم باعث موضوعنيا. باشند داشته حضورشيخو خدمت محل دانشگاه

.آورند دستهب كارو كسب جامعهدر حضوريبرايكمتر فرصت

ويشـگاهيآزما دروس،ييدانشـجويهـااتيعمل،يعمليدرسياواحده شدنيتلقتياهمكمـ

و علمـي هيئتياعضاازيبرخيازسويدرسيها پروژهويكارآموزيها دورهژهيوبهويكارگاه

 مرتبطيعمليها مهارتبا آنهاييآشناويفن دانشبه آموختگان دانش تسلط عدم سببانيدانشجو

.شوديم شانيليتحص رشته با

ييآشـنا مستلزم كار بازاربه وروديبراانيدانشجويآمادگ برابردر علمي هيئتياعضاتيلمسئو

 جامعـه بـا بتواننـد علمي هيئتياعضابايديعني. استيدانشگاه رشتهآن كارو كسبطيمحبايريدرگو

.دهند سوق موفقيشغليالگوها سمتبهراانيدانشجوو كرده برقرار ارتباط كارو كسب

انيدانشجو.3-1-5

ــرانيدانشــجو ــدفنيمهمت ــ دانشــگاهياصــل ه ــابرا. باشــنديم ــدنيبن ــاب، فرآين ــوزش انتخ و آم

قيـطراز. باشـد نفعـانيذاز گـروهنيـايبـرا منـافع حـداكثر تـأمين براسـاس بايـديليالتحص فارغ

ابـيهمـاهنگيراسـتادر آنـانيهـاييتوانـاو نگرش دانش، مختلفيدرسويآموزشيها برنامه

 نكـهيايعنـي. باشـد)ياسـتخداميعنـي( موجـوديشـغليالگوهـا تنهـااززيپرهو كارو كسب جامعه

يرهايمسـ بلكـه،نداننـد كـار بـازار بـهيوروديالگوهـا عنوانبهرا شدن استخدام تنهاانيدانشجو

 راسـتانيـادرو كـرده تصـورشيخـويبـراينيكـارآفروييفرمـاشيخـو ازجملـهيگـريديشغل

. كننديزير برنامه
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 بـايدانشـگاهلاتيتحصـيسـاز متـوازن بـا ارتبـاطدر كشورهاريسااتيتجرب.6

 كار بازاريازهاين

 انگلستان.1-6

نيـا بـودن شـرويپ.اسـت شـده شـناختهيعلم ابداعاتدر شرويپ كشوركي عنوانبه انگلستان كشور

 فعـال حضـور كشـورنيـايها گاهدانش اكثردركه استيشتازيپ محققانو دانشمندان مرهون كشور

كيـدرو اشـتغال جـاديا ثروت،ديتول تجارت،به شدهديتول دانشوهاينوآور انتقالدرانگليس. دارند

يا گسـتردهيها حركتانگلستان.است داشتهياديزقيتوف مولد علمبه علمديتول مرحلهاز انتقال كلام

يهـاتي ـموفقو كـرده آغـاز خدماتو كالابه علمليتبدنهيزمدر كشورهاازياريبسباسهيمقادر را

.رديگ قرار استفاده مورد كشورهاريسادر توانديم تجاربنيا.است آورده دستهبيبزرگ

 نظـارتآندر كـه اسـت كـرده جـاديايخـارجويداخلـ كـار بـازار دونوع دولت انگلستان در

 صـنعت، ماننـد دانشـگاهاز خـارجاتمؤسسـنيبـديـبا طرفكيازها دانشگاه. دارد وجودهيدوسو

 گـريد طـرفازو كننـد برقـرار ارتبـاط شـتريب درآمـد جـاديا جهتها پروژه مشاورانو كارو كسب

 دولـتاز شـتريب كمـك افتيدر جهتگريهمدباها دانشگاهكه شده جاديايصورتبهيابيارز ستميس

و انتقـال قابل،ياصل،يديكليها مهارتيبرا تقاضا انگلستان در1.كنند رقابت بهتر عملكرد خاطر به

 صـنعت،يازسـو هسـتند اكتسـاب قابـليريادگيـاتيتجربقيطرازكهانيدانشجويريپذ استخدام

2.دارد وجوديعال آموزش خودازييها بخشيحتوانيكارفرما دولت،

 انگلستاندر كار بازاربالاتيتحص نمودن متوازنيها برنامهـ

،يدانشگاهيتجاريها شركت جاديا•

،ها دانشگاه توسطها شركت آموزش برنامه•

،وكار كسب صحنهبه دانشگاه ورود•

،يتجاريها دانشگاه كرديروبايدانشگاه رانيمدتيتربو انتخاب برنامه•

،كارآمديها رشتهبه توجه•

،لانيالتحص فارغو كاركنان توسط شركتليتشك•

،ركاديجديهانهيزمو اشتغال جاديا•

1. Ibid, p.134. 
2. Ibid, p.135. 
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 ژاپن.2-6

يبـرا كننـدهنييتعيموضوع همچون اشتغالبه،يعال آموزشاتمؤسسبه ورود داوطلبان ژاپن در

 سـاختار بـر كـه ژاپـنياسـتخدام نظـام درسـت شناخت درواقع. كننديم نگاه خوديزندگ سرتاسر

تي ـاهم زانيـم فهـم بـهرا مـاياديـز حـدود تـا است استوارياژهيويفرهنگوياجتماع،ياقتصاد

يعـال آموزشاتمؤسسوها دانشگاه. كنديمكينزديژاپن آموختگان دانشانيمدر اشتغال موضوع

زيـن خـود آموختگان دانش اشتغالمسئلهبهيپژوهشويآموزشيها برنامهبرديتأكبا همگام ژاپن

 آموختگـان دانـشيكاريب. داننديم خوديها رسالتازيبخشرا مهمنيا اغلبو داردياژهيو توجه

نيبنـابرا. وردآنييپـاياديـز حـدودتاراآن اعتبار درجهوياجتماعتيموقع توانديمدانشگاهكي

يازهـاين بـاترمؤثر هرچهرا خوديها برنامهتا كننديم تلاشيعال آموزشاتمؤسسوها دانشگاه

 بـاراانيدانشـجو گونـاگونيهـا روش بـهو دهنـدقي ـتطبيصـنعتويدولتـيهـا دسـتگاه جامعه،

:از عبارتندها روشنيانيمهمتر. كنند آشنا كار بازار مختلفيها بخشدريشغليها فرصت

،ژهيويا حرفهيهاييتوانا پرورشـ

،كار بازار شناختبا ارتباطدر ناريسميبرگزارـ

،انيدانشجوليتحص ضمنووقت پاره اشتغاليبرا لازملاتيتسه ساختن فراهمـ

وانيدانشـجويا حرفـهيهـاييتوانـاانيـم اثـربخش ارتبـاطيبرقراردر راهنما استادقشنـ

،كار بازاريازهاين

،يرسان اطلاعيها شبكه جادياـ

.يآموزشيها برنامهياثربخشبه توجهـ

يمالز.3-6

و كـاربريجاهببرهيسرماعيصنااز استفادهويگذارهيسرماقيتشويمالز دولتياصلياستراتژ

نيهمـ بـروسـتها دانشـگاهلانيالتحص فارغ كمكبا مدرن متوسطو كوچكيكارهاو كسب توسعه

 كار بازارتيوضعينوعبه رماهريغو ماهرمهين كاريروينيبراژهيوبه كاريتقاضا كاهش اساس

 كـاراربـاز وارد شـتريبيدانشـگاه كـردهليتحصـيهـايروينآنيجابهو داده قرار فشار تحت را

 بـه كـهرا مـاهرويفـيكيرويـنتي ـتربيبرايآموزش نظامتيتقو راستانيهمدر دولت. شونديم

نيـادر دولـتيهـا تـلاشريسـا. گرفتشيپدر كنديم كمكياقتصاد رشدو محورييدانا اقتصاد

 توسـعهويانسـان منـابع وزارت كـه اسـتعيصـنادريبـازآموز جـامعيهـا برنامـه شـاملنهيزم

ديـبازيـن هـا بنگـاه صـورتنيـادر كـه كننديمتيحما آنهاازو كردهيهمكارعيصناباينيكارآفر

 سـتميس فـوق مـواردبر علاوه. بپردازنديانسان منابع توسعه صندوقبهرا سودشانازيكم درصد
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.تاسـ شـدن روزبه درحال وستهيپواست جامعو شرفتهيپاريبس كشورنيادر كار بازار اطلاعات

.شوديم منتشر كار بازاربه مربوط اطلاعات ستميسنيا در

يدانشگاه آموختگان دانش مشاركتشيافزاويكاريب كاهش جاديايبرا دولت اقداماتگريد از

و كوچـكيكارهـاو كسـبويكشـاورزيها بخشدريخوداشتغالتيتقووجيترو:ازستا عبارت

ويسـاز متنـوع وقـت، پـاره كار توسعه كار، ساعات كاهشقيطرازديتوليهانهيهز كاهش پا، خرده

 توسـعه،ينيكـارآفريهـا آمـوزش ارائه،يكاربردـيعلميها دانشگاه جادياد،يجديها رشته جاديا

ــارآفر ــادياوييروســتاينيك ــز ج ــدار جــاديا روســتاها،در رشــد مراك ــرارو هوشــمندسم يبرق

 ارائـه بـهيكسـاد زمـاندر كـهييهـا بنگـاهيبـرايزكـارآمونهيهز پرداختوياتيماليهاتيمعاف

.پردازنديميكارآموز خدمات

ياندونز.4-6

 وفـور. است سوم جهانيكشورهانيتر موفقازيكييخارجيگذارهيسرما جذب لحاظبهياندونز

ويگـذارهيسـرما متنـوعيهـانهيزم مصرف، بزرگ بازار ارزان،و فراوان كاريروين،يعيطب منابع

دريخارجيگذارهيسرما گسترشدر مهم عوامل ازجملهيهمگ دولت،يتيحمايها استيس بالاخره

.است بوده كشورنيا

 مـدارسسيتأس،يفناور دانشيارتقاو آموزش توسعه،يشغليها فرصت گسترشو توسعه

،يجهـانيااسـتاندارده بـا متناسـبيانسـانيروينتيتربيبرا)يالمللنيب(هيدوسويها دانشگاهو

يهـا مهـارتوينيكـارآفر توسـعه محـروم، مناطقدر گانيرايليتحصويمهارتيها آموزش ارائه

ياستانداردسـاز مهـاجر، كـارگران انتقـالمسـيمكان اصـلاحوينيبـازب ان،يدانشـجودر كارو كسب

،يسـتگيشايگـواه صـدور مخصـوص نهـادسيتأس توسطيستگيشايگواه صدورو كاريروين

 متـوازن،يصـنعت روابطيبرقرار آن،شيافزايها روش توسعهويور بهرهنهيزمدريساز فرهنگ

 آمـوزش مراكـز توسـعهوعيسـرياقتصـاد رشـدتي ـقابليداراوكياسـتراتژيهـا نـهيزم توسعه

 حـداقل بـا كـارو كسـبيانداز راه جهتها دانشگاه آموختگان دانشبهيبانكلاتيتسه ارائه،يا حرفه

 بـا كـار بـازاريازهـاينيساز متوازن جهتكياستراتژيها برنامهو اهداف ازجملهيدارا فاتيتشر

.است آموختگان دانش

 هندوستان.5-6

يكـاريب كـاهشيبـرا دولـتيهـاياستراتژياصل ستون هموارهيخوداشتغالو مستقل كارجيترو

از اسـتفاده بـهقيتشـو نون،تاك گذشتهاز هنديخوداشتغال برنامه مهميهايبرجستگاز. است بوده
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ييخودكفـا مرحلـه تـايابي ـبازارويغاتيتبل،يطراح،يمال،يآموزشيهاتيحماو كاربريتكنولوژ

 بـر عـلاوه هـا دانشـگاه اشتغال مراكزو اشتغال خدمات مراكز.رديگيم انجام دولت طرفازكهاست

 مـأمور،ينيكـارآفرو كـارو كسـبتيريمـدويانـداز راهبا ارتباطدريكاربرديها دورهيبرگزار

بهيا مشاوره خدمات ارائهو كار نوعنياانيمتقاضاز نام ثبتونهيزمنيادر اطلاعات نشرو ارائه

انيمتقاضـازيـن مـورد مختلـفلاتيتسـهو امكانـات مورددر لازم اطلاعات مراكزنيا. هستند آنها

ازيعمـوميآگـاهشيافـزايبـرا. دهنـديم قرار دانشگاه آموختگان دانشارياختدررايخوداشتغال

اززيـن شـدهدي ـتول محصـولاتيابي ـبازار مـورددر. شوديم استفادهزينيجمع ارتباطيها رسانه

.شوديم كمك افرادنيابهيفصل متعدديها شگاهينمايبرگزارويدولتديخر انحصارقيطر

درينيكـارآفر استعداد پرورشو آموزشنهيزمدر فعالاتمؤسسهاتيحمانيا تمام كنار در

 لازميهـا آمـوزش...و فروشتيريمد،يمالتيريمد،يپرسنلتيريمد،يبازرگانتيريمديها رشته

.كننديم آماده خوديشغلفيوظايبرارا آنهاو داده ارائه كارانيمتقاضبه را

 بـه توجـه. اسـت توجـه مـورداريبسـيكـاريب كـاهش جهـت هنديآموزش ستميسيكل طورهب

به كمك جهت كار وزارتياصليها برنامهازيكي هموارهيا حرفهيها مهارتويدانشگاه آموزش

هر توسط سطوح همهدر مختلف طرقبهريفراگيها آموزش،نيا كناردر. است كار بازاردر تعادل

 مهـارتيارتقادر خود نوبهبهكه شوديمر برگزايالتياويمركز دولت تابع سازماناي وزارتخانه

.دارديمؤثرنقش آنهانييپا حقوقو دستمزدها كاهشازيريجلوگو كاريروين

 رنـدهيگ وامبه نقد پول وجهچيهبه فرماشيخو افرادويدانشگاه آموختگان دانشبه وامياعطا در

 فـراهميخوداشـتغاليمتقاضـيبـرايكـارهيسـرماو كـار ابـزارهيـكل بلكـه شود،ينم دادهليتحو

 بـهو شـوديميانداز راهيخوداشتغال پروژه ربط،يذ وزارتخانه ندهينماو بانك نظارتباو شوديم

 درصـد85 رنـدهيگ وامورديـگيم نظردر ارانهي عنوانبه درصد15زين دولت. رسديميبردار بهره

.كنديم پرداخترا وام

 راهكارها ارائهويبند جمع

بايـد خـودتي ـموفقيبـرا دكننـدهيتول كـه دارد قـرارهيپانيابرياقتصاد صولانيترياصلازيكي

 بحـثدر. باشـد كننـده مصـرفيتقاضا مورد،هايژگيوو مشخصات نظرازكهكندديتولراييكالا

و باشديم كار بازار همانكننده مصرفوآن عاميمعنابهيعال آموزش نظام همان دكننده،يتول ما،

 عرضـه تعادل سمتبهيا گونهبه آموختگان دانشيكاريب مشكل كاهشاي رفعهتج استيضرور

.بود كار بازاردر تقاضاو
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در نيازسنجي نيروهاي متخصص مـورد اول است، ممكنقيطردوبه امرنيا نيـاز بـازار كـار

و كاهش عرضه نيروي انساني متخصص در رشته هـايي كـه در آنهـا مـازاد نيـروي شرايط موجود

به ساني وجود دارد؛ كه درحال حاضر سياستان ويژه در ارتباط با توسعه نظام آمـوش هاي موجود

 اسـتيسنيـارييتغ شاهدكينزديا ندهيآدر رودينم انتظارروچيهبهو گونه نيست عالي كشور اين

.ميباشيعال آموزش نظامقيطراز كاريروين عرضه كاهش جهتدر تلاشو

ــزا دوم، ــاشياف ــرا تقاض ــنيب ــاريروي ــص ك ــه متخص ــ ك ــديم ــ توان ــطرازاي ــزاقي شياف

 بـا كار بازاريازهاينيساز هماهنگقيطرازايورديگ انجاميردولتيغويدولتيهايگذارهيسرما

.رديپذ صورت عامل،دوهرايويعال آموزش آموختگان دانشيهاييتواناوها مهارت

 شـد، صحبت اشتغالنهيزمدر كار بازاروها دانشگاهعدبدودر حالبهتاكهينكاتبه توجه با

از فضـاي كسـب بـر مشتمل كاريروينيتقاضا بعدبر مؤثر عواملگفت توانيم  سـطح وكـار اعـم

 نوع،يديتوليخاليهاتيظرفيريكارگهب زانيم آن،ييكارآويگذارهيسرما صادرات، زانيمد،يتول

ونيقـوان آنهـا،يسازگارو ثباتيچگونگويمالويارز،يپوليها استيس مجموعهد،يتولكيتكن

نيبنـابرا. اسـت گـريد عوامـلريساويارز درآمد،يگذارهيسرماتيامن كار، بازاربر ناظر مقررات

 كـل مجمـوع بلكـه،سـتين كـار بـازاريهـا اسـتيسايـ دانشـگاه برعهده تنها شده ارائهيراهكارها

 بـريمتفـاوتيمحورهـادرميرمسـتقيغوميمسـتق طـور بـه كـه اسـت كشوركي كلانيها استيس

 جـاديا جهـت نجـايادر شـده ارائـهيراهكارها. گذارنديمريتأث كار بازارولاتيتحصيساز متوازن

.گردنديم شنهاديپيمختلفيها بخشدر راتييتغ

يفرهنگ امور.1

آميمهارتويآموزش نظام ساختار اصلاحـ و مهـارتي؛ با اصـلاح سـاختار نظـام  كشـور وزشـي

يهـا آمـوزش،يعموميها آموزش،يعال آموزش،يا حرفهويفن آموزش پرورش،و آموزش شامل

 بـانيكـارآفرو كارآمـديانسانهيسرما تأمينوتيترب جهتدر خانوادهيها آموزش خدمت، ضمن

 دنبـال بـه تنهاكهيطورهب آنهايهازهيانگوينيكارآفرويآموز مهارت كار، فرهنگجيترووتيتقو

 جـاديا بـر علاوهزين خودشان كار، بازاربه نسبت نگرشرييتغبا بلكه نبودهيريبگ حقوقو استخدام

.كنند جاديازين شغلزين گرانيديبرا بتوانند خود،يبرا كار

يبرا انسانكهرايهدفشك بدونو شوديم آغاز انسانازيا توسعههر؛يانسان منابع توسعهـ

 منابع توسعه كانون جاديا مقصودنيابهدنيرسيبرارونيازا. كنديم دنبال كرده،نييتع توسعهنآ

و معاونت ندگانينمااز متشكل توانديميسازماننيچن. استيضروريمليانسان توسعه مـديريت

 وزارت پـرورش،و آمـوزش وزارت،ياجتمـاع امـورو كـار وزارت جمهـور،سيرئ ـسرمايه انساني 
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 جهـاد وزارتع،يصـنا وزارت،يپزشك آموزشو درمان بهداشت، وزارت،يفناورو قاتيتحق لوم،ع

در نمـودن متـوازنويهمـاهنگ جـادياديـبايكانوننيچنفيوظا. باشد تعاون وزارتويكشاورز

يمـال منـابع تـأمين،يانسـان منـابع توسعهيبرا لازميها مهارت ساختن فراهم توسعه،يها برنامه

 بـا متناسـبيانسان منابع توسعهيها راه دربارهقيتحق انجامو اطلاعاتيگردآور،يانسانهتوسع

.باشد كشور كلانيازهاين

يعال آموزش امور.2

 صـددرو بـودهشيافـزا درحـاليدانشگاه آموختگان دانشيكاريب نرخ موجوديآمارها براساس

 فاقد هنوزيخصوص بخشو بودهيدولت مراكزدر عمدتاًكه بوده مشغول كار بازاردر آنهاازيكم

ازيناشـ فرصـتاز اند نتوانسته امرانيمتول نكهيايعني)3و2ولاجد( استيكاف تخصصو دانش

 نـهيزموكننـد نـهيبه اسـتفادهريـاخ دههدودريعال آموزشدر شده انجاميهايگذارهيسرما انبوه

 دورانيهـا آموختهويليتحصيها رشتهبا مرتبط ختگانآمو دانش اشتغالويريكارگبهيبرا لازم

 عمـل دانيمدر اند نتوانستهلانيالتحص فارغازياريبسكهيطوربه. كنند فراهم كار بازاردرليتحص

 نظـراز كـار بـازارنيبـرايـز،ابنـدي دسـت خـوديليتحص رشتهبا مرتبط مشاغليتصدبه اجراو

 وجـوديمهـارت شـكاف آموختگـان دانـشيمهارتيهايژگيوو نتظارا مورديهاييتواناوهاتيقابل

تي ـتقوو جـاديادريعـال آمـوزش نظـامفيضـع نسـبتاً كـاركرد امـرنيـاليدلاازيكيديشا. دارد

اني ـكارفرماو رانيمـدقيـعميرگـذاريتأث عـدمو سـوكيازلانيالتحص فارغدرياساسيها مهارت

 گـريديازسـونيآفـر اشـتغاليهـا مهـارتويآموزشـيهـا امهبرنيمحتوابرياقتصاديها بنگاه

 دچـار كـار بـازارو دانشـگاههيدوسـو رابطـه همچنـانكه استآنازيحاك مسئلهنياكه باشديم

.استياساس مشكلات

 سهم سطوح تحصيلي در تعداد بيكاران.2جدول

 سال

 سطوح تحصيلي
1375 1385 

3/197/5 بيسواد

7/574/5 زير ديپلم

1/194/72 ديپلم

45/16 عالي

 100 100 درصد

.1385سايت مركز آمار ايران،و 1382برگرفته از طاعي،:خذĤم
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و خصوصي.3جدول  توزيع شاغلان در بخش عمومي

وضعيت

 شغل
مزدبگير بخش خصوصي

بخش 

 عمومي

اظهار

 نشده
 جمع

وضع شغلي،

 وضع سواد
 كارفرمايان

كاركنان

 مستقل

و مزد

 بگيران حقوق

كاركنان فاميلي

 بدون مزد
 جمع

 16/1090/4841/3653/457/7354/2489/1100 جمع كل

 80/1039/4647/3834/492/7020/2788/1100 جمع كل باسواد

 68/1736/2476/5620/109/3325/6566/1100 عالي

و مسكن: مأخذ .1385سال،محاسبه از نتايج سرشماري عمومي نفوس

 آمـوزش نظـاميهـا داده بـرون لازميسـازگارو انطباق عدمكه كردانيب توانيميكل طورهب

روني ـازا. اسـت دربرداشتهرايدانشگاهلانيالتحص فارغيكاريبشيافزا كار، بازاريازهاينبايعال

ويور بهـرهيارتقا،يانسانهيسرماليتشك فرصتتا روديميعال آموزش نامتوازنويكم توسعه

ــزا ــدشياف ــاد رش ــهراياقتص ــتهد ب ــاديدهاي ــاع،ياقتص ــوياجتم ــيفرهنگ ــاريبازيناش يك

 آموختگـان دانـش جـذبيبرا مناسبو لازميهاتيظرف فقداننيهمچن.دينماليتبد آموختگان دانش

بهيعال آموزش ازيانسـانيهـاهيسـرما درواقـعو كارآمـديروهاينيبرخ خروج رشد ممكن است

ريامكانپـذ كارآمـديانسـانهيسـرما حضور بدونياقتصاد توسعهو رشدكهيدرحال. گرددوركش

 توسعه. استيعال آموزش نظاميروشيپهاي چالشازيكيمهاجرت نخبگانانيمنيادروستين

منجـريعـال آمـوزشيكمـ توسعهدريسرگردانويبرنامگيببه توانديميعال آموزش نامتوازن

 آموختگـان دانـش گسـتردهيكـاريبويعـال آمـوزشياجتمـاع منزلت كاهشآن انباريز ثارآو شده

:رديگ صورتريز اقداماتيعال آموزش اموردر شوديم شنهاديپنيبنابرا. باشديدانشگاه

 كار بازاريآتيازهاينو دانشجورشيپذيفعلتيظرفنيب تناسب جاديا)الف

نيبـ كـه اسـت شـده موجب جامعه مختلفيها بخشوها دانشگاهنيبكينزد ارتباط فقدان رانيا در

آن علتكه باشد نداشته وجود تناسب متخصصيروينبه بازاريتقاضاو دانشجورشيپذتيظرف

ليـدلاهبـ جامعـهيها بخشريسابايعال آموزش نظامنيبيريگميتصمدر انسجامعدموناهمانگي

:باشديمرزي

واست علمي هيئت عضوو امكانات وجوديليتحص رشته جاديايبراملاز شرط حاضر درحال

 رشـته جـاديا بـايعـال آمـوزش گسـترش دفتريمكانو زمانهردر عاملدونيا تأمين صورت در

يبـرا وازنتمو همزمانيزير برنامه باشدينم توجه موردكهيزيچ تنهاوكندمي موافقتيليتحص

.شونديريكارگهبآن براساسلانيالتحص فارغكه استيشغليها فرصت جاديا
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ويعلمـ سـطح بـردن بـالاوعلم اشاعهكهها دانشگاهيوجود فلسفهو اهدافبه توجهبا البته

 توسـعه اسـت، متخصـصيرويـنبه جامعهيازهاين تأمينو مردميعمومنشيبو نگرشدررييتغ

يليتحصـ مـدرك گـرفتن بـا كـه دارنـد نتظـارالانيالتحص فارغ اما،استهيتوجيدارايعال آموزش

.شود فراهم آنان اشتغالطيشراليتسهاي اشتغال جاديا موجبات

 فـهيوظ كـهيعمـوم رفـاهوياجتمـاع تـأمين بخـشدرياسـتگذاريس شـوديم شنهاديپنيبنابرا

 جامعـه آحاديبراشتيمع حداقل تأمين منظورهب دارد برعهدهرا جامعهيازهاين حداقل كردن برآورده

 دفتـر نكـهيا ضـمن. شـوند هـا دانشـگاه وارد علـم كسـب هدفبا فقط افرادكهيطورهب رد،يپذ صورت

 بـازار ندهيآازين براساس دانشجورشيپذتيظرف اولاًكهدينما اتخاذرايريتدابيعال آموزش گسترش

 نباشـديدائمـ گاهدانشدريليتحصيها رشته جاديا مجوزاًيثانو شودنييتع متخصصيروينبه كار

.دينمارييتغ صادرهيمجوزها مشخصاتد،يجديها تخصصو ازهاينتيفيكدررييتغباو

ها دانشگاهيدرسويآموزشيها برنامهدر لازم راتييتغ جاديا)ب

 نظـر بـه. شـونديمـيطراحـيخاصـ اهـداف تحقـق منظـوربهيآموزشيها ستميسيكشورهر در

 بـا متناسـب آمـوزش ارائـه امكـان آوردن فـراهم هـا سـتميسنيـا دافاهـنيمهمترازيكي رسديم

يآموزشـ نظـام هـريطراحـدرنيبنـابرا. اسـت جامعـهو كـار بـازارازين مورديشغليها مهارت

 دروس،يهـا سرفصـلو محتـوا داوطلبـان،يهـايژگـيووطيشـرا چـونيمهمـ عوامـلياثربخش

 نظرمدرهيغوسيتدريها روش آموزش، نوع فاده،است مورد منابع از،ين مورد زاتيتجهولاتيتسه

.رنديگيم قرار

. گـردديمـميتنظـ شـغلآن احـرازطيشـراو شغل شرح شغل،يطراح هنگامبهگريد طرف از

ديـبا كـار نـدهيجو كـه اسـتييها مهارتوهاييتوانا،يرفتاريهايژگيو كنندهنييتع احراز،طيشرا

 نـهيزمنيـادركهييها مهارت. شود دادهصيتشخ مربوطه شغليتصد ستهيشاتا باشد آنها واجد

در كـه( ...رهيـغو اطلاعاتيفناورويادراك،يانسان،يفن مختلفيها مهارت شامل شونديم مطرح

. باشنديم)ديگرد اشاره آنهابه قبليها بخش

يهايژگيونيهمچنولاتيتحص سطحويكيزيف،يجسم،يذهنيهاييتوانا داشتن نكهيا ضمن

 مطـرح نجـايادرزيـن شـغل بـا متناسبيفرديها ارزشوزشيانگ نگرش،ت،يشخص چونيرفتار

.شوندمييتلق بالقوهياستعدادها دانش،و بالفعلياستعدادها،ها مهارت. هستند

. اسـت افـراددر دانـش كسـب شـوديمـ پرداختـهآن بـهيعال آموزشدر حاضر درحال آنچه

 آموختگـان، دانـش كـهيدرحال. است مطرح دانشكي عنوانبهلاتيتحص سطح شتريبگريد عبارت به

و فرمـاشيخـو شـونده، استخدام چونييهانقشدر كار بازاربه ورودو اشتغال قلهبه صعوديبرا
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ولاتيتحصـ كـه گفـت تـوانيمـ درواقـع. دارنـدازيـنزينيمختلفيها مهارتبه كارو كسب صاحب

و شـغل كسـبيبـرادونيـا داشـتنو بـودهگريكدي ملزومو لازم)دانشازهاستفاد نحوه( مهارت

 نشـان نـهيزمنيـادر شـگاميپيكشـورهايعملـويعلم تجربه. است لازم آموختگان دانشتيموفق

 بلكـه،يآموزشـ متمركزيهايزير برنامهقيطرازنه جامعهيازهاينباها آموزش انطباقكه دهديم

مييملويا منطقه،يمحل بازارياازهين سنجشقيطر از در معمـولاً نكـهيا گـريد نكتـه. شـود انجام

در.رنـديگيمـ قـرار تهاجمـات اولصفدريكارشناسيها دوره،يآموزشيها برنامه انطباق بحث

يآموزشـ وجوه غلبهويسازمان جبرليدلهبكه استيحاك موجود تجاربو روز دانشكهيصورت

 لـذا.اسـت ممكـنيسختبه سطوحنياكيآكادميها برنامه ساختاردرعيسر راتييتغ،يپژوهش بر

يهـا برنامـه كردن منعطفو متنوع.شوديررسميغ كمتر سطوح متوجهديبايآموزش نظامينيبازب

و ســاخته توأمــانرايعملــويتئــور آمــوزش كــهيطــورهبــيدكتــر فــوقويلــيتكملاتيتحصــ

و كـارآتراريبسـ كند، آشنامسئلهحلبه منجرو ملموسوينيع مسائلباكينزدازراانيدانشجو

كي ـآكادميها آموزش مكمل جزءيآموز مهارتكه داشت توجهديبا نكهيا ضمن. بود خواهد مؤثرتر

يحتـو هـايابي ـارزازياريبسـدر اشـتباهري ـتعبنيـا متأسـفانهيول،آننيگزيجانه شوديميتلق

.است شدهجيراهاياستگذاريس

 آنهـاميتنظـويآموزشـيهـا دوره دروسيهـا سرفصلدرينيبازبشد گفته آنچهبه توجه با

 رشـته بـا مـرتبطيشـغليهـا نـهيزموهـا رشتهازين مورديعملو)ينظر(يعلم اطلاعات براساس

 مشـاغل احـرازطيشـرا بـا دروس سرفصـلنيبـييهمسـوويهماهنگ جادياو نظر مورديليتحص

يعـال آمـوزش نظـاميدرسـويآموزشيها برنامهيكل طورهب. رسديم نظرهبيضرور نظر مورد

و انطبـاقدرونيكـارآفريانسانيروينتيتربآنياصليريگ جهتكه ابدي تحوليا گونهبه كشور

. باشـد كار بازار انتظاراتو ازهاينويفناور تحولات محور، دانش اقتصادنينوطيشرابايسازگار

و كـارو كسب شروعيبرالانيالتحص فارغكه باشديا گونهبهديبايانسانيروينتيتربرگيدانيب به

و عناصـر بـردي ـتأك بـا تـوانيمـرا مهـمنيـاو بوده برخورداد لازم مهارتويآمادگاز استخدام

ريفراگجهينتكهكردنيتضمها دانشگاهيآموزشيها برنامهدر كار بازارازين موردياساس مهارت

.ستها دانشگاهدرييپاسخگوويريپذتيمسئول نهضت شدننهينهادو

 توسعهيها برنامهبايعال آموزشيها برنامه نمودن متوازنو هماهنگ)ج

،ياقتصـاد توسعهيها برنامهويعال آموزشيها برنامهانيمتاكنند تلاشديبا كشور زانير برنامه

را خـودياساسـ نقـش بتوانديعال آموزش نظامتا كنند راربرقيهماهنگ كشوريفرهنگوياجتماع

 خواهـديصـورتدريعـال آمـوزش گـر،يد عبـارتبه.دينمافايا جامعهيازهاين ساختن برآورده در
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يفرهنگـوياجتمـاع،ياقتصـاد توسـعهيهـا برنامـه بـا قاًيدقكهدينمافايارا خود رسالت توانست

تي ـتربقيـطراز كشـور توسـعهو رشـديبـرارا مناسـبطيمحو باشد موزونو هماهنگ جامعه

يازهـاينبا مختلفيها رشتهدررشيپذ نمودن هماهنگدينمافايا ماهرو متخصصيانسانيروين

.رديگ قرار نظرمدديبا راستانيادرزين جامعه

از راهكارهاي ذيل جهت)د  جامعهيازهاينباانيدانشگاهو دانشگاهترمؤثر ونديپاستفاده

.انيدانشجويا حرفهيهاييتوانا پرورشـ

.ياقتصاد مختلفيها بخشدرريدااتمؤسس كمكباانيدانشجوبه كار بازارييشناساـ

.ليتحص ضمنووقت پاره اشتغالكردن فراهمـ

 كسـب منظـورهبـ تجربـه مـؤثر انتقـاليبـراانيدانشـجوو آموختگان دانشانيم ارتباطيبرقرارـ

.يشغليها فرصتازيريگ بهرهيبرا لازميهايآمادگ

يا حرفــهيهـاييتوانـاانيــم اثـربخش ارتبـاطيبرقــراردر راهنمـادياسـاتيبــرا برنامـهنيـيتعــ

.كار بازاريازهاينوانيدانشجو

.ها دانشگاهدر بازاركاريرسان اطلاع شبكه جادياـ

.راهنمادياساتيبراانيدانشجويابي شغلويا حرفهيهايتوانمندتيهدا نقشفيتعرـ

ها دانشگاهيده جهتو دانشگاه اعتبارو آموختگان دانشتيموفقو اشتغال نوعانيم رابطهفيتعرـ

.خود آموختگان دانشليتحصاز فراغتاز بعد سرنوشتبه توجهيبرا

يدانشگاهيها شركتويفناورـ!يعلميها پارك انكوباتورها، گستردهيانداز راهدرترمؤثر اقدامـ

.ياقتصادتيفعالو دانشگاه واسطيها حلقه عنوان به

يهانهيزمدر مستمر قاتيتحق انجاميبرا مناسب سازوكار جاديا)ـه

.اقتصاديسنت بخشدريدانشگاهلانيالتحص فارغ اشتغالليتسهيچگونگـ

.اقتصاديعموم بخشدر كاريروينيور بهره كاهشعلليبررسـ

.شاغليدانشگاه آموختگان دانش جامعهدريليتحص رشتهبا شغل نوع ارتباط زانيميبررسـ

.)ييگرا مدركيهاشهيروعلليبررس( مدركبايارتقاو اشتغال ارتباط قطعيچگونگيبررسـ

 هـا، فرهنـگ خـرده بـهژهيـو نگـاه بـاو جامعـهيهـاهيلايتمامدرينيكارآفر فرهنگانيجر جادياـ

.باورهاقيتعم منظوربهيواردات مثبتيها فرهنگويبوميهاگفرهن

.ها روشريساويجمع ارتباطيها رسانهقيطراز جامعهبهديجد مشاغليمعرفويالگوسازـ

.يفكرويمعنوتيمالكازتيحماـ
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ياقتصاد امور.3

 تـلاش كشـوريهـا گاهدستيتمامديبا:كارو كسبطيمح بهبوديبراينهادسازوياستگذاريسـ

در اشتغالحلديكلزيرا باشد،يگذارهيسرمايبرا مطمئنويرقابت سالم، كارو كسبيفضاتا كنند

،يـي اجرا،يقانونگـذاريهـاتيفعال مناسب ونديپو ارتباط. است كارو كسب مناسبطيمح جاديا گرو

ياجتمـاع،ياقتصـاد توسعه نندهكليتسه جامعههرياجتماعوياقتصاديازهاينبايفناورويعلم

يواگـذار فرمـاناز قبـل وچهـارم چهل اصليكليها استيسهيابلاغدر. است جامعهآنيفرهنگو

 آنكـه تـر جالـبو اسـت شـدهديتأكهايتعاونويخصوص بخشيتوانمنسازبه،يدولتيها شركت

. كردندديتأك صراحتاً كارو كسبيفضا بهبودبر جمهورسيرئ نامهبه پاسخدريرهبر معضم مقام

:است آمده شانيا نامه در

و گرفتـه برعهـدهراوچهـارم چهـل اصـلياجـرا كاملمسئوليتيقويستادديينما مقرر لذا«

 فـراهميملـهيسرماو روهاين همهيريكارگهبباراياقتصاد تحركو رونقنهيزم وقت، فوت بدون

به عمومقيتشو خاص،يها گروهيخوارژهيوازيدور جهتريفراگو جانبه همهيرسان اطلاع.دينما

.»استديتأك مورد كشور كارو كسبيفضا بهبودويگذارهيسرما

)12/4/1385يرهبر معظم مقام نامه(

 جـامع نظـام چارچوبدر اطلاعات برخطو آزادانيجرتيتقوو هدفمندنمودن،يسازمانده جاد،ياـ

و كـار بـازارژهيـو بـهو كالا بازار،يپول بازار،)يمعنوويعلميهاهيسرما(هيسرما بازار اطلاعات

 مشـاوره خـدماتويابي ـكاروينيكارآفر توسعهو مشاورهيها شركتوينيكارآفر دفاتر توسعه

.يشغل

.كارو كسب موانع كاهشيها راهنيهمچنوديتولو پژوهشدر)يخارجـيداخل(يگذارهيسرماـ

ويياي ـجغرافويمادرتخصصـ هـاي شـركت جـادياقيـطرازيسازيخصوصيعلم روندعيتسرـ

 قـانون وچهارم چهل اصليها استيس بهتر هرچه تحققيبراها شركتنيابه عدالت سهاميواگذار

.ياساس

ويتخصص)هاوميكنسرس(يفرابنگاهياقتصاديها تشكلازتيحماقيطراز تعاون بخشتيتقوـ

.يصنعتيها خوشهنيهمچنويا منطقه

 استانهردرريپذ خوشهيها شهرك جادياـ

و اسـتعداد،هيسـرما،متخصـصيانسـانيروهـاين وجـود بـه توجهبايا منطقهيمحليهاتيمز.1

.شود كشفيا منطقهتيموقع

هـا خوشه. شودفيتعرها خوشه تجارتويكشاورز،عيصنا،خدمات انواع،ICTيهانهيزمدر.2
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.شودفيتعريتخصصويمعمونهيزم در

...)و ارتباطات نترنت،يا،يا رسانه(ريپذ خوشهيها شهرك جاديا:ICTيها خوشه.3

:يخدماتيها خوشه.4

،دانشديتول هدفبايدانشگاهيها شهرك جادياـ

،انكوباتورها جادياـ

،ايدنيها دانشگاه مشاركتبايدانشگاهيها شهرك جادياـ

،يورفنايها پارك جادياـ

،يگذارهيسرما جذب منظوربهيالمللنيبيمال منطقه جادياـ

،يبانكدار توسعهـ

،مهيب توسعهـ

،)يماليهاتيفعالبهرهيجزاي شهرككيصيتخص(هيسرما بازار توسعهـ

،..).و كرمان، فارس،زدي،اصفهان(تيمزبايها استاندريهتلدارويگردشگريها شهرك جادياـ

يهـا شهرك ها،ستيتورو مردميبرايحيتفر مراكز(يسرگرمو حاتيتفريها شهرك جادياـ

،)يشهربازويقيموسولميف،يينمايس

يهـا شهرك جاديا( منطقهبهيدرمان خدمات ارائه باهدف درمانو بهداشتيها شهرك جادياـ

،)يمارستانيبيها مجتمعو سلامت درمان

،)يارهيزنجيها روشگاهف(يتجاريها شهرك جادياـ

،كتاب بازارچهو نشرو چاپ،يفرهنگيها شهركـ

،بالايها شهرك وجودبه توجهبا مسكنو ساختمان جادياـ

،يالمللنيبويا منطقه،يمل سطوحدر ...)بورس(هيسرما بازار نفوذ بردو راهبردهانييتعـ

يهـا اسـتيسيدارسـازيپاو اشـتغالوينيكارآفر،يگذارهيسرما توسعهو كشف راهبردنيتدوـ

،يردولتيغ بخشو مرتبطيها دستگاهيتمامو گانهسهيقوا سطحدر كشورياقتصاد كلان

يپـولويمـاليهـا استيس الزاماتبايجهان تجارت سازمانبه الحاقطيشرا گرفتن نظردرـ

،مرتبط

،يا مبادلهيهانهيهز كاهشويريپذ رقابتـ

ـيداخلـ(يگـذارهيسـرمايبـرا لازميهـا مشـوقولاتيتسـه ارائـهويبسترسـازو جادياـ

،صادراتقيتشووديتول پژوهش،در)يخارج

،يخانگيكارهاو كسبازتيحماـ

 كـرديروبايياجرايها دستگاهيستاد بخشدريانسانيروينيريكارگهبوهيشيسازماندهـ
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،يردولتيغ بخشدرديجد مشاغل توسعهوينيكارآفر

 بـه مهـاجرتازيريجلـوگويبـومنيمتخصصـ جـذب هدفباييروستاينيكارآفرـ توسعه

.شهرها

ييربنايزويفن امور.4

.يفناورو علميها پاركو رشد مراكزتيتقوـ

...).ويانورديدر،يگردشگر( افتهي توسعه كمتروديجديها حوزه گسترشو كشفـ

.آنهايريكارگهبوهايفناور تحولاتينگر ندهيآونينويهايفناور توسعهـ

 مـاهرو متخصـص ان،يـبن دانشيهايژگيوبانيكارآفرو كارآمديانسانهيسرما تأمينوتيتربـ

.ييايجغرافتيموقعو بازاركارازين مورديهاتياولوبا هماهنگ

و اشـتغال،ينيكـارآفر توسـعهرد اطلاعـاتو ارتباطاتيفناوريهاتيقابلوهاتيظرفاز استفادهـ

.صادرات

ياسيسويحقوق،ياجتماع امور.5

 توسـعه جهـتدرژهيـو بـه مشـترك منـافع بـردي ـتأك بـا كشـورهاريسابا سازندهو مؤثر تعاملـ

.ينيآفر تشنجاززيپرهويخارجيگذارهيسرماجلبو صادرات

و كـارو كسـب فرهنـگ توسـعه جهـتدرياتيمالويامهيب،يمال،يپوليها استيسيساز هماهنگـ

.كارآمدنيقوان جادياو اصلاحقيطراز كارو كسبيفضابايسازگاروينيكارآفر

،يتـيجمع هـرمژهيـو بـه كشـورياجتمـاعوياقتصـادطيشرابا متناسب،يبازنشستگسننييتعـ

.شاغلتيجمعدر توازن منظور به

.يخانگيكارهاوسبكازتيحمايبرا لازمنيقواننيتدوـ

.يبازنشستگويامهيبياجتماع تأمين نظام بهبودو پرداخت هماهنگ نظام اصلاحـ

.نخبگان مهاجرتژهيوبه خارجو داخلبه كاريروين مهاجرتيسازماندهـ

يبـرا خـدماتو كـالا صـادراتتي ـممنوع مقـرراتازيريجلوگژهيوبه مقرراتونيقوانيداريپاـ

.ربازاميتنظ

و متفكرتيامنويگذارهيسرما مخاطرات كاهشيبرا كشورياسيس كلان ماتيتصميدارسازيپاـ

.مرتبطيها دستگاهيتمامو گانهسهيقوا سطحدريداخلياسيسيها تنش كاهش

 بخــشيتوانمندســازويادار نظــاماز تخلفــات رفــع،يگريتصــد كــاهش دولــت،يســاز كوچــكـــ

.كارو كسب توسعهيكمافاهد تحقق منظوربهيخصوص
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.هيسرماتيامننيتضمـ

.ياسيسيفضاتيتثبـ

.كارو كسبيها ارزشبرديتأكـ

.يسازيخصوص فرآيندعيتسرـ

.گرليتسهديجدنقشيفاياويوكراسورباز دولتيرهاسازـ

.رانيادر وكار كسبتيجذاب بردن بالاـ

.لازميهاتيحماو كارو كسبمرادر سهولت منظوربه لازم مقرراتبيتصوـ

.آنرفعبه اقدامو رانيادر وكار كسبيفضا موانعيبررسو مطالعهـ

.)تمركز عدمبه تمركز(يياجرايها ردهبه اراتياختيواگذارـ

بايـديدانشگاه آموختگان دانش اشتغالبا مرتبطيها بخشيتمامكه گفت توانيميكل طورهب

 آموختگـان دانـشيهـا مهـارتوهـاييتوانـا بـا كـار بـازاريازهاينيساز وازنمتبهرا خود توجه

تيفعالبا علمي هيئتياعضا شتريبييآشنا منظوربه دانشگاه داخلدرياقداماتديبا.ندينما معطوف

ويدرسـيعملـيواحـدهاوهـا پـروژه كـردنيتلقـتي ـاهم بـا آنهـا، تخصصبا مرتبطيها بخش

ويليتحصـ رشـته بـا متناسبيانيدانشجورشيپذيبراديجد ضوابطنييتع،يكارآموزيها دوره

 صورت علمي هيئتياعضايارتقاو جذبدريكاربردويعمليگاهآو اطلاعات سطح شدن مطرح

يايـدندر بتواننـد علمـي هيئـتياعضـا كـه دهـد اجـازه نـهيزمنيـادر مربـوط مقـرراتو رفتهيپذ

و داشـته تجربـه خـدماتودي ـتول بخـشدر كـهيافـرادازآن بـرهعلاوو داشتهتيفعال كارو كسب

.گردد دعوتها دانشگاهيآموزشيهاتيفعاليبرا هستندتيفعال مشغول

وهـا جنبـه شـود،يمليتشك،يخدماتويصنعت،يديتول مراكزازكه كاريروينيتقاضا بخش

 شـده شـاملرا مراكزنيايها خواستهو ازهاين عمدتاً عواملنيا. باشد مطرح توانديمياديز موارد

 خـود شـرفتيپو رشـد گسـترش،و توسـعه ازهـا،ين رفع جهترا عواملنيا وجود مذكور مراكزو

ويضـروريعـاملانيمشـتربهتر مناسبييپاسخگو ازجمله خوديسازمان اهدافبهلين منظور به

يازهـاين،يفرهنگـيازهـاين گـريدانيـب بـهاييفرهنگيها جنبه توانديمعواملنيا. داننديمياتيح

يهـا خواسـته كـار، بـازارنيبنـابرا. گـردد شـاملرايقـانونيازهـاين،ياقتصاديازهاين،ياجتماع

يهـا جنبـهاز خـاطرنيبـد دانـديمـياتيـح خـوديبقـايبـرا كلان،و مختلف ابعادازرايگوناگون

،يزيـر برنامـه،ياقتصـاديهـا اخترسـيز وجـود،يگـذارهيسـرما چـونييازهـاين آنان،ياقتصاد

يهـا مهـارت وجود چونييازهاينوها خواسته،يآموزشيها جنبهازو دولتياقتصاديهاتيحما

و كـار بـه نگـرشرييـتغ جهـت دستنياازيمواردويعمومويادراك،يكلام،ينشيب،يعمل،يعلم

 مقـاطعدر جوانـانيآشناسـازدقتو تأمل قابل نكته لكن.است لازم كارو كسبيانداز راهنيهمچن
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.است كارو كسبيايدنباآناز قبليحتو متوسطه

وهيدوسـوديـبا كار بازاروياقتصاد،يياجرا مراكزباها دانشگاه ارتباطكهگفت توانيم پس

يراهبردهـا انتخـابوييشناسادر)انيكارفرما همچون(ياقتصادويياجرا مراكزتا بوده متوازن

 متقــابلاً گــريديازســوو كننــد كمــك هــا دانشــگاه بــه هــا مهــارت كمبــود بــر تفــوقيبــرا ســبمنا

و شـرفتهيپيهـايفنـاوريريكارگبهيبرا مناسبيراهبردها انتخابوييشناسادريعال آموزش

يفضـا. نـدينما كمـكياقتصـاديها بنگاهويياجرايها سازمانبهياقتصادنينوطيشراباقيتطب

 تـا گشـته داريـپاو سـالم رقابـت جهـت وروديبرا آسانو شفافزينياقتصاد بستروركاو كسب

 كارفرمـا،ن،يكـارآفراز اعـميگوناگونيها شكلبه شدهتيتربيانسانيروين مناسبو كامل جذب

در شـدهتيتربيانسانيروين مناسبو كامل جذب باعث امرنيا. شودآندر كارمندو فرماشيخو

 مراكـزدر شـتريبكـارآييبهو بخشديميارتقارايعال آموزشياجتماع منزلت شود،يم كار بازار

 فرصـتبهآنيها داده برونويعال آموزش كلمه،كيدرو انجامديمياقتصاديها بنگاهويياجرا
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