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 سُکیچ

 یطیدلص  تیثلط ا٘حلطاف ٚ آؾل    ٔلؤثط عٛألُ   یبثیز اضظیٚ زض ٟ٘ب سجییٗ ٔسَ، ٌعاضـٗ یا یٞسف انّ

اثللا    یظٔلب٘ زٚضٜ  یطل  (AHP) یٔطاسجل  ُ ؾّؿّٝیثب اثعاض سحّ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطا

 . اؾز 1389ٔبٜ  لبٖ٘ٛ سب ذطزاز

 یاجلطا  یطیدلص  تیا٘حلطاف ٚ آؾل   یٞلب  حٛظٜ عٙٛاٖ ثٝبض یطٔعیثب ٞكز ظ( قبذم)بض یچٟبض ٔع 

ٖ   ج ٔسَی٘شب. ف قسٜ اؾزی، سعط(44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  ت ضلعف  یل زٞلس ولٝ ثلٝ سطس    یٔل  ٘كلب

ٚ ( زضنلس  2/23) ی، ضعف ثرف ذهٛن(زضنس 5/26) ، ضعف لبٖ٘ٛ(5/30ثب ٚظٖ )لبٖ٘ٛ  یاجطا

اؾلشرطا  قلسٜ،    یٞلب  ثٝ ٚظٖثب سٛجٝ ( زضنس 7/19) یزِٚش قجٝب ی یطزِٚشیغ یثرف عٕٛٔ یسٛإ٘ٙس

 .ٞؿشٙس (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطاٚ ا٘حطاف زض  یطیدص تیٗ عٛأُ آؾیٟٕٔشط

ٚ ٔحلسٚز   یؾلبظ  یُ ذهٛنل یل ثٝ ٔفٟلْٛ سمّ  (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطاضعف زض  

. ٞبؾلز  یثلٝ ٔٛضلٛو ٚاٌلصاض    یلبٖ٘ٛ اؾبؾ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ یوّ یٞب بؾزیؾ یقسٖ اجطا

ٔفملٛزٜ زض للبٖ٘ٛ    یٞب آٖ ثٝ ٔفْٟٛ ٚجٛز حّمٝ یطیدص طیٚ سفؿ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ لبٖ٘ٛ ٘مم

ف یثلٝ ٔفٟلْٛ ضلع    یضلعف ثرلف ذهٛنل   . اؾز یثٝ ذهٛن یا٘شمبَ اظ الشهبز زِٚش ٔٙظٛض ثٝ

ز ٔٛجٛز یزض ٚضع (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطاثب  یف ٔب٘سٖ ثرف ذهٛنیثٛزٖ ٚ ضع

ٝ ب ی یطزِٚشیغ یعٕٛٔ یٞب ع قطوزیع ٚ ٚؾیٌؿشطـ ؾط .اؾز  یٞلب  زیل ثلٝ اعشجلبض فطف   یزِٚشل  قلج

انلُ  للبٖ٘ٛ  ثٝ اٞساف  یبثیاؾز وٝ زؾش یٍطی، عبُٔ ٟٔٓ زیٗ ثٛزجٝ ؾٙٛاسیٚ اِعأبر لٛا٘ یلب٘ٛ٘

 .ا٘ساظز یٔ ضا ثٝ ٔربططٜ (44)ٚچٟبضْ  چُٟ

 

  



 

 

 هقسهِ

 یٍ فزٌّگه  ی، اجتوهاع یاس قاًَى تزًاههِ چْهارم تَسهعِ اقتػهاز     یقاًَى اغلاح هَاز» یاجطا

 یطل  1«یقهاًَى اساسه  ( 44)چْهارم  ٍ  چْهل اغهل   یلک اجزاء سیاستْایزاى ٍ یا یاسلاه یجوَْر

ٗ یا٘شظبض ثط ا. قٛز یٔ وكٛض ٔحؿٛة یولاٖ الشهبز یٞب یطیٌ زض جٟز یط، ٘مطٝ عطفیاذ یٞب ؾبَ

ٔحلٛض ثلٝ    ٚ زِٚلز ه الشهلبز ٔشٕطولع   یطاٖ ثشٛا٘س اظ یٗ لبٖ٘ٛ، الشهبز ایح اینح یاؾز وٝ ثب اجطا

 . بثسیطٔشٕطوع ٚ ثبظاضٔحٛض ؾٛق یه الشهبز ثبظ، غیؾٕز 

ٜ  یحلسالُ زض ثطذل   یبزیل ، سحلٛتر ظ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ ظٔبٖ اثلا   اظ   یٞلب  اظ حلٛظ

ٝ ٗ للبٖ٘ٛ  یل ا یاجطا ضلطٚضر زاضز  ضٚ ٗ یل ااظ. ضخ زازٜ اؾلز  یزِٚشل  یٞلب  قلطوز  یٚاٌلصاض  ػٜیل ٚ ثل

ٓ یٗ ثط٘بٔلٝ عظل  یا یزض اجطا یؾبظ یبٖ ٚ ٘بفطاٖ ثط٘بٔٝ ذهٛنیٔجطعاٖ، یض ثط٘بٔٝ  اضاٖ،بؾشٍصیؾ

 ییٚ قٙبؾلب  یبثیل اضظثلب ا٘جلبْ   آٔسٜ زض طلَٛ زٚضٜ اجلطا،    زؾز ثٝبر یاظ سجطث یل اجشٕبع  یالشهبز

ٝ للبٖ٘ٛ   یاجلطا  ٙسیفطآب یب انلاح زض لبٖ٘ٛ یط ییثٝ سغعٛأُ ا٘حطاف، ٘ؿجز  ثلٝ   یبثیزؾلش  ٔٙظلٛض  ثل

 . الساْ قٛزٗ لبٖ٘ٛ یاٞساف ا

 یاجلطا  یطیدلص  تیثط ا٘حطاف ٚ آؾل  ٔؤثطعٛأُ  یبثیٚ اضظ یؾبظ ٗ ٌعاضـ، ٔسَیا یٞسف انّ 

 1389ذطزازٔلبٜ   اظ ظٔبٖ اثلا  للبٖ٘ٛ سلب   یبثیزٚضٜ اضظ. اؾزلبٖ٘ٛ اؾبؾی  (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ

ٝ ُ یلبٖ٘ٛ ثب اثعاض سحّ یاجطا یطیدص تیثط ا٘حطاف ٚ آؾ ٔؤثطعٛأُ  یؾبظ ٔسَ. اؾز  یٔطاسجل  ؾّؿلّ

ٞلب   یػٌل یلبٖ٘ٛ، اظ ٚ یطیدص تیثط ا٘حطاف ٚ آؾ ٔؤثطم ٚ اؾشرطا  ٚظٖ عٛأُ یسّر. قٛز یٔ ا٘جبْ

 . ٗ ٌعاضـ اؾزیزض ا یٟٔٓ ٘ٛآٚض یٞب ٚ جٙجٝ

ك، یل سحم ی٘ظلط  یزاضز ثٝ ٔجب٘ یثرف اَٚ ٍ٘بٞ: ُ قسٜ اؾزیسكى یؾٝ ثرف وّ ٗ ٌعاضـ اظیا 

انلُ  للبٖ٘ٛ   یاجلطا  یطیدص تیثط ا٘حطاف ٚ آؾ ٔؤثطعٛأُ  یؾبظ ٔسَح ٔسَ ٚ یسهطثرف زْٚ ثٝ 

 .اضائٝ ذٛاٞس قس ٞبكٟٙبزیٚ د یطیٌ جٝی، ٘شیثٙس جٕعع یٚ زض ثرف ؾْٛ ٘ (44)ٚچٟبضْ  چُٟ

 

 2(AHP) یهزاتثِ ل سلسلیتحل ٌسیفزآ یالگَزر  یساس هسل: قیتحق یًظز یهثاً. 1

ٗ قلبذم  یب چٙلس یل ٝ چٙس و یأب ٚلش ،زاضزبظ ی٘ب قبذم ی یطیٌ بض ا٘ساظٜیٔع ،یٞط ٔٛضٛع یبثیاضظ

 سطبزیل ظبض ول  یسٌیل چید یقلٛز ظٔلب٘   یٔل  سٜیل چید یبثیبض اضظوس، ٘قٛ یٔ ٌطفشٝ٘ظط   زض یبثیاضظ یثطا

ٚ  یبثیل بض اضظول ٗ ٍٞٙلبْ  یل زض ا. ٔرشّف ثبقٙس یٞب جٙؽاظ ٌب٘ٝ ٗ یب چٙسیچٙس  یٞب بضیٝ ٔعو قٛز یٔ

                                                 
ٔلٛازی اظ للبٖ٘ٛ ثط٘بٔلٝ    للبٖ٘ٛ انللاح   »جبی عٙٛاٖ وبُٔ  ثٝ« (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ »زض ایٗ ٌعاضـ اظ عجبضر اذشهبضی . 1

« لبٖ٘ٛ اؾبؾلی ( 44)چٟبضْ ٚ  چُٟؾیبؾشٟبی وّی انُ  ءچٟبضْ سٛؾعٝ الشهبزی، اجشٕبعی ٚ فطٍٞٙی جٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ ٚ اجطا

 .قٛز زِیُ طٛت٘ی ثٛزٖ عٙٛاٖ وبُٔ ایٗ لبٖ٘ٛ، اؾشفبزٜ ٔی ثٝ

2. Analytic Hierarchy Process (AHP) 



 

 

 

ُ یل اثلعاض سحّ  یله قٛز ٚ ثلٝ   یٔ  ا٘جبْ آٖ اؾز ذبضٝ شٞٗ لبزض ثٝ و یّیؿٝ اظ حبِز ؾبزٜ سحّیٔمب

ُ یل ٙلس سحّ یفطآ ،ییٞلب  زیٗ ٚضلع یچٙل  یسٛإ٘ٙلس ثلطا   یاظ اثعاضٞلب  یىلی . بظ ذٛاٞس ثلٛز ی٘ یلٛ یعّٕ

  .اؾز AHPب ی یٔطاسج ؾّؿّٝ

 1(MADM)چٙلس قبذهلٝ    یطیٌٓ یفٖٙٛ سهٕٗ یسط اظ ٔعطٚف یىی یٔطاسج ُ ؾّؿّٝیسحّ ٙسیفطآ 

اثللعاض  عٙللٛاٖ ثللٝ AHPٞطٌللبٜ . سیللاثللساو ٌطز 1970زض زٞللٝ  یؾللبعشٗ ثللبض سٛؾلل  یٝ اِٚللوللاؾللز 

ٝ   یله  ،زض آغلبظ س یثب ٔحمك ،قٛز  اؾشفبزٜ یبثیب اضظی یطیٌٓ یسهٕ ٝ ول ٔطاسلت ٔٙبؾلت    زضذلز ؾّؿلّ

ٝ ثلب سٛجلٝ ثلٝ    ول اؾز  یزضذش ،ٓیٔطاست سهٕ ؾّؿّٝ .ٙسو  فطاٞٓ، سحز ٔطبِعٝ اؾز ٙٙسٜ ٔؿئّٝو بٖیث

ٕ  ٙٙلسٜ  و بٖیؾطح اَٚ ٞط زضذز ث. ؾطٛح ٔشعسز اؾز یزاضا یسحز ثطضؾ ٔؿئّٝ  یطیل ٌٓ یٞلسف سهل

ؾطح آذلط ٞلط   . ٞؿشٙسٞب  ٙٝیؿٝ ٌعیٔمب نٝ ٔلاواؾز  ییشٛضٞبوفب زٞٙسٜ ٘كبٖ( یب٘یٔ)ؾطٛح . اؾز

ا٘شرلبة زض   یٚ ثطا قسٜؿٝ یٍط ٔمبیٝ ثب ٕٞسواؾز  ییٞب ٙٝیٌعٙٙسٜ و بٖیث( زض نٛضر ٚجٛز)زضذز 

 .ٍط ٞؿشٙسیضلبثز ثب ٕٞس

ٝ ىل عّٕ یبثیل اضظ ٙلس یفطآسلٛاٖ ٌفلز    یٔ ،AHPضٚـ  ی٘ظط یثٝ ٔجب٘ سٛجٝثب   لبثلُ   یضاحشل  طز ثل

ب یل ٗ ٞلسف  یلی ٗ ٚ سجییبٍ٘ط سعیآٖ ث یهؾطٛح  ،ٗ ٔسَیزض ا. اؾز یٔطاسج ؾّؿّٝ نٛضر ثٝ یبظؾ ٔسَ

ٌ ٛٚ ؾط ثط٘بٔٝطز ىعّٕ زض ٚ اؾلز  طز ىل عّٕ یبثیل اضظ یبسیل عّٕ یٞلب  ط٘لسٜ قلبذم  یح آذلط آٖ زضثط

ع ثلٝ  یل ٗ اثعبز ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ٘یاظ ا یهٞطاضائٝ آٖ ٚ  زٞٙسُٜ ىیاثعبز سك ،طز زؾشٍبٜىعّٕ ،یب٘یؾطٛح ٔ

 . قٛ٘س یٔ ٓیٍط سمؿیز یعٛأُ فطع

 ـیظ ،یٔطاسج ُ ؾّؿّٝیسحّ ٙسیفطآ یاٍِٛ  . اؾلز  یك اظ ٘لٛو ضٚـ زِفل  یل سحم یٞلب  طٔجٕٛعلٝ ضٚ

ك ولٝ ثلٝ   یل زض سحموٙٙسٌبٖ  ٘ٝ ثٝ سعساز قطوز ی، اعشجبض ضٚـ زِفیكیٕبیك دیسحم یٞب ثطذلاف ضٚـ

 یك زِفل یزض سحموٙٙسٌبٖ  سعساز قطوز. زاضز یزض دػٚٞف ثؿشٍوٙٙسٜ  ٔشرههبٖ قطوز یاعشجبض عّٕ

  .ك زاضزیضٚـ سحم یططاح یثٝ چٍٍٛ٘ یثؿشٍ وٙٙسٌبٖ، ٘فط اؾز ٚ حسالُ سعساز قطوز 20سب  5

ٕ  ول ثلب ٔكلرم    AHPٔسَ  بضوضٚـ    ثلٝ آٟ٘لب آغلبظ   ز زازٖ یل ٚ اِٚٛ یطیل ٌٓ یطزٖ عٙبنلط ٚ سهل

 .ؾزٞب یػٌیب ٚیٞب  ز زازٖ ثٝ ؾٙجٝیبض ٚ اِٚٛؤرشّف ا٘جبْ  یٞب ٜٛیٗ عٙبنط قبُٔ قیا .قٛز یٔ

 ،یٔطاسج ؾّؿّٝؾبذشٗ زضذز  :حلِ اٍل هز ه 

 ،ٞبٗ یٍعیٚظٖ زازٖ ثٝ جبٞب،  بضیطٔعیٚ ظٞب  بضیز ٔعیت إٞیٗ ضطییسع :زٍم هزحلِ ه 

 ،ٞب ت ٚظٖویسطٞب،  ٙٝیز ٌعیت إٞیت ضطویسط: حلِ سَم هز ه 

 .یف ؾبظٌبضیآظٔب :حلِ چْارم هز ه 

 ٔلٛضز  یاظ ٔٛضٛو ٔلٛضز ثطضؾل   یٔطاسج ؾّؿّٝؾبذشبض  یهجبز یا ،AHPٙسیفطآ اَٚٔطحّٝ  زض 

  .قٛز یٔ ٘كبٖ زازٜٟب، ٗ آ٘یٚ اضسجبط ثٞب  ٙٝیٌعٞب،  بضیطٔعیٚ ظٞب  بضیٔع ٝ زض آٖ اٞساف،و اؾز٘ظط  

                                                 
1. Multiple Attribute Decision Making (MADM) 



 

 

 ارسیاتی ٞسف. 1  

 یهزاتث سلسلِزرذت  نیتزس .1ًوَزار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یٚ دػٚٞكل  یؾلٛاثك عّٕل   ثب ٔطبِعٝس یبضٞب ثبیطٔعیظ ٚ بضٞبیٔع یثٙس ٚ زؾشٝ ییقٙبؾب كف،و 

 .ا٘جبْ قٛزٞب ٗ یٍعیبضٞب ٚ جبیطٔعیبضٞب، ظیٔع یثٙس كف ٚ زؾشٝو، ییقٙبؾب ،ٙٝ ٞسفیزض ظٔ

ٔىلبٖ   ٗیلی سع بریزض عّٕ ٍطیز یٞب ٚ اضظـ آٖ ٘ؿجز ثٝ عبُٔ زیإٞ زٞٙسٜ ٞط عبُٔ ٘كبٖ ٚظٖ 

 .اؾز٘ظط   ٞسف ٔٛضز ٗییزض جٟز سع یوٕه ثعضٌ ،ٞب ٚظٖ حیا٘شربة آٌبٞب٘ٝ ٚ نح ٗیاثٙبثط. اؾز

 :لبثُ ا٘جبْ اؾز ُیٞب ثٝ ؾٝ ضٚـ ش عبُٔ یزٞ ٚظٖ بریعّٕ 

 ،یوبضقٙبؾاؾشفبزٜ اظ زا٘ف ل  

 ،یا اؾشفبزٜ اظ زا٘ف زازٜل  

 .بٖٔؤسٛ نٛضر ثٝ یا ٚ زازٜ یاؾشفبزٜ اظ زا٘ف وبضقٙبؾل  

ٕ  ی، وٙشلطَ ؾلبظٌبض  یٔطاسج ؾّؿُّٝ یسحّ ٙسیفطآ یبیاظ ٔعا یىی ٝ . ؾلز ٞبٓ یسهل ٍلط  یز عجلبضر  ثل

طز ٚ ٘ؿجز ثلٝ  وٓ ضا ٔحبؾجٝ یسهٕ یعاٖ ؾبظٌبضیسٛاٖ ٔ یٔ یٔطاسج ؾّؿُّٝ یسحّ ٙسیفطإٓٞٛاضٜ زض 

ٖ    .ب ٔلطزٚز ثلٛزٖ آٖ لولبٚر ولطز    یب لبثُ لجَٛ یذٛة ٚ ثس ثٛزٖ ٚ   Bزٚ ثطاثلط  A ٔللالا  اٌلط زض آ

ٝ    C ؾٝ ثطاثط B ز زاقشٝ ثبقس ٚیإٞ ٗ یل ز زاقلشٝ ثبقلس، ا  یل إٞ C ثطاثلط  A ،6 ٟٔلٓ ثبقلس، چٙب٘چل

ٕ  یٌٛ٘ٝ ٘ٗ یٞطچٙس وٝ زض عُٕ ا. ٙسیلوبٚر ضا ؾبظٌبض ٌٛ ا٘ؿلبٖ   یٞلب  ٕبر ٚ لولبٚر یؿز ولٝ سهل

 . ٕٞٛاضٜ ؾبظٌبض ثبقس

ٍ یب ٔبسطیؿشٓ یه ؾی یعاٖ لبثُ لجَٛ ٘بؾبظٌبضیسٛاٖ ٌفز وٝ ٔ یٔ یزض حبِز وّ  ثلٝ   یؽ، ثؿلش

طز ٚ ٔعشملس اؾلز چٙب٘چلٝ    وحس لبثُ لجَٛ اضائٝ  عٙٛاٖ ثٝضا  1/0، عسز یأب ؾبعش ،ط٘سٜ زاضزیٌٓ یسهٕ

 1.زقٛ٘ظط   سیسجسٞب  ثبقس، ثٟشط اؾز زض لوبٚر 1/0كشط اظ یث ی٘بؾبظٌبض

ُ یللٚ سحّ ی، ؾللبظٌبضیبثیلل ٚظٖ ٙللسیفطآ یبضللیض یٞللب م ٌللعاضـ اظ آٚضزٖ ٔللسَیسّرلل یثللطا 

                                                 
1  Lin and Et.c, 1998, Vaidya and Kumar, 2006, Ho, William, 2008. 
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ٔ . قلٛز  یٔ ٙجب نطفٙظطیز زض ایحؿبؾ ٝ ٔطاحلُ فلٛق    یسٕلب ْ  ّٝیٚؾل  ثل  Expert Choice افلعاض  ٘لط

ٙلس  یفطآٝ ول ط اؾز وش تظْ ثٝ .اؾز یٔطاسج ؾّؿُّٝ یسحّ یسرهه یافعاضٞب ٝ اظ ٘طْونٛضر ٌطفشٝ 

 . ٗ ٌعاضـ اضائٝ قسٜ اؾزیٛؾز ایٛض زض دوافعاض ٔص ٔسَ زض ٘طْ یٌبْ ثٝ ٌبْ اجطا

 

اغهل  قهاًَى   یاجزا یزیپذ ةیتز اًحزاف ٍ آس هؤثزهسل عَاهل  یٍ اجزاح یتػز. 2

 (44)ٍچْارم  چْل

انللُ لللبٖ٘ٛ  یاجللطا یطیدللص تیعٛأللُ ا٘حللطاف ٚ آؾلل یٔطاسجلل ؾّؿللُّٝ یللٔللسَ سحّ یاجللطا یثللطا

لار ٔلطسج  ثلط آٖ   ىلبٖ٘ٛ ٚ ٔك یبٖ قسٜ زض ٔٛضز ٘حٜٛ اجطای، ٔجٕٛعٝ ٘ظطار ث(44)ٚچٟبضْ  چُٟ

آٖ،  یز اجلطا یل ز ٚ وٕیل فی، ٔشٙبؾلت ثلب و  (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاظ ظٔبٖ اجطا. ٔطبِعٝ قس

ٜ   یٔل  ٗ ٘ظلطار ضا یل ا ٔعٕٛت ٝ واضائٝ قسٜ اؾز  یا٘شمبزار ٚ ٘ظطار ٔرشّف  فیل ط یثٙلس  سلٛاٖ زض ٌلطٚ

 .لطاض زازلبٖ٘ٛ ٗ یا ٔٛافمبٖ سب ٔربِفبٖ

اؾز ولٝ   یٗ ا٘شمبزاسیٟٕٔشطاظ  (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ سٕبْ  یضعف زض اجطا ٚ عسْ اجطا 

 یاجلطا  یطیدلص  تیاظ عٛألُ ٟٔلٓ آؾل    یىی عٙٛاٖ ثٝعبُٔ ٗ یٚ اٚاضز قسٜ اؾز ٗ لبٖ٘ٛ یا یثٝ اجطا

، لبٖ٘ٛ یٔٛجٛز زض اجطا اظ ضٚ٘س یٔٛضٛو، ثركٗ یٔمبثُ ازض . اؾز (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ 

بض یل اِلعاْ ٚ اذش  ،یلب٘ٛ٘ یٞب زیفطفطجك  یزِٚش ب قجٝی یطزِٚشیغ یسٛإ٘ٙس قسٖ ثرف عٕٛٔٔٛضٛو 

 یزِٚشل  یٞلب  زوقط یزض ٚاٌصاض یزِٚش قجٝثرف  یبض ثبتیؾٟٓ ثؿ. بٖ عٙٛاٖ قسٜ اؾزیآٖ ثٝ ٔجط

ٝ »ضا  یؾلبظ  یذهٛنل ٗ ٔلسَ  یل بضقٙبؾلبٖ، ا واظ  یٝ ثطذوثبعث قسٜ اؾز  ب یل  «یؾلبظ  یزِٚشل  قلج

 . ٙٙسو ی٘بٍٔصاض «یؿشطوذب یؾبظ یذهٛن»

ٔكلبضوز ٘ىلطزٜ   ٔٛضز ا٘شظبض  ثٝ ا٘ساظٜ ی، ثرف ذهٛنیزِٚش یٞب قطوز یٚاٌصاض یٞب زض ثط٘بٔٝ 

ُ  للبٖ٘ٛ   یف قسٖ آٖ ثلب اجلطا  یٚ ضع یف ثٛزٖ ثرف ذهٛنیضع .اؾز اظ  (44)ٚچٟلبضْ   انلُ چٟل

ُ  للبٖ٘ٛ   یاجطا یطیدص تیزض ا٘حطاف ٚ آؾ ٔؤثطٍط عٛأُ یز ولٝ   یاؾلز زضحلبِ   (44)ٚچٟلبضْ   انلُ چٟل

 یالشهبز ٚ حولٛض غبِلت ثرلف ذهٛنل    زِٚز زض  یٞب یٍطیبٞف سهسوٗ لبٖ٘ٛ، یا یاجطا ییٞسف غب

 .اؾز یالشهبز یٞب زیزض فعبِ

دلؽ اظ   یؿلز ِٚل  یٕٔىلٗ ٘  یٚ ٔٙبثع ا٘حطاف ثٝ آؾلب٘ ٞب  اظ ٘ٛو ا٘حطاف یؾبظ ٞطچٙس قبذم 

ثلط   ٔلؤثط عٛألُ   عٙٛاٖ ثٝط یٚ ٘ظطار ٔٛجٛز، عٛأُ ظٞب  سٌبٜیٝ ثط سٕبْ زیفطاٚاٖ ثب سى یٞب یثطضؾ

ٔطبِعلبر   یثطٔجٙلب . قٙبذشٝ قلس٘س  (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطازض   ٚ ا٘حطاف یطیدص تیآؾ

 یطیدص تیآؾ ا٘حطاف ٚ یٞب حٛظٜعٛأُ ٚ  عٙٛاٖ ثٝط یك، چٟبض قبذم ظیٗ سحمینٛضر ٌطفشٝ زض ا

 :ف قسٜ اؾزی، سعط(44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطا



 

 

 ،لبٖ٘ٛ یضعف اجطال  

 ،ضعف لبٖ٘ٛل  

 ،یزِٚش قجٝثرف  یسٛإ٘ٙسل  

 .یضعف ثرف ذهٛنل  

ٝ ُ یل ٔلسَ سحّ  یانلّ  یبضٞبیط، ٔعواِص چٟبض قبذم فٛق  عٛألُ   یبثیل اضظ یثلطا  یٔطاسجل  ؾّؿلّ

 .زٞٙس یٔ ُیضا سكى (44)ٚچٟبضْ  چُٟانُ لبٖ٘ٛ  یاجطا یطیدص تیا٘حطاف ٚ آؾ

 

 ارّایزهعیس. 1-2

 یچٙسثعس ُیزِ ثٝ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطا یطیدص تیٔسَ عٛأُ ا٘حطاف ٚ آؾ یبضٞبیٔع

فلٛق، اظ   یبضٞلب یٔع یبسیل ف عّٕیل سعط. اؾلز  ٍلط یز یبضٞبیطٔعیظ ّٝیٚؾ ثٝف یثٛزٖ، ٔؿشّعْ ثبظسعط

 . ٚ ٔطبِعبر ا٘جبْ ٌطفشٝ، اؾشرطا  قسٜ اؾز یٔٙبثع سجطث

 :ف قسٜ اؾزیلبٖ٘ٛ، سعط یطقبذم ضعف اجطایظ عٙٛاٖ ثٝط یزٚ قبذم ظ ل 

 ،سٕبْ لبٖ٘ٛ یعسْ اجطا ● 

 ،ج آٟ٘بیلبٖ٘ٛ ٚ ٔكبٞسٜ ٘شب یجبز ٟ٘بزٞب ٚ اجطایا یظٔب٘جط ● 

 :ف قسٜ اؾزیطقبذم ضعف ٔشٗ لبٖ٘ٛ، سعطیظ عٙٛاٖ ثٝط یزٚ قبذم ظل 

 ،ز لبٖ٘ٛیٚ عسْ قفبف یطیدص طیسفؿ ● 

 ،٘مم زض ٔشٗ لبٖ٘ٛ ● 

اظ  یبضیز ثؿل یل ٗ ثرف زض وؿت ٔبِىیُ حوٛض دطضً٘ ایاظ زت یىی، یزِٚش قجٝثرف  یسٛإ٘ٙسل  

  :ف قسٜ اؾزیسعط، یزِٚش قجٝثرف  یسٛإ٘ٙسطقبذم یظ عٙٛاٖ ثٝط یزٚ قبذم ظ. ٞبؾز قطوز

 ،فطاٚاٖ یٔٙبثع ٔبِ ● 

 ،ٖٛیثب ؾٟبْ ضز ز یٝ ثسٞیزإزِٚز زض سبض یاِعاْ ٚ اذش ● 

اظ  یبضیز ثؿل یٗ ثرف زض وؿت ٔبِىیضً٘ ا ُ حوٛض وٓیاظ زت یىی، یضعف ثرف ذهٛنل  

 :ف قسٜ اؾزیسعط، یضعف ثرف ذهٛنطقبذم یظ عٙٛاٖ ثٝط یزٚ قبذم ظ. ٞبؾز قطوز

 ،یٍٙیفمساٖ ٘مس ● 

 ٚوبض، وؿت  ٘بٔؿبعس یٚاؾطٝ قطا س ثٝیعٜ ذطیفمساٖ اٍ٘ ● 

للبٖ٘ٛ   یٚ ا٘حلطاف زض اجلطا   یطیدلص  تیٔٙبثع آؾ یٔطاسج ؾّؿُّٝ یسحّ یف زضذشیط، ٕ٘بیٔسَ ظ 

  .اؾز (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ



 

 

 

 (44)ٍچْارم  اغل چْل یاجزا یزیپذ ةیعَاهل اًحزاف ٍ آس یهزاتث ل سلسلِیتحل یص زرذتیًوا. 2ًوَزار 

 
 

، دطؾكلٙبٔٝ  یفل یو یٞلب  قلبذم ز یٗ ٚضلع ییبضٞب ٚ سعیطٔعیبضٞب ٚ ظیاؾشرطا  ٚظٖ ٔع یثطا 

بٖ، یٕٞبًٞٙ اظ ٔجٕٛعٝ ٔجط یجویٝ سطوعُٕ قس  یا ٌٛ٘ٝ  ثٝزض ا٘شربة ذجطٌبٖ . سق یٛؾز ططاحید

 20 ٗ دطؾكلٙبٔٝ سٛؾل   یا. ط٘سیقٛ٘سٌبٖ لطاض ٌ ت دطؾفویزض سط یبضقٙبؾبٖ زا٘كٍبٞو٘بفطاٖ ٚ 

 یانلّ  یاعلٓ اظ اعولب  ط ٔجّلؽ،  یل ٔرشّلف ٘ظ  یٞلب  وٝ زض ثرلف ٚ نبحجٙظطاٖ ٘فط اظ وبضقٙبؾبٖ 

ع وبضقٙبؾلبٖ  یل ٚ ٘ یللبٖ٘ٛ اؾبؾل   (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ یاجطا یطیٍیٚ د٘ظبضر ػٜ یٖٚٛ یؿیوٕ

ع یٚ ٘ٞب  ع ٚ ٔعبزٖ، ٚظاضر الشهبز، ٔطوع دػٚٞفیزض ٚظاضر نٙب (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ ٔطسج  ثب

آٖ  یبثیل ٚ اضظ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطا یسرههوٝ زض ٔؿبئُ  یوبضقٙبؾبٖ زا٘كٍبٞ

 . ُ قسیز ثٛز٘س، سىٕیذجطٜ ٚ ٚاجس نلاح

آٟ٘ب ٟٔلٓ   یز ٚ ذجطٌیفیثّىٝ و ،ؿزیقٛ٘سٌبٖ ٟٔٓ ٘ ، سعساز دطؾفیٔطاسج ؾّؿُّٝ یسحّ یزض اٍِٛ 

ثلب  . للبٖ٘ٛ ٞؿلشٙس   یثٟطٜ ٌطفشٝ قس وٝ زض ٔشٗ ٘ظلبضر ٚ اجلطا   یٗ انُ اظ افطازیز ایضعب یثطا. اؾز

عٛأُ ا٘حطاف ٚ  
آؾیت دصیطی اجطای لبٖ٘ٛ  

ُ ٚچٟبضْ   (44)انُ چٟ

 ضعف اجطای لبٖ٘ٛ

  عسْ اجطای سٕبْ  لبٖ٘ٛ

 ظٔب٘جطی ایجبز ٟ٘بزٞب 

 ٚ اجطای لٛا٘یٗ  

 ضعف لبٖ٘ٛ  

 سفؿیطدصیطی ٚ 

 عسْ قفبفیز لبٖ٘ٛ

 ٘بلم ثٛزٖ لبٖ٘ٛ

 سٛإ٘ٙسی ثرف  

ٝ زِٚشی  قج

 ٔٙبثع ٔبِی فطاٚاٖ

اِعاْ ٚ اذشیبض زِٚز زض سإزیٝ 
 ثسٞی ثب ؾٟبْ ضز زیٖٛ

 ضعف ثرف ذهٛنی

  فمساٖ ٘مسیٍٙی

ٝ ٚاؾطٝ   فمساٖ اٍ٘یعٜ ذطیس ث
 قطای  ٘بٔؿبعس وؿت ٚوبض



 

 

نلٛضر  ٝ بفلز جلٛاة ثل   یاظ اضؾبَ دطؾكٙبٔٝ ٚ زض، دطؾكٙبٔٝ ُیثٛزٖ اجطا ٚ سىٕ یسٛجٝ ثٝ سرهه

، ٘ظلطار  یسرهه یبضقٙبؾوبر ىقٛ٘سٜ ٚ اضائٝ ٘ نطفٙظط قس ٚ ثب حوٛض زض ٔحُ دطؾف یا بسجٝىٔ

قلٛ٘سٌبٖ لبثلُ ٚضٚز    ٘فلط اظ دطؾلف   25افعاض، حساولاط اطلاعبر  ط اؾز وٝ زض ٘طْوش تظْ ثٝ. احهب قس

ٔ ٚ نلبحجٙظطاٖ  بضقٙبؾلبٖ  و٘فط اظ  20ٗ ٌعاضـ اظ اطلاعبر یٝ زض اواؾز  ٘ظلبضر ٚ  ٙلٝ  یذجلطٜ زض ظ

 یشّفل رٔ یٞلب  یذطٚج Expert Choiceافعاض اظ ٘طْ. اؾشفبزٜ قس (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطا

 .ُ لطاض ذٛاٞٙس ٌطفزیط ٔٛضز سحّیٌطفشٝ قس وٝ زض ثرف ظ

 

ٍ  یزیپهذ  ةیهٌهات  آسه   یارّها یزهعیارّها ٍ س یت هعیه ة اّویضزل یٍ تحلي ییتع. 2-2

 (44)ٍچْارم  اغل چْلقاًَى  یاجزااًحزاف زر 

 (44)ٚچٟلبضْ   انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یطیدص تیٔسَ ٔٙبثع ا٘حطاف ٚ آؾ یبضٞبیطٔعیبضٞب ٚ ظی، ٚظٖ ٔع3ٕ٘ٛزاض 

ُ  للبٖ٘ٛ   یاجطاضعف زض . زٞس یٔ ضا ٘كبٖ ٚ  یطیدلص  تیز آؾل یل ٗ فطفیكلشط یث، (44)ٚچٟلبضْ   انلُ چٟل

بضٞلب  یطٔعیظ یثطضؾل . زضنلس زاضاؾلز   5/30ضا ثب ٚظٖ  (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطاا٘حطاف زض 

 یٗ حلٛظٜ، علسْ اجلطا   یل س ٚ ٘ظلبضر زض ا یوإٗ ٔؿئّٝ ٔٛضز سیزٞس وٝ ٟٕٔشط یٔ لبٖ٘ٛ ٘كبٖ یضعف اجطا

سٕلبْ   یٚظٖ عسْ اجلطا . اظ لبٖ٘ٛ اؾز ییٞب ثرف یبٖ ٘ؿجز ثٝ اجطایٔجط یٙكیسٕبْ لبٖ٘ٛ ٚ عّٕىطز ٌع

 یللبٖ٘ٛ، ٚظ٘ل   یجلبز ٟ٘بزٞلب ٚ اجلطا   یا یظٔلب٘جط ( بضیطٔعیظ)زضنس اؾز وٝ ٘ؿجز ثٝ قبذم  65لبٖ٘ٛ 

 .ثطاثط زاضز 2حسٚز 

 

  



 

 

 

 قاًَى  یاجزا یزیپذ ةیهسل هٌات  اًحزاف ٍ آس یارّایزهعیارّا ٍ سیٍسى هع. 3ًوَزار 

 (44)ٍچْارم  اغل چْل

 
 

، ضلعف ذلٛز   (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یطیدص تیز آؾیفطف یبض ٟٔٓ زض ثطضؾیٗ ٔعیزٚٔ  

للبٖ٘ٛ ثلب ضٚـ ٔٛجلٛز     یآٖ ٔٛجت قسٜ اؾلز ولٝ اجلطا    یطیدص طی٘مم لبٖ٘ٛ ٚ سفؿ. لبٖ٘ٛ اؾز

ٗ یزضنلس، زٚٔل   5/26بض ثلب ٚظٖ  یل ٗ ٔعیا. سا وٙسیا٘حطاف د ،ٝ لبٖ٘ٛ ٚ لبٍ٘ٛ٘صاضی٘ؿجز ثٝ اٞساف اِٚ

 یضا ضلطٚض  (44)ٚچٟلبضْ   انُ چُٟلبٖ٘ٛ  لبٖ٘ٛ اؾز وٝ ِعْٚ سٛجٝ ثٝ انلاح یطیدص تیبض آؾیٔع

ٚ  یثلطا  یبض ثلٝ ٔجلط  یل لبٖ٘ٛ ولٝ أىلبٖ ٚ اذش   یطیدص طیبض سفؿیطٔعیزٚ ظ .ؾبظز یٔ  یٞلب ٝ یل اسرلبش ض

  .ا٘س سا وطزٜیزض ٔسَ د یٔؿبٚ یؾبظز ٚ ٘مم زض ٔشٗ ذٛز لبٖ٘ٛ، ٚظ٘ یٔ ٌٛ٘بٌٖٛ زض اجطا ضا فطاٞٓ

اظ  (44)ٚچٟلبضْ   انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطاٚ ا٘حطاف زض  یطیدص تیز آؾیوٝ فطف یبضیٗ ٔعیؾٛٔ 

ٞلٓ ثلٝ    یضعف ثرف ذهٛنل . اؾز یوٙس، ضعف ثرف ذهٛن یٔ لبٖ٘ٛ ضا فطاٞٓ یاٞساف انّ

ٗ یل زاقلشٗ ا  ف ٍ٘ٝیٚ ٞٓ ثٝ ٔفْٟٛ ضع ی٘ؿجز ثٝ ثرف زِٚش یف ثٛزٖ ثرف ذهٛنیٔفْٟٛ ضع

  ٚ حطاف دصیطی  ُ ا٘ أٛ ع

 آؾیت قٙبؾی اجطای 

 ْ چٟبض  ُٚ ُ چٟ ٖ ان  (44)لبٛ٘

 ضعف اجطای لبٖ٘ٛ

 زضنس 30/5

 زضنس 65/4  عسْ اجطای سٕبْ  لبٖ٘ٛ

ظٔب٘جطی ایجبز ٟ٘بزٞب ٚ  
 اجطای لٛا٘یٗ 

 زضنس 34/6

 ضعف لبٖ٘ٛ

 زضنس   26/5

 سفؿیطدصیطی ٚ 

 عسْ قفبفیز لبٖ٘ٛ

 زضنس 50

 زضنس 50 ٘بلم ثٛزٖ لبٖ٘ٛ

سٛإ٘ٙسی قسٖ   
ٝ زِٚشی  ثرف قج

 زضنس 19/7

 زضنس 67 ٔٙبثع ٔبِی فطاٚاٖ

 اِعاْ ٚ اذشیبض زِٚز  

 زض سإزیٝ ثسٞی ثب  

 ؾٟبْ ضز زیٖٛ

 زضنس 33

 ضعف  

 ثرف ذهٛنی

 زضنس 23/2

 زضنس26/1  فمساٖ ٘مسیٍٙی   

فمساٖ اٍ٘یعٜ ذطیس ثٝ 
ٚاؾطٝ قطای  ٘بٔؿبعس  

 وؿت ٚ وبض

 زضنس73/9



 

 

سٛا٘س  یٔ ز آٖیسٛجٝ ثٝ سمٛ سٛإ٘ٙس ٚ عسْ یثب ازأٝ ضٚ٘س ٔٛجٛز، فمساٖ ثرف ذهٛن. ثرف اؾز

 . ضا فطاٞٓ وٙس (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ زضنس أىبٖ ا٘حطاف زض اٞساف  2/23ثب ٚظٖ 

انُ لبٖ٘ٛ  یٔكبضوز زض اجطا یعٜ تظْ ثطایبض فمساٖ اٍ٘یطٔعیثب زٚ ظ یضعف ثرف ذهٛن 

 یٍٙیزضنس ٚ فمساٖ ٘مس 9/73ثب ٚظٖ  وبضٚ  وؿت ی  ٘بٔؿبعس فوبیٚاؾطٝ قطا ثٝ (44)ٚچٟبضْ  چُٟ

ٗ یثٙلبثطا . ف قلسٜ اؾلز  یل سعط 6/21ثلب ٚظٖ   یلبثُ ٚاٌصاض یزِٚش یٞب س ؾٟبْ قطوزیذط یتظْ ثطا

اٞلساف  ثلٝ   یبثیسٛا٘س زؾلش  یٔ اؾز وٝ ییبضٞبیاظ ٔع یف ثرف ذهٛنیف اظ دیز ثی٘ظبضر ثط سمٛ

ثلٝ سلساْٚ حولٛض     یذهٛنل ثرلف   یؾلبظ  عسْ سٛإ٘ٙلس ٚ ؿط ؾبظز یضا ٔ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ

 .ا٘جبٔس یٔ زِٚز زض الشهبز

اظ وبضقٙبؾبٖ ثٛزٜ اؾلز، دطض٘لً    یوٝ ٔٛضز ا٘شمبز ثرف لبثُ سٛجٟ یاظ ٔٛضٛعبر ٟٕٔ یىی 

ٜ  ی٘ یزِٚش قجٝ یٞب وٝ ثٝ ثٍٙبٜ یطزِٚشیغ یعٕٛٔ یٞب ثٛزٖ ٘مف ثٍٙبٜ  یاجلطا ا٘لس، زض   ع ٔعلطٚف قلس

ٔشعبضف  یثرف ذهٛن یضا٘ ٗ ثرف ٔٛجت ثطٖٚیا یسٛإ٘ٙس. اؾز (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ 

 یٗ ثرف ثٝ اسىلب یٚ ا قٛز یٔ 1یججط یٙیٍعیب جبی یسٜ زفع اظزحبٔیس دسیٍط ثبعث سكسیعجبضر زٝ ٚ ث

للبٖ٘ٛ   یاجطا سٛا٘س أىبٖ ا٘حطاف زض یٔ یزِٚش یٞب ضا٘ز یاظ ثطذ یفطاٚاٖ ٚ ثطذٛضزاض یٔٙبثع ٔبِ

انلُ  للبٖ٘ٛ   یثب اجلطا  یزِٚش قجٝبض سٛإ٘ٙس قسٖ ثرف یٔع. ضا فطاٞٓ ؾبظز (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ

 .قٛز یٔٗ لبٖ٘ٛ یا یت ثٝ اٞساف انّیاؾز وٝ ٔٛجت آؾ یبض ٟٕٔیٗ ٔعی، آذط(44)ٚچٟبضْ  چُٟ

انلُ  لبٖ٘ٛ  یاثطٌصاض ثط ا٘حطاف زض اجطا یبضٞبیط ٔعیؿٝ ثب ؾبیبض زض ٔمبیٗ ٔعیٞطچٙس ٚظٖ ا 

ٖ  یط ٔعیٗ ؾلب یٚظٖ زض ثل  7/19زاضا ثلٛزٖ   یِٚ ،وٓ اؾز (44)ٚچٟبضْ  چُٟ زٞلس ولٝ    یٔل  بضٞلب ٘كلب

انلُ  للبٖ٘ٛ   ثلٝ اٞلساف   یبثیسٛا٘س زؾلش  یٔ یٝ فعّیثب ضٚ یزِٚش قجٝ یٞب ز ثٍٙبٜیٔٛضٛو سساْٚ فعبِ

ٜ یل ِصا ٘ظبضر ٚ انللاح ضٚ٘لس ٔٛجلٛز فعبِ   . ضا ثب چبِف ٔٛاجٝ ؾبظز (44)ٚچٟبضْ  چُٟ  یٞلب  ز ثٍٙلب

انلُ  للبٖ٘ٛ  ٔطّلٛة   یزض ضٚ٘س اجلطا  یٗ السأبر انلاحیٟٕٔشطاظ  یزِٚش قجٝب ی یطزِٚشیغ یعٕٛٔ

 . قٛز یٔ ٔحؿٛة (44)ٚچٟبضْ  چُٟ

 

 یًزخ ًاساسگار یتزرس. 3-2

ٖ   سه دطؾلف  ٚ سه یجیسطو یعاٖ ٘بؾبظٌبضی، 2ٔجسَٚ  ت ٕٞلٝ  یل ثلب سطو . زٞلس  یٔل  قلٛ٘سٌبٖ ضا ٘كلب

 ج ٔسَ ٔحؿلٛة یاعشجبض ٘شب یثطا یاؾز وٝ ٔمساض ٔٙبؾج 0016/0دبؾد وٕشط اظ  ی٘بؾبظٌبضٞب،  دبؾد

ٔلٛاضز ثلبتسط اظ حلس     یزض ثطذل  ،ی٘لطخ ٘بؾلبظٌبض  ٞب  سه دبؾد سه یٗ ٚجٛز، زض ثطضؾیثب ا. قٛز یٔ

 .ضٚز یٔ ٗیاظ ث یٗ ٘بؾبظٌبضیك ٘ظطار وبضقٙبؾبٖ ایسّفثب  یٔشعبضف اؾز ِٚ

  

                                                 
1. Crowding Out 



 

 

 

 ضًَسگاى تک پزسص تک ٍ یثیتزک یجسٍل ًاساسگار

 ضًَسگاى پزسص یهقسار ًاساسگار

 ت قسٜویسط 0016/0

0977/0 1P 

3681/0 2P 

1301/0 3P 

2552/0 4P 

0177/0 5P 

1534/0 6P 

2213/0 7P 

381/0 8P 

0329/0 9P 

0373/0 10P 

0987/0 11P 

1499/0 12P 

1865/0 13P 

0196/0 14P 

3574/0 15P 

1553/0 16P 

1841/0 17P 

2508/0 18P 

2189/0 19P 

1629/0 20P 

 .كیٔحبؾجبر سحم: ذذهأ

 

 تیل حساسیتحل. 4-2

ثیط سغییط زض ٚظٖ ٚ إٞیز یه یب چٙس ٔعیبض ثط ؾبیط ٔعیبضٞب ٚ إسحّیُ حؿبؾیز ثٝ ٔفْٟٛ ثطضؾی س

ْ . ظیطٔعیبضٞبؾز سحّیلُ   ،چٟلبض ضٚـ سحّیلُ حؿبؾلیز ٚجلٛز زاضز     choice Expertافلعاض   زض ٘لط

حؿبؾیز عّٕىطز، سحّیلُ حؿبؾلیز دٛیلب، سحّیلُ حؿبؾلیز ثطاؾلبؼ قلیت ٚ سحّیلُ حؿبؾلیز          

ٔشفلبٚر، ٔؿلئّٝ ضا  ٔلٛضز    ٌطافیىلی  ذلبل ٚ طلطح    یا ٞط ضٚـ سحّیُ حؿبؾیز اظ ظاٚیٝ. زٚثعسی

 .اؾزؿبٖ یىأب ٘شبیج آٟ٘ب  ،زٞس یٔ لطاض یثطضؾ

َ   1زض ایٗ سحمیك اظ سحّیُ حؿبؾلیز عّٕىلطز     ـ ولٝ اظ ٔشلساٚ سحّیلُ حؿبؾلیز   ٞلبی   سلطیٗ ضٚ

 . قسٜ اؾز اؾز، اؾشفبزٜ AHPٞبی  ٔسَ

ضٚی  ثلط ٞلب   زض ایٗ ٕ٘ٛزاض، ٔعیلبض . زٞس ٔی ٔطجع سحّیُ حؿبؾیز ضا ٘كبٖ یؾٙبضیٛ ،4 ٕ٘ٛزاض 

                                                 
1. Performance 



 

 

 .ا٘س قسٜثٙسی  ضٚی ٔحٛض عٕٛزی ضسجٝ ثط( ٟ٘بییٞبی  ٌعیٙٝ)ٔحٛض افمی ثب ٚظٖ ٔطسج  ٚ ظیطٔعیبضٞب 

ثب ذطٛط عٕٛزی ٔطثلٛط ثلٝ ٔعیبضٞلب، ٚظٖ ٞلط ظیطٔعیلبض      ( ظیطٔعیبض)سمبطع ذطٛط ٚ ٌعیٙٝ ٟ٘بیی 

ٖ  یانلّ ٟ٘بیی زض ٔسَ ضا ثطای ٞط ٔعیبض  زض ؾلٕز ضاؾلز ٕ٘لٛزاض ثلط ضٚی ٔحلٛض      . زٞٙلس  ٔلی  ٘كلب

ٜ ثٙلسی   عٕٛزی، ظیطٔعیبضٞب ثب ٚظٖ ٔطسج ، اِٚٛیز زض ؾلٕز چلخ ٕ٘لٛزاض ثلط ضٚی ٔحلٛض       .ا٘لس  قلس

ضلعف زض   ،زیُ حؿبؾل یل ٝ سحّیل دب یٛیثطاؾبؼ ؾلٙبض . عٕٛزی، ٚظٖ وّی ٞط ٔعیبض ٘كبٖ زازٜ قس

ت یل ثلٝ سطس  یٚ ضلعف ثرلف ذهٛنل    یزِٚش قجٝثرف  یلبٖ٘ٛ، ضعف ذٛز لبٖ٘ٛ، سٛإ٘ٙس یاجطا

للبٖ٘ٛ   یض اجلطا ٚ ا٘حلطاف ز  یطیدص تیثط آؾ ٔؤثطٗ عٛأُ یآٔسٜ، ٟٕٔشط زؾز ثٝ یٞب ثطاؾبؼ ٚظٖ

 .ضٚ٘س یٔ قٕبض ثٝ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ

 

 ٍ اًحزاف یزیپذ ةیتز آس هؤثزت عَاهل یل حساسیِ تحلیپا یَیسٌار .4ًوَزار 

 (44)ٍچْارم  اغل چْلقاًَى  یزر اجزا

 
 .ٔحبؾجبر سحمیك :ذذهأ

 

نفط )ٚجٛز ٘ساضز  یچ ضعفیلبٖ٘ٛ ٞ یس زض اجطایز، فطو وٙیُ حؿبؾیٗ ٔطحّٝ سحّیزض اِٚ 

زضنس ٚ ٚظٖ  38بض ضعف لبٖ٘ٛ ثٝ حسٚز ینٛضر ٚظٖ ٔعٗ یزض ا( بض زض ٔسَیٗ ٔعیوطزٖ ٚظٖ ا

 .ضؾس یٔ زضنس 32ثٝ حسٚز  یبض ضعف ثرف ذهٛنیٔع

  

Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Optimize IT Portfolio To
Improve Performance
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zaman bari e zaman bari eijade nahaha
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 (44)ٍچْارم  اغل چْلقاًَى  یار ضعف زر اجزایز زر هعییت تغیل حساسیتحل یَیسٌار .5ًوَزار 

 
 .ّواى :ذهأذ

 

 یبض فولب یل طٔعیٚظٖ ٘ظلبضر ثلط ظ   ،وٙلس  یٔل  طییل ع سغیل بضٞلب ٘ یطٔعیفلٛق ٚظٖ ظ ط ییل ثب سغ  

 یبضٞلب یطٔعیاِجشلٝ ظ ) یبضٞب ثب ٕٞبٖ ضسجٝ لجّل یطٔعیط ظیؾب ضؾس ٚ یٔ زضنس 25ٚوبض ثٝ حسٚز  وؿت

 .قٛ٘س یٔ ٔشفبٚر فبٞط یٞب ثب ٚظٖ یِٚ (بض اَٚ حصف قسٜ ٚ ٚظٖ نفط زاض٘سیٔطثٛطٝ ثٝ ٔع

نلفط  )زض زٚٔیٗ ٔطحّٝ سحّیُ حؿبؾیز، فطو وٙیس ذٛز لبٖ٘ٛ ٞیچ ضلعف ٚ ٔكلىّی ٘لساضز     

 43نٛضر ٚظٖ ٔعیبض ضعف اجطای لبٖ٘ٛ ثٝ حسٚز  زض ایٗ .(ٚظٖ ٔعیبض ضعف لبٖ٘ٛ زض ٔسَ ٖقس

 . ضؾس ٔی زضنس

  

Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Optimize IT Portfolio To
Improve Performance
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zafe ghanon zafe ghanon (L: .265)

tavanmandi s tavanmandi shebhe dolati (L: .197)

zafe bakhshe zafe bakhshe khososi (L: .232)
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 (44)ٍچْارم  اغل چْلهتي قاًَى ار ضعف یز زر هعییت تغیل حساسیتحل یَیسٌار .6ًوَزار 

 
 .ّواى: ذذهأ

 

وٙس، ٚظٖ ٘ظلبضر ثلط ظیطٔعیلبض علسْ اجلطای سٕلبْ        ٔی ثب سغییط فٛق ٚظٖ ظیطٔعیبضٞب ٘یع سغییط 

ضؾلس ِٚلی    ٔلی  زضنلس  25ٚوبض ثلٝ حلسٚز    زضنس ٚ ٚظٖ ظیطٔعیبض فوبی وؿت 28لبٖ٘ٛ ثٝ حسٚز 

ضسجلٝ  ی ایجبز ٟ٘بزٞب ل وٝ ظیطٔعیبض زْٚ ثطای ضلعف اجلطای للبٖ٘ٛ اؾلز ل زاضای       ظٔب٘جطظیطٔعیبض 

 . قٛز ٔی چٟبضْ

 ضلعف ٞؿلشٙس   یٔلبٖ زاضا ؤسٛ نٛضر ثٝلبٖ٘ٛ ٚ ذٛز لبٖ٘ٛ  یس اجطایٍط فطو وٙیز یزض حبِش 

ٖ  یبضٞبیٔعنفط قسٖ ٕٞعٔبٖ ٚظٖ ، 7ٕ٘ٛزاض ) بض یل نلٛضر ٔع ٗ یل زض ا(. ضعف اجطا ٚ ضعف للب٘ٛ

زضنس ثلٝ   46ثب ٚظٖ  یزِٚش قجٝثرف  یبض سٛإ٘ٙسیزضنس ٚ ٔع 54ثب ٚظٖ  یضعف ثرف ذهٛن

 .سط ٞؿشٙس یبظٔٙس ٘ظبضر جسیقٛ٘س وٝ ٘ یٔ ُیزض ٔسَ سجس بضیٗ ٔعیٟٕٔشط

  



 

 

 

 ضعف اجزا ٍ ضعف قاًَى یارّایز ّوشهاى زر هعییت تغیل حساسیتحل یَیسٌار .7ًوَزار 

 
 .ّواى :ذذهأ

 

 طٌْازّایٍ پ یزیگ جِی، ًتیتٌس جو 

انللُ لللبٖ٘ٛ  یاجللطا یطیدللص تیا٘حللطاف ٚ آؾلل یٞللب حللٛظٜعٛأللُ ٚ  عٙللٛاٖ ثللٝط یللبض ظیللچٟللبض ٔع

 :عجبضسٙس اظ (ٚظٖ)ز یت إٞیقس٘س وٝ ثٝ سطس یی، قٙبؾب(44)ٚچٟبضْ  چُٟ

 ،(زضنس 5/30ثب ٚظٖ )لبٖ٘ٛ  یضعف اجطال  

 ،(زضنس 5/26ثب ٚظٖ ) ضعف لبٖ٘ٛل  

 ،(زضنس 2/23ثب ٚظٖ ) یضعف ثرف ذهٛنل  

 .(زضنس 7/19ثب ٚظٖ ) یزِٚش قجٝثرف  یسٛإ٘ٙسل  

ٗ یٟٕٔشلط ، (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یف قسٜ، ضعف زض اجطایسعط یبضٞبیطٔعیثب سٛجٝ ثٝ ظ .1

ُ یللسمّ .ٝ آٖ زٚض ؾللبظزیللٚ اِٚ یضا اظ اٞللساف انللّٗ لللبٖ٘ٛ یللا یسٛا٘للس اجللطا یٔلل اؾللز وللٝ یعللبّٔ

 یىل یٞلب،   یثٝ ٔٛضٛو ٚاٌصاض (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یٚ ٔحسٚز قسٖ اجطا یؾبظ یذهٛن

ط اثعبز لبٖ٘ٛ ٔٛججلبر زٚض قلسٖ اظ اٞلساف    یاؾز ٚ عسْ سٛجٝ ثٝ ؾب یٟٔٓ زض اجطا یٞب اظ ا٘حطاف

 . ؾبظز یٔ لبٖ٘ٛ ضا فطاٞٓ یانّ

ز ىیل ز ثٍٙلبٜ اؾلز ٚ ٔبِ  یطیٔلس  یؾلبظ  ی، ذهٛنل یؾلبظ  یذهٛنل  ییٚ ٟ٘ب یٔٛضٛو انّ 

ٝ ثلب  ول ٗ اؾلز  یل زِٚلز، ا ز اظ ىیٝ ٞسف اظ ا٘شمبَ ٔبِو یٗ ٔعٙیثس. سیآ یٔ حؿبة ٝ ثٝیثب٘ٛ یٔٛضٛع

ز ٔشولٕٗ  ىیا٘شمبَ ٔبِ یعجبضس ثٝب یبض زِٚز ذبض  قٛز ٚ یز ثٍٙبٜ اظ حٛظٜ اذشیطیز، ٔسىیا٘شمبَ ٔبِ

 یؾلبظ  یزض ٞلسف ذهٛنل   یطیثإز سىی٘كٛز، ٘ٛو ٔبِ یز ذهٛنیطیاٌط ٔس. ز ثبقسیطیا٘شمبَ ٔس

اؾز ولٝ   یاظجّٕٝ ٔٛاضز ا٘جبْ قسٜ، یٞب یزض ٚاٌصاضٞب  زیطیٔس یثطذ یٔٛضٛو عسْ ٚاٌصاض. ٘ساضز

Performance Sensitivity for nodes below: Goal: Optimize IT Portfolio To
Improve Performance
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kambode naghdinegi

radde dion

manabe faravan

fazaye kasb

zafe ejra (L zafe ghanon tavanmandi s zafe bakhshe OVERALL

Objectives Names

zafe ejra (L zafe ejra (L: .305)

zafe ghanon zafe ghanon (L: .265)

tavanmandi s tavanmandi shebhe dolati (L: .197)

zafe bakhshe zafe bakhshe khososi (L: .232)

Alternatives Names

adam ejraye adam ejraye tamae ghanon

zaman bari e zaman bari eijade nahaha

tafsir pazir tafsir paziry

naghes bodan naghes bodan

manabe farav manabe faravan



 

 

 .٘بلم لبٖ٘ٛ زاضز ی٘كبٖ اظ اجطا

ٝ  یٔ لبٖ٘ٛ ٘كبٖ یضعف اجطا یبضٞبیطٔعیظ یثطضؾ  س ٚ یل وإٗ ٔؿلئّٝ ٔلٛضز س  یٟٕٔشلط  ؛زٞس ول

 ییٞلب  ثرف یبٖ ٘ؿجز ثٝ اجطایٔجط یٙكیسٕبْ لبٖ٘ٛ ٚ عّٕىطز ٌع یٗ حٛظٜ، عسْ اجطای٘ظبضر زض ا

( بضیل طٔعیظ)زضنلس اؾلز ولٝ ٘ؿلجز ثلٝ قلبذم        65سٕبْ للبٖ٘ٛ،   یٚظٖ عسْ اجطا. اظ لبٖ٘ٛ اؾز

 .ثطاثط زاضز 2حسٚز  یلبٖ٘ٛ، ٚظ٘ یجبز ٟ٘بزٞب ٚ اجطایا یظٔب٘جط

ت فػَل هرتلف قهاًَى زر  یهتٌاسة تا اّو یزّ توزکش ٍ ٍسىِ کضَز  یهطٌْاز یي پیتٌاتزا 

ِ  طتز تزیاى تیتوزکش هجز. ززیغَرت گ حَسُ اجزا ٍ  یت زر ٍاگهذار یه هالک یعیتهَس  یّها  جٌثه

 یترهص ذػَغه   یٍ تَاًوٌسساس یِ ٍسى تستزساسک  یزرحالتَزُ ّا  یتا ٍاگذار یِ تسّیزأت

 . طتز استیي قاًَى تیا یزر اجزا

ُ  للبٖ٘ٛ   یطیدلص  تیعٛأُ ا٘حلطاف ٚ آؾل   یبثیبض ٟٔٓ زض اضظیٗ ٔعیزٚٔ .2 ، (44)ٚچٟلبضْ   انلُ چٟل

 .ضعف زض ٔشٗ لبٖ٘ٛ اؾز

لبٖ٘ٛ ثلب ضٚـ ٔٛجلٛز ٘ؿلجز ثلٝ      یٔٛجت قسٜ اؾز وٝ اجطا آٖ یطیدص طی٘مم لبٖ٘ٛ ٚ سفؿ 

، لشٍم تَجهِ  یاتیزر ارسضعف هتي قاًَى ار یهع یت تالایاّو. وٙس سایدٝ لبٖ٘ٛ ا٘حطاف یاٞساف اِٚ

ص اس زٍ سال اس اتهلا   یاکٌَى کِ ت. ساسز یه یرا ضزٍر (44)ٍچْارم  اغل چْلقاًَى تِ اغلاح 

ك، ٘ملم زض ٔلشٗ   یل ج سحمیزض ٘شلب  .است یضزٍر کاهلاً ،قاًَى ز ٍ اغلاحییگذرز، تغ یه ي قاًَىیا

ٝ ولٝ   یٟٕٔاظ ٔٛضٛعبر . سا وطزٜ اؾزیلبٖ٘ٛ د یطیدص طیثب سفؿ یٔؿبٚ یذٛز لبٖ٘ٛ، ٚظ٘ ٖ  ثل  عٙلٛا

 یٞلب ٝ یاسربش ضٚ یثطا یبض ٔجطیلبٖ٘ٛ اؾز وٝ اذش یطیدص طیأىبٖ سفؿ ،ضعف زض لبٖ٘ٛ ٔططح قسٜ

ج یاظ ٘شلب  یزِٚش قجٝب ی یطزِٚشیغ یسٛؾعٝ ٌؿشطزٜ ثرف عٕٛٔ. ؾبظز یٔ ٌٛ٘بٌٖٛ زض اجطا ضا، فطاٞٓ

 .اؾزآٖ  یطیطدصیٚ سفؿلبٖ٘ٛ زض ٔشٗ ضعف 

ُ لبٖ٘ٛ  یاجطا ٚ ا٘حطاف زض یطیدص تیعٛأُ آؾ یبثیوٝ زض اضظ یعبّٔٗ یؾٛٔ .3 ٚچٟلبضْ   انُ چٟل

 .اؾز یضعف ثرف ذهٛن ،ٔؤثط قٙبذشٝ قسٜ (44)

ٝ اؾز وٝ  یس اظ عٛأُ ٟٔٓ ضعف ثرف ذهٛنیٚضٚز ثٝ ثرف سِٛ یعٜ ثطایفمساٖ اٍ٘   ُیل زِ ثل

 یذهٛنل  ٗ اؾز ثرفیز ایٚالع. ضخ زازٜ اؾز یٍٙیٚوبض ٚ وٕجٛز ٘مس وؿت ی٘بٔؿبعس ثٛزٖ فوب

 یٚالعل  یساضاٖ ذهٛنل یل ، ذطیزِٚشثعضي  یٞب  زوقط ٚ زض عُٕ بٔسٜیٚجٛز ٘ كٛض ثٝوسٛإ٘ٙس زض 

ِٔٛلس الشهلبز اظ عٛألُ     یٞب ثٝ ثرف یٚضٚز ٌؿشطزٜ ثرف ذهٛن یثطا یؾبظ ثؿشطعسْ . ٘ساض٘س

سحملك  ٞلسف  ٗ یاٌط ا. قٛز یٔحؿٛة ٔس ِٔٛس، یزض عطنٝ سِٛ یف ٔب٘سٖ ثرف ذهٛنیضع یانّ

 2ٌلطٜٚ   یٞلب  زیل اظ فعبِ یثرلف ثعضٌل   ػٜیل ٚ ثٝ یالشهبز یٞب ف زِٚز ثٝ ذطٚ  اظ عطنٝیّىبثس سی٘

 یزاضا یٞلب  یٌلصاض ٝ یط اؾلز ؾلطٔب  یثٛز ٚ زِٚز ٘لبٌع  ٗ ٘رٛاٞسىٕٔٞب  یحسالُ دؽ اظ اسٕبْ ٚاٌصاض

 . وٙس یٍطیبؼ ثعضي ضا ٕٞچٙبٖ سهسیٔم



 

 

 

 یطهٌْاز یپ یگهز اس راّکارّها  یز یکه ی، یترص ذػَغ یطتز تزایط تیف ٍ تقسیص ترفیافشا 

طفشلٝ  یاٌلط دص  .اسهت  یقاتل ٍاگهذار  یّا س ضزکتیزر ذز یترص ذػَغ یٌگیجثزاى کوثَز ًقس یتزا

اؾلز ٚ اظ آٖ طلطف    یزِٚشل  یلبثلُ ٚاٌلصاض   یٞلب  ٌؿشطزٜ ثٍٙبٜ ه٘بسٛاٖ اظ سّٕ یٝ ثرف ذهٛنوقٛز 

ٜ  یٔبِ یثب ٚجٛز سٛإ٘ٙس یزِٚش قجٝثرف   یثلطا  یٍلط یز یآسل  یٞلب  سیل اـ ٔشولٕٗ سٟس  ، حولٛض ٌؿلشطز

 یذهارج  یگهذار ِ یت سهزها یه استفازُ اس ظزفّا،  یاى ٍاگذاریي راُ تساٍم جزیتْتز ،طاٖ اؾزیالشهبز ا

 .ٌَى هغفَل هاًسُ استکتا (44)ٍچْارم  اغل چْلقاًَى  یِ زر اجزاکاست 

ٝ ٗ یلی ٗ ٚ آی، حسالُ ثطاؾبؼ لٛا٘ی  ٔٙبؾجیٝ قطاىٙیثب ٚجٛز ا   ذهلٛل  ٝ ٔهلٛة ثل   یٞلب  ٘بٔل

ألب زض عٕلُ،    ،سٜ قسٜیز یٚضٚز ثرف ذبضج ی، ثطا(44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ ( 28)ٔبزٜ  «1» ثٙس

 . ه ثٝ نفط اؾزی٘عزٗ لبٖ٘ٛ یا یاجطاٗ ثرف زض یطز اىعّٕ

انللُ لللبٖ٘ٛ  یثللب اجللطا یزِٚشلل قللجٝف ثرللف یف اظ دللیثللٚ سٛإ٘ٙللس قللسٖ  یٔٛضللٛو سٛإ٘ٙللس .4

سحمك اٞلساف   یطیدص تیآؾعبُٔ ا٘حطاف ٚ  عٙٛاٖ ثٝاؾز وٝ  یٍطیاظ ٔٛاضز ٟٔٓ ز (44)ٚچٟبضْ  چُٟ

 .، قٙبذشٝ قسٜ اؾز(44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یاجطا

طزٜ ٚ ول ضا ٔحلسٚز   یذهٛنل  یٞلب  ز ثٍٙبٜی، زأٙٝ فعبِیزِٚش قجٝ یٞب كشط ثٍٙبٜیسٛؾعٝ ٞطچٝ ث

سٜ زفلع  یل س دسیجبز ا٘حهبض ٚ سكلس یا) قٛز یٔ یٚ سعبٚ٘ یطٖٚ ضا٘سٖ ثرف ذهٛنیٔٛجت سعاحٓ ٚ ث

ٔ  یٞلب  زوع قلط یع ٚ ٚؾل یاِجشٝ ٌؿشطـ ؾلط . (یاظزحبٔ ٝ یل  یطزِٚشل یغ یعٕلٛ ثلٝ اعشجلبض    یزِٚشل  ب قلج

ِ . نٛضر ٌطفشلٝ اؾلز   یثٛزجٝ ؾٙٛاسٗ یٚ اِعأبر لٛا٘ یلب٘ٛ٘ یٞب زیفطف طهٌْاز  یل پیه ي زلیّوه  ته

ٍچْهارم   اغل چْهل قاًَى ذػَظ  ي تِیگز قَاًیٍ زّا  ل تٌگاُیي قثیٍ اساسٌاهِ اضَز قاًَى  یه

ِ ا ی یززٍلتیغ یعوَه یّا تکحضَر ضزٍ ضًَس  یاغلاح ٍ تاسًگز (44)   یزر غهٌا  یزٍلته  ضهث

، فلٛتز،  یط ذٛزضٚؾلبظ یل كلٛض ٘ظ و یسیّوع ینٙب .هَاجِ ضَز یطتزیت تیطَر تا هحسٍزک یرقاتت

ٟ   یاظ ؾلٛزآٚض كٛض، وا٘حهبض ٔٛجٛز زض  ُیزِ ثٝط آٖ یٚ ٘ظب یٕیدشطٚق ٚ ثطذٛضزاض٘لس   یلبثلُ سلٛج

ٝ ُ اٌط یٗ زِیثٝ ٕٞ. ز اؾزیفعبِ یا٘حهبض یبظٔٙس سساْٚ فوبی٘ ،بٖ ؾٛزیٗ جطیا  هٔبِل ٞلب   یزِٚشل  قلج

بض ذٛاٞٙس زاقلز  یزض اذش یلسضسٕٙس یثٝ زِٚز، اثعاضٞب یقٛ٘س ثٝ جٟز ٚاثؿشٍ یضاٞجطز یٞب ٗ ثٍٙبٜیا

 . ضا حفظ ٚ سساْٚ ثركٙس (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟلبٖ٘ٛ  یٔٛجٛز ٚ لجُ اظ اجطا یا٘حهبض یسب فوب

  



 

 

 ّا َستیپ

 1َست یپ

قهاًَى   (44)ٍچْهارم   اغل چْهل پذیزی اجزای  س اجزای هسل عَاهل اًحزاف ٍ آسیةیٌآفز

 Expert Choiceافشار  ًزمزر  یاساس

دلصیطی   ٚ ٔلسَ عٛألُ ا٘حلطاف ٚ آؾلیت     یلبٖ٘ٛ اؾبؾ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟاجطای ٔسَ اضظیبثی 

ثلطای  زض ثرف ظیط . ثب ضٚقی ٔكبثٝ ا٘جبْ قسٜ اؾز یلبٖ٘ٛ اؾبؾ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟاجطای 

ُ  دلصیطی اجلطای    س اجطای ٔسَ عٛألُ ا٘حلطاف ٚ آؾلیت   یٙآ، فطٔلابَ للبٖ٘ٛ   (44)ٚچٟلبضْ   انلُ چٟل

 . اضائٝ قسٜ اؾز Expert Choiceافعاض  زض ٘طْ یاؾبؾ

 

 افشار تعزیف هعیارّا ٍ سیزهعیارّا تِ ًزم. 1

ٔسَ زضذشی سحّیُ  ایٗ ٔسَ، سعطیف. قٛز زض ٔطحّٝ اَٚ، ٔعیبضٞب ٚ ظیطٔعیبضٞبی ٔسَ سعطیف ٔی

 .افعاض اؾز زض ٘طْ یلبٖ٘ٛ اؾبؾ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟاضظیبثی اجطای  یٔطاسجی ثطا ؾّؿّٝ

 

 

 

  



 

 

 

 ( combined)ضسُ ًظزات آًْا  ٍ تزکیة( Pi)ضًَسگاى  تعزیف تعساز پزسص. 2

ٔكبثٝ ثب سهٛیط ظیط ( combined)قسٜ ٘ظطار آٟ٘ب  ٚ سطویت( Pi)قٛ٘سٜ  دطؾف 20اطلاعبر سعساز 

 . قٛز افعاض سعطیف ٔی ثطای ٘طْ

 

 

ای هعیارّا ٍ  ّای هقایسِ هاتزیسًَسگاى ٍ اطلاعات ثثتی تِ ض ٍرٍز اطلاعات پزسص. 3

 هعیارّاسیز

دلؽ اظ  . قلٛز  ای ٔعیبضٞب ٚ ظیطٔعیبضٞب ثطای ٔسَ سعطیلف ٔلی   ثطای ٞط دطؾكٙبٔٝ اطلاعبر ٔمبیؿٝ

 .قٛز ٞب، لبثُ ٔحبؾجٝ ٔی ٞب، ٘شیجٝ سطویت قسٜ دبؾد ٚضٚز ٕٞٝ دبؾد

 

 

  



 

 

 ضًَسگاى ّای پزسص هعیارّا اس تزکیة پاسداسترزاج ٍسى هعیارّا ٍ سیز .4

زؾز  ٞبی ظیط ثٝ ٔمبیؿٝ سطویجی ثب ٚظٖ قٛ٘سٌبٖ، ٔبسطیؽ اعٕبَ زؾشٛض سطویت اطلاعبر دطؾف ثب

 .آیس ٔی

 

 

ٞبی ظیط  زض قىُ. قٛز طلاعبر، ٚظٖ ٟ٘بیی ٔعیبضٞب ٚ ظیطٔعیبضٞب زض ٔسَ ٔحبؾجٝ ٔیثب ٚضٚز ا

 .قٛز ٔیٔعیبضٞبی سطویت قسٜ ٔسَ اضظیبثی، ٔكبٞسٜ سطسیت ٚظٖ ٔعیبضٞب ٚ ظیط  ثٝ

 

 ٍسى هعیارّاه 

 
 

  



 

 

 

 هعیارّاٍسى سیزه 

ضٞب دؽ اظ ٚضٚز سٕبْ اطلاعبر ٔعیبضٞب، ٔبسطیؽ ٔمبیؿبر ظٚجی ظیطٔعیبثطای اؾشرطا  ٚظٖ ظیط

 .آٚضی قسٜ ٚ سطویت آٟ٘ب، ٔحبؾجٝ ٚ ثطآٚضز قسٜ اؾز جٕع

 

 

 آسهَى ًاساسگاری .5

ٞب، ٔمساض Pi. قٛز ٞب ٔكبٞسٜ ٔی دبؾدٚ فطزی ( زضنس 22)ٌبضی سطویجی زض جسَٚ ظیط ٘طخ ٘بؾبظ

 .اْ اؾزiٞبی فطز  ٘بؾبظٌبضی دبؾد

 

 

  



 

 

 تحلیل حساسیت ًتایج هسل .6

َ  ( Performance)یٙس ظیط، سحّیلُ حؿبؾلیز عّٕىلطز    آثب سٛجٝ ثٝ فط  ـ ولٝ اظ ٔشلساٚ ٞلبی   سلطیٗ ضٚ

 .زض ایٗ سحمیك ٔٛضز اؾشفبزٜ لطاض ٌطفشٝ اؾز ،اؾز AHPسحّیُ حؿبؾیز ٔسَ 

 
 

زٞلس ولٝ ثلب سغییلط      سَ اضظیبثی ضا ٘كبٖ ٔیٔلابَ، اٍِٛی ظیط اٍِٛی دبیٝ سحّیُ حؿبؾیز ٔثطای 

 .ٔعیبضٞب ٔكبٞسٜ وطزاثط آٖ ضا زض ؾبیط ٔعیبضٞب ٚ ظیطسٛاٖ  ٚظٖ ٞط ٔعیبض ٔی

 

 
 

  



 

 

 

  2َست یپ

 یقاًَى اساس (44)ٍچْارم  اغل چْلاجزای  یضٌاس ةیآسپزسطٌاهِ 

اظ للبٖ٘ٛ   یللبٖ٘ٛ انللاح ٔلٛاز   »عّٕىطز  یقٙبؾ تی٘بٔٝ، آؾ دطؾفٗ یوبضقٙبؼ ٔحشطْ ٞسف اظ ا

 یٞلب  بؾلز یؾ یطاٖ ٚ اجلطا یا یاؾلأ یٟٛضجٕ یٚ فطٍٞٙ ی، اجشٕبعیثط٘بٔٝ چٟبضْ سٛؾعٝ الشهبز

ٕ . ٗ لبٖ٘ٛ سلبوٖٙٛ اؾلز  یاظ ظٔبٖ اثلا  ا «یلبٖ٘ٛ اؾبؾ (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ یّو ز یل زض ثلبة اٞ

ك، یل ٗ سحمیل ج ایٚ اعشٕلبز ثلٝ ٘شلب    یبثیل اضظ یبضٞبیٞب، ٔع قبذم ٗ ٚظٖییزض سع س ٌفزیدبؾد قٕب ثب

 . ٙٙسٜ اؾزوٗ ییقٕب سع یبضقٙبؾو٘ظطار  ٘مطٝ

 .قٛز یٔ یٕب٘ٝ ؾذبؾٍعاضیؤاتر، نٕٚ زلز قٕب زض دبؾد ثٝ ؾ یبضىف اظ ٕٞیكبدید

 

 ٌاهِل پزسطیتکو یراٌّوا

 (44)ٚچٟبضْ  انُ چُٟ یضٌاس ةیآس یبضٞبیٔعطیبضٞب ٚ ظیٔع( جسَٚ)ؽ یٔٝ، ٔبسطٗ دطؾكٙبیزض ا

 :قٛز یزض زٚ ٔطحّٝ دط ٔ یلبٖ٘ٛ اؾبؾ

اضائٝ قسٜ اٞلساف اضائلٝ قلسٜ ضا ثلٝ      یٞب ؽیزض ٔبسط: ٞب ب قبذمیز اٞساف یٗ اِٚٛییسع :هزحلِ اٍل

 .سییُ ٕ٘بیسىٕ یٚ عٕٛز یز زض زٚ جٟز افمیت اِٚٛیسطس

٘ؿلجز  ( ٞلب  قبذم)ز اٞساف یإٞ ؿٝیٔمب یثطا: ٍطیز اٞساف ٘ؿجز ثٝ ٕٞسیؿٝ إٞیٔمب: هزحلِ زٍم

ط، یل ثلب سٛجلٝ ثلٝ جلسَٚ ظ    . سیبظ زٞیأش 9سب  1ٗ یٞب ضا ث ؽیٞبقٛض ذٛضزٜ ٔبسط یٞب ٍط، ذب٘ٝیثٝ ٕٞس

 .  ٍط اؾزیز( قبذم)ثط ٞسف ( قبذم)ه ٞسف یح وبُٔ ی، سطج9ىؿبٖ ٚ عسز یز ی، ا1ٕٞعسز 
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 ٗ فٛانُیحبر ثیسطج بٔلا  ٔطجحو یلٛ یّیذ حیسطج یلٛح یسطج ٔطجح یٕو ؿبٖیىح یسطج

 

ٍچْهارم   اغل چْل یاجزا یزیپذ ةیاًحزاف ٍ آس یّا عٌَاى حَسُ ز تِیچْار ضاذع س: 1ال ؤس

 :ف ضسُ استی، تعزیقاًَى اساس (44)

 ،(اِف)  لبٖ٘ٛ یضعف اجطا -

 ،(ة)ضعف لبٖ٘ٛ  -

 ،( ) یثرف قجٝ زِٚش یسٛإ٘ٙس -

 .(ز) یضعف ثرف ذهٛن -

چْارگاًههِ فههَ  زر اًحههزاف ٍ  یّهها ضههاذع یزگههذاریثأت ٍ تیههشاى اّویههضههوا ه ًظههز تههِ

 چگًَِ است؟ گز یکسیًسثت تِ  یقاًَى اساس (44)ٍچْارم  اغل چْل یزیپذ ةیآس



 

 

 . سیٙوجسَٚ ضا زض زٚ ٔطحّٝ دط  :ییراٌّوا

 .سیٙوُ ی، سىٕیٚ افم یٞب ضا زٚ جٟز عٕٛز ز قبذمیاِٚٛ :هزحلِ اٍل

  .سیبظ زٞیأش 9سب  1ٗ یذٛضزٜ ثٞبقٛض یٞب زض ذب٘ٝ :هزحلِ زٍم

 
 

قٛز،  یُ ٔیز سىٕیت اِٚٛیسطس ثٝ ،یٚ افم یعٕٛز ٞب زض زٚ جٟز اظ آ٘جب وٝ قبذم :ًکتِ

 . ثبقس ینٛضر نعٛز س ثٝیف، ثبیار زازٜ قسٜ زض ٞط ضزبظیأش

 

 :ف ضسُ استی، تعزقاًَى یضعف اجزاضاذع زیعٌَاى س ز تِیزٍ ضاذع س: 2ال ؤس

 ،(اِف)سٕبْ لبٖ٘ٛ  یعسْ اجطا -

 .(ة)ج آٟ٘ب یلبٖ٘ٛ ٚ ٔكبٞسٜ ٘شب یجبز ٟ٘بزٞب ٚ اجطایا یظٔب٘جط -

 یضهعف زر اجهزا  »زٍگاًهِ فهَ  زر    یّها  ضهاذع  یزگذاریثأت ٍ تیشاى اّویضوا هًظز  تِ

 گز چگًَِ است؟یکسیًسثت تِ « قاًَى

  .سیٙوجسَٚ ضا زض زٚ ٔطحّٝ دط  :ییراٌّوا

 .سیٙوُ ی، سىٕیٚ افم یٞب ضا زٚ جٟز عٕٛز ز قبذمیاِٚٛ :هزحلِ اٍل

  .سیبظ زٞیأش 9سب  1ٗ یذٛضزٜ ثٞبقٛض یٞب زض ذب٘ٝ :هزحلِ زٍم
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ٚچٟللبضْ  دللصیطی انللُ چٟللُ زض ا٘حللطاف: ضإٞٙللبیی

لللبٖ٘ٛ اؾبؾللی، سللطجیح قللبذم اَٚ ٘ؿللجز ثللٝ  

  .أشیبظ زٞیس 9سب  1قبذم زْٚ چٍٛ٘ٝ اؾز؟ ثیٗ 

ٚچٟللبضْ  دللصیطی انللُ چٟللُ زض ا٘حللطاف: ضإٞٙللبیی

لللبٖ٘ٛ اؾبؾللی سللطجیح  قللبذم زْٚ ٘ؿللجز ثللٝ 

 قبذم چٟبضْ چٍٛ٘ٝ اؾز؟ 

ٚچٟلبضْ للبٖ٘ٛ    چُٟدصیطی انُ  زض ا٘حطاف: ضإٞٙبیی

، سلطجیح  قلبذم اَٚ ٘ؿلجز ثلٝ قلبذم      اؾبؾی

 .أشیبظ زٞیس 9سب  1ٛ٘ٝ اؾز؟ ثیٗ ؾْٛ چٍ

زض عبٔللُ ضلعف اجللطای انللُ  : ضإٞٙلبیی 

، سللطجیح ٚچٟللبضْ لللبٖ٘ٛ اؾبؾللی  چٟللُ

قللبذم اَٚ ٘ؿللجز ثللٝ قللبذم زْٚ    

 چٍٛ٘ٝ اؾز؟ 



 

 

 

 :ف ضسُ استی، تعزضعف هتي قاًَىضاذع زیعٌَاى س ز تِیزٍ ضاذع س: 3ال ؤس

 ،ز لبٖ٘ٛیٚ عسْ قفبف یطیدصطیسفؿ -

 .٘مم زض ٔشٗ لبٖ٘ٛ -

« ضهعف ههتي قهاًَى   »زٍگاًِ فهَ  زر   یّا ضاذع یزگذاریثأت ٍ تیشاى اّویًظز ضوا ه تِ

 گز چگًَِ است؟یکسیًسثت تِ 

 
 

ت یه رهص زر کسهة هالک  ي تیه ل حضَر پزرًگ ایاس زلا یکی، یزٍلت ترص ضثِ یتَاًوٌس: 4ال ؤس

ِ   یتَاًوٌهس ضهاذع  زیعٌَاى س ز تِیزٍ ضاذع س. ّاست اس ضزکت یاریتس ، یزٍلته  ترهص ضهث

 :ف ضسُ استیتعز

 ،فطاٚاٖ یٔٙبثع ٔبِ -

 .ٖٛیثب ؾٟبْ ضز ز یٝ ثسٞیبض زِٚز زض سبزیاِعاْ ٚ اذش -

ترص  یتَاًوٌس»زٍگاًِ فَ  زر  یّا ضاذع یزگذاریثأت ٍ تیشاى اّویًظز ضوا ه تِ

 گز چگًَِ است؟یکسیًسثت تِ « یزٍلت ضثِ

 
 

 

 



 

 

ت یه رهص زر کسهة هالک  ي تیه زًهگ ا ل حضهَر کو یه اس زلا یکی، یترص ذػَغضعف : 5ال ؤس

، یضهعف ترهص ذػَغه   ضهاذع  زیعٌَاى س ز تِیز ضاذع سیسزٍ . ّاست اس ضزکت یاریتس

 :ف ضسُ استیتعز

 ،یٍٙیفمساٖ ٘مس -

 ،وبضٚ   ٘بٔؿبعس وؿتیاؾطٝ قطاس ثٝ ٚیعٜ ذطیفمساٖ اٍ٘ -

ضهعف ترهص   »زٍگاًهِ فهَ  زر    یّها  ضهاذع  یزگهذار یثأت ٍ تیه شاى اّویه ًظز ضهوا ه  تِ

 گز چگًَِ است؟یکسیًسثت تِ « یذػَغ
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 10611: ضوارُ هسلسل  ضٌاسٌاهِ گشارش
لبٖ٘ٛ انللاح   یدصیطی اجطا سجییٗ ٔسَ اضظیبثی عٛأُ ٔؤثط ثط ا٘حطاف ٚ آؾیت  :عٌَاى گشارش

ُ   اجطاء ؾیبؾشٟبیٔٛازی اظ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ چٟبضْ سٛؾعٝ ٚ  للبٖ٘ٛ  ( 44)ٚچٟلبضْ   وّی انلُ چٟل

 اؾبؾی
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