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چالش آسيببررسي و موقوفاتها مديريت هاي

چكيده

از بيش بـيش110وجود داراي مجمـوع در كـه كشـور در موقوفه هـزار700ازهزار

هستندقر سالوبه آمار رقـمدر1385براساس بـه خيريه امور و اوقاف سازمان آمد

است870وميليارد58 رسيده تومان بـيشدر،ميليون كـه كـل80ازحالي از درصـد

به كشور مموقوفات اوقـافتصورت سـازمان مسـتقيم اداره و نظـارت تحت و صرفي

مجموع از و ر700هستند شدهقهزار شناسايي سـال(،به آمـار تنهـا)1379براسـاس

ر هزار اجـاقهفتاد آنها درصد ده حدود يعني شـدهبه داده مـيره ايجـاب كـهانـد، كنـد

دربرايهاييبرنامه تغييرات موقوفاتنحوهايجاد چگـونگيمديريت مـورد تحقـقدر

شود تدوين اسلامي نظام .اهداف

مقدمه

چشم سند ابلاغ و بيستتدوين نظـامانداز در مهمـي گـام ايران اسلامي جمهوري ساله

تابرنامه بود كشور كلان چاريزي برنامهرچوبدر بـاآن هفـتم تا چهارم توسعه هاي

ويژگـيجهت بـه دسـتيابي شـودگيري تـدوين و تنظـيم مقصـد، افـقِ همسـويي.هـاي

چشمبرنامه افق با توسعه درهاي ميانداز برنامهواقع همه انساني،تواند مالي، منابع ها،
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ــد كن همســو و هماهنــگ را كشــور ســاختاري و مــديريتي ر.فيزيكــي، ــن اي ــندر اي اه

ظرفيتدستگاه و توان همه بايد كه هستند اجرايي ايـنهاي با هماهنگي در را خود هاي

به گيرندبرنامه چشم.كار مسير در گام توسعهنخستين چهارم برنامه كـهاسـتانداز،

دستگاه كليه براي تكاليفي خود دوازدهم فصل اسـتدر كرده تعيين دولتي البتـه(.هاي

قانون اين سالاعتبار پايان1388در اسـتبه قـانون،)رسيده خـدمات«امـا مـديريت

دوازدهمدر»كشوري توسـعهفصل چهـارم برنامه قانون شدن اجرايي اصـلاح،نحوه

دستگاه ارزيابي نحوه و انساني نيروي تشكيلات، تفصـيلساختار، بـه را دولتـي هـاي

استكردبيان .ه

به نيز خيريه امور و اوقاف بسازمان دولـتعنوان تشـكيلات و سـاختار از خشي

ضروري( تلاش اين م)در بايد استراتژيموريتأ، و برنامـهها اهـداف بـا را خـود هاي

توسعه توسعهـپنجم چهارم برنامه ادامه بهره.ندكهماهنگـدر با ترتيب، گيريبدين

برنامه استراتژي واز سـازماني سـاختار اصـلاح بـراي روشن دستوري توسعه، هاي

داشتش خواهد خود وظايف .رح

ساختاري تغييرات و توسعه چهارم برنامه تكاليف

دولت شدن مكلف عنـوانبا بـا توسـعه چهـارم برنامـه دوازدهم فصل نوسـازي«در

حاكميـت اثربخشـي ارتقاي و تفكيـك»دولت حـاكميتي،هـايحـوزهبـه امـورامـور

اجتماعي،تصدي خدماتي،هاي و زيرفرهنگي ويبناامور تصديي اقتصـاديامور هـاي

انجام حاكميتيو دولتامور خود مردموتوسط مشاركت جلب نيازدـبا صورت ـر
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تصديستيباي قـانونيهايامور اشـكال در را خدماتي و امـورنـد،كواگـذار،فرهنگي

ويزيربنا دهـد انجـام غيردولتـي بخـش توسـط و خود نظارت و مديريت با را امـوري

اصليتصد رعايت با را اقتصادي واگذاروچهارمچهلهاي غيردولتي بخش .ندكبه

مفصل مواد در قـانون)154(تا)136(همچنين ايـن دوازدهم دولـت،فصل ،بـراي

متعددي مـالي،منظـوربهوظايف منـابع انسـاني، نيـروي تشـكيلات، سـاختار، اصـلاح

استشيوه شده تدوين غيره و ارزيابي و نظارت .هاي

با حاكميتي امور ميان تفكيك كه آنجا آنها،امورديگراز دقيق تعريف ،بودنيازمند

دوم و اول كشوري«فصل خدمات مديريت شوراي8/7/1386مصوب(»قانون مجلس

است)اسلامي يافته اختصاص امر اين .به

ماده ايـن)9(در خدماتي و فرهنگي اجتماعي، امور قانون، شـدهاين تعريـف گونـه

فـردي:است منـافع بـه نسـبت آنهـا از حاصـل اجتماعي منافع كه وظايفي از دسته آن

دارد افرادبرتري زندگي وضعيت بهبود موجب قبيلو عمـومي:از پـرورش و آموزش

فني اطلاعـاتحرفهوو ورزش، و بـدني تربيت توانبخشي، درمان، تحقيقات، و علوم اي،

هنري فرهنگي، امور و عمومي ارتباطات اسلاميو تبليغات .شودميو

مي)13(ماده مقرر قانون تصدياين امور كه خـدماتيدارد و فرهنگـي اجتمـاعي، هاي

بيست اصول رعايت سـيوبا و طريـقامنهم از ايـران اسـلامي جمهـوري اساسـي قـانون

تعيــين غيردولتــي عمــومي مؤسســات و نهادهــا و خصوصــي و تعــاوني بخــش توســعه

با و شده شيوهنصلاحيت از استفاده با و دولت حمايت و ميظارت انجام ذيل :شودهاي

حمايت.1 مؤسسـاتاعمال و نهادهـا و خصوصـي و تعـاوني بخـش از لازم هاي

وظايف اين مجري غيردولتي .عمومي
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و.2 خصوصـي و تعـاوني بخـش از خـدمات عمـوميخريد مؤسسـات و نهادهـا

.غيردولتي

خص.3 و تعاوني بخش با ممشاركت و نهادها و غيرؤوصي عمومي دولتيسسات

فيزيكي منابع و تجهيزات و امكانات واگذاري اجاره، طريق .از

و.4 نهادهـا و خصوصـي و تعـاوني بخـش به دولتي واحدهاي مديريت واگذاري

خدماتؤم سرانه هزينه از بخشي يا و تمام پرداخت با غيردولتي عمومي .سسات

واحدهاي.5 اداره و دستگاهايجاد توسط ماده اين موضوع اجرادولتي .ييهاي

برميهمان تعاريف اين از كه فعاليتگونه خيريـهآيد امـور و اوقـاف سازمان هاي

فعاليت چارچوب ميدر فرهنگي اجتماعي، امور و مـادهها بـه توجـه بـا كـه )13(گنجد

كشـوري خـدمات مـديريت تصـدي،قـانون و حـاكميتي امـور تفكيـكبايـد آن وگـري

تصـدي امور بهينه واگذاري براي شـود،گـريراهكارهايي قانونگـذار.انديشـيده البتـه

امر اين اسـت،براي كـرده تعيـين زماني مـيأت)24(مـاده:محدوديت دركيـد كـه كنـد

فصل اين احكام اجراي دستگاه،راستاي اجراكليه حداكثريهاي موظفند از6ي پس ماه

و از دسته آن قانون اين راتصويب اسـت غيردولتـي بخـش به واگذاري قابل كه ظايفي

اكننداحصا آنها واگذاري به نسبت فصل اين در مطروحه راهكارهاي رعايت با قـدامو

برنامهبه.نمايند هر طي كه تصدي20نحوي ميزان از قابـلدرصد امـور در دولت هاي

يابد،واگذاري .كاهش

نيـز كشـوري خـدمات مديريت قانون چهارم رافصل سـازماني سـاختار اصـلاح

داده قرار مادهاستمدنظر دستگاه)35(و كليه اجراآن، دريـهـاي كـرده موظـف را ي

فصل اين احكام اصـلاح،چارچوب پيشـنهاد بـه نسـبت سـال يـك مـدت ظرف حداكثر



___________________________________________________�

نمايند اقدام خود سازماني .ساختار

مواد دوازدهمبجز برايفصل تكاليفي كه توسعه چهارم دستگاهبرنامه هـايتمام

به خيريه امور و اوقاف سازمان براي ديگر ماده چند در است، كرده تعيين طـوردولتي

غير يا اسـت،مستقيممستقيم شـده مشـخص مـاده.وظايفي چهـارم)106(در برنامـه

به،توسعه است، شده مكلف ارزشدولت تعميق ومنظور معنويـت فرهنـگ باورهـا، ها،

اسـلامي هويـت حفظ قرآنـي،ــنيز فرهنـگ توسـعه و دينـي معرفـت اعـتلاي ايرانـي،

دهداقدام انجام را ذيل :هاي

پژوهشـ»ج«بند از معرفـتحمايت اعـتلاي زمينـه در بنيـادي و راهبـردي هاي

فعاليت توسعه و قرآنيديني .هاي

توســطـــ»هـــ«بنــد مســاجد، و مــذهبي فضــاهاي گســترش جــامع طــرح تهيــه

اسـلاسازمان تبليغات ميـراثهاي سـازمان همكـاري بـا خيريـه امـور و اوقـاف و مي

چ برنامه اول سال پايان تا .توسعههارمفرهنگي

خيريهـ»ح«بند امور و وقف فرهنگ گسترش رويكرد با جامع، طرح .تهيه

از بيش آنكه چهارمچهاربا برنامه قانون تصويب از استذگتوسعهسال امـا؛شته

هيچ ازهنوز جطرحكدام نرسيدههاي تصويب به برنامـه.اندامع قـانون مختلـف مـواد در

سازمانتوسعهچهارم توان از استفاده دربر اسـت؛ شده اشاره خيريه و غيردولتي هاي

در)95(ماده»ه«بند خيريه، مؤسسات و غيردولتي نهادهاي مشاركت ارتقاي قانون، اين

بندبرنامه در و فقرزدايي سـ)97(ماده»ك«هاي مشـاركتنيـز توسـعه و هـاياماندهي

برنامـه و بهزيسـتي عرصه در داوطلبانه خدمات و بـرايمردمي لازم اقـدامات و ريـزي

ت مورد غيردولتي و خيريه مؤسسات از استأحمايت گرفته قرار .كيد
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بند در بند)97(ماده»هـ«همچنين به)98(ماده»و«و عـامنيز تـدوينطور بـه تـر

نها مشاركت جامع استطرح شده اشاره كشور پايدار توسعه در غيردولتي .دهاي

تبا بهرهأوجود براي جامعي برنامه همچنان توسعه، چهارم برنامه ازكيدات گيري

سازمان نداردتوان وجود خيريه امور در غيردولتي .هاي

استراتژيهدف بلندمدت، سياستهاي و عـها كشـور عمليـاتي و كـلان امليوهاي

ساخهستند ميكه تعيين را منابع تخصيص نحوه همچنين و تشكيلات و پـسنكنتار د،

مي ساختار فعاليتتركيب همه بر استراتژيتواند اجراي به مربوط بگـذاردهاي اثـر .ها

بودلذا خيريـهمناسب امـور و اوقاف چهـارماسـتراتژيسازمان برنامـه راتوسـعههـاي

استراتژيبه انتخابعنوان خود دستگاهي بـهكـردمـيهاي تشـكيلاتو و سـاختار آن تبـع

تعيين آن با هماهنگي در را زمينهنمودميخود اين در استاقداميكه نگرفته .صورت

عبارتنـددر كـلان سـطح در خيريه امور و اوقاف سازمان كلي اهداف حاضر حال

اداره:از و حفظ ماحيا، بر نظارت اؤموقوفات، بـر نظارت و اداره خيريه، مـاكنسسات

اسلامي معارف گسترش و نشر و متبركه بقاع و مذهبي(مذهبي مبلغين اعزام طريق از

كريم قرآن نشر اداره).و بر نظارت مانند وظايف اين از متبركـهبخشي بقاع موقوفات،

م فعاليت استؤو حاكميتي وظايف ازجمله خيريه فعاليـت؛سسات وامـا فرهنگـي هـاي

اع جمله از اسلامي مسـابقاتتبليغات برگـزاري و كـريم قرآن نشر مذهبي، مبلغين زام

تصدي امور جمله از بـهقرآني كـه اسـت مـيگري عمـوميراحتـي نهادهـاي بـه توانـد

شـود واگذار اسلامي تبليغات سازمان و قم علميه حوزه عالي شوراي چون .غيردولتي

فعاليت اصلي بخش ااما و است موقوفات مديريت به معطوف سازمان تـرينصـليهاي

گيردتغيي بخشصورت اين در بايد .رات
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موقوفات مديريت موجود وضعيت تحليل

كتبي درخواست شمارهعليرغم ارسـالمبني26/10/1388تاريخو12294نامهبه بـر

قـرا مركـز اختيار در را اطلاعاتي هيچ اوقاف سازمان مرتبط، اطلاعات و نـدادهآمار ،ر

ا بخـش اين در شده ذكر غيـرآمار منـابع سـخنرانيز همچنـين و رئـيسرسـمي هـاي

است شده اخذ .سازمان

سـال آمـار براساس كشور موقوفات كل موقوفـه110حـدود1385تعداد هـزار

از بيش داراي مجموع در كه هستند700است رقبه مـي1.هزار موقوفه دارايهر توانـد

محسـ موقوفه يك كه وقفي زميني مثال براي باشد، رقبه مـيچند توانـدمـي،دشـووب

به مغازه باب چند باشدداراي رقبات .عنوان

در موقوفـاتبا گسـترده حجـم گـرفتن كـهونظر نقشـي و اقتصـاد در آنهـا اهميـت

نمايندمي ايفا كشور توسعه در بزرگـيواقعدر.توانند بسـيار سرمايه اختيـارموقوفات در

مط مديريتي نگاه اگر كه است داده قرار باشدكشورمان آن به مـؤثريمي،لوبي نقـش تواند

چالش از بسياري رفع در اقتصاديرا اجتماعيهاي باشدـ داشته جامعه در .موجود

اسـت موقوفـات متـولي خيريـه امـور و اوقـاف سازمان ايران اصـلي.در وظيفـه

اداره و حفظ احيا، خيريه، امور و اوقاف متخـذهسازمان تصميمات انطباق و موقوفات

م شرعيبر و قانوني شـدهاستوازين تعيين اساسي وظايف چارچوب در مهم اين كه

به ميوسيلهسازمان انجام اجرايي و ستادي از.پذيردواحدهاي كل80بيش از درصد

به كشور ادارهموقوفات و نظارت تحت و متصرفي وصورت اوقـاف سازمان مستقيم

�.�
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است خيريه .امور

م راه سه از موقوفات مـيهبشخصعوايد بـه:آيـددست تبـديل و فـروش اجـاره،

سرمايه نيز و مشاركتاحسن و امـلاك.گذاري از حاصـل درآمـد بيشتر ما، كشور در

مي حاصل آنها دادن اجاره راه از موقوفه سال.شودوسيع حدود1379در مجموع از ،

فقط700 شده شناسايي رقبه حدودهفتادهزار يعني رقبه آنهـدههزار اجـارهدرصـد ا

شده اجارهداده مجموع و پذيرهيسالاند و حـدودانه رقبـات اين از دريافتي هشـتهاي

و استچهارصدميليارد بوده تومان .ميليون

دو از بيش سال اين اجارهدر را اوقاف سازمان درآمد تـأمينسوم دريـافتي هاي

است سال.كرده خيريـه،1379در امـور و اوقـاف سـازمان ودهدوازدرآمد ميليـارد

استهفتصد بوده تومان سال.ميليون در كه نيست رقبات1385مشخص درصد چند

شده داده بهاجاره خيريه امور و اوقاف سازمان درآمد ولي وهشتوپنجاهاند ميليارد

استهفتادوهشتصد رسيده تومان سازمان.ميليون درآمدهاي وابستگي اين، وجود با

م و املاك اجاره استبه سازمان ضعف نقاط از يكي .ستغلات

ميهمان نشان آمار كه سالگونه در هزينـه1379دهد، وبالاترين عمـران بـه هـا،

نگه و شدهحفظ داده اختصاص موقوفات يكاستداري بـهو موقوفـات درآمـد سـوم

است شده هزينه ترتيب بهيك.اين واقفين درخواست به بنا موقوفات درآمد ديگر سوم

معـارفامو نشـر و قـرآن تـرويج مانند اموري در يعني است؛ يافته اختصاص ديني ر

تعزيه و مذهبي مراسم و عاليات عتبات و علميه مدارس مساجد، به كمك دارياسلامي،

مناسبت در عزاداران اطعام استو شده هزينه آن امثال و مذهبي .هاي

زمينه نيازمنداندر به كمك و اجتماعي بودجـهسازم،خدمات اوقـاف رامـكان ي
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است كرده مسـتمندان3/4.صرف بـه كمـك و خيـرات صـرف درآمـدها 7/1،درصد

بيمارسـتان بـه كمك صرف درآمدها درمانگـاهدرصد و درمـانتهيـهوهـاهـا و دارو

فقط و پرورشگاه3/1بيماران و دارالايتام به درآمدها اسـتدرصد يافته اختصاص .ها

ا و اوقاف سازمان هزينهآمار مورد در خيريه سالمور در اعتبارات و1385هـايكرد

اسـت1386 نيامده تفكيك يـك؛به همچنـان موجـود اطلاعـات بنـابر درآمـدامـا سـوم

مي اختصاص موقوفات نگهداري و عمران براي اجتماعيموقوفات خدمات سهم و يابد

است اندك همچنان .سازمان

جديد موقوفات ميزان اين، كنار بهنيزدر و نيست ميروشن قابـلنظر رشـد رسد

است، نداشته مسقبولي اين اصلي ميئدليل را كـهله دانست موازي مراكز حضور توان

خميني امام امداد كميته مانند بودند، فعال خيريه امور زمينه مستضعفان)ره(در بنياد ،

مدرسه...و نهضت آن كنار در قـرار؛ خيـرين توجـه مـورد كـه نـوعيداردسازي بـه

شد وقف سنت استجايگزين عـامه بنيادهـاي وجـود انجمـنو و خيريـهالمنفعـه هـاي

كمك كه جمعمحلي را مردم ميهاي هدايت و بهآوري قالبكنند امـرعنوان جديـد هـاي

شده شناخته رسميت به .اندخير

ظرفيت وجود ارائهبا زمينه در بسيار فقـطهاي اوقـاف سـازمان اجتمـاعي، درخـدمات

ب خيريه امور و مستمندان به كمك در واقفين خواست كه اوقافي كردهودهمورد هزينه .است،
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موقوفات براي نوين اقتصادي برنامه تدوين لزوم

عمدهحاضرحالدر بهرهمشكل امكان كمبود ، موقوفات استمديريت موقوفات از .وري

مي زماني شايسـتهموقوفات جايگـاه درتواننـد كشـوراي فرهنگـي و اجتمـاعي توسـعه

بهره كه باشند بهينـهداشته مديريت از حاصل سودهاي و بالا آنها اقتصادي منـابعوري

باشد توجه قابل حاصل.موقوفه درآمد ترتيب، اين منشـبرايبه شـده، هزينه خير أامور

شد خواهد واقفين خواست با متناسب متعددي فرهنگي و اجتماعي .آثار

به مـدلرسيدن طراحي نيازمند وضعيتي مجموعـهچنين در نـوين مـديريت هـاي

چرا است، كشور بـااوقاف فقـط وقـف مانـدگاري و اصـل حفـظ سنتي مديريت در كه

مي معنا موقوفه عين توجـهحفظ موقوفـات اقتصـادي ارزش بـه كمتـر تاكنون و شود

است آنبه.شده فيزيكـي صـورت حفـظ در را وقـف ماندگاري ديگر، جسـتجوعبارت

شـدهكرده توجـه آن اقتصـادي ارزش و درآمـد توليد به كمتر راه اين در و .اسـتاند

به موقوفات از بسياري بيمتأسفانه معـرضدليل در مـالي، مـديريت اصول به توجهي

گرفته قرار شدن متروكه حتي و املاك واقعي ارزش كاهش با.اندخطر وضعيتي چنين

بر كه شرعي احكام بر حاكم عامروح درآمد و موقوفه آنبقاي موردالمنفعه كيـدأتكه

دارداست منافات ،.

به لازم كشور اوقاف مديريت موضوع در مـيآنچه بـه،رسـدنظـر جديـد نگـرش

بهـرهلهئمس كـه طريقـي بـه است؛ موقوفات مـدنظرمديريت را موقوفـات بيشـتر وري

مانند موقوفات به بتوان اگر كه معنا بدين باشد؛ نگريسـتداشته اقتصـادي واحـدهاي

هدف( از يكي استكه درآمد تحصيل واحـدهاي)هايشان بـا امـلاك ايـن تفـاوت تنهـا ،
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هزينه نوع در ديگر، بـود؛هفايدـاقتصادي خواهد شده شـرايطايجاد بـا متناسـب كـه

شدنامهوقف خواهد خيريه امور صرف .ها

توجه املاكنابسامانيبهبا مديريت در اقتصادي تحـولهاي ايجـاد لـزوم وقفي،

نحوه اجتنابادارهدر بودموقوفات خواهد دارداما،ناپذير وجـود مشكلاتي راه اين در

از است عبارت آنها اهم :كه

موقوفه.1 رهن و وام اخذ امكان عدم و نقدينگي مشكل

دارايي موقوفـهگرچه اموال و وقفي بـه،هاي بـراي امـا هسـتند، عظـيم بـالقوه ثروتـي

سرمايه اين انداختن صـرفجريان بـه نيـاز مناسـب، راهكارهـاي شناسايي از پس ها

استهزينه اوليه ثابت نـداردكههاي وجـود امكـان ايـن حاضر حال هسـت.در آنچـه

بر بايد و است موقوفات به متعلق و مقيد شـودنقدينگي مصـرف واقفـان نيـات .حسب

بانكب تمايل كررغم پيدا براي آنها تلاش و راهها امكـاندن ايجـاد بـراي مناسـب هـاي

مشـكل كشور، موقوفات عمران صندوق تأسيس وجود با و وقفي املاك به وام اعطاي

به نقدينگي آوردهكمبود استعنوان باقي هنوز موقوفات اقتصادي ساماندهي .اوليه

بالقوه.2 و موجود امكانات از مديران اطلاع موقوفاتعدم

دسـتورالهب وجود روشعملرغم و ازهـا متوليـان گـزارش بـراي دقيـق اجرايـي هـاي

هزينه و اوقافدرآمدها سازمان به خود گزارش،هاي هيچاين به وها نبـوده كافي وجه

نقص ازجملهداراي هستند بسياري :هاي

هيچ گزارشدر از اشـارهيك وقفـي امـلاك ريـالي ارزش بـه نشـدهها واسـتاي
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مسـ بر كه نيز اوقاف موقوفـاتسازمان بـر نظـارت و متصـرفي موقوفـات تصـدي ند

دارد قرار بـوده،غيرمتصرفي موقوفـه امـوال اقتصـادي ارزش شناسـايي پي در كمتر

نمي.است ديگر ارزياب و محقق هيچ نه و سازمان نه اطلاعـاتبنابراين، براساس تواند

پرونـده در روشـنيموجـود تصـوير اوقـاف، سـازمان بايگـاني در موقوفـات ازهـاي

دارايي املاك، نحوهوضعيت دهـدها، ارائـه موقوفـات درآمـدزايي و نظـارت .مديريت،

اداره در ابهام و آشفتگي اين اثر بـرايكمترين معتبـري شـاخص نداشـتن موقوفـات،

مديران عملكرد امـوال)متوليان(ارزيابي حفـظ و ازسويي درآمد تحصيل درخصوص

است ديگر .ازسوي

ان.3 منابع سانيمشكلات

دســتگاه در كـه اســت مشــكلي متخصــص افــراد وكمبـود دارد عموميــت دولتــي هــاي

مستثن آن از نيز خيريه امور و اوقاف اوقـاف.نيستاسازمان متخصصـان،سـازمان

و فني مهندسي، مالي، تمايـل...حقوقي، وجـود با فعلي مديران و ندارد اختيار در كافي

نگرش برحسب خود مجموعه در تغيير شيوههبه به همچنان جديد عمـلاي قديمي هاي

.كنندمي

چشم مربوطهتحليل حوزه در آينده جهاني انداز

ت در گرانبهايي تاريخي تجربه وقف سـخنأنظام نتيجـه در دارد؛ جامعـه نيازهـاي مين

آينده در وقف نقش از در،گفتن آن از اسـتفاده و تجربـه ايـن گـرفتن نظـر در مستلزم
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اس جديد .تقالب

سال بـودهدر وقـف نهاد به گسترده توجه شاهد اسلام جهان در اخير وهاي ايـم

كشـورهابازنگري در اوقـاف مجموعه فعاليت و اداره شيوه در اسـلاميهايي آغـازي

استشد ميانه اين در تكشورو با اوقـاف«سيسأكويت عمومي سـال»دبيرخانه در

فعال،ميلادي1993 براي تلاش بـودسـازيپيشرو نهـادي رويكـردي بـا وقـف .نظـام

متحـدهأت امـارات و سـعودي عربسـتان چون كشورها ديگر در تشكيلاتي چنين سيس

استاثآنيزعربي داشته زيادي .ر

هي كنفرانسئاعضاي اجرايي كهت در)1995سـپتامبر12(1416الثـانيربيع17ي

برگزاربهجده وقف فرهنگ توسعه كشد،منظور خواست كويت مطالعـاتياز گزارش ه

عنوان تحت توسـعهديدگاه«را نقش اعتلاي راهبردي وقـفهاي نمايـد»اي آنـان.تهيـه

كشـورهاي بـين در وقـف كارهـاي همـاهنگي كويـت كـه شـدند آن خواستار همچنين

بگيرداسلامي برعهده دبيرخانه.را راستا اين آمـادهدر را متنـي كويت اوقاف مركزي

طـر چنـد آن در كـه بـهنمود اجرايـي درح وقـف كارهـاي در همـاهنگي ايجـاد منظـور

توسعه نقش اعتلاي استراتژيك ديدگاه سـالچارچوب طـي وقف 1420-1418هـاياي

بـود)م2000-1998(ق.هـ شده اكتبـر.پيشنهاد در جاكارتـا كنفـرانس در بحـث ايـن

شد1997 پيگيري .نيز

بهأت وقف، نقش اهميت به نسبت فزاينده وكيدات پيشـنهادات انـواع ارائـه صـورت

بهـره و اوقاف توسعه راستاي در پيـدااقدامات نمـود موجـود، نـوين امكانـات از وري

ازجمله است :كرده

آگاه)الف راستاي در نقـشتبليغات و وقـف اهميت به نسبت جامعه درآسازي ن
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خدمات و مـديرتوسعه نظـر از مردمـي مشـاركت افـزايش نيز و جامعه به يت،رساني

اوقافبرنامه امور زمينه در نظارت و .ريزي

بهره)ب با وقف احكام زمينه در جديد قوانين ضمنوضع اسلامي، منابع از گيري

جوامع نوين تحولات بـا.رعايت متناسـب فقهـي اجتهـادات و احكـام خصوص، اين در

علمـامصلحت كـه اسـت بهتـر و دارد قرار اول درجه در معاصر اوضاع همپاي و يها

نمايند مساعي تشريك رابطه اين در اقتصاددانان و .دين

به)ج وقف مفهوم درگونـهگسترش امـلاك از اسـتفاده كـه هـايپـروژهديگـراي

سرمايهكشاورزي و تجارتي صنعتي، شاملگذاري، .شودرا

بهأت)د موجود اوقاف اكثر زيرا نقود، وقف بر كـهكيد درحـالي بـوده املاك صورت

تگذاسرمايه مستلزم خـودأري نوبـه بـه كه است اوليه مواد و كار نيروي و نقدينگي مين

است مالي منابع مي.نيازمند طرفي نيازمنـداناز بـه دادن قـرض بـراي را نقـدينگي توان

مي يا كرد بهوقف را موجود نقدينگي روشتوان قرضبهصورت مشـاركتهاي صـورت

اهبه راستاي در را حاصله سود و گرفت كردكار مصرف اوقاف .داف

م)ـه كه نموده پيشنهاد كويت در وقف توسعه ازؤهمايش ويـژه و وقفي سساتي

جمع كمكمحل تآوري محدود مالي اين.شودسيسأهاي صـندوقبه كـه هـايصورت

تشكيلويژه خاص خدمات با مرتبط صندوقاي اين از كدام هر امـورو داوطلبان از ها

به دعوت آورندخيريه تعمل به نسبت اوقافيأتا خيرخواهانـهمنظـوربهسيس اهـداف

نمايند اقدام معن.خويش به امر اوقافااين توسعه روند در مردم قاطبه دادن شركت ي

كشور.است اوقـصندوقكويتدر وزارت كـه شـده تشـكيل خاصي وقفي آنهاي اف

هزينه از نيمي آنكشور تهاي را اسـتأها كـرده بـرا.مين راه طرفـي واز خيـر افـراد ي
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تؤمديگر و مشاركت در هزينهأسسات هرگونهپروژهمين و بوده باز صندوق هر هاي

سرمايه درآمدهاي محل از صندوقهزينه اموال بـودگذاري خواهـد اشـاره مورد .هاي

صندوق اين كنار هيدر بايـد صـندوقئها هـر امـور در متخصـص كارشناسـان از تـي

به بمشغول تا باشند انگيزهعنهكار توان براي بهأاي و جديد اوقاف برسيس ناظر مثابه

برنامه امور در آن پيگيرياموال و نماينـدريزي عمل اجرايي كـه.هاي معتقدنـد برخـي

حقـوقيمي اشـخاص يا افراد نقدينگي از اوقافي اسـلاميبانـكترجيحـاًـتوان ـهـاي

پشـأت و مضـاربه عمليات در نقدينگي محل از كه كرد ازسيس مشـاغل از مـالي تيباني

ت وأطريق تحـول بـه ادامـه در و جسـته مشـاركت اوليـه سـرمايه و توليـد ابـزار مين

رساند كمك كوچك صنعتي واحدهاي .گسترش

اجتماعي، و اقتصادي تحولات چارچوب تدر كنار مسـأدر نقـدينگي، منابع لهئمين

شركت سهام سپردهوقف و بانكها به شده واگذار شـد،هاهاي درمطـرح صـورتكـه

تبهره قابل اوقاف امر در آن از شرعي .استملأبرداري

ب)و وقف نهادهاي در مردم نقش افزايش نظـارتهضرورت و اداره در خصوص

برنامه اوقافو مگونهبه،ريزي اين كه وؤاي بازيافتـه را خـود تـاريخي نقـش سسـات

اينعلاوه م،بر ايـن كـاري روند بر قضايي هرگونـهسسـؤنظام از و كـرده نظـارت ات

شود جلوگيري آنها بر دولتي .تسلط

مي)ز پيشنهاد پروژهبرخي مديريت كه بهكنند وقفي املاك وهاي مردمي صورت

ساماندهي به.شودمحلي منحصر تنها اوقاف سازمان وظيفه رابطه همين »نظارت«در

مشاوره و پشتيباني و كمك ارائه تقـدبر كنـار در لازم فنـيهـاي و مـالي تسـهيلات يم

هيچ به و عهـدهاست را اوقـاف مـديريت مسـتقيم مسئوليت نبايد باشـدوجه امـور.دار
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پايه بر بايد حسابرسـياوقاف و مربوطـه امـور اداره و يابـد اسـتحكام اقتصادي هاي

گيرد صورت نظارت و حسابداري و اداري علوم نوين اصول طبق بايد .متوليان

پيشنه اديراهكارهاي

مـديريت قانون و توسعه چهارم برنامه در قانوني الزامات مورد در تفصيل به كه حال

كشوري دبحثخدمات ازبارهرو آن كنـار در و اشـاره نيز سازمان موجود وضعيت

بهـره در اسـلام جهـان كلـي تـاريرويكرد ميـراث ايـن از گفتـگيـري سـخن شـدخي ؛ه

به است قامكانضروري الزامات اين شودانونيتحقق .پرداخته

مؤلفه دو در موقوفات مـيمديريت دوم:گنجـدعمـده و موقوفـات عوايـد نخسـت

موقوفاتهزينه درآمد برنامه.كرد نوع مسـتلزمهر وقـف بخـش در اسـتراتژيك ريـزي

دو اين در اوقاف سازمان راهبرد امـور.اسـتلفهؤمتعيين و اوقـاف خيريـهسـازمان

چمنظوربه سند اهداف درشمتحقق بايد كـهانداز باشد استراتژيك هدف سه تحقق پي

از :عبارتند

و)الف وقف فرهنگ وترويج واقفـان دادن توجـه طريـق از جديـد وقفيـات ايجاد

توسعه و اجتماعي نيازهاي به جديدعلاقمندان .اي

بيشينهسرمايه)ب و موجود اوقاف توسعه و موقوفاتگذاري درآمد .سازي

كارآمد)ج شـرايطتوزيع بـه التـزام بـا و شـرعي قواعـد مطابق وقفي درآمدهاي

واقفان توسط شده .ترسيم

اهداف اين از كدام هر تحقق جداگانه،براي راهكارهاي بايد كندسازمان دنبال .اي
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وقف)الف فرهنگ ترويج

رسانه فعاليت و تبليغاتي مياهداف را وقف كرداي خلاصه چنين :توان

آگاهي بردن دربارههايبالا عرضهمردم دروقف، اطلاعـاتصـحيح از مناسـبي حجم

عامه به مورد شائبهاين از اذهان در وقف مفهوم پيرايش كاهشتمايـلمردم، موجب كه هايي

ايجـاد بـه عموم دعوت رابطه، اين در نابجا شبهات كردن برطرف و است وقفشده به مردم

بـ متناسـب جديـد جامعـاموقوفات جديـد پشـتيبانينيازهـاي و همكـاري سـاختن فـراهم ه،

طرح به نسبت ملي و دولتي مختلف شـيوهمؤسسات انتخـاب بـه مـردم تشـويق وقفـي، هاي

به شيوهوقف از يكي طـرحعنوان مـالي تـأمين در پايـدار و موجـود وهـاي نيكوكارانـه هـاي

بهگرايانهتوسعه وقف تقويت در ديگران كردن سهيم پديدهو دايعنوان .مردميـولتيكار

از عبارتند وقف فرهنگ گسترش عملياتي :راهكارهاي

امورـ و اوقاف سازمان در مشاوره نظام استقرار و خيريهطراحي

ارابه همچنين و دانش تسهيم معمـولئمنظور كارهـاي انجـام براي كاركنان به طريق ه

ارا همچنين سازمان، بـرئدر محترم امناي و متوليان به راهنمايي ادارهه تـرمطلـوباي

ارا همچنين و عرصههئموقوفات در وقف براي جديد واقفين به نيـازطريق مـورد هـاي

وقف تنظيم و مي،هانامهجامعه درپيشنهاد مشـاوره امـور عنـوان تحـت واحدي شود

استان مراكز و .شودتشكيلهاستاد

داشته وجود واقفي آن در بايستي كه وقف ماهيت سبب به تاكنونسازمان باشد

است گرفته رو پيش را منفعلانه نحو.راهبرد خيـبدين انسـان وقـف،ريكـه بـه اقـدام

ميمي عمل وارد سازمان عنداللزوم سپس و استكرده بايسـتي.شده وضـعيتي چنين

پيـدا خـود اقدامات در را فعال رويكردي سازمان و يابد عمـلكنـدتغيير وارد خـود و
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بـالقشود خير افراد با برقـرارو ارتبـاط تصـوير.دكنـوه بهبـود بـا بايسـتي همچنـين

نهادهـاي همچنـين و ايشـان بـا روابـط افـزايش طريـق از مردم، آحاد براي سازماني

امكان بيشترمردمي توجه دهدجلب افزايش را خيريه امور و وقف به .خيرين

رسانهـ با همكاري راهبردهاي تدوين و جمعيطراحي هاي

خيري امور مگسترش و وقف مسؤه، خيريه فرهنگلهئسسات نيازمند كه است سازياي

است تبليغ بـراي.و سيما و صدا با همكاري خبر، توليد براي ويژه خبري ستاد تشكيل

سـينما بـا ارتبـاط ايجـاد تصـويري، و صوتي محصولات بـتوليد و كلـيهگـران طـور

ا مهمي مسائل از يكي خير امور تبليغ براي هنر از بايسـتياستفاده سـازمان كـه سـت

پيگيري را آن و طراحي را لازم راهبردهاي آن بايـ.دكنبراي ودهمچنين نفـوذ ميـزان

برنامهأت وثيرگذاري ارزيابي را شده انجام بازنگريطرحهاي تهيههاي را .دكنلازم

سـ گزارشطراحي ذيازوكار و واقفان به وقفدهي فرهنگ گسترش هدف با نفعان

نياز از گـزارشيكي بـراي سـازوكار داشتن سازمان، اساسي وبـهدهـيهاي واقفـان

درآمـدها مـوارد، اين در و است؛ داشته درآمد مقدار اين سازمان مثلاً كه است؛ جامعه

فعـالان داشـته؛ فعاليـت خيريه امور و وقف بازار در مقدار اين است؛ كرده مصرف را

بوده افراد اين واوقاف .اند در... است سازوكارياينلازم كـهباره شـود ديـده تدارك

گزارشبه چنين دقيق و منظم ميهاييطور فراهم ارائه براي .آوردرا

وقفـ اوراق انتشار

گرفتهمدت قرار توجه مورد سهام و نقود وقف به مربوط مباحث كه دراستهاست و

مـي اجرا اسلامي كشورهاي از بسياري در نيز حاضر قـوانين.شـودحال موجـوددر
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ماده نيز ما ونامهينيآ)44(كشور حـج سـازمان اختيـارات و تشكيلات قانون اجرايي

خيريه، امور و ارديبهشت(اوقاف دهم وزيرانئهي1365مصوب خريـداري)ت سـهام ،

به موقوفه عين را موقوفه فروش از ميشده تبـديل.آوردشمار بـودن مجاز با بنابراين

پذيرش و سهام به بهموقوفه ميسهام موقوفه، عين بـهعنوان هـم پـول از عنـوانتوان

گفت سخن من.موقوفه را پول وقف كشور، قوانين نميهرچند موقوفهاماكندع بقاي بر

داردب تأكيد آن انتفاع پول،ايناز.رغم چنانچه مـي(رو محسـوب مـال بـاقي)شـودكـه ،

ش خيريه امور صرف واقف خواست طبق آن منافع و نظـربماند از پول وقف آنگاه ود،

بود خواهد جايز .قانون

راه از اسـتيكي وقـف اوراق انتشـار نقود، وقف ترويج و.هاي انتشـار از هـدف

سرمايه جذب به كمك وقف، اوراق فرهنـگفروش تـرويج راسـتاي در افراد اندك هاي

است جهـت.وقف مـالي كفايـت وجود عدم و اقتصادي شرايط تغيير با حاضر حال در

و ساختمان زمين، ندارندغيرهوقف وقف امكان افراد از بتـوانايناز.بسياري بايـد رو

به تا نمود تدوين جمـعوسيلهسازوكاري بـا مـردمآن انـدك نقـد وجـوه سـنت،آوري

نمود ترويج را وقف شيوه.حسنه بهترين از اسـتفادهيكي هدفي چنين به دستيابي هاي

است وقف اوراق او.از ميسازمان خيريه امور و نهـادقاف يـك تأسيس با اقـدامتواند

ب وجوه و نموده وقف اوراق انتشار اختيارهبه در را آمده ايـن.گيرددست در سازمان

است موظف اوراق بـ،نوع منتشـرههوجوه اميدنامـه براسـاس را آمـده هنگـام،دسـت

نمايد صرف اوراق، مي.فروش روزسازمان نيازهاي براساس مسـائلتواند و جامعـه

برساند فروش به بانك طريق از و منتشر اميدنامه گوناگون انواع .مختلف،
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موجودسرمايه)ب اوقاف توسعه و گذاري

بخشسرمايه مودر توسعه و سازمان،گذاري رويكرد بايد جديد درآمـدهايافزايشقوفات

باشد موقوفه.موقوفات هر ديدگاه اين اقتعنوانبهدر بنگـاه بايسـتياسـتصـادييك كـه

تفاوت تنها و باشد برا،سودآور فعاليـت، از حاصـل سـود كه است واقـفسـاسآن نيـات

مي و.شودصرف اقتصـادي نـوين مـديريت از اسـتفاده مستلزم موقعيتي چنين به رسيدن

م تخصصي استؤتوان مالي از.سسات عبارتند بخش اين در پيشنهادي :راهكارهاي

راهـ تدوين و كشورطراحي موقوفات از بهينه استفاده و حفظ بردهاي

و مستندسـازي نيازمنـد كـه دارنـد مسـائلي آنهـا بـه متعلـق رقبـات و موقوفـات از هريك

بهينهبرنامه براي آنهاستريزي نگهداريبه.سازي و حفظ راهبردهـاييآمنظور بايستي نها

روز به آن، تغيير از جلوگيري و واقف نيت حفظ سطوح، آنرسـانيدر اسـتبدال و ابـدال و

تغييربه يا تخريب تصاحب، از جلوگيري و فيزيكي حفاظت مقتضي، بيمـهنحو آن، كـاربري

و آنها شوندغيرهنمودن بـه.طراحي موقوفه هر صورت اين بنگـاهدر يـك نيازمنـد،مثابـه

راهبرديبرنامه مياستريزي سازمان كلـيكه الگـوي وآتواند تهيـه را بـبـراين هاجـرا

د پيشنهاد موقوفات امناي يا و ياريهدمتوليان امر اين در را آنها .كندو

روالـ و استانداردها حسابرسيطراحي ماليگزارش(هاي موقوفات)هاي در

مسئله به توجه گسترش وجود سالبا در موقوفات بر مالي نظارت ازلزوم پـس هـاي

قان پشتيبان نمودن فراهم براي تلاش و مناسبانقلاب نماينـدهـوني اسـتقرار جمله از

موقوفات بر نظارت قله در فقيه ويژگـيبهـولي بـه توجـه عدم مسـئلهعلت فنـي هـاي

به و حسابرسي و مالي واحـدهاينظارت حسابرسـي بـه مربـوط مشـكلات خصوص،
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كوچك عمده(ـاقتصادي بنگاهكه از دسته اين زيرمجموعه كشور، منفعتي هاموقوفات

وجـودخلأـ)گيرندميقرار كشـور موقوفـات بـر نظـارت حقوقي و فني نظام در هايي

مي كه ارتقادارد راستاي در بهرهيبايست در كشـور،كارآيي وقفـي امـوال از برداري

شوند بـا.رفع موقوفـات بر مالي نظارت و حسابرسي خاص استانداردهاي است لازم

ويژگي بالحاظ و كشور موقوفات خاص فني وهاي حسابرسـي متخصصين مشاركت

شود طراحي آن اجراي حسن بر نظارت راهكارهاي و تدوين .حقوقدانان

مـ سرمايهؤايجاد وقفيسسات اوراق گذاري

كشو مرتجربه فعاليـت قالـب در كـه اسـت داده نشـان غربـي و اسـلامي سسـهؤهاي

وقفيسرمايه مـعلاوه،گذاري محفـوظ وقفـي امـوال اقتصـادي ارزش آنكـه مانـديبـر

ــه شــركتب تخصــص ــل ادارهدلي ــاي صــندوقه ــن اي ــده تصــميماتكنن ــك تفكي و ــا ه

عايـدسرمايه بيشـتري سـود اموال، اين منافع مصرف تصميمات از مالي منابع گذاري

صندوق مياين م.دشوها ايـن دارايـي عمده بخش كه آنجا سـهامؤاز و پـول سسـات،

توجه مورد ايران در نقود وقف و م،نبودهاست اين نيافتهؤايجاد ضرورت نيز سسات

اسـت.است ممكـن مـالي مؤسسـات بـا ايران در خيريه امور و اوقاف سازمان ارتباط

پولبه وقف صـندوق،صورت تشكيل اهميت اما باشد، نشده موجـبعملي پـولي هـاي

سـالاستشده از سازمان اين مؤسسـهمؤسسـه1365تا و عمـرانمـالي صـندوق

را كشور آنموقوفات وظايف از كه كند مرمـت،تأسيس و بازسـازي و احيـا عمـران،

خـارجي و داخلـي از اعـم بازرگـاني عمليـات دادن انجـام مـذهبي، امـاكن و موقوفات

سـرمايهبه و مشـاركت موقوفـات، نيـاز رفـع برنامـهمنظـور در عمرانـيگـذاري هـاي

شركت و مؤسسات و واحدها ايجاد و انجـامموقوفات نيـاز، مـورد عمليـاتهاي دادن
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بانك طريق از صـندوقاعتباري و قـرضها مؤسسـههـاي تأسـيس و والحسـنه مـالي

است ايران اسلامي جمهوري بانكي مقررات و قوانين رعايت با غيربانكي .اعتباري

مي پيشنهاد تفصيلات، اين كـهبا سـرمايهؤم«شود وقفـيسسـات اوراق »گـذاري

آ دارايي كه شود برنتشكيل مشتمل خريـداريها سـهام اوراق شده، وقف سهام اوراق

موقوفات فروش از حاصل وجه يا آنـشده فروش جواز موارد سـهامـهادر اوراق و

شـركت ايـن موجـودي بـا و باشـد موقوفات از حاصل درآمد با شده درخريداري هـا

شـود مصـرف وقـف جهـت در آنهـا از حاصـل درآمد و نموده فعاليت سرمايه .بازار

ا سهام(وراقدرآمد سود و قيمت افزايش هزينـه)شامل كسـر از پـس و، شـركت هـاي

اوراقپس اوليه ارزش حفظ براي مبلغي تورمـانداز نرخ ميزان كـهـبه مصـارفي بـه

داشته اعلام ميواقفان .رسداند

وقفيـ بهادار اوراق انتشار )مشاركت(امكان

اوقافهمان سازمان موجود وضعيت بخش در كه يكـيگونه شـد، گفته خيريه امور و

نقدينگي كمبود سازمان، اصلي مشكلات بهرهسرمايهبراياز و ازگذاري بهينه برداري

است مشاركت.موقوفات بهادار اوراق سـازمان،انتشار مـي،بـه بـرايامكـان تـا دهـد

طرح كردن پراجرايي اقتصادي به،بازدههاي را لازم تناسـبسرمايه بـه و آورد دست

كندآن پرداخت سـرمايه.سود حقـوقي نهـاد تشـكيل مسـتلزم امر اين تـابعالبته گـذار

است م.سازمان سرمايهؤتشكيل ميسسات اجازه سازمان به وقفي ايـنگذاري تا دهد

م اين به را باشدؤمهم داشته نظارتي نقش تنها خود و واگذار .سسات
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وقفي)ج درآمدهاي كارآمد توزيع

د در موقوفات استمخارج جهت هسـتندهزينهاول:و لازم موقوفه حفظ براي كه هايي

هزينه دوم استو واقف نيت به عمل براي كه كشـور،.هايي موقوفـات عمـران صندوق

به را موقوفات نگهداري و داردحفظ كارآمـد؛عهده توزيـع استراتژيك هدف تحقق اما

راهبردها تعيين مستلزم وقفي سازماندرآمدهاي كه است آنيي از پيروي كانـالبا هـا،

يافته را خدمت هر بـهازتامناسب كند؛ ارائه را خود خدمت طريق نيـتآن كـه نحـوي

موقـوف شود، برآورده مطلوب شكل به بهـرهواقف بيشـترين كننـد،علـيهم را بـرداري

كارهـايي درگير كمتر سازمان نهايت در و باشد داشته سازمان براي را هزينه كمترين

ش دستگاهعملياتي كه است اين كلي اصل توسعه، چهارم برنامه براساس زيرا هايود،

به را اجرا و كنند مشخص را راهبردها بگذارنـدعهـدهدولتي، بـرايايـناز.ديگـران رو

فعاليت ازكاهش حـداكثري اسـتفاده و وقفي درآمدهاي توزيع در سازمان اجرايي هاي

سازمان ذيلتوان راهكار غيردولتي، ميهاي :شودپيشنهاد

صندوقـ وقفتشكيل تخصصي هاي

صندوق اصلي گونـاگونوظيفه نيـات براسـاس موقوفات درآمدهاي توزيع وقفي، هاي

است جامعه ميان در صـندوق.واقفين مـياين موضـوعاتهـا بـه پـرداختن بـا تواننـد

توسعهجديديمصرف جنبه ملموسكه و نيازهااي به پاسخ و مردم براي آنتري هـاي

همكـاري بـراي را راه و بخشـند ارتقـا تـازه الگوهـاي ارائـه بـا را خيريه اعمال دارند،

زمينه و وقف به سنتي نگاه تغيير و سازندمردمي هموار آن فعاليت .هاي

بودجه از صندوق هر سـالاعتبارات سـازمان كه است درآمـدياي براسـاس و انه

مي تخصيص حوزه، آن وموقوفات درآمـد نيـز و راسـتايدهد در كـه جديـدي قفيـات
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پايه آن مياهداف صندوق.شودگذاري اين اصلي جذباهتمام وقفـيها، درنقـدينگي و

است وقفي اوراق فعاليت.قالب از ناشي درآمدهاي از اعم ديگر يـادرآمدهاي جـذبها

كمكاياهد بودجههاو چارچوب از خارج شده جذب اوقاف نيز و صندوق استتوسط

صكه ميبه اختصاص فعاليتندوق قالب در تا كنـديابند مصـرف خود تخصصي .هاي

اين نظيردر موضوعاتي در مساجدخصوص امور به وتـر،رسيدگي كـريم قـرآن ويج

قرآني مذهبي،علوم مراسم اجتماعي،برگزاري خدمات و خيريه حتيامور بهداشـتو

سلامت همچنينو آموزشيو و علمي صندوقتوسعه چنين دادها، ترويج را .يي

مياينصندوق ارگانها ديگر با تفـاهمتوانند و قراردادها نهادهايحكومتي، و هـاينامـهها

و كنند امضا فعاليتهمكاري بپردازندبه مشترك ارشـادبه.هاي و فرهنـگ وزارت مثـال عنـوان

صندوق حيطه در اسلامي تبليغات سازمان و واسلامي مسـاجد امـور به رسيدگي تـرويجهاي

خـدمات و خيريـه امـور حـوزه در امـداد كميته و بهزيستي سازمان و دارند فعاليت قرآني علوم

دستگاه مياجتماعي شناخته اصلي دانشگاههاي و بهداشت وزارت نهايت در و علـومشوند هاي

وظـايف از نيـز آموزشي و علمي توسعه و كشورند بهداشتدر و سلامت امور متولي پزشكي،

وزار اسـتدو فنـاوري و تحقيقـات علوم، پرورشو آموزشو ميـان.تخانه تـرك مش همكـاري

دستگاهصندوق با تخصصي كاريهاي حوزه با مربوط دولتي تهاي نـه باعـثحـذفشان نهـا

آنموازي ميان ميكاري ميبلكه،شودها فراهم نيز را اعتبارات و منابع تخصيصبهينه .كندامكان

صندوق اين ميهمچنين مها با منـابعؤتوانند از و كننـد همكـاري خيريـه سسـات

م اين انساني و سازمانؤمالي بيشتر مشاركت امكان و استفاده غيردولتيسسات هاي

كنند فراهم را خيريه امور حوزه .در
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