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نگاه يك در ايران روستايي تعاون مركزي سازمان

مشكلاتچالش( و )ها

دهكيچ

مر ريزكسازمان عهدهرانياييوستاتعاون قانون هـدابراساس امـر حماتيدار ،تيـ،

حسابرس و تعـاونينظارت گسترده كشـاورزييروسـتايهـايشبكه نيـا.اسـتيو

استان30يداراسازمان جيويشعبه منطقه در مركز دريك كـه اسـت كهنـوج و رفت

وظاسطح كشور مـيكل انجـام را محولـه تعـاون.دهنـديف وييروسـتايهـايشـبكه

اتحادمشتمليكشاورز شركتهيبر و كشـاورزييروسـتايتعـاونيهاها زنـاني، و

درواقعييروستا و بهبوده خصوصمتعلق هـداهستنديبخش و نظـارت تحـت تيكه

مركز روستايسازمان فعالياييتعاون ميران سـازماننيـاعملكـرديبررس.كننديت

ط شـدانگريبرياخيهاساليدر وهيـاتحادكـهاسـتيديمعضـلات يهـاشـركتهـا

كشاورزييروستايتعاون زراكشـوريو و ضـرر ويمـادفـراوانيهـاانيـدچـار

برخردهكيمعنو تايو را آنها اسـتيورشكستگمرزاز داده سـوق يازسـو.كامـل

نگريد تبـعزيدولت مركـزبه سـازمان روسـتايعملكـرد وييتعـاون ضـرر متحمـل

اسـتيفراوانيهاانيز مركـزيبنـابرا.شده سـازمان عملكـرد نحـوه اگـر تعـاونين

سـاليـاييروستا در نيآتـيهـاران زابـديبهبـود و ضـرر تعـاونانيـ، ويشـبكه هـا

كشاورزييروستايهاهياتحاد خواهددولتزينويو ادامه .افتيهمچنان
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مقدمه

همكار ديفرهنگ از تعاون زنـدگيو در اياجتمـاعيرباز بـوديـمـردم متبلـور وران ه

اسال كه آميهاست در فرهنگ آين با اييخته مردم كهن رسوم و سـرزميـن نقـشين ن،

اجتماعياكنندهنييتع روابط فرهنگيدر سي، اقتصـادياسي، آمـوزه.دارديو يهـادر

تأكيد1يمذهب هم اسلام فراوانين اسـتيد شـده تعـاون امر رانيـادرهـايتعـاون.بر

دارنددصششيانهيشيپ جوامـعيمتمـاديهـاقـرنيطـوساله مـردم و كشـاورزان

دستهبهييروستا تشكيويجمعصورت با تعاونيا »حراثـه«،»بنه«رينظيسنتيهايل

فعال»واره«و بهيكشاورزيهاتياغلب مشـاركترا مالكيطـور حفـظ انتفـاعيـبـا و ت

ميفرد همدادنديانجام به دليو گذشتلين از ر،سالصدهاپس نگرش ويسملزوم

بهيقانون لازم تعاون مقوله ا.ديرسيمنظربه سالنكهيتا تصويشمس1303در بيبا

تعاون تجارت، بهيقانون رسمها ايصورت معرفيدر لحـاظ.شدنديران از ليتشـكاما

فعال ثبت فعالسالرا1314سالتوانيميرسميهايتعاونتيو هـايتعـاونتيـآغاز

ا ادرايز.دانسترانيدر دولـتنير تجـارتيبرمبنـاسـال تشـكقـانون بـه لياقـدام

تعاوننينخست گرمسارييروستايشركت داورآباد سـال.ردكدر براسـاس1341در

ارض)165(ماده»2«تبصره اصلاحات با،يقانون دريكشاورزان از قبل زمـيد نيافـت

تعاونتيعضوبه مييروستايشركت ا.آمدنديدر مدتبيترتنيبه شيبـيكوتاهدر

تعاونهشتاز شركت بعداًشدليتشكييروستايهزار زكه آنهـاياديتعداد ادغـاماز

شركت هزار سه حدود و آوردندهبراعمدهيتعاونشده افـزايدلهب.وجود تعـداديل ش

ن.1 در پرهيكوكاريو همكاريكديبايزگاريو دريكنيگر و تعدد و نشويدستيگناه هم مائـدهد،يار مباركه سوره

فولادوند2هيآ از ترجمه ،.
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بييروستايتعاونيهاشركت و كشور حماهدر فعاليمنظور بـر نظارت و آنهـا،يـت ت

سال م1342در روسـتايركزسازمان پبـارانيـاييتعـاون بـه كمـك شـرفتيهـدف

روستا مناطق در تعاون اعتباريينهضت كمك اجـرايو وهيـاتحاديهـابرنامـهيبـه

شديسأتييروستايتعاونيهاشركت .س

مركز.1 روستايسازمان رانياييتعاون

كشاورز شرنينخستمفادبراساسيبانك وبمصـرانيـادريتعـاونيهـاتكقانون

اعزاميشمس1334سال به وكنسبت خودكارمندان تشـوبـهارشناسان ويمنظـور ق

شركيتشجهتنيزارعييراهنما ابتـدا.ردكاقدامييروستايتعاونيهاتكل همـان در

تش تعاونكيسرعت آنيل زقها نكبوداديدر تشـيـه بـه سـازمانكياز ت،يهـدايبـرايل

پ،ارشاد و شدينظارت آنها امور مـيشبرد احسـاس سـالنيبنـابرا.شـديداً 1342در

مر روستايزكسازمان بهياييتعاون شرران سهامكصورت نامحـدوديبرايت مدت

سرما اوليبا ريليميكوصدوچهلياردوسيليميكهيه شـدسيتأساليون موظـف بـهو

برنامهيتبع از ارضيهات اصلاحات روسـتايوزارت تعـاون پييو شـرفت،يموجبـات

ت عمليقوگسترش، توسـعه تعـاون، اقتصـاديـت بازاريات بازرگـانيابيـ، خـدماتي، و

روستاهايتعاون آوردرادر .فراهم

مركز روستايسازمان عهـدهنيهمچنـرانيـاييتعاون قـانون امـربراسـاس دار

حماتيهدا حسابرستي، و نظارت تعاوني، گسترده كشاورزييروستايهايشبكه يو

استناديا.شد به سازمان تشك)3(مادهن ارضـيقانون اصـلاحات وزارت تعـاونيل و
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مادهييروستا تشك)7(و كشـاورزيقانون تعاون بانك بـهيـايل شـركتران صـورت

سال.شوديمادارهيسهام تصم1357در بهيدولت گرفت بم مشـاركت شـتريمنظـور

اتحاديتعاون و وظاهيها در بـيها آنهـا بـه سـهام انتقال به نسبت سازمان تناسـبف ه

مال اتحاديتعاونيتوان و اقدامهيها سـالنـدكها آن از حـدودكتـاكـه درصـد22نون

اتحاديتعاونبهمزبورسازمانسهام و استهاهيها شده داده .انتقال

تصو تعاونبيبا بخش ايـرانيقانون اسـلامي جمهـوري 1370سـالدراقتصاد

بازويمهمتروقتيشاورزكوزارت روستاخوديياجراين توسعه عرصه در وييرا

دستيشاورزك ا.داداز بـوديدر شده مقرر قانون تعـاونيـلكن شـبيه ازجملـه هكهـا

پوشـشيشاورزكوييروستايهايتعاون تتحـت تـازه قـراريسـأوزارت تعـاون س

تقاضا.رديگ و تلاش با امريمسئولياما مرمستثناجهتن سازمان تعـاونيزكشدن

ازياييروستا تعـاون،شمولران تـاروزارت مسـتثن24/7/1370خيدر شـدناقـانون

مر روستايزكسازمان تعاونييتعاون بخش قانون شمول وايطياز بـهياحدهماده

شورايتصو مجلس بهكديرسياسلاميب اه سازمانيموجب قانون هيـلكازمزبـورن

اختيوظــا و تعــاونيــف بخــش قــانون از مربوطــه مقــررات در منــدرج اقتصــاديارات

مصوبياياسلاميجمهور وزارتكماكوامستثن13/6/1370ران تابع يشـاورزكان

گرفت قرار .وقت

ا حاضر دارايدرحال سازمان استان30ين جيويشعبه منطقه در مركز رفتيك

تعداد با و بوده كهنوج سازمان5545و تعداديپست و رسـم2908مصوب ،يپرسـنل

پيشيآزمايرسم وظاديمانيو كشور كل مير انجام را محوله .دهديف
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اختيوظا.2 و مركزيف سازمان روستايارات ييتعاون

مركز سازمان روستاياساسنامه سـالياييتعاون مصوب مفـاد1346ران بـالاخص

وظا1)3(ماده تعيآن را سازمان مييف م.كندين دارازماده و34يبور تبصـره3بنـد

برنامهـ)3(ماده.1 از تبعيت به سازمان موجبـاتهدف تـأمين روسـتايي تعـاون و ارضـي اصلاحات وزارت هاي

گست و وپيشرفت تعاون تقويت و دررش تعـاوني خـدمات و بازرگـاني و بازاريـابي و اقتصـادي عمليـات توسـعه

امكانات حدود در را زير عمليات مقاصد اين به رسيدن براي و ميروستاهاست انجام :دهدمربوط

شركت.1 اداره روش و تعاون اصول اتحاديهآموزش و روستاييانها به روستايي تعاوني .هاي

دورهت.2 در انقـلاب سـپاهيان روستايي تعاون به مربوط مواد تدريس و سـايرعليم در يـا و آمـوزش هـاي

دعوتدوره منظور اين به سازمان از كه .شودميهايي

روستاها.3 در تعاون شبكه .توسعه

اتحاديه.4 رهبري و راهنمايي و شركتارشاد و كشاورزيها و روستايي تعاوني .هاي

و.5 شـركتتعليم حسابرسـي و سرپرسـتي بـراي كارمنـد اتحاديـهتربيت و وهـا روسـتايي تعـاوني هـاي

فعاليت ساير انجام و سازمانكشاورزي .هاي

اتحاديه.6 احتياج مورد اختصاصي كارمندان و مديران تربيت و شـركتتعليم و وهـا روسـتايي تعـاوني هـا

.كشاورزي

دوره.7 تعاونيتشكيل تعليمات تخصصي بههاي كشاورزي و وروستايي سـازمان كارمنـدان تعلـيم منظور

شركت كاركنان و اتحاديهمديران و اطلاعاتهايها افزايش موجبات نمودن فراهم و كشاورزي و روستايي تعاوني

آنها نياز مورد .تخصصي

شركت.8 اتحاديهحسابرسي و كشاورزيها و روستايي تعاوني .هاي

وجمع.9 نگهداري و شركتآوري طريق از روستاييان توليدي محصولات اتحاديـهخريد و تعـاونيهـا هـاي

در آنها فروش و كشاورزي و فروشگاهروستايي يا مناسب اختصاصيبازارهاي .هاي

شــركتجمــع.10 توليــدي محصــولات خريــد و نگهــداري و اتحاديــهآوري و وهــا روســتايي تعــاوني هــاي

بازارهاي در آنها فروش و ياكشاورزي اختصاصيفروشگاهمناسب .هاي

طبقه.11 و بستهتبديل و كشاورزيبندي محصولات .بندي

شركتحمل.12 عضو روستاييان مايحتاج و كشاورزي محصولات كشاورزيونقل و روستايي تعاوني هاي

اتحاديه بهو عقدها با يا سازمان .قراردادوسيله
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وسـا.13 و مـواد فروش و توليد يا و ماشـينتهيه و حرفـهيل لـوازم و اتحاديـهآلات احتيـاج مـورد واي هـا

وشركت كشاورزي و روستايي تعاوني آنهاهاي .اعضاي

اتحاديـه.14 نيـاز مـورد مصـرفي كالاهاي فروش و توليد يا و شـركتتهيه و وهـا روسـتايي تعـاوني هـاي

آنها اعضاي و .كشاورزي

نگ.15 بـراي لازم تأسيسـات اداره و اتحاديـهايجاد مصـرفي كالاهـاي و توليـدي محصـولات واهـداري هـا

وشركت كشاورزي و روستايي تعاوني آنهاي نظاير و انبار و سردخانه قبيل از آنها .اعضاي

اتحاديه.16 نياز مورد تأسيسات و ساختمان شركتاحداث و قبيـلها از كشـاورزي و روستايي تعاوني هاي

كار فروشگاه، سردخانه، آنخانه،انبار، نظاير و كار دفتر .كارگاه،

تعميرگاه.17 اداره و منطقهايجاد سيار و ثابت ماشينهاي مركزي و كشاورزياي .آلات

تعميرگاه.18 احداث به كمك يا اتحاديهايجاد نياز مورد سيار و ثابت شركتهاي و روسـتاييها تعـاوني هاي

كشاورزي .و

نمايشگاه.19 شـركتمنظوربههاتشكيل توليدي محصولات اتحاديـهمعرفي و وهـا روسـتايي تعـاوني هـاي

در شركت يا و آنها اعضاي و نمايشگاهكشاورزي قبيل خارجياين و داخلي .هاي

اختصاصـي.20 كاركنـان سـاير و عامـل مـديران بـراي آن مقـررات تـدوين و بازنشسـتگي صـندوق ايجاد

اتحاديهشركت و وها روستايي تعاوني مـيهاي فراهم سازمان براي تدريجاً كه امكاناتي حدود در شـودكشاورزي

آيين ضوابط رسيدنامهبراساس خواهد سازمان شوراي تصويب به كه .اي

بـه.21 مشـورتي و فني خدمات طـرحانجام اجـراي و تهيـه اتحاديـهمنظـور نيـاز مـورد توليـدي وهـاي هـا

كشاورزيشركت و روستايي تعاوني .هاي

اتحاديهانجا.22 نياز مورد متفرقه و عمومي خدمات شـركتم و ازها كشـاورزي و روسـتايي تعـاوني هـاي

خدمات قراردادها، عقد گمركي، امور آنقبيل نظاير و .حقوقي

طرح.23 اجراي و اتحاديهتهيه و سازمان توليدي كالاهاي فروش و بازاريابي براي اقدام و تبليغاتي وهاي ها

تعاونيشركت وهاي آنهاروستايي اعضاي و .كشاورزي

بيمه.24 مؤسسات با همكاري يا و نمايندگي قبول يا قرارداد عقد يا و تسهيلات كردن انجـامبهفراهم منظـور

اتحاديه نفع به بيمه وخدمات آنهاشركتها اعضاي و كشاورزي و روستايي تعاوني .هاي

اتحاديه.25 صنفي منافع از شركتدفاع و كشاورزيهها و روستايي تعاوني .اي

خانه.26 سازمان با همكاري و دركمك روسـتايي تعـاون و ارضـي اصلاحات وزارت روستايي فرهنگ هاي

خانه اداره و تشكيل فرهنگزمينه بيمههاي سازمان و شـركتروستايي سـازمان و روسـتاييان اجتماعي هـايهاي

اين به محوله وظايف انجام براي زراعي وسازمانسهامي توسعه براي تلاش و روسـتاييها دستي صنايع ترويج

دستگاه با همكاري و كمك امرو اين انجام مسئول اداري .هاي
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عمل آن در و اجيبوده تعييراات استنييسازمان ا.شده وظـايدر مـاده جـامعين يف

فعاليت.27 در مراقبت و راهنمايي و شركتنظارت كشاورزي و اجتماعي ـ اقتصادي اتحاديـههاي و هـايهـا

كشاورزي و روستايي .تعاوني

قبول.28 و ارتباط سازمانايجاد در بينعضويت مربوطهاي مقررات حدود در كشاورزي و تعاوني .المللي

كنفرانس.29 و سمينارها در دورهمشاركت تشكيل و كشور از خارج بينهاي مشابه ايرانهاي در .المللي

اتحاديه.30 انواع ساير با ارتباط شركتايجاد و .تعاونييهاها

جواي.31 اعطاي و مسابقات شركتترتيب ممتاز اعضاي و مديران به اتحاديهز و وها روسـتايي تعاوني هاي

.كشاورزي

بانك.32 نزد جاري حساب .هاافتتاح

شـركت.33 نيـاز مـورد اعتبارات و وام شرايط و مشخصات اتحاديـهتعيين و وهـا روسـتايي تعـاوني هـاي

اتحاديهشركت و ازها كشاورزي تعاوني مهاي و مـدت مبلغ، وقبيل تجديـد و تمديـد همچنـين و وام پرداخـت وقـع

شركت معرفي و توصيه و لزوم موارد در آن نظاير و اتحاديهتضمين و تعاونيها بـرايهاي مـورد هـر در مذكور

ايران كشاورزي تعاون بانك به اعتبار و وام .دريافت

بانك.34 از جنسي و نقدي وام و اعتبار خصوصـيتحصيل و دولتـي مؤسسـات و انجـامهـا بـراي داخلـي

سازمان عمليات و .وظايف

ميـ»1«تبصره تشخيصخود به سازمان زير موارد علاوهدر شـركتتواند اتحاديـهبر و تعـاونيهـا هـاي

و حقيقي اشخاص ساير با كشاورزي و نمايدروستايي معامله نيز :حقوقي

صورتي)الف معاملاتدر حجم خدمات(كه يا نياز)كالا اتحاديهشركتمورد و وها روسـتايي تعـاوني هـاي

به مقرون تنهايي به .نباشدصرفهكشاورزي

صورتي)ب طريـقدر از كـلاً يـا جزئـاً تعهـد انجـام و نمـوده تعهـدي خـود وظـايف اجـراي در سازمان كه

وشركتوهااتحاديه روستايي تعاوني نباشدهاي ميسر .كشاورزي

صورتي)ج بهدر سازمان اتحاديهمنظوكه نياز رفع شركتر و كـالاييها كشـاورزي و روستايي تعاوني هاي

تقاضاي مورد كلاً يا جزئاً و نمايد شركتاتحاديهتهيه و نشودها واقع كشاورزي و روستايي تعاوني .هاي

صورتي)د شركتدر مراجعه و نياز اتحاديهكه و كها را خدمتي ظرفيت كشاورزي و روستايي تعاوني ههاي

نكند تكميل داشته عرضه .سازمان

ميـ»2«تبصره مبـادرتسازمان مربوط مقررات حدود در بازاريابي و بازرگاني عمليات انجام براي تواند

كند واردات و صادرات .به

ميـ»3«تبصره شركتسازمان برنامه پيشبرد و تقويت بري لزوم موارد در اتحاديهتواند و تعاونيها هاي

آنهاروستاي به خود امكانات از كشاورزي و كندي .كمك


____________________________________________________

رهبر ارشاد، آموزش، اتحاديازجمله بر نظارت شركتهيو و ييروستايتعاونيهاها

كشاورز مديو و كارمندان آموزش تعـاوني، سازمان، اتحاديران و عضـويهـاهيـهـا

حسابرس اتحاديشبكه، تعـاونهياز و خريها حمـليـهـا، نود، فـروشيگهـدارنقـل، و

تول كشاورزييروستايديمحصولات محصولات از اعم كالاهايان ايمصرفيو جادي،

ت و ساختمان احداث نيسأو مورد برايسات فنـياز خـدمات ارائه مهندسـيشبكه، ،يو

نمايتشــك ســميل و تحصــيشــگاه ــا، آنه در مشــاركت و ــردنينارها ك ــراهم ف و وام ل

نيتسه مورد برايلات تعـاونهياتحادياز و سـازمانيهـا برعهـده شـبكه توسـعه و هـا

روستايمركز استييتعاون گرفته .قرار



______________________________________________________9

ادار.3 ساختار و مركزياركان يسازمان

ماده مركـز)10(مطابق سازمان اركان روسـتاياساسنامه، عبـارتيـاييتعـاون ران

عموم مجمع از مدئيه2،شورا1،ياست بازرسان3رهيت و4و انتخـاب شرح فيوظـاكه

تفصيهر به استيك آمده اساسنامه در .ل

مدئيه اصليت عضو نفر سه از متشكل سازمان علـيويره عضـو نفـر البـدليك

معمولاً كه رئيمداست و هيرعامل مدئيس همزمانيت را حقيره شخص برعهـدهيقيك

دارايا.رديگيم سازمان ادارين ماليمعاونت بازرگانيو معاونت برنامهي، ويزيرو

فن اجرايمعاونت هيز.استييو نظر معاونـتيمـدتئـير و مركـزيهـاره يسـازمان

عمومياعضا.1 مركزيمجمع روستايسازمان ازياييتعاون عبارتند جهـاديـوز:ران وزيكشـاورزر امـوريـ، ر

دارا و برنامهيياقتصاد معاون راهبرديزير، نظارت مـدسيرئيو و اتحاديجمهور مركـزيـرعامل يهـايتعـاونيه

كشاورزييروستا نمابيو اتحاديندگيه سازمانسهاميهاهياز .دار

بيشورا.2 از آنان نفر دو كه است نفر پنج از مركب عـاليسازمان كارمندان ارضـين اصـلاحات وزارت ويرتبـه

روستا عاليوييتعاون كارمندان از نفر توليك وزارت كشاورزيرتبه مصرفيدات مواد كارمنـدانيويو از نفر ك

سازميعال ورتبه برنامه بصيان افراد از نفر ارضيك اصلاحات امور در مجرب و مطلع و روسـتاير تعاون وييو

بهيبرايكشاورز سال سه عموميوسمدت مجمع سـازمانيله موافقـت جلـب تعيهـابـا انتخـابيـيمربوطـه و ن

پايم از قبل و ميشوند و مدت ميمورأان عزل قابل پايت از بعد و انتخابيباشند آن استان بلامانع آنها .مجدد

مدئيه.3 اصليت عضو نفر سه از مركب سازمان عليويره عضو پيك بـه كه است وزيالبدل اصـلاحاتيـشـنهاد ر

روستايارض تعاون تصوييو عموميو مجمع تعيبرايب سال سه همييمدت به و شده ترتين ويـن عـزل قابـل ب

تجدين ميز انتخاب ميد خاتمه در و تعتيمورأباشند جانشـيـيتا مسـئولين وظـاين ادامـه خواهنـديت را مربوطـه ف

هيرئ.داشت مدئيس بيت از كه اعضايره نفر سه پياصلين وزيبه ارضيشنهاد اصلاحات روسـتاير تعاون وييو

عموميتصو مجمع ميب عهدهيانتخاب مدشود سمت نيدار سازمان عامل مير .باشديز

برا.4 ماليبازرسان سال وزيپبهيهر ارضيشنهاد اصلاحات روستاير تعاون تصوييو عمـوميو مجمع دويب

م انتخاب بازرس مسئولينفر وظايشوند و تجديت تا بازرسان ويف انتخاب تعيد جدييا بازرسان خواهـدين ادامه د

.داشت
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روستا بازرسيحقوقتيريمد،ييتعاون فنتيريمد،يحسابرستيريمد،يو يخدمات

مهندسيريمد،يشاورزكو خدمات اعتباراتيريمد،يت ،يمصـرفيالاهـاكتيريمد،ت

خريريمد محصولاتيت فروش و مديشاورزكد بودجهيري، و برنامه دفتـريريمد،ت ت

تعاون توسعه و اداريريمد،آموزش امور اموريريمد،يت يحسابرستيريمد،يمالت

مديداخل ميوظاحراستتيريو انجام را محوله .دهنديف

تعاون.4 اتحاديشبكه و كشاورزييروستايهاهيها يو

روستاييروستايتعاونيهاشركت هر عضيدر با منطقه روستايوا روستاييت آن ان

ب منطقه سهامهو تشكعنوان ميدار تعـاونيـاتحاد.دشويل ازييروسـتايه شهرسـتان

شركتيعضو اتحادييروسـتايتعـاونيهات و شهرسـتان تعـاونيـآن ييروسـتايه

عضو از اتحادياستان تعاونيت تشكيهاشهرستانييروستايه استان ميآن .شوديل

عضو شركتياز اتحاديكشاورزياونتعيهات شـركتيـ، يكشـاورزيتعـاونيهـاه

دريتشــك و شــده عضــويــنهال از اتحاديت واســتانييروســتايتعــاونيهــاهيــت هــا

اتحاديكشاورزيتعاونيهاهياتحاد مركزي، كشـاورزييروسـتايهـايتعـاونيه يو

ميتشك مركزياتحاد.گردديل كشـاورزييروسـتايتعـاونيهاشركتيه بـهيـنيو ز

شركتيندگيمان طرف اتحاديتعاونيهااز مركزسهاميهاهيو سازمان تعـاونيدار

عمومهبييروستا مجمع عضو عمـوميعنوان مجمـع جلسـات مركـزيدر يسـازمان

روستا رييتعاون حق و كرده تعـاون.دارديأشركت كشـاورزييروسـتايشبكه يو

مشتمل اتحادكه شركتهيبر و كشاورزييروستايتعاونيهاها روسـتاي، زنـان ييو
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خصوص بخش درواقع هداياست، و نظارت تحت كه مركـزيبوده سازمان تعـاونيت

فعالياييروستا ميران دارايـا.كننـديت گسـترده شـبكه شـركتيـاتحاد31ين يهـاه

كشاورزييروستايتعاون شـركتيـاتحاد292،ياستانيو ييروسـتايتعـاونيهـاه

ــاتحاد83،يشهرســتان شــري ــاكته ــاونيه ــاون2937،يكشــاورزيتع تع يشــركت

تعـاون2164،ييروستا تعـاون251ويكشـاورزيشركت روسـتايشـركت ييزنـان

بايم مجموع در كه تعاون5352باشد داراياتحاد375ويشركت ونيـليم6حـدوديه

است .عضو

تعاونيارتباطسازمانمركز.5 شبكه اتحاديبا و يشاورزوكييروستايهاهيها

ايعل تعاونيرغم گسترده شبكه اتحادينكه و خصوصـهيها بخش لحـاظيها از و بـوده

سازمانيز از مجزا منافع و تشـكاست،ان بعـد از مـاليلاتيلكـن ارتباطـاتيدارايو

مركز سازمان با روستايگسترده هداييتعاون تحت و حسابرسياست و نظارت يت،

عهـدهيا سازمان وظـان خـوديدار مركـز.سـتندهف سـازمان بودجـه تعـاونيعمـده

ترانياييروستا دولت مابقيمنيمأتوسط و اجـارهيشود بـه مربـوط درآمد محل از

حسابرسـ شـبكهآمـوزشويانبارها، خراز كـارمزد دولـتينيتضـمديـو نيمأتـاز

مركز.گردديم سازمان كه آنجا روستاياز سهاميرانياييتعاون شركت اسـت،يك

بايرانداسهام دولت كه سـا2/78دارد و سـهام سـهاميدرصـد ويتعـاون(دارانر هـا

م8/21يدارا)هاهياتحاد سهام مركزياتحاد.باشنديدرصد ييروسـتايهـايتعاونيه

كشاورز نمايو شركتيندگيبه اتحاديتعاونيهااز جلسـاتسـهاميهـاهيـو در دار
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عموم مركزيمجمع روسـتايسازمان مـشـرييتعاون بـ.دنـكيكت اسـتهلازم ذكـر

مركزياتحاد كشاورزييروستايهايتعاونيه مركـزسهاميو سـازمان تعـاونيدار

.ستينييروستا

كلهب تعاونياتحاديطور و گسـتردهيه ارتبـاط مركـزياها سـازمان تعـاونيبـا

غالباًييروستا و واگذاردارند و طريانجام از ايامور صـوريق شـبكه به سازمان تن

ايگيم و بايرد سازمان هدادين و نظارت به نسبت اساسنامه چارچوب اعضـايدر يت

ماد منافع كسب جهت معنويشبكه .ندكاقداميو

مركز.6 سازمان عملكرد در موجود يمعضلات

مركز سازمان ياساسنامه

مركزأمت سازمان اساسنامه تصويسفانه سال آنياز تغيعل)1346سال(ب وييـرغم ر

حت و سازمان ساختار در وظايحول هيفيطه تغچيآن، بـايرييگونه همچنـان و نكرده

اول مفاد ميهمان اجرا وظـايهمچن.شوديه بـه توجـه با بـهيـفعدين شـده محـول ده

وظا زيسازمان، مانده مغفول بياديف كه دارد ازيوجود دوره40ش در است يهاسال

استشدييدرخصوصاجرايميتصميتيريمختلفمد نشده گرفته آنها .ن

ماده مفاد طبق مركـز)1(بر سازمان روسـتاياساسنامه اييتعـاون سـازمانيـ، ن

سهامبه شركت ميصورت م.شودياداره نشان تجميشواهد سـازمانيدهد عنوان دو ع

سهامو دولتييبرايشركت سازمان آنيك بودجه اكثر مكه متقبل دولت شـوديرا

بيمشكلات ا.آورديموجودهرا بـه توجـه مـاليبا تـراز مركـزينكـه تعـاونيسـازمان
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طييروستا اخيدر سال منفيچند مادهيبابوده،ير براساس ا)141(1د تجارت نيقانون

كه سهاميسازمان شركت گردديك منحل اياست تغيا بـا حالـتييـنكـه از اساسـنامه ر

سهام بيشركت فقط و شده شناخيعنوانهخارج سازمان شودك .ته

تضميخر.7 كشاورزينيد يمحصولات

آنجا مركزيياز سازمان روستايكه جهـاديزييتعاون وزارت يكشـاورزرمجموعه

مهمتر فعالياست اين خريت به معطوف سازمان كشـاورزودين محصـولات يفروش

كشاورز.شوديم محصولات خرگوناگونيهرساله روش دو تضـميبه خرينيد ديـو

نيتوافق اتحادبا شبكه توسط سازمان شـركتهيظارت و وييروسـتايتعـاونيهـاها

به.شونديميداريخريكشاورز حمادولت توليمنظور از مهميت محصولات دكنندگان

استراتژ ايو قيك با را محصولات مصوبين خريـوزئتيهمت در.كنـديمـيداريـران

تعيا از پس روش قيين خرين دسـتورالعمل ابلاغ و تضـيـمت بـهينيمد لازم اعتبـارات ،

مركز روستايسازمان اييتعاون و شده تعيابلاغ بـا سازمان خريـين مراكـز دريـن د

تول مختلف خريدينقاط به نسبت اتحادي، توسط محصول شركتهيد و يتعـاونيهاها

كشاورزييروستا تعكردهاقداميو كارمزد شدهييو ايان قبال در خريرا بـرايـن يد

زيانـ)141(ماده.1 اثر بر ازاگر شركت سرمايه نصف حداقل وارده مـديهاي هيئـت بـرود اسـتميـان مكلـف ره

فوق عمومي مجمع بقابلافاصله يا انحلال موضوع تا نمايد دعوت را سهام صاحبان ويالعاده شـور مـورد شركت

شودأر واقع ر.ي مزبور مجمع مـادهأهرگاه مقـررات رعايت با و جلسه همان در بايد ندهد شركت انحلال به )6(ي

ك موجود سرمايه مبلغ به را شركت سرمايه قانون دهداين صورتي.اهش بـهدر مـاده ايـن برخلاف مديره هيئت كه

فوق عمومي مجمع ميدعوت دعوت كه مجمعي يا و ننمايد مبادرت منعقـدالعاده قـانوني مقـررات مطابق نتواند شود

مي ذينفعي هر ازگردد را شركت انحلال صلاحيتتواند كنددادگاه درخواست .دار
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دياعضا مشبكه نظر خر.رديگير تضـميداريـمحصـولات روش بـه جـزءينيشـده

بوده دولت آواموال دولتنييبراساس معاملات تشـرديباينامه انجـام دهيـمزافاتيبا

برسد فروش تضم.به محصولات فروش كمزينينينحوه فيـتكلنيـيتعونيسيتوسط

كشاورز يداريـخرمحصـولات.شـوديمنييتعيكشاورزجهادوزارتيمحصولات

تصم اتخاذ زمان تا كمميشده توسط فروش نحوه درفيتكلنييتعونيسيدرخصوص

نگهداريانبارها محصولات.شوديميسازمان حاضر سوينظيدرحال گندم، كلزا،ير ا،

س نخود، پنبه، كشمش، گلرنگ، زميآفتابگردان، پينيب وي، ا...از خريـبه روش يداريـن

او.شونديم براسـاس كـه برخـيهـاتيـلوهرچنـد سـال هـر اسـت ممكـن يموجـود

خر چرخه به تضميمحصولات آناضافهينيد حذفياز .شوندا

وضعيت صورت ازغالباً حكايـت تضـميني محصـولات فـروش و خريـد هاي

زيان و ضرر داردتحميل دولت بر فراوان مركـزي.هاي سـازمان مسـئولين كه چرا

به روستايي بـازار،دليـلتعاون شـناخت محصـولعـدم كيفيـت بـه توجـه عـدم

بي شده، مناسبخريداري انبارهاي نبودن فراهم دولت، اقتصادي منافع به توجهي

بي واردات وو شـده كمتـري قيمت با تضميني محصولات فروش به مجبور رويه،

هزينـه متحمــل را مـيدولـت ســنگيني محصــولات.نماينــدهــاي برخــي مـورد در

سيب نظير پيـافسادپذير و دورهزمينـي در تصـميماتز، مـديريتي مختلـف هـاي

است شده اتخاذ محصولات اين فروش براي مـيبررسي.متعددي نشان تـاها دهـد

به1384سال فروش و نگهداري توان عدم دليل سيببه مازاد پيـازموقع، و زمينـي

است شده امحا شده سال.خريداري از و1385اما مـديريت تغييـر جهـت بـه بعـد به

ر بهاعمال جلوگيري محصول امحا از جديد مديريتي رايگـانويكرد توزيـع و آمده عمل
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پايين قيمت با فروش استيا گرفته قرار كار دستور در نكتـه.تر اين به بايد حال هر به

از ملـي اقتصاد ديدگاه از اما نيست پسنديده اجتماعي بعد از امحا هرچند داشت اذعان

محصولات بازار تنظيم هزينـهابزارهاي كـاهش براي روشي و بـربوده تحميلـي هـاي

ب ميهدولت .آيدشمار

گندميخر.1-7 د

برخ خريدرخصوص محصولات تضميدارياز كـهييهـاشائبهينيشده دارد وجـود

ت تحت را سازمان استيثأعملكرد داده قرار ايكيگندم.ر كـهيـاز بـوده محصـولات ن

متماديسال اتحاديان شـبكه وهيـتوسط كشـوريتعـاونيهـاشـركتهـا سراسـر در

اختيداريخر در و استيشده گرفته قرار دولت اعضـا.ار عـلاوهيدرواقـع بـرشـبكه

تول از حاصل درآمديدرآمد خريد، كارمزد سبب به ميرا كسب سال.كردنديد از لكن

شرا1385 گرفتن نظر در تعاونيبدون شبكه خريط در تجربـه ازجملـه ويـهـا گنـدم د

طيوزئتيهاعضا،يمالانتفاع بازرگانيامصوبهيران متوليايدولتيشركت را يران

خر كشاورزانيامر مصرف بر مازاد گندم مركزردكد سازمان روسـتايو ييتعـاون

عامليا به ازسويران بازرگـانيت منعقـدهيـايدولتـيشركت قـرارداد براسـاس و ران

خريمابيف امر گرفتين، برعهده را زيخرنيبنابرا.د منـافع كـه گنـدم يبـراياديـد

تعاون مسـتقيشبكه مباشرت از داشت اتحاديها سـازمان، شـركتهيـم و يهـاهـا

نتيتعاون در و شد اعضايخارج مهمتـريجه درآمـديشبكه بخـش ازين را خـود

دادند .دست
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دانهيخر.2-7 يروغنيهاد

د محصولات دانهياز بحث، مورد ازيب.استيروغنيهاگر امـر40ش كـه اسـت سال

توليترو خريج، مباشرت و دانـهيـد سـويروغنـيهـاد كلـزايآفتـابگردان، و گلرنـگ ا،

دانه كشت توسعه شركت ا)خاصيسهام(يروغنيهابرعهده و بـايـبـوده شـركت ن

تجاربيشيپ اينه سراسـر در خبـره كارشناسـان عهـدهيـو مسـئولران توليدار ويـت د

ا استيعرضه بوده محصولات بل.ن اعتراضات جهت به پرداخـتهكن در آمـده وجـود

دانه كشاورزان ايروغنيهامطالبات آنيتوسط كه شركت بهن پرداخـتيدلهم عدم ل

تسههب دانـهيموقع كشـت توسـعه شركت به بانك خريروغنـيهـالات امـر ديـبـوده،

ايروغنيهادانه مركزياز سازمان به شركت روسـتاين شـدييتعـاون نيـا.واگـذار

برايواگذار ظاهر در چند ازيحمايهر دانهيتولت گرفـتيروغنيهادكنندگان ،انجـام

به منجر اقتصادجاديااما دانـهبهيفراوانيضرر كشـت توسعه يروغنـيهـاشركت

جاشد اييتا تعديكه به مجبور شركت نين گسترده كارمنـدانيروهايل و متخصـص

شد كشور سراسر در اه.خود حـائز نكـات واگـذاريـماز از پـس خريت ديـمباشـرت

كافتـوانيميروغنيهادانه تخصص نداشتن مركزيروهاينيبه تعاونيسازمان

خرييروستا مراكز در خريمستقر در دانهيد دريروغنـيهاد تـوان عـدم افـتيو

روغن كارخانجات از تـرويهمچنـ.ردكاشارهيداخليكشمطالبات توسـعهين و ج

ا پسيكشت محصولات واگذارن خرياز تضـميـامر مانـديـبلاتكلينيد كـاهش.ف

دانهيتول بـرخلافيروغنـيهاد تـاكنون مـذكور سـال دهينـيبشيپـاز سـالهبرنامـه

اينشانينباتروغنويروغنيهادانهييخودكفا مدعاستيبر .ن
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توافقيخر.3-7 فروش و كشاورزيد يمحصولات

راستا سيدر برنامـهاستيتحقق و كشـاورزيهـاهـا جهـاد سـاليوزارت 1384از

توافقوديخر كشـاورزيفروش شـبكهبـايمحصـولات مسـتمر حضـور يهـاهـدف

تشكليتعاون بازارو در فروشيخرها و كشاورزد شـديمحصولات همـ.آغاز نيدر

سال در طرح، ضعف و قوت نقاط شناخت از پس و خر1386راستا جـامع وديـطـرح

توافق فرآوردهيفروش و تجربيكشاورزيهامحصولات از استفاده سـاليبا يهـاات

تنظ شديگذشته ابلاغ و سيمسئول.م برنامهياستگذاريت خطيزيرو طـرحيگـذاريمشـو

س چــارچوب برنامــهاســتيدر و بخــشكشــاورزيهــاهــا در متبــوع وزارت ويكشــور

جهاديذيهابخش وزارت با محوريكشاورزربط با مسـئيـو و اجرايولت سـازمانيـيت

روستايمركز عملياجرا.استرانياييتعاون اقدامات و شـبكهياتيطرح توسـط مربوطه

شركتيتعاونيهاتشكل اتحادشامل و ويكشـاورزييروسـتايهـايتعـاونيهـاهيـهـا

اتحاديديتول مركـزيـ، كشـاورزييروسـتايهـايتعـاونيه اتحاديو يسراسـريهـاهيـ،

گيتوليهايتعاون گد و پنبـهيل نهـال، و بذر و مرغـداراناه دامـداران، زنبـورداران، كـاران،

گوشت مرغداران اتحاديتخمگذار، شهرستانياستانيهاهيو .استربطيذيو

تعاون بيشبكه بازوهها تعيايياجرايعنوان كشـور سراسر در طرح شـدهيـين ،انـدن

عال اركان در جايهيريگميتصميلكن نشـدهيايبرايگاهيچ گرفتـه نظـر بخشدر ن

شرايتحم.است خريل اوديط حمايـفروشدر عـدم و طـرح شـبكهيهـاتيـن از لازم

خسارتيتعاون بروز به منجر استيفراوانيماليهاها شده آنها خر.به طـرح ويـدر د

توافق كشاورزيفروش اتحاديتعاونيمحصولات و مستقلاًهيها تعها برنامه نيـيبراساس

دول خريتشده به تضـمياقدام با را لازم اعتبارات و نموده محصولات خـوديهـانيد لازم
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در بانك مياز ا.كننديافت خريدر نـوع جهـاديـن وزارت مركـزيكشـاورزد سـازمان يو

روستا وييتعاون بانك از لازم اعتبارات اخذ فـروشيدرخصوص از حاصل سود كسب ا

هيا محصولات تضمچين اجرا.دهندينمينيگونه خرياگرچه تـوافقيـطـرح محصـولاتيد

افزايكشاورز هدف تعاونيبا شبكه درآمديشسود اجرا ب،به شواهد اسـتيلكن آن انگر

اجرا زمان از اتحاديايكه طرح تعاونهين و زيها و ضرر متحمل زيها انـدشدهياديان

برخ ورشكستهيو آنها شرفورشكسـتگياز در گرفتـهيا بـهيابنـابر.انـدقـرار نظـرن

اجرايم استيايرسد نبوده موفق تاكنون طرح .ن

انبارها.4-7 نگهداريكمبود خريمناسب شدهيداريمحصولات

د معضلات خرياز امر در تضـميگر محصولات فروش و تـوافقينيد وجـود،يو عـدم

انبار انبارهايامكانات نگهداريو جهت خريمناسب اسـتيداريمحصولات .شده

معضليا درن فسادپذمورداغلب پيمحصولات نمود مير پينـيزمبيسـ.كنديدا ازيـو

سريدلهب فساد بايل كوتاهيع در مصرفيترد بازار به زمان انبارهـايودهيرسن در يا

انبار بازاررسان.شوندمناسب امر در كه آنجا فسـادپذياز محصولات كردن انبار ريو

طيضع در شده، عمل اخيف سال خريچند اير مشكلاتيد محصولات همـراهين بـه را

اسـت بأمت.داشته بازاررسانيدلهسفانه داخليل بازار كشش خـارجينامناسب يو

جوابگويا برداشت زمان در محصولات توليمين نيزان انبـاريهمچن.ستيد نبود ن

سر و اعيمناسب بودن دغدغهيالفساد محصولات برايفراوانيهان نيمسـئوليرا

م روستايركزسازمان بياييتعاون اسـتهران آورده يمختلفـيراهكارهـا.وجـود

ا بـا برخورد نحوه دورهيـدرخصوص در معضـل سـازمانيتيريمـديهـان مختلـف
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استزم شده اتخاذ ا.بور ميازجمله راهكارها امحـاين بـه واگـذاريتوان يمحصـول،

قيرا با فروش و پايگان قنييمت از خريتر اشارهيمت هرچنـدياامحـ.ردكـد محصـول

پسند ب،ستينيادهيامر تحميـدلهاما هزيـل بـرياضـافيهـانـهيل بـازارو نـزدن هـم

مناسبيم راهكار واگذار،باشديتواند قيرايلكن با فروش و پايگان قنييمت از مـتيتر

جلوگيخر اسراف از اگرچه ا،كنديميريد بـازار بـريـامـا را محصـولات ون زده هـم

وارد به زآمنجر و ضرر ماليمدن توليان ايبـر فروشـندگان و محصـولاتيـدكننـدگان ن

شد ميبررس.خواهد نشان ايها وجود با ايدهد طـينكه در معضـل گذشـتهين سـال چنـد

است افتاده اتفاق مد،هرساله هنوز اياما نتوانسـتهيران سازمان مناسـبن راهكـار يانـد

ايبرا با مشكليمقابله كننديپن مبه.دا سـازمانينظر بـا مناسب تعامل گـريديهـارسد

كشاورز جهاد توليوزارت در ميكه دارند نقش محصولات تعيد در مييتواند تولين ديـزان

فسادپذ انباريمحصولات امكانات براساس تير بازار كشش مهميثأو باشدير .داشته

تعاونيوضع.8 شبكه اتحاديت و كشاورزييروستايهاهيها يو

كشــاورزييروســتاياهــيتعــاون درغالبــاًيو مســتقر افــراد توســط و روســتاها در

تشك ميروستاها اعضانيازا.گردديل تعاونيايرو غالبـاًين مـدها مباحـث ويتيرياز

كمتريادار بـيشناخت مواقـع اكثـر در كه نيـدلهدارند نبـود ويروهـايل متخصـص

ب در اعضايكاردان اعضايويتعاونين ايمدئتيهيا تعـاوننيره كـارآيگونـه ييهـا

به و نداشته را اقتصادلازم نمـيصورت طـيديازسـو.كننـديعمـل در شـواهد يگـر

گويهاسال اعضايايايگذشته كه است نكته كـاملاًيتعاونين را خود بـهها وابسـته
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مركز سازمان بالاخص روستايدولت فعالييتعاون انجام خواهان و يهـاتيـدانسته

ارفاًصياقتصاد مجارياز ميوضع.هستندين خمودزت سبب وابستگيبور شيبـيو

تعاون اندازه اتحادياز و دولتهيها به دخالتها مركزيهاو سازمان تعـاونيمتعدد

فعالييروستا استيدر شده آنها ا.ت دخالـتيـازجمله مـن دخالـتيهـا بـه تـوان

اعضايمستق انتخاب در صورتيمدئتيهيم كردن وتو ره،يمـدئـتيهجلسـاتره،

در دولت كارمندان اتحاديمـدئتيهحضور امكانـات از اسـتفاده و نظهيـره ريـهـا

وسا و نقليساختمان اشارهيل .ردكه

پيريگجهينت شنهادهايو

بابا شده مطرح مباحث به داشتديتوجه مركزكاذعان سازمان روسـتايه ييتعـاون

مهمــيــا بخــش كشــاوازيران جهــاد وزارت عمــدهيرزبدنــه قســمت كــه ازيااســت

روستايكشاورزيهاتيفعال قـرارييو پوشـش تحـت را بخـشداشـتهكشـور بـا و

روستاياعظم و كشاورزان استيياز ارتباط در كشور فعاليح.ان ايطه سـازمانيـت ن

كوچك تعـاونيترتا كشـاورزييروسـتايهـاين دورافتـادهيو ايتـردر نقـاط رانيـن

استيگسترش مـيابرابنـ.افته مركـزين سـازمان روسـتايتـوان رايـاييتعـاون ران

بازوهب كشاورزياصليعنوان جهاد كشـاورزيويوزارت بخش دانسـتيا .كشـور

مركز روستايسازمان دولتـيرانياييتعاون سـازمان تعـاون،اسـتيك ويلكـن هـا

كشـاورزييروسـتايهاهياتحاد خصوصـيو هـدايبخـش تحـت فقـط و ويبـوده ت

بازرسنظار و مركزيت روستايسازمان ميفعالييتعاون عملكـرديبررس.كننـديت
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طنيا در شدانگريبرياخيهاساليسازمان اتحاداستيديمعضلات وهيـكـه هـا

كشاورزييروستايهايتعاون حيو از كه را هدايكشور بازرسيث نظارت، ويت،

خطييتع مذكوريهايمشن سازمان نظارت تحت زد،هستنعمده و ضرر انيـدچار

معنويماد نيديازسـو.استردهكيو دولـت سـازمانيـگـر عملكـرد نحـوه از ز

روستايمركز زييتعاون و ضرر فراوانيمتحمل استيان ب.شده آنيـشواهد انگر

خر امر در كه تضمياست فروش و كشاورزينيد عمـدهيمحصولات فعاليتـركه تيـن

م هزيسال،استبورزسازمان هيانه تحمينگفتنه دولـت مـيـبـر هـايبررسـ.شـوديل

م هداينشان بازرسيدهد و نظارت مركـزيت، روسـتايسازمان رانيـاييتعـاون

بهيب شركتشتر امور در دخالت اتحاديتعاونيهاصورت وييروسـتايهـاهيـو

ميكشاورز ويبروز دخالتنياكند زگونه معنويماديهاانيها بـريفراوانـيو

بخشخصويا آوردهيصن وارد شركتيبرخوبزرگ اتحاديتعاونيهااز هاهيو

تا استيورشكستگمرزرا داده سوق سـازمانيبنـابرا.كامل عملكـرد نحـوه اگـر ن

روستايمركز نياييتعاون بهبود تعاونيران شبكه اتحاديابد و وييروسـتايهـاهيها

همچنيكشاورز هزيو متحمل دولت معنـويماديهانهين سـاليفراوانـيو يهـادر

شديآت مطالـب.خواهند بـه توجـه با حال هر شـدهيـبه عملكـردبـهاد بهبـود منظـور

مركز روستايسازمان پياييتعاون ذبهيشنهاداتيران ارائهيشرح :شوديمل

موادـ تصوياصلاح زمان از كه سازمان اساسنامه تغياز تاكنون نكـردهيرييـب

ن سازمان عملكرد براساس مايو اصلاح ا.باشـديزمند مـيـازجملـه مـواد بـهين تـوان

مادهييبندها برخ)3(از كه اياساسنامه نشدهياز اجرا تاكنون بندها قابلين اجـرايا ت

كرد، اشاره ندارد

��___________________________________________________

مادهرييتغـ شركتسهاميساختاراساسنامه)1(مفاد از سايسازمان دولتبه ،يزمان

وــ بنظـارت خرشـتريدقـت فـرويــدر و تضـمد كشــاورزينيش يمحصـولات

هزهب كاهش ،دولتيهانهيمنظور

خرـ طرح تـوافقياصلاح فروش و كشـاورزيد تغيمحصـولات نحـوهييـجهـت در ر

شركتيخر توسط فروشمحصولات و اتحاديتعاونيهاد افزاهاهيو آنها،يو شدرآمد

خريواگذارـ مركـزيامر سازمان به گندم روسـتايد بـيـاييتعـاون هـدفران ا

اقتصاد اعضايبيانتفاع تعاونيشتر ،هايشبكه

خرـ دانهياخذ مركـزيروغنيهاد سـازمان روسـتاياز اصـلاحيـوييتعـاون ا

خريريمد ايت محصولات،يد ن

ابزارهايتدوـ جلوگهبيقانونين مسـتقيريمنظور دخالت مركـزياز سـازمان يم

روستا شركتييتعاون اتحاديتعاونيهادر كشاورزييروستايهاهيو ،يو

مركزيسازكوچكـ روستايسازمان راستاييتعاون وچهـارمچهـلاصـليدر

اساسقان واگذاريون تصديو وظايگريامور نمودن محول تعـاونيو شبكه به هـايف

اتحاد ،هاهيو

استانـ مراكز مركزيانحلال روستايسازمان اصـلييتعاون مركـز استقرار يو

تع و تهران شـركتينييدر در نـاظر اتحاديـويتعـاونيهـاك وييروسـتايهـاهيـا

مركزأمت.يكشاورز سازمان روستايسفانه نيدلهبييتعاون كمبـود يانسـانيرويـل

حـدوديخال( پسـت50بـودن كمـ)يسـازمانيهـادرصـد سـاختمانيو ويامكانـات

كارآيزاتيتجه تاكنون وظيينتوانسته و باشد داشته را نظاريلازم سـازمانيـايتفه ن
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تبـدين مـوارد اغلب در شـركتيز امكانـات از اسـتفاده و دخالـت بـه ويتعـاونيهـال

استهياتحاد شده .ها

ارتقايتوانمندسازـ فنيو علميتوان تخصصـي، مـدي، اركـانيتيريو و اعضـا

اتحاديتعاون و ،هاهيها

زيتقوـ تجهيهارساختيت جهت جديلازم به شبكه تكنولويدتريز روزيهـايژن

صنا( سردخانه، تبديانبار، ....)ويليع

مĤخذ و منابع

مركز.1 سازمان روستاياساسنامه .1346ران،ياييتعاون

م.2 .يدانيمطالعه
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