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 ���C����)��6 ./%*�` 	1 :	; �)K� �)	5-5� J,� �)  1"�L  ���   

]� � �� $��#� ��� ��( �*�5E��* �*�5 �+F�   ��»�- C�   ���G 4�y�«" ��]�� �� 

 ��+� S�4\�7�+� ���������* ./� �� �
+,- ��* �� �_ /( �*�5 	#� �
  .  

  	#��5 ����� ������� 	#� z+P+(  ���G ������ ���s �7 k��� $�4�( � C��D 

�G� �
+,- .  

  �� w��Y� E
 �5M� �
 ��\( ���Y��'j 	#� �������� ��J(� .#��7 �� ��( 

��* �*�5 ����#� Z�� 2�
� 	��� E
 � ���{� 2�3 A7�4\�7 E
 ��� +|
 �� ������� 

�G� ���* .  

  ��* �*�5  ��»�- C�  ���G 4�y� « �� �{# E* C��D ��� � ��� �*�5 �

E3+�](�#�  $��#� ��� ��( �*�5 ��{
�( �97 }e(�* ��� E 5M� 6�G �� *� �� ��G�

)�\(��( 'ikk(� ������� %/'4���* �J(� �� ��� �@��D 	#� ��)� ������(  .  

  ���� ���� C��� ~��� �� ��G� ���� S�����( ����� E* �
+,- C��D $�4�( . 	#�

a�Y
 �$�4�(  � $�\- ��� $�4�( 	#�7	�
 �<� � $��#�  �� Q(�G� .  

  q��@� w��Y� E
	�
  ���
�� ���c �+*M( $�4�( ��@��� oj�#�7 � � $+lp ������( 

 T�{(� ( ) 6���('kjj�#�7 �T�{( S+� $+ ( � �-�� ���oj z�+�� �� E{Q
 ������( 

�G� ���� S�����( .  
)E�,5��\U� p �)+- %j'j �Oil& Gas Eurasia(  

  

  

                                                 
1. GS E&C  
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��	^� T	A"A �()� +�	!�C��* aC �) ���C�  �<� »	��«���"�   

5�� 2(�3�#4(6�7+7 �*�5 4� E��- ��� �E/���� �@��� 6+v )''��7 ��( 'ikl ( �


I#�97 �� ��_ �� ��� $��#� E��3 2�( $�(��G ��� :�8�9(� V��+7 � �#�#�� 

� Q*  ��� 2(�c������� �� �� ���" »�#�<�« $� E(48 E* �G�  �_� ���( E-+ (

���3�(  �+5 .  

  » Z+ /#�*�� ��@��(«fI� :# �� A��,dG ��   �� �{# �� ���F �� �Q#4��

$� G� q,#���D 	/0� E
 �+G+( E/���� [+,- ����R7 #���* 4� : �
 ��t�� 6�7+7

I#�97  ��� E
 .G�D �� ��D��� E#��97� � �{#�(� �2�( $�(��G �G+7 �45 6��3�

�,v E(���
 V�+7 �
 $��\7 ��
�d(  ���G E
 �� $��#� E
 	#Y,
 2#+97 ��+� I������

����7 �
�c�G� ����� ��  .  

  E��G� E
 ��  ����� :»�c��8 E
 	(�(  �G� ��� 5� ��* 	#� E* I#+�« . V��+7

� Q*�1��� 4��+� ���� ����7 �97 �� ���(  . ������ 	#�S�3+P+( ���#� ���/
 

�45 �G��G 4��.  

  $��
 �
 ��@��( E{,#� » �4- ���� 5� ��4( 2?�/( �
 �G��G 2?�/( 	 d�(�

�G�«���  :7+7���� 4��+� �G �� �� $��#� E
 	#Y,
 2#+97 �8�� 	�
�� �� 6�.  

   E�,5��\U ��� �49 ( 2�( $�(��G ��,(� ���+5l 	?�@ %j'j) 'l����� ��( 

'ikl (E(�,�<�  �� ��E
 �+�,(I#�97 6��3�  ��* T#+F7 �$��#� E��3 �#�� .  

   ��(�
�� ����
 ���� $� �����q�?� �+\�-I#�97 ��X#�(�  - ��� �4#4 ��

                                                 
1. Petrol Products  

2. Christophe De Margerie  

3. Aix-en-Provence  .  

4  . Embargo 
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 	#Y,
 S����� `<�  . �� �G� ���� I� �D��� E#��97�

 ��� E* E-��� ����� �/Q�%s �)+- )r����( ��( 'ikl ( �45 4��+� ��Y��


��4��  ���4,* �#�\� $��#� E��3 �� �� Q�
 �\��,7 .  

  I#�97  ����*�5 ��{#�(�  ����-���  �
��� $��#� �
 E* �� �� �4���� ���]7 

�( `,( �{#�(� �
�� �
 4 G���� 4,* .  
)E�,5��\U� p �)+- %j'j �Oil& Gas Eurasia (  

  

 8d�� *	� )� ���C� 0	� �<� �'56��	C e7	�  

 	?�@ ��( �� $��#� ��� ��� w��� ����%j'j��* �� �� �4,��* �4���  .  

  �+(� ����� w��Y� E
	�
  2��
� �$��#� ��� ��( �*�5  ��� $��#� ��+*M( ��( ��

E{Q
 ���� E
 �� �+� :�G ���  ��sr/p%-�� ��� ��� � �)� E ���� E
 �� 	�t,G 

os/p'E
 �)�  ���� �G+ ( �
 E/#�_( �� E* ����� E{Q
 �� ����  ��� �2�� ��(

E
  T�7�7io/% � pi/%�G� E 5�� ��� �)�  .  

  8 ��� ��� ���� ��+*M( ��( �� w��Y� 	#� ��� ���4F_( E
 $��#� �7����

�� �G� S���3 S��� ( :  
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)E{Q
 �� ���� E
 �)� (  

�YM� 

 0	� �<�

a
3  

8d�� 

 0	� �<�

a
3  

 � *	� 

 �
,�

�55fA  

 �1 8d��

 � 

 0	� �<�

85@�3  

8d�� *	� 

 0	� �<�

85@�3  

 � *	� 

 �
,�

�55fA  

 � �1 8d��  

 �D��� [�v 6��5 70.63 72.17 1.54 69.57 71.30 1.73 

 E��� #4( 69.71 71.93 2.22 68.06 70.38 2.32 

  �#�* �4�G)�F(( 71.51 73.68 2.17 69.86 72.13 2.27 

 �
+,- ��_#��� 71.31 73.13 1.82 70.26 72.28 2.02 

 ��G� 74.49 77.20 2.71 72.59 75.50 2.91 

 ���� 	�t���( 72.64 74.99 2.35 71.56 74.29 2.73 

D�E� :	�
 �+(� �
� 	?�@ ��( �$��#� ��� ��( �0�5 2�%j'j.  

) E�,5��� o �)+- %j'j �IranOilGas.com(  
  

���: 8C� �1 >)	H���H  	7 �"Y� �:	3 '�  �"(  

�� �� A�
 �8+F� �G�\� �� C��D�� D E* �G� 6�G  ���G�G� E ��� ���� .  

  ��\U+,( �P�(ev�C��D�� D 2(�3�#4( ���� �T�<( 	#� $��
 �
  :»E
 ��� A_� 

�@��D �� C��D�� D  E* �\-+7 2
��  ����@��D � $��#� �������  ���	�
 ���
���#� � 

�( �8+F� ��+( �� ����t� E* �G� ����� �4,*  ���G���� �+-� �*�5 	#� . ���

 � 4(���* �8+F� Ad
���(Y�t�� C��D�� D  E
 45�
 ����  E* �� �
 ���F �� 

� 6� ,* �4�4
 �+� � #�#4( E
�]7�� �� �*�5 	#  	�
 �� C��D�� D ����t� �G�

��� 4��+�«.  

  ��* �#�F7 ��\U+,( �C��� ���Y���� w��Y� E
 :»E
 �#�,3 �
 E{,#� z+P+( 
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�8+F� $�(��G ���� ��( �*�5 ��G� C�/c 4c EU �7 C��D�� D  ���G ��

4#�Y( �(�t,� �\,7 E* �G� ���* 43�_ (�E]� � w���  � ��4#�� :# E* �G� Ad
 4-�

� �,� ����F �� �#��5	�
  ���
��+5 ���# �«.  

  ��� E(��� �� �� :»	#� �
  6�cE
 ��� ��� E
 4G� �� Q( 	�,U 4��5 ����  ��

I�5�
«.  
)E�,Q],D� ' �)+- %j'j �IranOilGas.com(  

  

gC�^A T	'!h� 	C=  �	7�`�( ��C�L  �	7 �) �'51 � )�i�� ���j  

q�?� �+\�-�� �4#4- ��� �{#�(� I#�97   ���*�5 E* ��* T#+F7 ��  ��� � E��


�#�{7� E��
"E�(��( ��]�� S�+8 �� ��    �� �� �$��#� �@��� Ad
 �+F���

�( ���� �\��,7 S�(�4�� ���( 4�� .  

  
 � E��
 ��,8 ����t� �3�
 E��/( 	#�E E��
 �+F�  ��� E* �G� �45 �#�{7�

 $�4
 �#��������� 	�,U E
 ���� �
 �G� 	{�(A�D ������ 	�,U �<� ���( �� 

���� ����7���(  4���� .I#�97 `(�- $+��� �#�\� w��t� �(�  �����
+�/( ��#MDf � 

���9( ���GR 6�G �� E* �$��#� %j'j�,W G� 2(�5 ��G� �45 	#�47 � ���
 �4#4- 

�*�5  �����t,
 � E��
  ���	��J7 �4,,*1 E* �G� » �+�]( E
 � ��_97 ���-�

�9�7 �4�«.>  

                                                 
1. Reinsurer 

2. Accountability 

3  . Divestment 

4. Underwriters  

5. Exercise due Diligence 
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  ��+Qd
 ���5 E
 �4#4- $+��� ��� �#����\� 	�,U�(   E* 4�+5q�?� �+\�- 

4�4
 ��dQ7 �{#�(�:  

  �) ��� ��+( �*�5(�G��G ���-� � ������
 ��   ���6���  �� �
� ,* S�(�4�� �

 �� �Y�U �/* E* 45�
 ���* $�,���� T/* � �9�7 � ��_97 ���* �4� E
 ���G�

���� ���� � 4,{� 	��J7 ������	�(�7 �� � �+Q� �#�{7� E��
 �#  E��
 4 G���� �

 4,{� �#��c» �G� 	{�( E*}���_ /(}�74�3 � �_7�� E
 � S����� ���
 $��#� �4,���+7 

�������  ����Q#)�D 	#Y,
 4,* :�* w�«.  

  � »6�7 $� � �D«" E��
 �*�5 ��*�5 �� »�D 6� 6� Y
�) $�t�«f �*�5 :# E* 

O+_c	�
  2��
��G� ����  :» � �#��-� ���
�� ��+( �� I\( ���� c� ��<�� :# 	#�

�*�5 ���
 E9#) 	#� �(+�3 ��#MD��
��*  ���[+/9( �#�{7� E��
 � E��
 

�( �+5«.  

   �G+7 �$+��� 	#� E
 ^+
�( S���_( `P� �t�+tU E
 ��F�7 	#� �4,(�+G �(�

E��Y� S���� ���� �t /
 �{#�(� ����� � E* 4#� 4#�
  A_� ���#� E�+tU S���_( 	#

��* 4,��+�.  

  ��Y�� 6�7 $� :»�*�5  ��� 	�,U ��� �� �� A�D�Q�D E* ����
 	#� �� 6���

�( we7 �4��+
 ��+���  ���( �� �� �+� �7 4���* 4#�����#� 4���� Et� ��� �� . �\��

�*�5 �� �� �� �� �� Q�
 I?e3 E �
� ��* 4,��+� M�� ���\- ���«.�F7 �� ��0 �# :

»���#� �43�(  �4#+
 4,,��
 4,��+�R�( EU  4,*«.  

                                                 
1  . Pieter Van Tol 

2  .  Hogan Lovells LLP 

3  .  Lloyd’s 
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"N

  $����� :( $�G�"�4#+
 45�� ���Q( �E����
 ��  �G� ����� �� :��-�7 �( 

�( �,���� S�(�4�� �
 I���	�
  ���
�I� � �� �45 �+�,( S���_( ���+( � I�5�
 � G�� 

 E
 E* I� /� $+��� 	#�q�?� �+\�-�\� S���]( �c �{#�(� �� �#����(   �� E* 4��

���{�� ����+Q* ����D ��4,,*���  4,,* .  

  ��� 6�7 $� :»�4�,5 �/* �� �� ��� E
 4���� E�� E* �G� 	#� ����
 ��* ��� 

I� �+P� 2�3 $+��� 	#� �
 � G���(  4,,*«.  
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