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)۳۰( كل كشور۱۳۸۵درباره لايحه بودجه سال
 ي جمهوري اسلامي ايراناعتبارات سازمان صدا و سيما

 مقدمه

 
 
 
 

 

 
 
 

 قـانون اساسـي،     ۱۷۵سازمان صدا و سيماي جمهوري اسلامي ايران براسـاس اصـل            
، اساسـنامه سـازمان صـدا و سـيما مصـوب            ۱۳۵۹قانون اداره صدا و سيما مصـوب        

ود، به عنـوان سـازماني مسـتقل و زيـر نظـر مقـام        و قوانين و مقررات خاص خ    ۱۳۶۲
در قالب شوراي سرپرسـتي     (گانه كشور     معظم رهبري و نيز نظارت مشترك قواي سه       

قـانون اداره سـازمان صـدا و        ) ۵(ماده  » هـ«براساس بند   . شود  اداره مي ) صدا و سيما  
مان پس از  بودجه سالانه ساز،قانون اساسنامه اين سازمان) ۱۶(ماده  » ۸«سيما و بند    

بررسي و تأييد به وسيله مدير عامل بـه شـوراي سرپرسـتي پيشـنهاد شـده و مـورد                 
به عـلاوه از نظـر حسابرسـي نيـز     . بررسي و تأييد مجدد اين شورا قرار خواهد گرفت  

اساسنامه سازمان، بازرسان سازمان از طرف شـوراي سرپرسـتي          ) ۱۸(مطابق ماده   
در . بع مقـررات محاسـبه عمـومي نيسـت        شوند و شيوه حسابرسـي آن تـا         انتخاب مي 

اساسنامه اشاره شده كه ) ۲( وابسته به اين سازمان نيز در ماده يها  خصوص شركت 
هاي وابسـته، اساسـنامه مصـوب شـوراي سرپرسـتي نداشـته باشـند كـه                   اگر شركت 

توانند مطابق قانون تجارت عمـل        ها را تعيين كرده باشد، مي       وضعيت اداري و مالي آن    
 .كنند
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۱۳۸۵سازمان صدا و سيما در لايحه بودجه   
 

 هاي وابسته به سازمان صدا و سيما شركت) الف
شركت سهامي انتشارات سروش، شركت سهامي فرهنگي هنري صبا، شركت سـهامي      
مركز تحقيـق و توليـد وسـايل الكترونيـك، شـركت سـهامي سـاختماني و تأسيسـاتي                   

هاي وابسته به سازمان صـدا و         ساراتل ايران و شركت سهامي سيما چوب، از شركت        
 در حـال تصـفيه   ۲۹۳۸۹۰شركت صبا با رديـف       ۱۳۸۵در لايحه بودجه     ١.دسيما هستن 

ده بخش فرهنـگ هسـتند كـه     هاي سود ها از دسته شركت  اين شركت . اعلام شده است  
 در واقع اين    .دهند  در عين حال سود بسيار كمي را هر ساله در لوايح بودجه نشان مي             

كه وظيفه حاكميتي    (ها  شركتن  ادامه كار اي   توجيه اقتصادي مناسبي براي      ،سود اندك 
تـا زمـاني كـه بـه     گري دارنـد     هاي ياد شده وظايف تصدي      چون شركت . نيست )ندارند

توانند فعاليت خود را ادامه دهند مگر آن كه منظـور       ده نيستند مي   صورت پيوسته زيان  
 ۶ اعتبـارات ايـن   ۱ول ا جـد .تر باشد كه بايد روشـن شـود    بحث امكان سودآوري بيش   

 .دهد  سال نشان مي۵طي شركت را 
 

                                                 
و هـاي ديگـري وابسـته بـه سـازمان صـدا و سـيما هسـتند كـه در لايحـه بودجـه               ها، شـركت    اين شركت از  غير  . 1

 .شوند هاي آن ذكر نمي پيوست
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 هاي دولتي وابسته به صدا و سيما وضعيت اعتبارات شركت. ۱جدول 
 )ميليون ريالارقام به (

پيشنهادي 
۱۳۸۵ 

۱۳۸۴ ۱۳۸۳ ۱۳۸۲ ۱۳۸۱ 
 عنوان شركت رديف

درصد  سود
درصد  سود رشد

درصد  سود رشد 
درصد  سود رشد

درصد  سود رشد
 رشد

۲۸۳۶۰۰

ــهامي ــركت سـ شـ
ــز تحقيـــق و  مركـ
توليــــد وســــايل

 الكترونيك

 ٨١٢ر١٦٠ ٩٧/١٠ر٠٤٠)-٥/١٣(٧ر٧٢٤ )-۲۷(۵ر۶۲۵)-۸۰(۱ر۱۲۵

۲۸۳۷۰۰
هــامي رــكت ســـ شـــ
ساختماني و تأسيساتي

 ساراتل ايران
 )-١٠(٤ر٣٠٤-١٨/٧١ر٢١٨)-٥/١٣(١ر٠٥٤ ۱۴۲ر۵۰۰)-۹۰( ۱۵۲

۲۸۳۸۰۰
شركت سهامي صنايع
چوب و فلز و پلاستيك

  ـسيما چوب
)-٣/٧٠(٢ر٢٧٣-٨/٦٣ ٨٢٥)-٥/١٣( ٧١٤ ۱۶۸ر۲۰۰ ۱۵۹ر۹۰۵

ــهامي۲۹۳۸۸۰ ــركت سـ شـ
)-٣/٤٩(٣ر٥٦٨-٢٧/٤٣ر٠١٠)-٥/١٣(١ر٧٤٠ ۲۵/۱۵ر۰۱۰ ۲۱۴ر۲۹۴ انتشارات سروش

ــهامي۲۹۳۸۹۰ ــركت ســ شــ
 فرهنگي هنري صبا

)-٥/١٠(٣ر٢٢٤-١١/٥٧ر٣٨٣ )-١٣(١ر٢٠٣ ۱۲۲ر۵۰۰ ۰ ۰

ــهامي۲۹۳۹۰۰ ــركت سـ شـ
 سيما فيلم نويد

 ٦٤/٥ر٠١٨ ٠ ٠ ٠ ٠    

 ۲۷ر۵۴۷)-۴۷(۱۴ر۴۷۶ )-۱۴( )-۵(۱۱ر۸۳۵ )-۵۴(۵ر۴۷۶  جمع

 
 سازمان صدا و سيما) ب

اي و  وضعيت بودجه و اعتبارات اين سازمان در سه بخش درآمـدها، اعتبـارات هزينـه     
تر به ساختار شركتي      در اين بررسي كم   . شود  بررسي مي اي    هاي سرمايه   تملك دارايي 

 .شود ازمان توجه مياين س
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درآمدها  
 

قانون اساسنامه سازمان صدا و سيما، درآمدها و منـابع سـازمان    ) ۲۲(براساس ماده   
 : عبارت است از

درآمدهاي ناشي از واگذاري حق پخش و توزيـع محصـولات و ارائـه خـدمات               . ۱
 .سازمان به اشكال مختلف

 .عوايد حاصل از اجراي قانون توسعه شبكه تلويزيوني كشور. ۲
 .ها هاي توليدي و سود مربوط به آن درآمدهاي ناشي از فعاليت. ۳
وجوه دريافتي از محل بودجه كل كشور و ساير وجوهي كه از طرف دولت در  . ۴

 .شود اختيار سازمان گذاشته مي
 .اعتبارات از محل بودجه عمراني كشور. ۵
 .هاي حقيقي و حقوقي درآمدهاي ناشي از اجرا و پخش برنامه. ۶
 .غيرنقدي اشخاص حقيقي و حقوقيو هاي نقدي  ككم. ۷
 .گيرد عوايد ديگري كه طبق قانون يا مقررات ديگر به سازمان تعلق مي. ۸

در قوانين بودجه سنواتي مشخص نيست كه درآمـد ايـن سـازمان از محـل                : نكته اول 
سازمان واضح است كه اين درآمد كدام يك از اين درآمدهاست، ولي براساس گزارش 

 و به علاوه سود حاصـل       ١از فروش آگهي و تبليغات در تلويزيون و راديو است         ناشي  
 از سـاير    يهاي وابسته نيـز در آن ديـده نشـده اسـت و گزارش ـ               هاي شركت   از فعاليت 

 .درآمدها نيز ارائه نشده است
 
 

                                                 
» رآمدهاي آگهيد« كه از گزارش سازمان صدا و سيما برداشت شده، درآمدهاي سازمان را از محل          ۵در جدول   . 1

 .اعلام كرده است
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 اي هزينهاعتبارات

 بيني درآمدهاي سازمان صدا و سيما در قوانين بودجه پيش. ۲جدول 
 درصد رشد مصوب سال
 ۲۰ ۱۸۰ر۰۰۰ ۱۳۸۰
 ۱۵۰ ۴۵۰ر۰۰۰ ۱۳۸۱
 ۵۵ ۷۰۰ر۰۰۰ ۱۳۸۲
 ۳۰ ۹۱۰ر۴۶۰ ۱۳۸۳
 ۰ ۹۱۰ر۴۶۰ ۱۳۸۴
 ۱۰ ۱ر۰۰۰ر۰۰۰ ۱۳۸۵

 
دهـد كـه      هـاي گذشـته نشـان مـي         توجه به رشد درآمدهاي اين سازمان در سـال        

 ۱۳۸۵ و   ۱۳۸۴هـاي      رشد خوبي داشـته، ولـي در سـال         ۱۳۸۴درآمدها تا پيش از سال      
 ايـن   يجا كه همواره موضـوع شـفافيت درآمـدها          از آن  .يابد  آن كاهش مي  رشد  ميزان  

كشـور  ريـزي     سازمان محل سؤال مجلس و محل اختلاف سازمان مـديريت و برنامـه            
تري براي ايـن سـازمان در سـال           بيني درآمد بيش    رسد كه پيش    بوده است، به نظر مي    

 . پذيرفتني است ۱۳۸۵
 
 
 

هـاي     ايـن سـازمان بـزرگ در سـال         اي  هاي سـرمايه    اي و تملك دارايي     اعتبارات هزينه 
 اعتبـارات   ،شـود    ديـده مـي    ۳به طوري كـه در جـدول        . اند  گذشته رشد يكساني نداشته   

 ١تواند ناشي از عوامل متعددي باشـد،  اين تفاوت مي. تري داشته است جاري رشد بيش  

                                                 
گيـرد كـه توسـط      قانون اساسنامه اين سازمان حسابرسي آن توسط بازرساني صورت مـي          ) ۱۸( ماده   اسبراس. 1

هاي صدا و سيما در       شوند، لذا گزارش دقيقي از وضعيت درآمدها و هزينه          شوراي سرپرستي سازمان برگزيده مي    
 .جود نداردهاي تفريغ بودجه ديوان محاسبات و گزارش
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 :از جمله
 هاي اداري و غيرتوليدي كه سربار       رشد زياد نيروي انساني و در نتيجه هزينه       . ۱
 .شود هاي سازمان مي فعاليت
هاي اعمال شده از سوي مديريت سازمان بـه نحـوي كـه در پيشـنهاد          سياست. ۲

 .هاي جاري توجه شده باشد تر به بودجه  بيشسالانهبودجه 
عدم كفايت اعتبارات عمراني لازم براي اين سازمان بـزرگ و نيازهـاي آن در               . ۳

 .شود  مديريت توزيع مياعتبارات فصل فرهنگ و هنر كه توسط سازمان
عدم همكاري لازم توسط سازمان مديريت براي تأمين اعتبـارات عمرانـي لازم     . ۴

 .داند ناپذير مي ها را اجتناب و توجه به اعتبارات جاري كه بخش اعظم آن
ترين وضع، هر يـك بـه تنهـايي قابـل             ترين تا بدبينانه    بينانه احتمالات از خوش  اين   

 .ها نيستيم جا در پي پاسخ به آنينبررسي است، كه در ا
 كه در گزارش سازمان صـدا و سـيما    ۴، توجه به جدول     ۱اما در خصوص مورد      

 .كند تر مي  ما را به پاسخ نزديك١هنگي ارائه شد،به كميسيون فر
 

 )ميليون ريال(   وضعيت اعتبارات سازمان صدا و سيما. ۳جدول 
نوع  ۱۳۸۳  عملكردمصوب و ۱۳۸۴ مصوب ۱۳۸۵پيشنهادي 

ميزان  اعتبار
 اعتبار

درصد 
 رشد

ميزان 
 اعتبار

درصد 
 تخصيص مصوب رشد

 يافته
درصد 

 تخصيص
 ۱۳/۹۷ر۶۴۶ر۱۹۳۹ر۶۹۲ر۰۶۸ ۲۴/۳۲ر۲۴۱ر۲۵۰ ۲۲۱ر۷۱۰ر۰۰۰ جاري
 ۶/۶۹ ۲۷۵ر۰۹۶ ۳۹۴ر۸۹۳ ۴/۳۷ ۵۴۲ر۷۰۰ ۸/۰ ۵۴۷ر۰۰۰ عمراني
 ۱۹۲ر۹۲۲ر۲۰۳۵ر۰۸۶ر۹۶۱ ۲۳/۳۳ر۷۸۳ر۹۵۰ ۳۱۷ر۲۵۷ر۰۰۰جمع كل

 
 

                                                 
 .ها پرداخته است در اينجا فقط بخشي از جدول استفاده شده كه به مقايسه منابع مالي و هزينه. 1
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 )ارقام به هزار دلار(مقايسه اعتبارات سازمان صدا و سيما با چند شبكه جهاني . ۴جدول 
 ) ريال۹۰۰۰هر دلار نرخ (

 ها هزينه منابع تأمين اعتبار

يف
رد

 

 محل تأمين منابع شبكه
هزينه توليد جمع درآمدكمك دولت

 و پخش

هزينه اداري
و 

غيرتوليدي
 جمع

۱  IRIB ـ
 ايران

 ــ ــك دولــــ ت،كمــــ
 درآمدهاي آگهي

 ۳۴۹ر۹۰۰ ۲۲۷ر۹۴۰ ۱۲۱ر۹۶۰ ۳۴۹ر۹۰۰ ۱۰۱ر۱۰۰ ۲۴۸ر۸۰۰

۲ BBC ـ 
انگلستان

 ۸ر۱۸۶ر۸۲۲ ۲ر۵۳۲ر۲۴۴ ۵ر۶۵۴ر۸۵۷۸ر۱۸۶ر۸۲۲ ۲ر۶۱۷۳ر۰۱۳ر۶۶۶ عوارض گيرنده

۳ CBC ـ 
 كانادا

 ۷۶۲ر۲۱۵ ۵۴ر۴۱۰ ۷۰۷ر۸۰۵ ۷۶۲ر۲۱۵ ۳۳۶ر۳۷۹ ۴۲۵ر۸۳۶ منابع دولتي، آگهي

۴ NHKـ 
 ۶ر۳۸۵ر۵۶۶ ۱ر۶۸۲ر۲۹۰ ۴ر۷۰۳ر۶۲۷۷ر۳۸۵ر۶۵۶۶ر۳۸۵ر۵۶۶ ۰ عوارض گيرنده ژاپن

 

توجه به رقم .  تهيه شده باشد۱۳۸۴اي در سال      رسد اين جدول مقايسه     به نظر مي  
هاي دولتي  دهد كه سازمان صدا و سيما در بين شبكه    نشان مي » كمك دولت «اعتبارات  

ها نشان  يسه ستون هزينهمقاكند؛ ولي از سوي ديگر  ترين كمك دولت را دريافت مي كم
هـاي اداري و      هزينـه «ايـن سـازمان بـا       » هزينه براي توليد و پخش    «د كه بين نسبت     ده  مي

يعني  .  برقرار است  ۲ به   ۱نسبت  » غيرتوليدي
3
اي براي توليد و پخش        كل اعتبارات هزينه   1

و  
3
در صـورتي كـه در   . شـود   هاي اداري و غيرتوليدي هزينـه مـي          اعتبارات براي هزينه   2
دهـد كـه      اين تفاوت نشان مـي     . عكس است  رهاي خارجي مورد مقايسه، اين نسبت ب        شبكه
 .كند هاي سربار اداري و پرسنلي بر بودجه اين دستگاه فشار وارد مي هزينه
هـاي خـود براسـاس        فـزايش فعاليـت   جا كه اين سازمان در حـال ا         به علاوه از آن    

رود كـه ايـن    وظايف تعيين شده در قانون برنامه چهارم توسعه است، احتمـال آن مـي      
، افزايش يابد لذا مناسب است شيوه مـديريت منـابع و            اعتباردو نوع   اين  تناسبي در     بي

 .نيروي انساني در سازمان مورد بازنگري قرار گيرد
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 اي هاي سرمايههاي تملك داراييطرح
 
 

برخـوردار  شـفافيت لازم  از  ، سـازمان صـدا و سـيما       اعتبـارات  درآمـدها و     كههرچند  
هـاي سـازمان صـدا و سـيما و رشـد               ولي به سبب حساسيت وظايف و فعاليت       نيست
هـاي     اعتبارات تملك دارايي   كههاي اخير، مناسب است       هاي فني آن در طي سال       فعاليت
 .تر بررسي شود دقيقاي اين سازمان  سرمايه

 شـبكه و تعـداد      ۲۶هاي اسـتاني بـه         شبكه و شبكه   ۷هاي ملي به      افزايش تعداد شبكه   
هـاي   ، از دسـته فعاليـت  ۱۳۸۳ تـا  ۱۳۷۲هـاي     شبكه در بـين سـال      ۹هاي راديويي به      شبكه

 .ها هنوز توان پوشش براي كل كشور را ندارند مناسب اين سازمان است، گرچه اين شبكه
بـود و   به«بـا عنـوان     » ۳۰۲۳۰۰۰۵ و   ۳۰۲۳۰۰۰۴،  ۳۰۲۳۰۰۰۳«سه طـرح عمرانـي       

ام راديــويي، ايجــاد و افــزايش پوشــش .هــاي تلويزيــوني و اف تكميــل پوشــش شــبكه
هـاي   هاي تلويزيوني در نقـاط فاقـد پوشـش و افـزايش و تكميـل پوشـش شـبكه                 شبكه

هر يك به نوعي به بحث پوشش شبكه كل كشـور           » ام سراسري و استاني   .راديويي اي 
 سال  ۱۰اند ولي پس از گذشت        شروع شده  ۱۳۷۴اين سه طرح در سال      . مربوط هستند 

 .اند هنوز كامل نشده
 فاقـد   روسـتاهاي هاي داخلي براي منـاطق مـرزي و           به دليل اهميت پوشش شبكه     

هاي بيگانه و تهاجم فرهنگي ناشي        گيري از شبكه    پوشش، كه به نوعي در معرض بهره      
ها هـر     دهي شبكه   كه تكنولوژي مورد نياز براي پوشش       از آن هستند و نيز به سبب اين       

توان طرح عمراني مربوطه را ساليان متمادي معطـل           پيشرفت است و نمي   در حال   روز  
، به نظر مناسب است كه با افـزايش اعتبـارات           هاي آن شد     و متحمل افزايش هزينه    كرد
 . كرد۱۳۸۷ تا ۱۳۸۵هاي   اقدام به تكميل هر سه طرح در طي سال،لازم
  رســاني  و ســيما، طــرح ســيگنالر ســازمان صــدادار ديگــ هــاي اولويــت از طــرح 

هـاي اصـلي تلويزيـوني و         رساني ايستگاه  ، طرح تكميل سيگنال   )UP-Link(ي  ا  هماهوار
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هر چند اين دو طرح در ظاهر بـا         . راديويي از طريق فيبر نوري يا لينك مايكرويو است        
ر مطمــئن و پشــتيبان در امــر هــم مغــاير هســتند، ولــي دومــي بــه دليــل ايجــاد بســت 

هاي تلويزيوني و راديـويي كشـور در مواقـع بحـران              ي زميني به ايستگاه   رسان سيگنال
 به طوري كه در صورت ايجاد درگيري نظـامي در منطقـه يـا افـزايش                 ؛استضروري  

هـاي   قـدرت ابـزاري  اسـتفاده   و  المللي عليـه ايـران        هاي بين   بحرانو  فشارهاي سياسي   
 . مختل نشوداي در كشور  رساني ماهواره از ماهواره، سيگنالمتخاصم 

آنـالوگ بـه    (رفته  بـديل فنـاوري موجـود بـه فنـاوري پيش ـ          به علاوه طرح بزرگ ت     
هاي ضروري براي اين سازمان است كه         نيز از طرح  » ۳۰۲۳۰۰۱۱«به شماره   ) ديجيتال

 ميليـارد تومـاني لازم بـراي        ۸۷۰برآورد شده در طي ده سال اجرايـي شـود، اعتبـار             
اما اعتبارات اندك فصل فرهنگ     . بايد تأمين شود  تكميل طرح ضرورتاً در طي اين مدت        

 درصد از اعتبـار  ۲گذرد، حتي نتوانسته  ميطرح   آن سال از شروع  ۴و هنر تاكنون كه     
هاي   اين اعتبار در طي سال    ديگري،   از راهكار است  لذا مناسب    .مورد نياز را تأمين كند    

 .گرددتأمين اجراي طرح 

 كمـك زيـان   تـرين     گزرسازمان صدا و سيما ب ـ    جا كه     شايد مناسب باشد از آن     :نكته
روست و از سوي      است و همواره با كمبود اعتبار روبه      هاي دولتي     بگير در بين شركت   

بررسي كارشناسي   با   ؛ترين تجهيزات فني مخابراتي و غيره را نياز دارد           گسترده ديگر
ي و فني ايـن  هاي عمران تصميم رسيد كه براي تأمين اعتبارات لازم براي فعاليت    اين  به  

هـاي عمرانـي وزارت ارتباطـات و          سازمان، بخشي از بودجه سازمان را از محل طـرح         
 .فناوري اطلاعات فراهم كرد
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بنديجمع  
 
دريافـت  از دولـت    را  كمك زيان   ترين     سازمان صدا و سيماي جمهوري اسلامي بيش       -

ت  درصد كل كمك زيان دول ـ     ۵/۶۶ اين شركت    ۱۳۸۴به طوري كه فقط در سال       . كند  مي
 .  نگاه كنيد۵ به جدول ده را دريافت كرده است هاي زيان به تمام شركت

 
 زمان صدا و سيما در قوانين بودجهكمك زيان دريافتي سا. ۵جدول 

 )ارقام به ميليون ريال( 
 ۱۳۸۵ ۱۳۸۴ ۱۳۸۳ ۱۳۸۲ اعتبار

 ۱ر۰۰۰ر۰۰۰ ۹۱۰ر۴۶۰ ۹۱۰ر۴۶۰ ۷۰۰ر۰۰۰ درآمد
 ۳ر۷۱۰ر۰۰۰ ۳ر۱۵۱ر۷۱۰ ۲ر۶۰۲ر۵۲۸ ۲ر۳۱۰ر۵۱۸ هزينه
 ۲ر۷۱۰ر۰۰۰ ۲ر۲۴۱ر۲۵۰ ۱ر۶۹۲ر۰۶۸ ۱ر۵۳۰ر۵۱۸ زيان

 ۹/۲۰ ۴/۳۲ ۵/۱۰ ۷/۱۰ درصد رشد
 

هر چند وجود وظايف متعدد حاكميتي ضرورت تخصـيص كمـك زيـان دولـت را       
. كند، ولي بايد تمهيداتي انديشيده شود كه ميزان زيان به حداقل ممكن برسد              ايجاب مي 
يـا تمهيـداتي بـراي افـزايش سـوددهي           هاي درآمـدزايي    هگيري از كليه شيو     مانند بهره 

 ... .ها به اعتبارات سازمان صدا و سيما و  هاي وابسته و انتقال سود آن شركت
 ميليـارد ريـال اعتبـار عمرانـي         ۵۰۰/۱ در بخش اعتبارات عمراني نيز، هر چنـد رقـم            -

ن در گزارش    با اعتبارات عمراني اين سازما     ۱۳۸۴مصوب در متمم قانون بودجه سال       
بايد پـذيرفت كـه نيازهـاي اعتبـاري عمرانـي رو بـه              زده نشده است، ولي       حاضر جمع 

تـر اسـت و        فرهنـگ و هنـر بـيش       فصل از منابع در اختيار      ،افزايش اين سازمان بزرگ   
 فصـل  شود تـا ايـن بخـش از اعتبـارات بـه       تر تمهيدي انديشيده  شايد بهتر است سريع   

 .شود منتقل اعتبارات دولتديگري از 
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ــارات جــاري، نبايــد نقــش مهــم رســانه ملــي را بــه عنــوان يكــي از    -  در بخــش اعتب
. ترين ابزار پشتيباني اهداف فرهنگي، سياسي و اجتماعي كشور ناديـده گرفـت       نيرومند

بينـي شـده     عمليـاتي كـردن وظـايف پـيش       و سـازمان    اي  هزينـه لذا توجه به اعتبـارات      
ع و اعتبارات در اختيـار شـايد بتـوان از سـه     ضرورت دارد، اما با توجه به كمبود مناب      

 :طريق ذيل، به اعتبارات مورد نياز دست يافت
بـرداري بهينـه از امكانـات بـراي افـزايش             هاي مديريت بهـره     استفاده از روش  . ۱ 

درآمدهاي سازمان، به نحوي كه براي افزايش درآمدها نيز يك برنامه بلندمدت و چند              
 .تعريف شودمدت در سازمان  برنامه كوتاه

 مـديريت و     با انتقال وظايف بخش عمراني سازمان به دفتر ديگري در سازمان          . ۲ 
از محل آزاد شدن اعتبارات در (ريزي شده اعتبارات عمراني  ريزي، انتقال برنامه برنامه

 .به بخش جاري) اثر انتقال وظايف
 .اختيار سازمانبرداري از منابع انساني در  هاي مديريت بهره استفاده از روش. ۳ 
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