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 در جنگ رمضان:  یيلگو يهایيانمایپوواکاوي پدیده 

 هاتیو خلاق در نبرد روا يفرهنگ عیصنا يسازفعال ياستيس يالگو
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 چکيده 

مدل  عرصهدر   ناکارآمدی  شناختی«،  »جنگ  رسانهنوین  خلهای  سنتی،  پدیده   ئیای  که  کرده  ایجاد   هایراهبردی 

های لگویی« توانسته آن را پر کند. این گزارش، با بررسی موردی ویژند »رسانه انفجاری«  »پویانمایی  ی همچوننوظهور

توان این »جرقه خلاق« را به یک »الگوی سیاستی  دهد که چگونه میطی »جنگ رمضان«، به این پرسش پاسخ می

 ها تبدیل کرد.در نبرد روایت و خلاق سازی صنایع فرهنگیپایدار« برای فعال

(، موفقیت خود را  مخاطب غربیدرصد    60میلیون بازدید جهانی )  455با دستیابی به بیش از    ی لگوییهاپویانمایی

،  « سرعت» متغیر    3سازی  به بهینه بر هوش مصنوعی« هستند که  افزایی »سبک بصری لگویی« و »تولید مبتنیمدیون هم

انتزاعی  .است  منجر شده  « هزینه» و    « کیفیت»  با  بهره قالب لگو  از طنز و  از نمادهای  سازی خشونت، استفاده  گیری 

را شکسته و »کپسول  از طریق همسویی  جهانی، سپرهای شناختی مخاطب  را  راهبردی  روایت  ادراکی« حاوی  های 

الگوریتمی به قلب مخاطب هدف رسانده است. واکنش غرب به این پدیده، از حذف و سانسور اولیه به پذیرش اثربخشی  

 ای« برای مدیریت فراروایت، تحول یافت.، ورود تیم سازنده به عرصه »دیپلماسی رسانه امسرانجآن و 

ی«، تهاجم  ی به کنشگر  یگذار از موضع دفاع » :  است  شدهاصل پیشنهاد    پنج این  بر  نهایت، یک الگوی سیاستی مبتنی   در

گیری از نمادهای فرهنگ  )بهره  ، »جودوی فرهنگی« کننده(سرگرم  و  های آشنا)استفاده از قالب  تقدم قالب بر محتوا« » 

  و »مدیریت فراداستان«   های کوچک و چابک(سازی تیم )فعال  تولید«   توزیع توان، » جهانی برای انتقال روایت بومی(

های فرهنگی چابک را ترسیم کرده و بر  . این الگو، گذار به عملیاتهای پیرامونی پس از انتشار محتوا()کنترل روایت 

 کند.( تأکید می دیتول  ی احفظ اعتبار حرفهی،  اسواد رسانه یی،  رصد زودهنگام روا  خاذ راهبردهای دفاعی )نظیرضرورت ات 

 
 

 خلاصه مدیریتي

  شرح مسئله  /ان يب

ها« المللی دستخوش تحولی بنیادین شده و به »جنگ شناختی« یا »نبرد روایت در جهان کنونی، ماهیت منازعات بین 

شود. در ها تعیین میاست؛ نبردی که پیروزی در آن نه صرفاً در میدان نظامی، بلکه در اذهان و قلوب ملتشده  ل  یبدت
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2 
اند. »جنگ رمضان« یک جدید، صنایع فرهنگی و خلاق به خط مقدم رویارویی تبدیل شده  (پارادایمالگوواره )این  

 برای »ویژندسازی ملی« و »دیپلماسی فرهنگی رقومی« فراهم آورد.   را  بدیلنقطه عطف در این عرصه بود که فرصتی بی

ای سنتی و دولتی« در این زمینه مشهود است. ساختارهای متمرکز،  های رسانه، خلأ راهبردی »ناکارآمدی مدل حالبااین

ها سلب  ای مدرن و پرشتاب غرب را از این مدلبوم رسانه سالاری پیچیده و زبان رسمی، توانایی رقابت با زیست دیوان

تواند از سپرهای دفاعی روانی مخاطب جهانی عبور کند و اغلب، سختی می است. محتوای تولیدی این ساختارها به   کرده

 کند.دریافت می برچسب »پروپاگاندای دولتی« 

ای کوچک، مستقل  های رسانههای کوتاه لگویی« قواعد بازی را برهم زد. تیم »پویانمایی  در میانه این خلأ، پدیده نوظهور

المللی ایجاد کردند.  های اجتماعی بینفراگیر و پرنفوذ در رسانه  ی های کوتاه، روندپویانماییو چابک، با تولید سلسله

ای« عمل کرده و  مثابه یک »اسب تروای رسانهاین تولیدات با تکیه بر سرعت، ایجاز، طنز و زبان بصری جهانی لگو، به

با شیوه روایت  به مخاطبانی رساندند که  را  راهبردی  این  های  اصلی  بنابراین، مسئله  نبودند.  های سنتی در دسترس 

لاق« به یک »جریان  توان این تجربه موفق را از یک »جرقه خگزارش، پاسخ به این پرسش کلیدی است: چگونه می

ها های فرهنگی و خلاق کشور در نبرد روایت مند هسته سازی نظامتکثیر« برای فعال   پایدار« و »الگوی سیاستی قابل

 تبدیل کرد؟ 

  يد يکل يهاافته ی  /نظراتنقطه

 ییلگو  ی کوتاه به سبک بصر  ی هاییانمایپو  ،دادخر  نیبه ا  ی توجه گسترده جهان  جلب  طی در »جنگ رمضان« و در شرا

پرمخاطب    اریبس   ی به روند  یجهان  ی ارسانه  ی در سکوها  یستیونیو ضدصه  ییکایضدآمر  نیو مضام   زی با لحن هجوآم 

  شرانیشاخص و پ  ای عنوان نمونهبه   « ی »رسانه انفجار  ی ارسانه  ژندیو  وسطت  شده  دیگزارش، آثار تول   نیشدند. در ا  لیتبد

 دییتأ  ی دهایمجموع بازد  دهدینشان م(  1405  ماه)اردیبهشت  2026  لی تا آور  شده  ی گردآور  ی ها. داده انده شد  ی واکاو

  ن یاست. ا  ی مخاطبان جهان  انیعمق نفوذ محتوا در م  انگریکه ب  عبور کرده  ونیلیم   455از مرز    هاییانمایپو  نیا  شده

درصد مخاطبان در    60)حدود    نفوذ کنند  یاند به قلب مخاطبان غربتوانسته   یاسیو س  ی فرهنگ  ی آثار با عبور از مرزها

اصل کلیدی استوار بود:   چهاراین موفقیت، محصول یک مدل عملیاتی هوشمند است که بر  .  اروپا و آمریکای شمالی(

سازی استمرار« برای جریان گیری از سبک بصری آشنا و پاسخ به رویدادهای جاری؛ »انباشت و  پنداری« با بهره»آشنایی

مجموع، این موفقیت   سازی هزینه« به کمک هوش مصنوعی و »مدیریت زمان« از طریق واکنش آنی. درپایدار؛ »بهینه 

متغیر »سرعت«،   سهبر هوش مصنوعی« بود که  افزایی راهبردی »سبک بصری لگویی« و »فناوری تولید مبتنی نتیجه هم 

 د.»کیفیت« و »هزینه« را به نقطه تعادل بهینه رسان

مانی هوشمندانه میان طراحی روایت،  زخلاقیت هنری، نتیجه هم  فراتر از صرفهای لگویی،  منطق اثرگذاری پویانمایی

کردن خشونت، با انتزاعی  لگویی«  قالب»  ای است.بوم رسانهسازوکارهای روانشناختی مخاطب و منطق انتشار در زیست 

؛ از طنز و هجو کردههای سیاسی عبور  های فاقد هویت فردی، از برچسب؛ با شخصیت شدهپردازش« بدل  به امری »قابل

مثابه »سلاح نرم« بهره برده و با استفاده از نمادهای غربی مانند لگو و موسیقی رپ انتقادی، مقاومت مخاطب را  به

های  یم روایتای« عمل کرد. این راهبرد، با تقسمثابه یک »اسب تروای رسانه. همزمان، راهبرد توزیع نیز بهشکسته است
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های ادراکی« متناسب با فرهنگ میم و از طریق »همسویی الگوریتمی« با سکوهای رقومی،  پیچیده جنگ به »کپسول

طور مستقیم به قلب مخاطبان هدف  های راهبردی را به آمیز سانسور سکویی، روایت زدن موفقیت  توانست ضمن دور

 . کندهای خُرد ادراکی« منتقل های رسمی به »رسانهو مرجعیت را از رسانهکرده شلیک 

ای و سیاسی غرب را به واکنش واداشت. در گام نخست،  ایمنی رسانه  نظامهای لگویی،  موفقیت پویانمایی بر این،  افزون 

داشتواکنش  تدافعی  ماهیتی  و    ؛ها  مقامات  همزمان  و  کرد  را حذف  انفجاری«  »رسانه  اصلی  کانال  یوتیوب  سکوی 

ماهیت غیرمتمرکز و تکثیرپذیر    علتبه حال،  ان آمریکایی نگرانی خود را از دامنه نفوذ این پدیده ابراز کردند. بااین تحلیلگر

های جریان اصلی غرب، این پدیده  رسانه برخی  نتوانست مانع انتشار گسترده آن شود. در مرحله بعد،    هامحتوا، این اقدام

عنوان یک قالب  گاندا«، آن را به-هایی مانند »لگوسازی ه و حتی با واژ  هکرد  قلمدادرا »لبه جدید پروپاگاندای رقومی«  

تیم  مؤثر در جنگ روایت  با رسانهسازنده  ها به رسمیت شناختند. در مرحله سوم،  های معتبر  با حضور در مصاحبه 

ای«، توانست جهانی، از جایگاه »موضوع تحلیل« به »بازیگر فعال« گذار کرد و با یک کارزار هوشمند »دیپلماسی رسانه 

 د. تاحدی کنترل روایت پیرامون خود را در میدان رسانه به دست گیر

   ياست ي س ا ی  ينظارت  ،ي ن يتقن  هاي راهکار  شنهاديپ

مانی چند منطق راهبردی در طراحی  زموفقیت آن محصول همدهد که  های لگویی نشان میتحلیل تجربه پویانمایی

الگوی سیاستی برای فعالای است. استخراج این منطق دهی تولید و توزیع رسانهپیام، سازمان  سازی  ها، مبنای یک 

 .اصل راهبردی استوار است 5که بر  بوده هاصنایع فرهنگی و خلاق در نبرد روایت 

 ،ی خود   نیها در زم به هجمه   ییوگ راهبرد از پاسخ  رییتغ  :« يتهاجم  يبه »کنشگر  « يگذار از »موضع دفاع .1

 ییدر دست گرفتن ابتکار عمل روا  برای   ب،یرق  ی انبرد در ساحت رسانه   دانی م  فی و تعر  ی به دستورکارساز

 .ابدی  رییتغ

کننده و نوستالژیک )مانند لگو( که سپر های آشنا، سرگرم استفاده از قالب   تقدم »قالب )فرم(« بر »محتوا«: .2

زند و یک »بسته ادراکی« مؤثر برای انتقال های سیاسی مستقیم دور میشناختی مخاطب را در برابر پیام 

 .کندمیروایت فراهم 

گیری هوشمندانه از نمادهای فرهنگ جهانی برای انتقال روایت بومی با استفاده از  بهره  »جودوي فرهنگي«: .3

 کند.وزن و ظرفیت فرهنگ مسلط، پیام متفاوت را در قالبی غیرتهدیدآمیز ارائه می

توانند های کوچک و چابک که با برخورداری از آزادی عمل، می تأکید بر مزیت تیم   توليد«:  توزیع توان»  .4

 ای بزرگ به رویدادها واکنش نشان دهند.تر و مؤثرتر از ساختارهای رسانه سریع

ها،  های پیرامونی پس از انتشار محتوا از طریق حضور در رسانه کنترل فعال روایت   »مدیریت فراداستان«: .5

 ای به یک »مرجع« تبدیل شود.نحوی که تیم تولیدکننده از یک »سوژه« رسانهبه

نشانگر یک دگرگونی   الگو  به از ساختارهای رسانه  (پارادایمی)ای  الگوواره این  پرهزینه  و  بزرگ  های سوی عملیات ای 

راهبرد    کی  اتخاذ  خلاق،  ییروا  ی هامقابله با سوءاستفاده از قالب   ی برابر این،    افزون  فرهنگی دقیق، خلاق و چابک است.

file:///C:/Users/amirahmadi/Desktop/www.itrans24.com
file:///C:/Users/amirahmadi/Desktop/www.itrans24.com


 

 مجلس شورای اسلامي   یهامركز پژوهش   
 

 

4 
ا  ی ضرور  یدفاع »واکس  نیاست.  زودهنگام«،  و هشدار  »نظام رصد    د یتول  قی از طر  « ییروا  ون یناسیراهبرد شامل 

د  یتول  ی احرفه  ی حفظ استانداردها  ت،ینها  است. در  « مخاطبان  ی اسواد رسانه  ی ارتقا»   نیز  معتبر و  ی محتوا  دستانهش یپ

 است.  یاتیح ی »اعتماد مخاطب« امر ی دارجلب و نگه ی برا

 
  

 کنشگري   هاي جدید: تغيير ميدان نبرد و ضرورتمقدمه. 1

 ویژندسازي ملي ها: از تقابل مستقيم تا . نبرد روایت1-1

پیروزی دیگر صرفاً در میدان نبرد    شده است.  نیادیبن  یدستخوش تحول  یالمللن یمنازعات بدر جهان کنونی، ماهیت  

در همین راستاست که در    .شودی م  نییها تع بلکه در اذهان و قلوب ملتخورد،  های اقتصادی رقم نمینظامی یا آوردگاه

 2و »ویژند ملی«  1های مربوط به »تصویر کشور« ها و شاخص ها، مؤلفه ادراک و ارزیابی قدرت کشورها و محبوبیت ملت

»نبرد   ای  « ی و به »جنگ شناخت  افتهی  نینو  یتیماه  یالمللن ی، منازعات بای عرصه   چنین  دراند.  اهمیتی محوری یافته

اطلاعات در   انیها و تسلط بر جربرداشت تیریمد ،یبه افکار عموم یدهکه بر سر شکل ی نبرد ؛اندبدل شده ها« ت یروا

ی از طریق صنایع فرهنگی و خلاق و  نفوذ فرهنگ  ییو توانا  3»قدرت نرم«   ،دیدج   (میپارادا)  الگوواره   نیاست. در ا  انیجر

  نیتریبه اصل  دهد،یکشور از خود و جهان ارائه م  کیکه    یتی شده و روا  لیتبد  ییارویبه خط مقدم رو  تولید محتوا،

در چنین شرایطی، »جنگ رمضان«   بدل گشته است.  یالمللن یب  تیو جلب حما  هابه اقدام   یبخشت یمشروع  ی سلاح برا

موجب تهاجم مشترک نظامی و تروریستی ایالات متحده آمریکا و رژیم صهیونیستی به جمهوری اسلامی ایران  که به-

تنها کشور ایران را در کانون توجهات  شود. این رویارویی، نهاز منظر ادراکی، یک »نقطه عطف« محسوب می   -آغاز شد

بازآرایی  برای  و »دیپلماسی فرهنگی رقومی )دیجیتال(«    4بدیل برای »ویژندسازی ملی« جهانی قرار داد، بلکه فرصتی بی

سرمایه  آورد؛  فراهم  کشور  تصویر  بهره راهبردی  و  مدیریت  مستلزم  که  جهانی«  متمرکز  »توجه  از  عظیم  برداری  ای 

 هوشمندانه و خلاقانه است.

 د یجد   يدر فضا ي سنت  يهامدل   يچالش وضع موجود: ناکارآمد. 1-2

 ،یالمللنیثر در سطح بؤم  ی کنشگر  ی برا  ی و دولت  یسنت  ی ارسانه   ی هانبرد، تلاش   دانیم  نیا  تیبا وجود درک اهم

کند و زبان    دی تول  ی ندهای افر  ده،یچیپ  ی سالار وانیمتمرکز، د  ی مواجه بوده است. ساختارها  ی جد  ی هااغلب با چالش 

  ن یغرب را از ا  پرشتابو    ی امدرن، شبکه   ی انه رسا  بوم فرهنگی وزیسترقابت با    ییعملاً توانا  رمنعطف،ی و غ  یرسم

از فرهنگ    قیو عدم درک عم   های ارتباطی ظرافتفقدان    علتساختارها، به   نیا  ی دیتول  ی ها سلب کرده است. محتوا مدل 

  ی نداشدن، برچسب »پروپاگا  دهیاز د  شیعبور کرده و اغلب پ   یروان  یدفاع  ی از سپرها  یسخت به  ،یو زبان مخاطب جهان

 
1. Country Image 

2. Nation Brand 

3. Soft Power 

4. Nation Branding 
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ا[1]  کندیم  افت ی در  « یدولت خود و به   ی ها ت یدفاع از روا  ی کشور برا  یی را در توانا  ی راهبرد   خلأ  کی  ت،یوضع  نی. 

 کرده است.  جاد یمسلط دشمن ا ی هات یروا  دنیچالش کش

 به سبک نامتقارن  يروز ي: پیيروا يبازدارندگ. 1-3

 جمهوری   راهبردی   رهیافت  بنیادین  اصول  از   های اخیر، یکیدر شرایط پرتحول و متلاطم منطقه غرب آسیا در سال 

  در   طورکههمان.  است  بوده  « نامتقارن  نبردهای »   شرایط  در  پیروزی   کسب  و  بازدارندگی  ایجاد  توانایی  ایران،  اسلامی

زدنی  ای مثال به شیوه   جهانی  های قدرت   برابر  در   نظامی، ایستادگی  و  فناورانه  های محدودیت   رغمبه   سخت،  جنگ  عرصه 

  اصلی   جریان  کهدرحالی   ها نیز الگوی مشابهی ظهور یافته است.شناختی و نبرد روایت   جنگ  عرصه  در   محقق شده،

اند  توانسته  افسران جنگ نرم  دارد،  قرار   متخاصمنیروهای    ثروت  و   قدرت   انحصار   در  جهانی  روایی  ساختارهای   و  ای رسانه

  امنیتی   و   اطلاعاتی  های غلبه   از   ها،موفقیت   این.  کنند  پیدا  ظاهر مستحکمبه  دژ  این  در  مؤثر  و  عمیق  نفوذ  برای   هاییروزنه 

  اخیر )مانند محتواهای بصری هجوآمیز(،  جنگ   در  محتواهای خلاقانه  جهانی  فراگیری   تا (  های سایبری عملیات   نظیر)

 . دارند تکرارشونده راهبردی  قابلیت یک  از نشان همگی

 موفق و نوظهور  يالگو  کی : « یيلگو  یي انما ی »پو  دهیپد ي معرف. 1-4

را به    ی قواعد باز  ن،ینو  ییقالب محتوا   کی ،  تحمیلی سومجنگ    رامونی پ  هات ینبرد روا  انیو در جر  خلأ  نیا  انهی در م

  ی هاییانمایپوسلسله   دی(، با تولیرانیرایو غ  یرانیکوچک، مستقل و چابک )ا  ی ارسانه   ی هام یبرهم زد. ت  رمنتظرهیغ  یشکل

با    دات،یتول   نیدامن زدند. ا  یالمللن یب  ی اجتماع  ی هاو پرنفوذ در شبکه  ر ی( فراگ ترندروند )  کی  هب  1،گوکوتاه به سبک ل  

  (رالیواگیر )همه صورت گسترده  تنها به )لگو(، نه  یجهان  ی زبان بصر  کی طنز تلخ و استفاده از    جاز،یبر سرعت، ا  هیتک

 ی در دسترس نبودند و حت  های سنتی و مرسوم با شیوهبرسانند که    یخود را به قلب مخاطبان  امی شدند، بلکه توانستند پ

بر   هیبا تک  توانیقالب نشان داد که م  نیا  تیموفق.  ختندی را برانگ  یغرب  ی او رسانه  یاسیس  ی نهادها  می واکنش مستق

 را پر کرد. ی سنت ی هارسانه  ی از ناکارآمد ی ناش های کاستیاز بستر،  حیصحدقیق و و شناخت  تیخلاق

 ملي   يراهبردالگوي موفق به  نمونه: از هدف و مسئله اصلي گزارش. 1-5

ای امروز، جایی که ذهن مخاطب در برابر  شده رسانه   دنیای اشباع های سنتی تولید و توزیع محتوا در  ناکارآمدی مدل 

ها،  کند. این پویانماییکید می أای سپر دفاعی مستحکمی دارد، بر ضرورت بازنگری راهبردی تهای صریح و کلیشه پیام 

مثابه با تغییر در ساختار قالب )فرم( و استفاده از عناصر و مضامین پرتأثیر و جذاب، متغیرهای بازی را تغییر داده و به 

رسانه تروای  »اسب  روایتیک  کرده ای«،  شلیک  هدف  مخاطبان  قلب  به  را  راهبردی  ازاینهای  موفقیت رو،  اند.  این 

هسته خودجوشی  از  جهانی،  چشمگیر،  فراگیری  تا  خلاق  پرسش مجموعه های  از  پیش   های ای  را  روی  راهبردی 

 . دهدقرار می سیاستگذاران و فعالان حوزه فرهنگ و رسانه  

 
شده   لیآجرک( تشک  هیاستاندارد )شب  یکیاست که از قطعات پلاست  یدانمارک  خاستگاه  با  یساختن  یباز اسباب  کی(: لگِو نام  LEGO)  لگو.  1

قالب    ن یا  ،یشدن جهان  و شناخته  ع یسر  ییبازنما   تیقابل  ،یبصر   یسبب سادگ . بهکندیمتنوع را فراهم م  یو امکان ساخت اشکال و فضاها
 کار گرفته شده است. به زین یمجاز   یفضا درکوتاه  یها ییانمایو پو یرقوم یمحتوا دیدر تول ریاخ یهادر سال
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  د یکوچک و مستقل تول  های میظاهر ساده که توسط تبه  ییچگونه محتواو    چه بود  تیموفق  نی ا  قیسازوکار دق ▪

غلبه    ها()پلتفرم   سکوها  « یتمیالگور   ی هات یو »محدود  یمخاطب جهان  1« یادراک  ی هایشده، توانست بر »صاف

 کند؟ 

دست   ی نفوذ  بیبه ضر   ا( باعث شد تعیتوز  وهیو ش   لحن  ت،یروا،  (فرمقالب )الگو )اعم از    نیدر ا  ی چه عناصر ▪

 از آن عاجزند؟  یعموم یپلماس ید یو رسم نهیپرهز ی که ابزارها  ابدی

و براساس آن،   هکرد  لیتبد  دار« ی پا  ان ی»جر  کی »جرقه خلاق« به    ک یتجربه موفق را از    نیا  توانی چگونه م ▪

 ؟ دکر   نیخلاق کشور تدوفرهنگی و    ی هاهسته   گریمند دنظام  ی ساز فعال   ی برا  ری قابل تکث  یاستیس  ی الگو  کی

ها« و »دیپلماسی فرهنگی  تنها به مدیریت، حمایت و گسترش این شیوه مؤثر در »جنگ روایت نه  ییالگو  شناسایی چنین 

ویژه  )به  بوم سرگرمی در کشورو زیست ، بلکه زمینه را برای تقویت و رشد صنایع فرهنگی و خلاق  کردهرقومی« کمک  

پویانمایی( فراهم   این قبیل کنش   . درکند می حوزه  تبدیل  زن به یک جریان  خودجوش، ماهرانه و نقطههای  نهایت، 

های مطلوب جمهوری  سزا در ارتقای ویژند ملی و ترویج روایته تواند نقشی برجسته و بمند و پرنفوذ، میپایدار، نظام 

 اسلامی ایران در عرصه جهانی ایفا کند. 

 

 عملياتي : از آمار فراگيري تا الگوي کالبدشکافي پدیده »پویانمایي لگویي« .2

 ی ارسانه   ی ها م یت  ساز معطوف شده بود،و در شرایطی که توجه گسترده جهانی به این رویداد تاریخ  طی »جنگ رمضان« 

مانند    ؛گوناگون کردند  ی ها در سبک   ییانمایپوآثار  و انتشار    دیخلاقانه اقدام به تول   ی کردهایبا رو  یو خارج  یمتعدد داخل

پویانمایی  به  تولید  کوتاه  که  های  و ضدصهیونیستی  مضامین ضدآمریکایی  و  هجوآمیز  لحن  با  لگویی،  بصری  سبک 

به روندی بسیار پرمخاطب و بحث ترین سکوهای رسانهسرعت در اصلیبه حال،  نیباا  برانگیز تبدیل شدند.ای جهانی 

گزارش، آثار    نیدر ا  ،پایدار  ی روند جهان  کی   جادیدر ا  تیو موفق  دیآثار، استمرار در تول  یفن   تی فیک  ر،یگستره تأث  علتبه

انفجاری« ارسانه   ویژند  طتوس  شده   دیتول پ   کیعنوان  به  2ی »رسانه  ابررسی شد  شران،ینمونه شاخص و  مطالعه    نی . 

 .شودیانجام م»بیان هنری« ممتاز  نیا یفیو ک  یاز ابعاد کمّ ییبا هدف رمزگشا ،ی مورد

 گویند؟ اعداد چه مي . مقياس و ابعاد عملکرد: 2-1

  2026های زیر که تا آوریل  ا ضروری است. دادههها، بررسی آماری عملکرد آنبرای درک مقیاس نفوذ این پویانمایی

 دهد. اند، تصویری روشن از ابعاد این موفقیت ارائه می( گردآوری شده1405 ماهاردیبهشتنیمه اول  )

 
1. Perceptual Filters 

 مرحله 2اوج« که در  یا رسانهیتوسط »مرکز کودک و نوجوان سازمان هنر افتهی توسعه  یارسانه ژندی (: وExplosive Media)  یرسانه انفجار. 2
  در .  بود  متمرکز(  آموزدانش  مخاطب  ژهیو )به  یاسیس   سواد  یارتقا  و  ی داخل  مخاطب  بر  « یانفجار   »اخبار  طرح  عنوان  با  اول  مرحله  افت؛ی   تکامل
رقابت در   یبرا   یصنعت  دیمستقل با تول  یارسانه  ژند ی و  کیبه    ،ییلگو  یها ییانمایپو  قی از طر  یراهبرد  یها تیروا  شدن  یجهان  با  دوم،  مرحله

 ی دانیم  عیاستناد به وقا   علتبه  کند،یم  تیفعال  یاز هوش مصنوع  یر یگو با بهره  بکچا  ی که با ساختار  میت  نیشد. ا  لیتبد  یالمللنیعرصه ب
 ی د فرهنگیو تول  یا رسانه  یپلماسینمونه موفق از د  کیو به    افتهیتراز اول بازتاب    یها ، توانست در رسانهیجهان  یاز زبان بصر  یر یگبهرهو  

 شود.  لینامتقارن تبد
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 1. مقياس فراگيري 1-1-2

عبور کرده است. این   میلیون بازدید  455مختلف از مرز    سکوهای ها در  شده این پویانمایی  مجموع بازدیدهای تأیید

 .[] دهنده عمق نفوذ محتوا در میان مخاطبان جهانی استعدد عظیم نشان

 

 [2] انفجاري« در سکوهاي مختلفهاي لگویي »رسانه . تعداد بازدید پویانمایي1جدول 

 تعداد بازدید )ميليون(  سکو 

 160 )توییتر سابق( ایکسشبکه 

 2/143 2تاکتیک

 134 3)بخش ریلز(  اینستاگرام

 9/17 ی دیگر ها و رسانه  هاسکو

 1/455 مجموع کل 

 

 . پراکندگي جغرافيایي مخاطبان 2-1-2

دهنده  اند به قلب مخاطبان غربی نفوذ کنند؛ امری که نشانها با عبور از مرزهای فرهنگی و سیاسی، توانسته پویانماییاین  

 است.هموفقیت زبان بصری و روایی آن

 

 [] هاي لگویي »رسانه انفجاري«. پراکندگي جغرافيایي مخاطبان پویانمایي 2جدول  

 درصد مخاطبان  منطقه جغرافيایي

 درصد 48 اروپا

 درصد 36 غرب آسیا 

 درصد 12 آمریکای شمالی 

 درصد 4 سایر نقاط جهان 

 

 هاي کليدي موفقيت: رمزگشایي از مدل عملياتي . اصول و مؤلفه2-2

، محصول یک مدل عملیاتی هوشمند  طور خاص آثار تیم »رسانه انفجاری« »پویانمایی« و به  موفقیت چشمگیر پدیده

های  سپس تجربه   روزه« و  12»جنگ    های اولیه طیهاصل کلیدی استوار است. این اصول که از تجربچهار  که بر  بوده  

 
1. Reach 

2. TikTok 

3. Instagram Reels 
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متغیر حیاتی »سرعت«، »کیفیت« و »هزینه«    سه»جنگ رمضان« استخراج شده، نقطه تعادل بهینه میان    پرمایه طی

 اند.را هدف قرار داده

 اي موجود برداري از امواج رسانه: بهره« پنداريآشنایي » اصل الف( 

جهان  یا    شخصیتهای ناآشنا وجود ندارد. این مدل، به جای خلق  در شرایط پرشتاب جنگ، فرصتی برای خلق ایده

 . استوار بودگانه 2جدید، بر یک راهبرد  روایی

شده در ذهن مخاطب سبک »لگویی« یک زبان بصری جهانی و از پیش پذیرفته   استفاده از سبک بصری آشنا: •

 کند.پنداری ایجاد می است که نیاز به معرفی ندارد و حس آشنایی 

ای دشمن تولید  یا رویدادهای رسانه  روز  های میدانیمحتوا دقیقاً منطبق بر عملیات   پاسخ به رویدادهای جاری: •

 همراه داشت.شد. این همزمانی، بازدید تصاعدی و اثرگذاری حداکثری را به می

 سازي پایدار : لازمه جریان« انباشت و استمرار » اصل ب( 

باکیفیت  هتجربه نشان داد ایجاد »جریان رسانه و جذاب باشند  که تولیدات منفرد، هرقدر هم  ای« نیستند.  ، قادر به 

ها« که نتوانستند مخاطب را حفظ کنند،  سبک »مینیون   هایی بهتولید پویانمایی  ای مانندهای پراکنده برخلاف تلاش 

داشت و هم  با حجم بالا متمرکز بود. این استمرار، هم ذهن مخاطب را درگیر نگه می   تولید مستمر و روزانهاین مدل بر  

 کرد.عنوان یک »روند فعال« میرا وادار به شناسایی و تقویت محتوا به  سکوهای رقومیهای الگوریتم 

 : توليد انبوه به کمک هوش مصنوعي « سازي هزینه بهينه» اصل ( ج

که هزینه تولید هر دقیقه پویانمایی در  بود. درحالیها  یکی از دستاوردهای کلیدی این مدل، کاهش چشمگیر هزینه

بین   تومان است  50تا    30شرایط عادی  بر  ][  میلیون  تکیه  با  این مدل  از دستیار ، در  استفاده  و  انبوه    های تولید 

تمامهوشمند مصنوعی یافتشده    ، هزینه  معمول کاهش  نرخ  نصف  بودجه  1.به حدود  پایداری  مزیت،  در  این  را  ای 

 . کندمیبا حجم محتوای دشمن را فراهم   مداوم بلندمدت تضمین کرده و امکان رقابت

 : از واکنش آني تا توليد روزانه« مدیریت زمان» اصل ( د

 . سطح زمان را مدیریت کرددو ها، زمان یک متغیر راهبردی است. این مدل در در نبرد روایت 

، منتشر ساعت پس از وقوع رویداد  3تا    2تنها    در برخی موارد   محتوای واکنشی،  :هنگامبه   توزیع   و  توليد  •

شد. این سرعت که با کمک هوش مصنوعی از چند هفته به چند ساعت کاهش یافته بود، کسب »اولین  می

 . کرداثرگذاری« را ممکن 

سازی کمک کرد و ، به تداوم جریان دقیقه در روز  2حدود    دستیابی به نرخ تولید  :روزانه  توليد  بالاي  نرخ •

ات مشابه در صنعت این در حالی است که تولید  ها ربود.جریان  دیگر گوی سبقت را در توزیع و بازپخش از  

  2برند.روز زمان می  10پویانمایی، حدود یک هفته تا  

 

 
 است.  های لگویی، تخمین زده شدهگو و استعلام از فعالان حوزه پویانمایی و تولیدکنندگان پویانماییوشده براساس گفت ارقام بیان. 1

 یی بیان شده اند. لگو  یهاییانمایپو دکنندگانیو تول ییانما ی فعالان حوزه پونقل از  برآوردهای زمانی مذکور به 2
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 افزایي »سبک بصري« و »فناوري توليد« . هم 2-3

آن، محصول یک تصادف یا جرقه    چشمگیردهد که موفقیت  نشان می  مورد مطالعهاین    اولیه  کالبدشکافیمجموع،    در

 .عامل کلیدی است 2افزایی راهبردی ، بلکه نتیجه همنبودهخلاق صرف 

  دیتول   امکان  ،یبلوک  ساختار  و  یجهان  ی پندارییآشنا  علتانتخاب هوشمندانه که به  کی  :یيلگو   يبصر  سبک  .1

 . کرد فراهم را ی صنعت و عیسر

مصنوعی  :مصنوعي  هوش  برمبتني   توليد   فناوري .2 از هوش  محوری  حیاتی   سهکه    مولد   استفاده  مؤلفه 

 سرعت، کیفیت و هزینه را به نقطه بهینه رساند.

وضوح  را به   ده ی پد   ن ی ا   یی اجرا   ت ی ف ی و ک   ی شد، ابعاد کمّ  ح ی بخش تشر   ن ی که در ا   د ی چابک تول   ی ندها ای و فر   کننده ره ی آمار خ 

  دهند ی آنها نشان م   ستند؛ ی قالب ن   ن ی ا   ق ی عم   « ی »منطق اثرگذار   ن یی قادر به تب   یی تنها ، به و شواهد   ارقام   ن ی . اما ا دهد ی نشان م 

  ی ادراک   ی دفاع   ی توانست سپرها چنین راهبردی  که چرا    دهند ی نم   ح ی موفق رخ داده است، اما توض   ی ا رسانه   ات ی عمل   ک ی که  

 است.   ی در بخش بعد   ل ی موضوع تحل   ،ی پرسش راهبرد   ن ی را درهم بشکند. پاسخ به ا   ی تم ی و الگور 

 

 هاي لگویياز توصيف پدیده تا شناسایي الگو: کشف منطق اثرگذاري پویانمایي. 3

از عملکرد    (محتوا  د یگستره انتشار و سازوکار تول  دها،یحجم بازدی )شامل  تجرب   ی ریارائه شد، تصو  نیشیبخش پ آنچه در  

محتوا چگونه منتشر    نیافتاد و ا  یکه چه اتفاق  دهندیها تنها پاسخ مداده  نیبود. اما ا  ی ارسانه   دهیپد  کای از ینمونه

  ب ی ضر  نیچن  هات یجنگ روا  دهیچ یپ   دانیم   درتوانست    ی اساده   ظاهربه  قالب  نیاست که چرا چن   اینتر  شد. پرسش مهم

  ی وجود داشت که آنها را به ابزار  هاییانمایپو  نیا  عیتوز  وهیو ش  تی، روا(فرم قالب )در    ییهایژگیچه و  ؟کند   دایپ  ی نفوذ

با    از گزارش  بخش   ن یا  کرد؟  لیتبد  ییسکو  های محدودیت   ی و حت  یمخاطبان جهان  یعبور از موانع ادراک   ی مؤثر برا

  ت یموفق  دهدیکه نشان م  یمنطق  پردازد؛یم  ده یپد  نیا  « ی به استخراج »منطق اثرگذار  ،یفیفاصله گرفتن از سطح توص

  ی طراح   انیهوشمندانه م  یمانزهم   جه ینبود، بلکه نت  ی و جذابیت نمایشیهنر  ت یصرفاً حاصل خلاق  ییلگو  ی هاییانمایپو

 است. رقومی ی هارسانه  بومستیز مخاطب و منطق انتشار در   یروانشناخت  ی سازوکارها ت،یروا

 . قدرت قالب )فرم(: شکستن سپرهاي ادراکي مخاطب3-1

نهفته است. این انتخاب هوشمندانه، چندین    یی« در »قالب لگو  - محتواخود    بر  افزون -  امل موفقیتوترین عمهم یکی از  

 .کندطور همزمان فعال می کارکرد روانشناختی و شناختی کلیدی را به 

تصاویر خام و واقعی از جنگ،  پردازش:    تبدیل خشونت واقعي به خشونت قابل عاطفي با    منفي   کاهش بار الف(  

لگویی،    قالب شوند.  زدن« در ذهن مخاطب می دفاعی »پس   سازوکار شدن    سنگینی بیش از حد، اغلب موجب فعال   علت به 

. این  []  کند پردازش« تبدیل می   های جنگ را به امری »قابل با انتزاعی کردن خشونت و کاهش بار عاطفی آن، صحنه 

دهد تا بدون غرق شدن  توان آن را گذار از »ادراک دفاعی« به »ادراک مشارکتی« نامید، به مخاطب اجازه می یند که می ا فر 
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معصومانه و    قالب ظاهری وحشت، روایت را دنبال کرده و پیام اصلی را دریافت کند. در واقع، ترکیب    اضطراب و   در 

یا »ناهماهنگی شناختی«    1زدایی« کودکانه لگو )که با نوستالژی همراه است( با محتوای خشن جنگی، نوعی »آشنایی 

 . []  کند انگیزد و مقاومت اولیه او را خلع سلاح می که کنجکاوی مخاطب را برمی کرده  جذاب ایجاد  

فردی، تاریخچه یا  های لگویی فاقد هویت شخصیت خلق یک راوي فرافردي: هاي سياسي و  عبور از برچسبب(  

طرفی ظاهری، مقاومت سیاسی مخاطب  روند. این بیقومیت مشخص هستند؛ آنها »حاملان خنثای معنا« به شمار می

شود. فرض منتقل میپیش   های دهد، زیرا پیام از طریق یک واسطه غیرانسانی و فاقد سوگیری شدت کاهش می را به 

سریع )مانند پروپاگاندای   های گذاری تواند بدون برچسب های معمول عبور کرده و پیام میکشیدرنتیجه، روایت از خط

 خاص(، در ذهن مخاطب تثبیت شود. یا ایدئولوژی  یک کشور

ها، یک »سلاح کاررفته در این پویانماییطنز به  مثابه سلاح نرم:طنز و هجو به کارگيري  ایجاد فاصله هنري با به (  ج

، فضای تقابل را تلطیف  و سربازان دشمن  های نظامی پیشرفته یا مقامات سیاسی فناوری نرم« کارآمد است. هجو کردن  

دهد تا بدون احساس تهدید  به مخاطب اجازه می  2. این »فاصله هنری« ][  کاهدکرده و از جدیت تهاجمی آن می

 سازی کند.مستقیم، با پیام اصلی درگیر شده و حتی آن را درونی 

لگو بخشی از حافظه فرهنگی و ناخودآگاه جمعی مخاطب غربی است. با نمادهاي غربي:    نفوذ ادراکي از درون(  د

درونی  و  آشنا  نماد  قالب همین  در  پیام سیاسی  بازآفرینی می  وقتی یک  از موضع دفاعی شده  را  آن  شود، مخاطب 

، پیام را از درون »ذخیره نمادین« راهبردشود. این  با آن مواجه می  « نوستالژی »خواند، بلکه از موضع »آشنایی« و  نمی

 . [] کندمیو اثربخشی اقناعی آن را چندبرابر کرده خود مخاطب فعال 

پيروزي مظلو سازي کهنفعال (  ـه پیروزی  پویانماییم:  الگوي  اغلب  لگویی  مظلومهای  پیکره »فرد  با  )که  های  « 

های  های نظامی پیشرفته یا پیکره شود( بر »قدرت بزرگ و متجاوز« )که در قالب فناوری کوچک لگو نمایش داده می 

 صورتیهای عمیقی در ناخودآگاه جمعی بشری دارد، به ریشه  الگوکنند. این کهنشود( را روایت میمغرور بازنمایی می

های مسلط قدرت را به چالش کشیده و به پیروزی نیروی مقاومت، فوری همدلی مخاطب جهانی را برانگیخته، روایت

 د.بخشای میمشروعیتی عاطفی و اسطوره 

با موسيقي: ( تزریق هيجان و جهت م لگویی، بهکلام بودن شخصیت بی  دهي به تفسير  هوشمندانه صورتی  های 

موسیقی رپ، به خودی خود با فرهنگ اعتراض و بیان    د.شوپر می»موسیقی رپ انتقادی به زبان انگلیسی«  توسط  

اثر یک هویت »ضد جریان اصلی« و جوان از آن، به کل  که برای    بخشیدهپسند  انتقادی گره خورده است. استفاده 

طور مستقیم داستان را روایت  ، متن ترانه به گو(و)گفت   در غیاب دیالوگدیگر،  ازسوی   مخاطب هدف بسیار جذاب است.

کند. این موسیقی، زبان های صریح سیاسی و انتقادی را به ذهن مخاطب تزریق میها معنا داده و پیام کرده، به کنش 

لگویی است.گویای شخصیت از یک سبکهمچنین    های صامت  به  استفاده  روز، آخرین لایه  موسیقی کاملاً غربی و 

درهم می نیز  را  با شنیدن ضرب دفاعی مخاطب  غربی  مخاطب  را  آشکند.  محتوا  آشناست،  آن  با  که  و سبکی  هنگ 

 
متفاوت اشاره    ا ی   رمنتظره ی غ   ی موضوع آشنا در قالب   ک ی ارائه    ند ی است که به فرا   ی و هنر   ی ادب   ه ی در نظر   ی (: مفهوم Defamiliarization)   یی زدا یی آشنا .  1

در موضوع    ی ش ی و بازاند   ام ی پ   شتر ی ب   ی رگذار ی امکان تأث   ، ی ادراک   ی ها با شکستن عادت   وه ی ش   ن ی که توجه مخاطب دوباره به آن جلب شود. ا   ی ا گونه دارد، به 
 . کند ی م   اهم را فر 

 ی ر یاشاره دارد که امکان مشاهده و درک آن بدون درگ  یمخاطب و موضوع اثر هنر  انیم  ی (: به فاصله ادراکAesthetic Distance)  یفاصله هنر.  2
 کمک کند. زیبرانگچالش  ایحساس  یهاامی تر پآسان رشیبه پذ تواندیفاصله م  نیا  جادی. اکندیرا فراهم م یدفاع ای  یعاطف میمستق
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سازی پیام  . این کار، مصداق بارز »بومی[7]  [6]  دهد »خودی« تلقی کرده و مقاومت کمتری در برابر پیام آن نشان می

کند یک  درنتیجه، آنچه مخاطب دریافت می  کند.شدن محتوا کمک شایانی میگیر  همه برای ذائقه مقصد« است که به  

کامل است که در آن، معصومیت بصری لگو با انرژی انتقادی موسیقی رپ ترکیب شده و یک    شنیداری -دیداری بسته  

 کند.تجربه ادراکی چندلایه و بسیار نافذ را خلق می 

 رقومي بوم اي: همسویي با زیست اسب ترواي رسانه  راهبرد . 3-2

لگو  بلند زیست   راهبرد، » بودهکلید شکستن قفل ذهن مخاطب    « اگر »قالب  از دیوارهای  بوم توزیع« آن کلید عبور 

خطر که از  محتوایی در ظاهر جذاب و بی  ؛ای« عمل کرد. این پدیده مانند یک »اسب تروای رسانه است  ای غرب رسانه

بیگانههای دفاعی سکوهالایه راهبردی را  عبور کرده و روایت   ی  به قلب مخاطبان هدف شلیک    طور مستقیمبه های 

 کند.می

های پیچیده جنگ را به  ها روایتاین پویانمایی  م:فرهنگ مي  ي در بسترهاي ادراکالف( تقسيم روایت به کپسول

 های پدافندی، بستهو سامانهها، انفجار ناو و جنگنده  های روی موشک)مانند نوشته  واحدهای کوچک، فشرده و نمادین

ای گونههای ادراکی« به« یا »کپسولهاروایت. این »خرده دکننتجزیه می   ( شدن تنگه هرمز یا جنایت مدرسه میناب

های . ساختار ساده، گزاره سازند می سرعت در ذهن مخاطب کنار هم چیده شده و معنای کلان را اند که بهطراحی شده 

کوتاه   ویییهای ویدمحتوا  میزبانسکوهای  و منطق    1بصری قوی و قابلیت تکرار بالا، آنها را کاملاً با »فرهنگ میم« 

 . [] رساندا را به حداکثر میه آن فراگیر شدنو ظرفیت  کرده ریلز( همسو   و تاک تیک مانند )

شود محور لگو، باعث می سرگرمی  ظاهربهماهیت بصری و    ي: ب( همسویي الگوریتمي و دور زدن سانسور سکوی

« یا پویانمایی»سرگرمی«، »   های بندی در دسته  اغلب  های هوش مصنوعی سکوهای اجتماعی، این محتواها راالگوریتم 

ها، « قرار دهند، نه »محتوای سیاسی حساس« یا »پروپاگاندا«. این همسویی ناخواسته با منطق الگوریتم رقومی»هنر  

»سانسور سکویی« را نیز با    سازوکارهای های ادراکی« و  کند، بلکه »صافیتر محتوا کمک میتنها به توزیع گسترده نه

 . [] زندموفقیت دور می

  الگوواره   نشانگر یک تغییر  لگویی  های پویانمایی  موفقیت  هاي خُرد:رسانه ( انتقال مرجعيت از رسانه رسمي به  ج

از رسانه انتقال مرجعیت روایت   ، یعنیمهم  (پارادایم)   ادراکی«   های خُردرسانههای جریان اصلی و رسمی به » سازی 

. برای نخستین بار، چند تولیدکننده کوچک توانستند روایت جنگ را در سطح جهانی تحت تأثیر قرار دهند. این  است

»رسانه عصر  ظهور  از  خبر  می  های تحول،  رسانهاتمی«  بهدهد؛  که  بالا  تأثیرگذاری  قدرت  با  اما  کوچک  جای  هایی 

 تکیه دارند. یدقیق ادراک های ، بر طراحیهای کلانو بودجه  ساختارهای حجیم

نکته راهبردی نهایی این است که در جنگ رمضان، تنها »پیام« تولید    ر:( خلق یک چارچوب ادراکي قابل تکثي د

همان هنشد شد.  تثبیت  و  خلق  تکثیر«  قابل  ادراکی  »قالب  یک  بلکه  گفت،  زبان  توییتر  کرد،  طورکه  فشرده  را  وگو 

 
 یاجتماع  یها شبکه  در  که  شودیم  گفته  یکوتاه  عبارات  ای  وهای دیو  ر،ی تصاو  طنز،  ی الگوها  مجموعه  به (:  Meme Culture)  میم  فرهنگ.  1

  از یکی به و رندیگیم شکل خلاقانه ینیبازآفر و مشترک یفرهنگ ارجاعات هی پا بر معمولاا  هامیم. شوندیم بازنشر و دیبازتول سرعتبه یمجاز 
 .اندشده لیتبد یرقوم یفضا در امیپ انتقال مهم یابزارها 
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گونه« و قابل هضم کردند. این قالب، پس از جا افتادن، دیگر به یک  نیز فهم جنگ را »بازی   لگوییهای  پویانمایی

کار گرفته شود و حتی  های مشابه بهنیز برای روایت   فعالان مختلف تواند توسط  تولیدکننده خاص وابسته نیست و می 

 سانسور نیز توان توقف کامل آن را نخواهد داشت.

کالبدشکاف از  راهبرد  یدرون   ی سازوکارها  قیدق  یپس  منطق  تحلدهیپد  نیا  ت یموفق  ی و  اکنون  مرحله   لی،   یاوارد 

الگو،    کی  تیموفق  یواقع  اسی و مق  دهدیدر خلأ رخ نم  هات ینبرد روا  دانی در م  ی مؤثر  ی کنشگر   چی. هشودیم  تری رونیب

رو به  ش ی . بخش پشودی م  دهی جبهه مقابل سنج  ی هاو شدت واکنش   تیف یبلکه با ک  ه،یاول   ی اثرگذار  زانینه فقط با م 

زننده قواعد، چه  نوظهور و برهم  ده یپد  نی غرب در مواجهه با ا  یاسیو س  ی ا: نظام رسانه پردازدیم  ی دی پرسش کل   نیا

آشکار    دیجد  ی الگو  نیا  تی را درباره عمق نفوذ و اهم   ی زیها چه چ واکنش   نیرا از خود بروز داد و ا  ی راهبرد  ی هاواکنش 

 ؟ دکننیم

 

 ناخواسته يبخشتيتا رسم  ي: از واکنش تدافعيراهبرد ي هاواکنش ي ابیارز . 4

پویانمایی  رسانهموفقیت چشمگیر  ایمنی  لگویی، سیستم  این  های  تحلیل  واداشت.  واکنش  به  را  غرب  سیاسی  و  ای 

دهد چگونه تلاش برای مهار یک  ، بلکه نشان میکردهتنها ابعاد نفوذ این پدیده را آشکار  لایه متوالی، نه   3ها در  واکنش 

 د.وشمیبخشی آن منجر طور ناخواسته به تثبیت و مشروعیت روایت، به 

 هاي تدافعي اوليه: تلاش براي مهار و ابراز نگراني . واکنش 4-1

 .سطح سکویی و سیاسی قابل مشاهده است دوو در  هها ماهیتی تدافعی و محدودکننده داشت در گام نخست، واکنش 

در واکنشی مستقیم، سکوی یوتیوب اقدام به حذف کانال اصلی »رسانه انفجاری«   فني سکوها:  هاي اقدام •

علت به عنوان یک تهدید هنجاری برای سکو بود، اما  دهنده شناسایی این محتوا به . این اقدام، اگرچه نشانکرد

های اجتماعی، در عمل نتوانست مانع از انتشار گسترده آن ماهیت غیرمتمرکز و تکثیرپذیر محتوا در رسانه

 . [] [] های متعدد دیگر منتقل کرد شود و صرفاً توزیع آن را به کانال

صراحت نگرانی خود را از  ان رسمی آمریکایی بهتحلیلگردر سطحی بالاتر، مقامات و    ابراز نگراني سياسي: •

مثابه یک تأیید رسمی، این پدیده ها، به گیری ها ابراز کردند. این موضعتأثیرگذاری این پویانماییدامنه نفوذ و  

 .[]  را از یک »میم اینترنتی« به یک »ابزار مؤثر در جنگ ادراکی« ارتقا داد

 هاي جریان اصلي جهاني رسانه از تحليل تخصصي تا بازتاب در : ايمرحلهدو بخشي. مشروعيت4-2

و بازتاب    یاب یت ی مشروع  ندایوارد فر  دهیناکام ماند، پدی  اسیس  ی های در سطح سکوها و ابراز نگران  هیکه مهار اول ی هنگام

  ی مرحله متوال  دو، در  را در پی داشت  هاییانمایپو  نینفوذ و اعتبار ا  بیضر  ش ی افزا  هکه ناخواست  ندایفر  نیگسترده شد. ا

 .است  لیقابل تحل
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  ی متمرکز بر فناور   ی هاتوجه رسانه  دهیپد  نیدر گام نخست، ا  :يتخصص   يهارسانه   و  ان تحليلگر  ورود  اول؛  مرحله

پرداختند و آن را    دهیپد  ی و راهبرد   یفن  یگروه، به کالبدشکاف  نیرا به خود جلب کرد. ا  یرقوم  ی سکوها  انتحلیلگرو  

  ن یا  بی ترت  به  3،ردیو وا  2فوربز   1،مانند ورج  ییهاکردند. رسانه   ی بررس  ینظارت   ی در دور زدن سازوکارها  ی از منظر نوآور

 یاجذاب« و نمونه  ی سکوها در حذف محتوا  د یبر »سکوت و ترد  ی سکوها«، شاهد  ی هااستیدر س  یتیالگو را »حفره امن

  ه یاول  یچارچوب مفهوم  ،یتخصص   ی هالیتحل   نیکردند. ا  فیتوص  « ییکای پسند آمرمعکوس فرهنگ عامه   یاز »مهندس

آماده   یاصل انیجر ی هاورود رسانه ی را برا نهیفراهم کرده و زم  « ییوار دی»تهد نیا ی راهبردو  یدرک ابعاد فن ی را برا

 . []  []  دکردن

  ی هارسانه  ه،یاول  یتخصص  و  یفن  ی هالی بر تحل  هیبا تک  : ياصل  ان یجر   ي هارسانه   در   گسترده   بازتاب   دوم؛   مرحله

به آن اعتبار و    ،یو فرهنگ ی ها با تمرکز بر ابعاد راهبردرسانه نیکردند. ا یرا وارد گفتمان عموم دهیپد یتراز اول جهان

 رهگیری کرد:   زیر توان آن را در دو لایهطور کلی می که به  دندیبخش یجهان یوزن

با انتشار    ،6و تایم  5استریت ژورنال وال  ،4نیویورکر   راز اول مانند تهای  رسانه   هاي نخبگاني و راهبردي:تحليل  •

ای از »کارآمدی سبک لگویی در نفوذ « و نمونهرقومی های عمیق، این پدیده را »لبه جدید پروپاگاندای  تحلیل 

مرزی تیم سازنده، نیز در گزارشی اختصاصی، با تمرکز بر ساختار برون   7سی بیبی  جهانی« توصیف کردند. شبکه

یافته و پیچیده« خواند. این سطح از تحلیل، پدیده را از یک کنش تاکتیکی به یک آن را یک »عملیات سازمان 

 .[]  [] هوشمند ارتقا داد راهبرد 

ها از خاستگاه برند لگو یعنی معنادارترین واکنش   واکنش در کانون فرهنگي )حساسيت در مهد لگو(: •

از یک »شوک   ،9»تحریک لگویی«   عنوانبا    8« رادیو و تلویزیون ملی دانمارک» اسکاندیناوی و اروپا مشاهده شد.  

های  نیز با تمرکز بر جنبه   11-و سان  10تایمز   مانند-های بریتانیایی  فرهنگی« در این کشور پرده برداشت. روزنامه 

ها نشان داد اروپایی، به این نگرانی دامن زدند. این واکنش  انها برای مخاطبروایی و تهدیدآمیز این پویانمایی

 . [] های هویتی و فرهنگی جوامع هدف نفوذ کندترین لایه که این الگو توانسته به حساس 

 
1. The Verge 

2. Forbes 

3. Wired 

4. The New Yorker 

5. The Wall Street Journal 

6. TIME 

7. BBC 

8. DR News 

9. LEGO Provokation 

10. The Times 

11. The Sun 
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روی    « سازی ه واژ» های غربی برای مدیریت و کنترل معنایی این پدیده، به  ها، رسانه همزمان با این تحلیل نهایت،  در

دهد که غرب این قالب را  این خود نشان می را ابداع کردند.    2و »اسلاپاگاندا«   1گاندا« -آوردند و اصطلاحاتی مانند »لگو

 . ][ ][ ها به رسمیت شناخته استجدید و مؤثر در جنگ روایت  گونه )ژانر(عنوان یک به

 ايتحليل به بازیگر فعال: مدیریت روایت از طریق دیپلماسي رسانه  موضوع. از 4-3

تحلیل« به »بازیگر فعال و مرجع« در میدان   موضوع )سوژه(یند، گذار تیم سازنده از جایگاه » امرحله سوم و بلوغ این فر

رسانه  دعوت  پذیرش  با  انفجاری«  »رسانه  تیم  بود.  هوشمند  رسانه  کارزار  یک  مصاحبه،  برای  جهانی  معتبر  های 

  برخی از  به دست گیرد.  تا حد قابل توجهی  ای« را کلید زد و توانست کنترل روایت پیرامون خود را»دیپلماسی رسانه

 دهنده تسلط راهبردی بر پیام است:ها نشانفرازهای کلیدی این مصاحبه 

 شاید   .مدانیمی  خوب  را  شما  فرهنگ  »ما  (:انانسي )   آمریکایي  هايرسانه   برابر  در   مقتدرانه  گيريموضع •

 .بدانید«  بیشتر ما مورد در هم  شما که باشد رسیده  وقتش

 متعهد   ایران  اسلامی  جمهوری   به  »ما  (:انانسي )   وابستگي  اتهام  به  پاسخ  در   اعتقادي  منطق  ارائه •

 .کنیم«  دفاع   آن  از بگوید ما  به کسی نیست  نیاز. ماست اعتقاد این. هستیم

  این  در  تغییری   این  آیا  نباشیم،  یا  باشیم  پروپاگاندا  »ما  (:الجزیره)  پروپاگاندا  مفهوم   مجدد   بندي چارچوب  •

 کند؟« می  ایجاد دارند، دوست حقیقت  گفتن خاطر  به را  ما دنیا مردم که حقیقت

مشترک    (:ژاپن  ملي   تلویزیون)   فرهنگي   دیپلماسي   از   هوشمندانه  استفاده  • نوستالژی  به  اشاره 

 . []  ها« برای ایجاد همدلی و احترام متقابلفوتبالیست  پویانمایی» 

نه فعالانه،  رویکرد  به این  را  تیم سازنده  بلکه  تنها  تثبیت کرد،  و مسلط در جنگ شناختی  بازیگر عقلانی  عنوان یک 

اشاره  سیبیه بیان مستقل غربی )در نقد مصاحب تحلیلگر  توسط  کهطورهمان  و رویکرد  گانه  2، استانداردهای  شده( 

 . ندکردشان افشا های جریان اصلی را برای مخاطبان ای رسانهغیرحرفه 

 
 

 هاتیو خلاق در نبرد روا يفرهنگ  عیصنا يسازفعال ياست يس  يالگوبندي و پيشنهاد  جمع. 5

دهد که موفقیت این پدیده نه صرفاً محصول خلاقیت هنری  های لگویی در جنگ رمضان نشان می تحلیل تجربه پویانمایی 

های  گیری از فناوری دهی تولید، بهره مان چند منطق راهبردی در طراحی پیام، سازمان ز یک تیم کوچک، بلکه نتیجه هم 

های  سازی ظرفیت تواند مبنای یک الگوی سیاستی برای فعال ها می ای است. استخراج این منطق نوین و مدیریت توزیع رسانه 

 قابل شناسایی است. ذیل  اصل راهبردی  پنج  ها باشد. در این چارچوب،  صنایع فرهنگی و خلاق در نبرد روایت 

 
 ییبازنما  ای  ییانمایواژه »لگو« و »پروپاگاندا« ساخته شده و به استفاده از قالب پو   بیاست که از ترک   ی(: اصطلاح Legogandaلگوگاندا )  .1

 اشاره دارد.  ییروا  ای یاسیس یها امیانتقال پ یبرا ییلگو
( و »پروپاگاندا«  کیکم  یهاتیو موقع  یکیزیاغراق، حرکات فبر  ی طنز مبتن  ی)نوع  ک«ی استاز »اسلپ  یبی(: ترکSlapagandaاسلاپاگاندا ).  2

  ی اس ی س  یهاامیانتقال پ  یکننده براو عناصر سرگرم  کیکم  یهاتیموقع  ز،ی آماشاره دارد که از طنز اغراق  ییمحتواها   دیاصطلاح به تول  نیاست. ا 
 .کنندیم دهاستفا  یغیتبل ای
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 ها سازي صنایع فرهنگي و خلاق در نبرد روایتراهبردي فعال. اصول 5-1

 ؛ تغيير و بازآرایي ميدان نبرد« کنشگري تهاجمي» به  « موضع دفاعي» اصل اول: گذار از 

بنیادین انفعالی و تدافعی به یک رویکرد فعال و  نخستین و  از یک موضع  راهبرد کلان  اراده و  تغییر در  ترین اصل، 

ویی« و »دفاع« بوده است. این  گای غرب، اغلب محدود به »پاسخهای رسانهتهاجمی است. رویکرد سنتی در برابر هجمه 

کند. اصل  راهبرد، ضمن ضروری بودن، میدان نبرد را در زمین خودی تعریف کرده و ابتکار عمل را به حریف واگذار می

رسانه ساحت  به  را  نبرد  باید  که  است  استوار  باور  این  بر  تهاجمی  معنای  کنشگری  به  امر  این  کشاند.  دشمن  ای 

او به اتخاذ موضع دفاعی است.  ایجاد بحران  ،1دستورکارسازی  اصل    چهارهای روایی برای طرف مقابل و وادار کردن 

بدون اراده برای هجوم،  زیرا  ؛  سازی این راهبرد کلان هستندپیاده   های شیوهآیند، در واقع ابزارها و  بعدی که در ادامه می

 بهترین ابزارها نیز ناکارآمد باقی خواهند ماند.

 شناختي مخاطب  سپرطراحي بسته ادراکي براي عبور از  ؛تقدم »قالب )فرم(« بر »محتوا«   :دوم اصل

شوند.  ها پیش از آنکه از نظر محتوایی ارزیابی شوند، در سطح ادراکی غربال میشده امروز، پیام   ای اشباع در محیط رسانه 

کننده  های آشنا، سرگرم ، اما قالبدارددفاعی  ملاحظات  بوی سیاسی مستقیم دارند    و   هایی که رنگبرابر پیام مخاطب در  

یک بسته بصری آشنا   ؛هتوانند این سپر شناختی را دور بزنند. قالب لگویی دقیقاً چنین نقشی ایفا کردو نوستالژیک می

 . کردهای پیچیده سیاسی را بدون ایجاد مقاومت اولیه فراهم که امکان انتقال روایت 

 تجویزهاي سياستي: 

بوم صنایع فرهنگی خلاق  واحدهایی تخصصی در زیست   :اي« رسانه  قالب   طراحي   هاي »آزمایشگاه   ایجاد ✓

های کوتاه های نوین روایت )پویانمایی کوتاه، میم تصویری، بازی ن قالب دا شناسایی و آزموهکه مأموریت آن

 های راهبردی باشد.انتقال پیام ...( برای  تعاملی و

جهانی )از    رقومیهای محبوب در فرهنگ  گردآوری و تحلیل قالب   :پذیر« روایت  هاي»قالب  بانک   توسعه ✓

های های مختلف را در بسته های تولید بتوانند پیام تا تیم   ،های بصری تا الگوهای طنز و روایت کوتاه(سبک 

 ادراکی مؤثر ارائه کنند. 

های آموزشی برای هنرمندان و تولیدکنندگان محتوا که طراحی دوره   :ايچندرسانه   پردازيروایت  آموزش ✓

روان علاوه  روایت کوتاه،  مانند ساختار  مباحثی  مهارت فنی، شامل  اصول جنگ  بر  و  ادراک مخاطب  شناسی 

 شناختی باشد. 

های کوچک مخاطب یا از  های اولیه محتوا روی گروه آزمایش نمونه :انتشار  از   پيش  ارزیابي  سازوکار   ایجاد ✓

 پیش از انتشار گسترده. گیری همههای الگوریتمی برای سنجش میزان جذابیت و قابلیت  طریق تحلیل داده

 
1. Agenda-setting 
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 گيري از نمادهاي فرهنگ جهاني براي انتقال روایت بومي بهره  ؛»جودوي فرهنگي«  :سوم اصل

عنوان یک  ترین عوامل موفقیت این پدیده، استفاده از عناصر فرهنگی آشنا برای مخاطب غربی بود. لگو بهیکی از مهم 

نماد جهانی سرگرمی کودکانه و نوستالژیک، بستری فراهم کرد که پیام در قالبی غیرتهدیدآمیز دریافت شود. این راهبرد  

 است.استفاده از وزن و ظرفیت فرهنگ مسلط برای انتقال پیام متفاوت  نوعی »جودوی فرهنگی« 

عبارت  است. به  یداخل  یفرهنگ  ی ذارگاستیلازم در س  ی ریپذو انعطاف   تیظرف  جادیا  ی اصل، در گرو  نیموفق ا  ی سازاده یپ

تعامل با آن را شناخت و قواعد    ی ابزارها  دیبهره برد، ابتدا با  ی فرهنگ جهان  ت یبتوان از وزن و ظرف  اینکه  ی برا  گر،ید

 یبا نگاه  یمرسوم است که گاه  ی کردهایرو  یهوشمندانه در برخ  ی بازنگر  ازمندین  مر،ا  نیکرد. ا  نیمتناسب با آن را تدو

و حرکت به    کردهایرو  نی. گذار از ادکننیم را محدود    نینو  ی هامانند سبک   ییهاده یاستفاده از پد  ی هافرصت   ،یسلب

مؤثر در    ی کنشگر   ی مغفول مانده را برا  ی ها ت یفظر  تواندی م  ،یعناصر فرهنگ  نیبه ا  یده فعال و جهت   تیریمد  ی سو

 . دآزاد ساز یجهان دانیم

 تجویزهاي سياستي: 

های  ها، سبکهایی که روندهای فرهنگی، میمگروه   :جهاني«   رقومي  فرهنگ   »مطالعات  واحدهاي   تشکيل  ✓

 موسیقی و نمادهای محبوب در جوامع هدف را رصد و تحلیل کنند. 

های دقیق از مخاطبان هدف در مناطق مختلف  تعریف نمایه  :مخاطب«   »پرسوناي  براساس  محتوا  طراحي ✓

دیاسپورا( و تولید محتوا متناسب با علایق جوانان اروپایی، مخاطبان جهان عرب، جامعه  عنوان مثال  بهجهان )

 فرهنگی هر گروه.

های موسیقی استفاده از عناصر فرهنگی آشنا برای هر جامعه هدف، مانند سبک   :ترجمه  از   فراتر  سازيبومي ✓

 های رایج در فضای مجازی آن منطقه.محبوب، ارجاعات فرهنگی یا شوخی

عنوان مشاوران فرهنگی برای بررسی استفاده از دیاسپورا به   :کشور   از   خارج  ایرانيان  شبکه   از   گيريبهره ✓

 های احتمالی.میزان درستی و اثرگذاری ارجاعات فرهنگی در محتوا و جلوگیری از سوءبرداشت

 اي بزرگچابکي خلاق در برابر ساختارهاي رسانه  ؛توليد«   توزیع توان»  :چهارم اصل

  یک   ، مقیاس سازمانی لزوماًرقومیای  رسانه  فرهنگی و  که در فضای های این تجربه آن است  ترین درس یکی از مهم 

توانند های کوچک و چابک، در صورت برخورداری از مهارت فنی و آزادی خلاقیت، میکننده نیست. تیم مزیت تعیین 

های بزرگ رقابت  که از نظر اثرگذاری با تولیدات رسانه کرده  تر به رویدادها واکنش نشان دهند و محتوایی تولید  سریع

 . [] کند

 تجویزهاي سياستي: 

گیری استودیوهای کوچک و  حمایت از شکل  :کوتاه«   روایت   استودیوهاي  و  خلاقيت   هاي »کانون   ایجاد  ✓

فیلمچندرشته  انیماتورها،  شامل  صدا،  نامهای  طراحان  ارتباطات تحلیلگر نویسان،  متخصصان  و  فرهنگی  ان 

 رقومی.
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شناسایی و حمایت از استعدادهای جوان در حوزه پویانمایی   :استعداد  شناسایي   ملي  هاي برنامه  اندازيراه ✓

 های خلاق. دهنده های آموزشی و شتاب ، روایت رقومی و تولید سریع محتوا از طریق مسابقات، دوره بٌعدی 3

های خلاق اجازه دهد در  ایجاد یک منبع مالی منعطف که به تیم  :روایي«   سریع   واکنش   »صندوق   تأسيس  ✓

طولانی   )اداری(  زمان کوتاه به رویدادهای مهم واکنش نشان دهند بدون آنکه درگیر فرایندهای بوروکراتیک 

 شوند. 

گیری از ابزارهای تولید تصویر، صدا، موسیقی بهره   :توليد  در   مصنوعي  هوش   ابزارهاي   از   گسترده   استفاده  ✓

 بر هوش مصنوعی برای کاهش هزینه تولید و افزایش سرعت انتشار محتوا. و تدوین مبتنی 

 

 ي پيرامون هايکنترل روایت  ؛»مدیریت فراداستان«  :پنجماصل 

گیرد  ها و بازنشرها شکل میها، تحلیل ها، انتشار محتوا پایان کار نیست. پس از انتشار، موجی از واکنش در جنگ روایت 

المللی توانست های بین ها و رسانهبا حضور فعال در مصاحبه   »رسانه انفجاری« تواند معنای اثر را تغییر دهد. تیم  که می

 ای به یک مرجع در این حوزه تبدیل شود.رسانه (سوژهموضوع )روایت پیرامون آثار خود را مدیریت کند و از یک 

 تجویزهاي سياستي 

فرهنگی   :خلاق«   دیپلماسي  »ميز  ایجاد ✓ نهادهای  میان  چابک  و  مشترک  واحد  یک  )برای   تشکیل 

و   المللی( )برای تعیین اهداف دیپلماتیک و راهبری بین  دیپلماسی  ، دستگاه راهبردپردازی و نظارت محتوایی(

های سیاستی و میدانی منظور تبدیل سریع و چابک اولویت پردازی و تولید( به)برای ایده  فعالان صنایع خلاق

تواند هایی مانند پویش، فراخوان یا مسابقه(؛ این میز می ای )در قالب های تولید محتوای خلاق رسانه به طرح

های کلیدی نظیر وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، وزارت ها و سازمانمتشکل از نمایندگان متخصص دستگاه 

های فرهنگی و نرم معاونت علمی، فناوری فناوری می، ستاد توسعه  امور خارجه، سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلا

دانش  اقتصاد  ریاست و  نوجوان، سازمان هنری بنیان  و  فکری کودکان  پرورش  کانون  اوجرسانهجمهوری،   ،ای 

 نظر و متخصص از میان دانشگاهیان، بخش خصوصی و فعالان مردمیو نیز اعضای حقیقی صاحب  حوزه هنری 

 باشد.

نسخه   :محتوا  انتشار   چندسکویي  راهبرد  طراحي  ✓ مختلف،  تولید  سکوهای  برای  اثر  هر  از  متفاوت  های 

 متناسب با الگوریتم و رفتار مخاطب در هر سکو. 

ها، موضوعات داغ و الگوهای انتشار ای هشتگ رصد لحظه  :ايرسانه  روندهاي   و   داده   تحليل   واحد   استقرار  ✓

 های در حال تولید.ا به روایت همحتوا برای تزریق سریع آن

هم   :آور تاب   توزیع  شبکه  ایجاد ✓ جایگزین  زانتشار  کانال  و  در چندین سکو  محتوا  از  برای  مان  جلوگیری 

 اختلال در توزیع در صورت حذف یا محدودسازی در یک سکو. 
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تولیدکنندگان   :خرد  (اینفلوئنسرها)  اثرگذار   هاي چهره   شبکه  سازي فعال  و  شناسایي ✓ با  همکاری 

هدف مناطق  در  مستقل  به  ،محتوای  محتوا  در  تا  آن  تعامل  نرخ  و  شود  بازنشر  )ارگانیک(  طبیعی  صورت 

 های سکوها افزایش یابد.الگوریتم 

با    :جهاني  معتبر  هاي چهره   با   ائتلاف   و  ها« رسانه»انسان   سازيفعال ✓ تعامل  و  ان، تحلیلگرهمکاری 

ای مستقل برای اعتبارسنجی نخبگانی روایت و طرح آن در سطح نگاران و فعالان رسانه دانشگاهیان، روزنامه 

 های اصلی و محافل فکری مرجع.رسانه

 

 هاي روایت خلاق . الزامات دفاعي: مواجهه با سوءاستفاده از قالب5-2

راحتی در اختیار بازیگران مختلف  های لگویی بههایی مانند پویانماییگسترش ابزارهای تولید محتوا باعث شده قالب

مان با یک راهبرد دفاعی همراه باشد تا از  زسازی صنایع فرهنگی و خلاق باید همقرار گیرد. بنابراین، سیاست فعال 

 . شوندزیر پیشنهاد می  های راهبردها و اقدام ها جلوگیری شود. در این زمینه،  ها یا سوءاستفاده از این قالب تحریف روایت 

های اجتماعی برای شناسایی روندهای  های پایش مستمر رسانهسامانه  ي:نظام رصد و هشدار زودهنگام روای الف(  

باید بتواند سبک ایجاد شوند  های در حال گسترش ها و روایت نوظهور، هشتگ پردازی های جدید روایت . این سامانه 

 ا را در مراحل اولیه شناسایی کرده و هشدارهای تحلیلی ارائه دهد. ه های توزیع آنمتخاصم، الگوهای انتشار و شبکه

های واقعی و مستند درباره موضوعات جای واکنش دیرهنگام، لازم است روایتبه  «:راهبرد »واکسيناسيون روایيب(  

فهم برای   های جذاب و قابلشده تولید شود. این رویکرد با ارائه روایت   های تحریف گیری روایتحساس پیش از شکل

 دهد. های جعلی را کاهش می مخاطب، زمینه پذیرش روایت 

افزایش آگاهیپویش   ن:مخاطبا  و تفکر انتقادي  ايارتقاي سواد رسانه (  ج انتقادی   های آموزشی برای    و مهارت 

رقومی )مانند استفاده از موسیقی، تدوین سریع،  دستکاری عاطفی در محتواهای    ترفندهای ها و  شیوهمخاطبان درباره  

شده   های دستکاری شود روایت . افزایش توان تحلیل مخاطب باعث می یا حذف گزینشی اطلاعات( طراحی و اجرا شود

 کمتر اثرگذار باشند.

ها »اعتماد مخاطب« است. بنابراین  ترین سرمایه در جنگ روایت مهم  د:اي توليحفظ اعتبار و استانداردهاي حرفه (  د

تولیدات داخلی باید از نظر دقت اطلاعاتی، کیفیت فنی و استانداردهای اخلاقی در سطح بالایی قرار داشته باشند. تمایز  

های  گیری اعتبار پایدار برای روایت کیفیت، در بلندمدت باعث شکلکیفی میان محتوای معتبر و تولیدات تبلیغاتی بی

 شود. ملی می

 : از مطالعه موردي تا الگوي سياستي سخن پایاني.  5-3

های لگویی در »جنگ رمضان« فراتر از یک مطالعه موردی موفق در حوزه رسانه، نشانگر یک  بررسی پدیده پویانمایی

روایت   (پارادایمی)  ای الگوواره   دگرگونی نبرد  منطق  شبکه در  عصر  در  که  داد  نشان  تجربه  این  رقومی، هاست.  های 

های فرهنگی دقیق،  تواند نتیجه عملیات ای بزرگ و پرهزینه نیست، بلکه میتأثیرگذاری لزوماً محصول ساختارهای رسانه 

موفقیت این الگو در گرو درک عمیق  شود.  های کوچک و هوشمند طراحی و اجرا میخلاق و چابکی باشد که توسط تیم
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های توزیع رقومی  گیری هوشمندانه از نمادهای فرهنگ جهانی و تسلط بر منطق شبکه شناسی مخاطب، بهره از روان 

 تواند مسیر را برای پذیرش »محتوای راهبردی« هموار کند. است و ثابت کرده که »قالب )فرم(« جذاب می 

دیگر یک انتخاب یا یک فعالیت جانبی نیست، بلکه یک ضرورت راهبردی   ،سازی صنایع فرهنگی و خلاقبنابراین، فعال 

گفتمانی   نفوذ  عمق  گسترش  و  حفظ  ایرانبرای  اسلامی  مبتنی   جمهوری  فرهنگی  سیاستگذاری  از  گذار  بر است. 

، هسته اصلی  خلاقو  فرهنگی  بوم  سازی و حمایت از زیست توانمندسازی، شبکهبر  گری مستقیم به الگویی مبتنی تصدی 

شده در این گزارش، تلاشی برای ترسیم نقشه راهی است که    جدید است. الگوی سیاستی ارائه   (پارادایم)   الگوواره  این

خلاق« هوشمند، نامتمرکز و تأثیرگذار در میدان نبرد    جهادگرانهای پراکنده فرهنگی کشور را به » تواند ظرفیتمی

کنش    کیاز دل مشاهده    1ان« انیس  تأثیر»   هیکه نظرگونههمان  ن،یفراتر از ا  تبدیل کند.  و ویژندسازی ملی  هاروایت 

در علوم    یاسلام-یرانیا  یبوم  ی پردازه ینظر  ی برا  یغن  ی بستر   زیتجربه موفق ن  نیدر جهان برخاست، ا  یواقع  ی ارسانه

  ی فرهنگی ورگذار ی در حوزه تأث  « یهانج-یفرد »بوممنحصربه   هینظر  کی تا بتوان از دل آن،    آوردیارتباطات فراهم م

 ارائه کرد. ی ارسانه

 

 

 
  ک یاز    یزنده، گسترده و احساس  یاشاره دارد که پوشش خبر   دهیپد   نی ( در علوم ارتباطات، به اCNN Effect)  ان«انی»اثر س   هی نظر.  1

مداخله در آن   یرا برا  استمدارانیس  ،یافکار عموم  ختنی با برانگ  تواندیم  ،یجهان  یها( توسط رسانهیقحط  ای)مانند جنگ    یالمللنیبحران ب
 کنند. نییرا تع یخارج استیدستور کار س  توانندیم یخبر یها نی معتقد است که دورب هی نظر نی ا گر،یعبارت د تحت فشار قرار دهد. به نبحرا
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از  یریگکننده، بهرهآشنا و سرگرم یهامستلزم استفاده از قالب ها،تیو خلاق در نبرد روا یفرهنگ عیصنا یسازفعال
 یرامونیپ یهاتیکنترل فعال روا زیکوچک و چابک و ن یهامیت یسازفعال ،یبوم تیانتقال روا یبرا یفرهنگ جهان ینمادها

 پس از انتشار محتواست.

 گزیده سياستي  
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