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 چکیده 

 

  متوقف   ایران  فوتبال   برتر  لیگ  های رقابت  کشور،  هایزیرساخت  به  گسترده  حملات   و  سوم  تحمیلی   جنگ  وقوع  از   پس

  جام   آغاز   تا   ماه  دو  حدود  تنها   سوک ی از    که   خورد می  رقم  حالی   در   وضعیت   این.  تعطیل شد  عملاا   باشگاهی   تمرینات   و

  فوتبال   کنفدراسیون  بهخرداد    دهم   تا تاریخ باید  دیگر، نمایندگان فوتبال ایران    ییازسو  و  است  باقی  فرصت   2۰2۶  جهانی

  امنیتی،  ملاحظات   با تحلیلبرای پاسخ به مسائل فوق و مدیریت لیگ برتر،    گزارش   ایندر    .معرفی شوند(  AFC)  آسیا

و ضعف هر    قوتنقاط  بینی شده و  پیش  سناریو  شش  ،سایر کشورها  تجارب   بررسی   با   ورزشی وعدالت    و   مالی  حقوقی، 

  بالای   های تیم  میان   مسابقات   متمرکز  برگزاری »  سناریوی   سه   ، این سناریوها  میان   از   یک مورد بررسی قرار گرفته است.

  عملکرد   میانگین  و  فعلی  جدول)لحاظ    ترکیبی   روشبه    انتخاب قهرمان»  ، «هاتیم  سقوط  عدم   شرط  با   همراه  جدول

  اند شده  معرفی   عملیاتی   هایگزینه  عنوانبه  «وزنی  کشی قرعه  با  و انتخاب نمایندگان آسیایی  فصل  کامل  لغو»   و  «(پیشین 

عملکرد  میانگین  برای درصد  ۶۰ و فعلی   رتبه برای درصد 4۰ وزن  با ) ترکیبی روش ،فوق  عملیاتی گزینه  سه  میان از و

  پرخطر،  مسابقات  برگزاری  به  نیاز  عدم  و  المللیبین  و  حقوقی  محافل  در  دفاع  قابلیت  شفافیت،  دلیل  به(  پیشین تیمها

تمدید    یافوتبال آس   یونکنفدراس  یازسواعلامی    الاجلضربذکر است در شرایطی که  شایان  .  دارد  قرار  نخست  اولویت  در

   شود.تغییر در سناریوهای فوق ممکن می احتمال ،دشو
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 خلاصه مدیریتی 

   شرح مسئله / انیب

  وسوم یستاز هفته ب  یرانبرتر فوتبال ا  یگکشور، ل   هاییرساختسوم و حملات گسترده به ز   یلیوقوع جنگ تحم  با

فرصت    2۰2۶  یاست که تنها حدود دو ماه تا جام جهان   ی در حال  ینشده است. ا  یلتعط  ی باشگاه  ینات متوقف و تمر

خرداد    1۰تا  باید  فوتبال ایران    یگرد  یازسوآماده است، اما    یکنانیباز  یازمند حضور مؤثر ن  یبرا  ی مل  یم و ت   ماندهیباق 

مسئله    ینکند. بنابرا  یمعرفهای آسیا  جهت شرکت در لیگ (  AFC)  یافوتبال آس   یونکنفدراسنمایندگان خود را به  

ایران  توانیاست که چگونه م  ینا  یاصل برتر فوتبال    امنیتی، اجتماعی، سلامتی،   و ملاحظات  هاالزام  یانم  ، در لیگ 

 کرد.  رار ل برق تعاد یجنگ  یطدر شراو حقوقی   مالی-اجرایی

 

   ید ی کل  یهاافته ی / نظراتنقطه

  یل عملاا تعط  یباشگاه  یناتدرآورده و تمر  یقبه حالت تعل  وسومیستبرتر را از هفته ب  یگسوم، ل  یلی جنگ تحم  -

)حضور    ی ساز عامل آماده ینتراز مهم  پوشان یو مل   ماندهیباقفرصت   2۰2۶  ی شده است. تنها حدود دو ماه تا جام جهان

سه نماینده خود را جهت  باید    14۰5خرداد    دهم  تاریختا  و فوتبال ایران نیز    اند( محروم شدهیرقابت   یمستمر در فضا

 .های آسیایی معرفی کندحضور در لیگ 

  محسوب   ارزشمند  دیپلماتیک   فرصت  یک   سوک یاز    رویدادهای باشگاهی آسیا،  نمایندگان فوتبال کشور در  حضور -

  آوری تاب  از  نمادی  است و  فعال  و  ایستاده  فشارها،  تمام  وجود  با  ایران»  بریمبنروشنی    پیام  ،یی دیگرشود و ازسومی

 کند. مخابره می را به همه جهان  « ملی است

های  از اولویت  2۰2۶  ی جام جهان  یبرا  ی مل   یمت  ی آمادگ  ین تضمیی و  و عوامل اجرا  یکنان حفظ جان و سلامت باز -

 . استاصلی در شرایط جنگی 

اساسی    هایاقدام  قیازطر نشان داد این کشورها    در وضعیت جنگی  عراق و لبنان   یه،سور  ین،اوکرا  یکشورها بررسی   -

تدوشامل باز   یتی امن  ی هاپروتکل  ین :  توقف  پناهگاه،  وجود  تماشاگر،  بدون  )مسابقات  آژ  یشفاف  ا  یر با    یجاد خطر(، 

  قیازطر  یگزینجا  مالیمنابع    ینتأم  1، ین یبشیپشرایط غیرقابل  قراردادها و استناد به    یلتعد  یبرا  یچارچوب حقوق

 کردند.   یریجلوگ یگکامل ل تعطیلی از یفا و ف یوفا   یهاکمک 

  یلبه دل   یمت  1۶همه    یبرا  یگ کامل ل  یبرگزارسناریو    ،مدیریت لیگ برتربرای  از میان سناریوهای بررسی شده   -

قهرمان    غیرقابل اجرا و سناریو تعیین   پوشیمل   یکنان باز  دیدگی احتمال آسیببالا و    یتی امن   های یسک گزاف، ر  هایینههز

  ین،ا برعلاوه است. ی با اصل عدالت ورزش یرمغا ی،باز ۶2ماندن   ی و باق  یازات امت یکی نزد به دلیل: یجدول فعل براساس

و تنها در    یست ن  ی ، عملیافوتبال آس  یونبه کنفدراس  یندگان نما  یلزوم معرف  یل جنگ به دل  یانتا پا  یگل   یقتعل   یوسنار

 است. ی قابل بررس  یافوتبال آس  یونکنفدراس   یازسو یاعلام  الاجلضرب ید صورت تمد

متمرکز    یبرگزار  (الفقابل اجرا هستند:    یاییآس  یندگاننما  یینو تع  لیگ   یفتکلتعیین    یبرا  یاتیعمل  یویسه سنار -
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برا تنها  ت  یا شش    یمسابقات  ترک  ( بجدول؛    ی بالا  یم هشت  فعلرتبه  لحاظ    یبی  روش  عملکرد    یانگین و م  ی جدول 

   .جدول یبالا  های یمت یانم ی وزن یکش لغو کامل فصل با قرعه (ج ؛ پیشین

شده لحاظ   یرفتهاصل پذ یک  عنوانبه یدجدول« با یینپا هاییم»شرط عدم سقوط ت یاتی،عمل یوهایدر تمام سنار -

 شود. 

 

   ی استیس ای ی نظارت ، ی نیراهکار تقن شنهادیپ

واحد    اییهنبود رو  و ها  باشگاه  ی در قراردادها  بینی پیششرایط غیرقابل  شرایط جنگی و  جامع  بینی  عدم پیشبا توجه به  

اضطرار« توسط    یطبرتر در شرا  یگل  یریت »مد  نامهیینو ابلاغ آ  یبتصو  ینده،در آ  یاحتمال   یهابحران  یریتمد  یبرا

 است.   ی ضرور یاستیو س  ینی راهکار تقن  یک عنوانبه یرانفوتبال ا یگسازمان ل

 
 

 مقدمه .  ۱

 حضور  با  138۰  ماهآبان  از   کشور،  در  باشگاهی  مسابقات  سطح  ترینعالی  عنوانبه(  فارسخلیج)  ایران  فوتبال  برتر  لیگ

  ورزشی   رویداد  ترینمهم  عنوانبه  تیمی  1۶  ساختاری  با  دهه،   دو  از  بیش  از  پس  اکنون  و  کرد   آغاز  را  خود  فعالیت  تیم  14

  آسیایی   مسابقات  در  ایران  نمایندگان  و  فصل  قهرمان  کنندهتعیین  تنهانه  هارقابت  این.  شود می  شناخته  ایران  باشگاهی

  . کندمی ایفا جهانی، جام ویژهبه المللی،بین هایرقابت برای پوشملی بازیکنان سازیآماده در اساسی نقشی  بلکه است،

  این .  دارد ایرانی  جامعه   به  بخشی هویت  و   اجتماعی   انسجام   در   مهمی   نقش   برتر فوتبال   لیگ  رقابتی،  و  فنی  ابعاد   از   فراتر

  شده   تبدیل   ایفرامنطقه  و  فراقومی   همبستگی   و  روزمره  هیجانات   تخلیه  جمعی،   هایشادی  برای   کانونی  به  مسابقات 

  سیاسی،   سلایق  به  توجه  بدون   را  ایرانی   هامیلیون  که   رودمی  شمار   به  هایی عرصه  معدود  از  یکی  همچنان   فوتبال .  است

  و  ها تیم  میان   عمیق   عاطفی   پیوند  این.  آوردمی  هم  گرد  شان محبوب  های باشگاه  محور   حول   اجتماعی،   طبقه   یا  قومیت

 است. کرده تبدیل ارزشمند  اجتماعی  ایسرمایه  به را برتر لیگ  هواداران،

  41  با  استقلال.  است  گرفته شکل  جدول  صدر هایتیم  میان   گیرنفس  و  فشرده  رقابتی  ،(14۰4–14۰5)  جاری  فصل  در

.  هستند  پوشانآبی  تعقیب  در  اندک  اختلافی   با  امتیاز،  3۹  با  یک   هر  سپاهان  و  تراکتور  و  ایستاده   نخست  جایگاه  در  امتیاز

  پرسپولیس .  هستند  سهمیه  به  نزدیک  مدعیان   دیگر  امتیاز،   35  با   چادرملو  و(  بیشتر  بازی  یک  داشتن)   امتیاز   3۶  با   گهرگل

  توسط   شدهانجام  بازی  22 با .  است  کرده حفظ  بالانشینان   جمع   در   حضور  برای  را   خود  شانس  همچنان  امتیاز،   34  با  نیز

.  کند  ایفا  ها رتبه  جایی جابه  در   کنندهتعیین  نقشی   توانستمی  مسابقه   هر  لیگ،   پایان   تا  مانده باقی  هفته   8  و  ها تیم  اکثر

  هایبازی  همچنین   و   آذرشمس  برابر  سپاهان   تراکتور،   با   پرسپولیس   مصاف   به  توان می  روپیش  حساس   دیدارهای  ازجمله

  کامل  طوربه  را   جدول  فعلی  نظم  توانستندمی  همگی   که  کرد  اشاره  رفسنجان   مس  مقابل  چادرملو  و  خیبر   با   گهرگل

 . تغییر دهد

  های رقابت  کلیه   کشور،   هایزیرساخت  به  گسترده   حملات  و  14۰4اسفند    ۹در تاریخ    سوم  تحمیلی  جنگ   وقوع  ،حالنیباا
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  ای حرفه  فوتبال   و  شده   تعطیل  عملاا   باشگاهی   تمرینات.  است   درآورده   تعلیق   حالت   به  وسومبیست  هفته   از   را   برتر  لیگ

  جهانی   جام  آغاز  تا   ماه  دو  حدود  تنها  که   خوردمی  رقم   حالی   در  وضعیت  این.  است  روروبه  سابقهبی  چالشی   با  ایران

  آماده،   بازیکنانی   به  مبرم  نیاز  حیاتی،   ( تورنمنترویداد )  این   در  حضور  برای  ایران   ملی  تیم   و  است   باقی  فرصت  2۰2۶

  1۶  از  آینده  فصل  برای  آسیا   نخبگان  لیگ  مقدماتی  مرحله  آغاز  فراملی،  سطح  در  دارد؛  مسابقه   شرایط  در  و  باانگیزه

  فدراسیون  از (  AFC)   آسیا  فوتبال   کنفدراسیون   و  است  شده  بینیپیش(  مرداد  بیستم  تا   ششم)  آگوست  11  تا  جولای

  تکلیف   تعیین   اهمیت  زمانی،  الاجل ضرب  این .  کند  معرفی   خرداد   1۰  تاریخ   تا   حداکثر   را  خود   نمایندگان   تا   خواسته  ایران

  [.1] کند می دوچندان   را ایران های سهمیه شفاف و سریع

  آمادگی   حفظ   آسیایی،   نمایندگان  معرفی   جاری،   فصل   تکلیف  تعیین   برای   راهبردی  هایتصمیم  اتخاذ   شرایطی،   چنین   در

  فوری   ضرورت  یک   به  ها،باشگاه  مالی   و  حقوقی   پیامدهای   مدیریت  همچنین   و  2۰2۶  جهانی  جام   برای  ملی   تیم   بازیکنان

،  امنیتی  ملاحظات  و  کشور  جنگی  وضعیت  مسابقات،  فعلی  جدول  گرفتن   نظر  در  با  گزارش   این.  است  شده   تبدیل

 . پردازدمی عملیاتی پیشنهادهای  ارائه و رو پیش  سناریوهای بررسی  به ، حقوقی و عدالت ورزشیمالی -اجرایی سلامتی،

 

 ی ورزش   یه سهم   یک فراتر از    یایی؛ در مسابقات آس   یران ا   یندگان حضور نما .  ۲

  یک   دارای  آینده   فصل  باشگاهی   هایرقابت  در  ایران  ،( AFC)  آسیا  فوتبال  کنفدراسیون  فعلی  بندی سهمیه  براساس

  در   که ) نخبگان  لیگ   آفپلی مرحله  در حضور  سهمیه  یک   آسیا،   نخبگان   لیگ   گروهی  مرحله  در   حضور  مستقیم   سهمیه

  دوم   سطح )  2  سطح  آسیا   قهرمانان   لیگ  در   سهمیه   یک  و (  کندمی  صعود   نخبگان   لیگ  هایگروه  به  پیروزی   صورت

کنفدراسیون فوتبال آسیا  به قصد    با توجهاند  همچنین برخی از منابع اذعان داشته  .بود  خواهد(  آسیا  باشگاهی  مسابقات

رود در فصل آینده هر دو  ، احتمال میتیم 32تیم به  24های مرحله گروهی لیگ نخبگان از تعداد تیم افزایش  بریمبن

 1.[2]مستقیم باشد صورتبهآسیا  نخبگان سهمیه ایران در لیگ

  لیگ   و   نخبگان آسیا  لیگ) آسیا  باشگاهی   های رقابت  در   ایران   نمایندگان   موفق  حضور  کشور،  بر  حاکم   جنگی   شرایط  در

 تصادی و سیاسی دارای اهمیت است. از ابعاد فنی، اق ( 2سطح  قهرمانان

در   بگذارند یا اصلاا  میدان  به  پای   نشده آماده  و   ضعیف   ترکیبی   با  شده معرفی  های با تیم  های ایرانیاگر تیم  فنی، منظر  از

  از  معنای به امتیاز  افت  این. یابدمی کاهش  AFC  بندیرتبه در   کشور باشگاهی  امتیازی  ضریب  مسابقات شرکت نکنند 

  رو هروب  شانس   کاهش   و  آف پلی  اولیه   مراحل  از   ایران  نمایندگان   ورود   آینده،   های سال  در   مستقیم   های سهمیه  دادن   دست

 .  دهدمی افزایش را  زودهنگام  حذف احتمال  تیدرنها که  است ترضعیف هایتیم با شدن

  آسیا   در  حضور  مبلغ  دریافت  شود، می  محدود  شدتبه  ها باشگاه  مالی   منابع  که  جنگی  شرایط   در  نیز،  اقتصادی  بعد  در

 در  حضور  این،  برافزون.  باشد  حیاتی  هاباشگاه  برخی  برای  تواندمی(  سفر  هزینه  کمک   و  پیروزی  پاداش  الاشتراک،حق)

 
تیم از همین فصل   ۳۲به    ۲4های لیگ قهرمانان از  ، افزایش تعداد تیم 1405سی در اوایل اردیبهشت  اف. براساس آخرین تصمیم و اعلام ای 1

به دو سهمیه مستقیم در مرحله گروهی تغییر کرده است که یک تغییر بزرگ به   1+1شود و سهمیه ایران در لیگ نخبگان از حالت  اجرا می
 سود فوتبال ایران است. 
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  جذب   امکان  هاباشگاه  به  کند،می  ایجاد  تمرین  و  آمادگی  حفظ  جهت  بازیکنان  برای  ایانگیزه  ییآسیامسابقات  

 . ندک می حفظ منطقه  سطح در را ایرانی  بازیکنان بازار ارزش و دهد می را  داخلی  اسپانسرهای

  شودمی   محسوب  ارزشمند  دیپلماتیک  فرصت   یک  آسیایی  مسابقات  در  حضور  ، و اقتصادی  فنی   مسائل  از  فراتر

  های فدراسیون  و   هاباشگاه  با   ارتباط  آسیایی،   طرفبی  هایرسانه  با   تعامل  ایران،  از   جنگ از   غیر  ایچهره  نمایش   امکان  و

  یا   آسیا  در   ایرانی  تیم  یک  پیروزی.  آوردمی  فراهم  را  توسعه روابط سیاسی  برای  زمینه  ایجاد  حتی  و  کشورها  دیگر

  به  را   «مقاوم  و  زنده  ایران»  نمادکند،    تقویت  را  ملی   روحیه  تواندمی   هابهترین  جمع  در  شایسته  حضور  حتی 

  فعال  و   ایستاده  فشارها،  تمام  وجود   با  ایران» کهکند  مخابره    همه کشورهای جهان  بهروشن را    پیاماین ،  بکشد  رخ

 .  شودتبدیل  جهان هایرسانه  در  ملی  آوریتاب  از نمادیبه  و «است

  با )  AFC  به  شایسته  نمایندگان  معرفی  شود،  لغو  جنگی  شرایط  دلیل  به  داخلی  لیگ   اگر  حتیتوجه به موارد فوق،    با

 .  است راهبردی  ضرورت  یک  آسیا در آنها حضور از حمایت و ( ایعادلانه روش هر

 

 ۲۰۲۶  ی جام جهان   ی برا   ی مل   یم ت   ی ساز آماده   یت برتر و اهم   یگ ل   . 3

 

  ورزش  های توانمندی  کشیدن  تصویر  به  برای  نظیر کم  فرصتی   ملی،   افتخار  یک  از  فراتر  ،2۰2۶  جهانی   جام   در   حضور

  که   چرا  نیست؛   برتر  لیگ   وضعیت  با   ارتباطبی  جایگاهی،   چنین   به   دستیابی.  است  المللیبین  سطح  بالاترین  در  ایران

  جنگی   شرایط  در.  داخلی شاغل هستند  لیگ   همین   در  عمدتاا  که   دهندمی  تشکیل  بازیکنانی  را  ملی   تیم   اصلی   ستون

  عنصر  ترینمهم  از   را  پوشانملی  باشگاهی،  تمرینات  تعطیلی  و  مسابقات  توقف  است،  گریبان  به  دست  آن  با  کشور  که

به  طرفی،  از .  است  کرده  محروم  ، «رقابتی  فضای  در   مستمر  حضور»  یعنی  سازی، آماده   فرصت   ماه  دو  حدود   با توجه 

فوتبال  آمادهضرورت    جهانی،  جام  تا  ماندهباقی ملی  تیم  بازیکنان  استسازی  پیش  از  بیش  اهمیت  .  ایران  وجود  با 

داشته    اصرار ها باشگاه اگربازیکنان برای جام جهانی اما به دلیل وقفه اخیر لیگ،  ی سازآمادههای لیگ برتر برای رقابت

  مخاطره   و   شد  خواهند  میدان  وارد   بدون آمادگی لازم   بازیکنان   بگیرند،  سر   از  ممکن   شکل  هر  به  را  لیگ   که  باشند

  بر روی عملکرد تیم ملی   بلکه  باشگاه،  یک   سرنوشتبر    تنهانه  تواندمی  که  آسیبی   یابد؛می  افزایش  شدتبه  یدگیدآسیب

جام جهانی و حفظ    بایدگیری برای برگزاری لیگ برتر  تصمیم  هرگونهدر    جه یدرنت.  اثر منفی بگذارد  جهانی   جام   در  ایران

 های جام جهانی را در نظر گیرد.  رقابتآمادگی و فرصت تمرین برای 

 

 جنگ   یط فوتبال در شرا   یگ ل   یریت کشورها در مد   یر تجربه سا   . ۴

 

  که  دهدمی نشان  اند،کرده تجربه را گسترده  ثباتیبی یا  جنگ اخیر هایسال در  که  کشورهایی بررسی وضعیت ورزش  

.  گیردمی قرار  تأثیر تحت که  است  ای حرفه ورزش  ساختار  از  بخش  پذیرترینآسیب و نخستین معمولاا  فوتبال های لیگ 
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  و   لبنان  سوریه،  عراق،  های فوتبال در شرایط جنگی در کشورهای اوکراین،در این راستا بررسی وضعیت برگزاری لیگ 

این    در.  شودنمی  محدود  ساده  سرگرمی  به  هرگز  فوتبال  کارکرد  ،بحرانی  شرایط  دردهد که  نشان میسابق    یوگسلاوی

  در   لیگ،   مسابقات   محدود   هرچند  یافتن   ادامه  اند،بوده  گریبان  به  دست   جنگ  از   ناشی   اجتماعی  اضطراب  با   ه کشورها، ک

  نظم   نوعی  حفظ  و  روزمره  زندگی  به  بودن  عادی  حس  بازگرداندن   عمومی،  امید  تقویت  برای  عاملی  به  متعددی   موارد

 .  است شده تبدیل نمادین

  برخی   در   مسابقه  برگزاری  امکان   عدم  یا   محدودیت   شامل  مسائل   از   ایمجموعه  با در کشورهای مورد مطالعه،    هاباشگاه

  قراردادهای   و  اسپانسری  تعهدات   به  عمل  در  ناتوانی  اجرایی،  کارکنان  و  داوران  بازیکنان،  متوجه  امنیتی  تهدیدهای  شهرها،

  آورسرسام  افزایش  و  شهریبین  سفرهای   در   اختلال   ها،خارجی  ویژهبه  بازیکنان   با   حقوقی  اختلافات   بروز  پخش،حق

  های سال  در  اوکراین  تجربه.  اندبوده  درآمدی مواجه  جریان  کامل  توقف  یا   شدید  کاهش   ت یدرنها  و  لجستیکی   هایهزینه

  و   سنگین  پیامدهای   تواندمی  شده، تعیین  پیش   از  برنامه  نبود  یا   مقررات   این   به  توجهیبی  که  داد   نشان   خوبی  به  اخیر

 .  باشد داشته  همراه به ملی  فوتبال   برای ناپذیریجبران گاه

  تعطیلی   از  تواندمی  اساسی  اقدام  دسته  سه  ثباتی، بی  و  جنگ   شرایط  در  که  دهدمی  نشان  کشورهای مورد مطالعه  جاربت

 :  کند جلوگیری لیگ   کامل

  های پناهگاه  وجود  تماشاگر،   بدون   مسابقات  برگزاری  مانند   آورالزام  و  شفاف   امنیتی  های پروتکل  تدوین   (الف ▪

 . خطر آژیر  با  بازی فوری  توقف و استاندارد 

شرایط    به  استناد   و  خارجی   بازیکنان   وضعیت   مدیریت  قراردادها،  تعدیل  برای  روشن  حقوقی   چارچوب   ایجاد   (ب ▪

 . بینیپیشغیرقابل  

  ای های منطقهفدراسیون  المللی بین  های کمک   تلویزیونی،  پخش   حقوق   قیازطر  جایگزین   مالی   منابع   تأمین  ( ج ▪

 .  حضوری درآمدهای  به وابستگی کاهش و فیفا  و

 .گیرد   قرار   استفاده   مورد   کنونی   جنگی   شرایط   در   ایران   برتر   لیگ   مدیریت   برای   عملیاتی   الگویی   عنوان به   تواند می   تجربیات   این 

 

 جنگی   شرایط   در   قراردادی   و   حقوقی   . چارچوب ۵

  حقوقی  حوزه جنگی، شرایط در  لیگ   مدیریت حیاتی  و  پیچیده  ابعاد از یکی  مالی، و اجرایی امنیتی، ملاحظات کنار  در

  جنگ   اما  اند،شدهمرتبط و متعهد    هم  به  قراردادهایی  با  همگی  اسپانسرها  و  مربیان  بازیکنان،  ها،باشگاه.  است  قراردادی  و

  مانند   مفاهیمی  از  درست  درک  ،رونیازا.  سازد  مواجه  ناممکنی  حتی   یا   جدی   هایدشواری  با   را  تعهدات   تحقق   تواندمی

  های تصمیم  اتخاذ   برای  ورزشی،   قراردادهای   بر  اصل   این  حقوقی  آثار   و   آن  از   فیفا   تفسیر   ، «بینیپیششرایط غیرقابل  »

 . است ضروری  احتمالی دعاوی مدیریت و آگاهانه

  ویژگی   سه   زمان هم  که  شود می  گفته   رویدادی   به  «قوه قاهره»یا    1« بینیپیششرایط غیرقابل  »  قراردادها،   حقوق   در

  بینی پیش  قابل  قرارداد  انعقاد   زمان  در  آنکه  دوم  دهد،  رخ  طرفین  کنترل  و  اراده  از  خارج  حادثه  آنکه  نخست:  باشد  داشته

 
1  . Force Majeure 
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  سه   همین  نیز  ورزشی  قراردادهای   در  .[3]  باشد  ناپذیراجتناب  یا  دفع  غیرقابل  آن  پیامدهای  آنکه  سوم  و  باشد  نبوده

  دولت  آورالزام  تصمیمات  یا  طبیعی  بلایای  امنیتی،  محاصره  نظامی،  حمله  جنگ،  اگر  ساده،  بیان  به.  شودمی  اعمال   معیار

  شودنمی  داده  نسبت   او  به   تعهد  انجام  عدم  این   کند،   اجرا  را   خود  قراردادی   تعهدات   نتواند  بازیکن   یا  باشگاه  که   شود   باعث

  فعال   شود، می  گنجانده  ها باشگاه  و   مربیان  بازیکنان،   نیمابیف   قراردادهای  در  معمولاا  که  بینی پیششرایط غیرقابل    بند  و

  داوری   رویه   و  1المللی بین  قراردادهای   اصول   مختلف،   کشورهای  داخلی  قوانین  در   مفهوم  این   حقوقی   مبنای .  دشویم

 .است مشاهده  قابل(  CAS)  ورزش داوری  دیوان

  کلیدی   بند  چند  در  و  پذیرفته  را  بینیپیششرایط غیرقابل    ،( RSTP)  بازیکنان  وانتقالاتنقل  و  وضعیت  مقررات  در  فیفا

  بحران   تحریم،  جنگ،   ازجمله  ـ  استثنایی  شرایط  در   دهدمی  اجازه  فیفا   به  مقررات  این  (27)  ماده.  است  کرده  اشاره  آن  به

  وانتقالات نقل  و  وضعیت   مقررات  رسمی   تفسیر  در   همچنین .  کند  وضع   ویژه  مقررات  ـ  هافدراسیون  تعلیق  یا   امنیتی   جدی

  را   قرارداد   اجرای  نظر،  مورد  رخداد  که  شودمی  پذیرفته  زمانی  تنها   بینیپیششرایط غیرقابل    که  شده  تصریح  بازیکنان

  اختیار   این   از  جنگی   هایوضعیت  در  معمولاا  فیفا.  باشد  کرده   پرهزینه  یا  دشوار  صرفاا   اینکه  نه  باشد،   ساخته   2ناممکن   عملاا

  جنگ  درباره   2۰24  تا  2۰22  ویژه   مقررات   نمونه،  ترینروشن.  کندمی  ایجاد   3«موقت  قواعد »  و   کرده   استفاده  خود

  .[5،4] کرد  فراهم  را  بازیکنان  اضطراری نامثبت و خارجی بازیکنان قرارداد  جانبهیک  تعلیق  امکان که  است اوکراین

  آثار  د، شو  احراز(  فیفا  یا   فدراسیون  باشگاه، ) صلاحذی  مرجع  توسط   و  یابد   تحقق   بینی پیششرایط غیرقابل    کهیدرصورت

  :است اعمال قابل  متعددی حقوقی 

  برای  تواندمی  قرارداد  شود،  ناممکن   مدتی  برای  تعهدات   اجرای  اگر  که  معنا  این  به  ؛است  قرارداد  4ق یتعل(  اول ▪

  تواند می  تعلیق  و  شوندنمی  محسوب  « قرارداد  ناقض»  طرفین   از  یک هیچ  حالت  این  در .  شود  تعلیق  محدود   ایدوره

  اوکراین   جنگ  برای  فیفا   ویژه  مقررات   در  آنچه  همانند )  شود  دیگر  باشگاه  با  مدت کوتاه  جدید   قرارداد   امضای   ساززمینه

 (.  شد دیده

  سازد،   ناممکن   رقابتی  فصل  کل  در  را  قرارداد  اجرای  بحران   یا  جنگ   که   مواردی  در  ؛ است  قرارداد  5خاتمه (  دوم ▪

  صورت   غرامت  پرداخت  بدون  معمولاا  خاتمه  این.  دارد  وجود  بینیپیششرایط غیرقابل    به  استناد  با  قرارداد  خاتمه  امکان

  که   دارد  تأکید  CAS  داوری.  باشد  شده  بینی پیش  خاص  شرط  وضعیتی  چنین  برای  قرارداد   در  آنکه  مگر  گیرد،می

 . است خاتمه برای لازم شرط «اجرا قطعی  و کامل شدن  ناممکن »

  اجازه   آن   روشن  نمونه.  کند  ایجاد   اضطراری  وانتقال نقل  های دوره  تواندمی  فیفا  ؛است  ۶ی اضطرار  انتقال   امکان (  سوم ▪

  بود  2۰23  تا  2۰22  در  روسی   و  اوکراینی  بازیکنان   برای  وانتقالاتنقل  پنجره  از  خارج  اضطراری  شرایط  در  بازیکنان  ثبت

 . نداشت غرامت مطالبه  حق پیشین باشگاه و  شدمی صادر  فوری ( ITC)  المللیبین مجوز حالت، آن در  که

 
1  . UNIDROIT Principles 
2  . Impossible 
3  . Temporary Rules 
4  . Temporary Suspension 
5  . Termination 
6  . Emergency Transfer 
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  طرفین  توافق  با  تنها   دستمزد  از  بخشی   تعلیق  یا  کاهش  ؛است  1دوطرفه   توافق  با  دستمزد  کاهش  امکان (  چهارم ▪

  بخشی   تبدیل  شامل   رایج   رویه   جنگی،   هایبحران  در .  دهد  کاهش   را   دستمزد   جانبه یک   تواندنمی  باشگاه   و   است   معتبر

  برگزاری   یا  تیم  واقعی  فعالیت  به  هاپرداخت  دادن   پیوند  و  موقت  پرداخت  سقف  تعیین  معوق،  هایپرداخت  به  دستمزد  از

  حتی   باشگاه،  جانبهیک   اقدام  اما  است،  پذیرش  قابل  دوطرفه  توافق  که  دارد  تأکید  نیز  CAS  رویه.  است  بوده  مسابقات

  برخی   مانند)  باشد   شده  بینیپیش  کشور  داخلی  قوانین  در   آنکه   مگر  شودمی  محسوب  قرارداد  نقض   بحران،  شرایط   در

 . [7،۶] ( اوکراین کار قانون در  اضطراری  اصلاحات

شرایط  و بندهای    شرایط تعیین    امنیتی،   تهدیدهای   استمرار   و   جنگ فعلی   ، روزهدوازده  جنگ  وقوع   کشور،   شرایط   به  توجه

  ویژهبه  بازیکنان،  قراردادهای جهت لحاظ در    توسط فدراسیون و ابلاغ آن به سازمان لیگو جنگی    بینی پیشغیرقابل  

  نظامی،   عملیات  یا  جنگ   وقوع  صورت   در   که کند    روشن  صراحت  بهباید    بندها  این  .ضروری است   ، خارجی  بازیکنان

  زمینه  تواندمی  بندهایی  چنین  نبود.  بود  خواهد  چگونه  غرامت  سقف   و   بازیکن  خروج  امکان   مالی،   تعهدات  قرارداد،   تکلیف

 .  کند فراهم  را  خارجی بازیکنان  هزینهبی خروج یا  بیشتر،  هایغرامت  پرداخت حقوقی،  دعوای

 

 سناریوهای مختلف مدیریت لیگ برتر فوتبال ایران در شرایط جنگی .  ۶

 

  سناریوهای   توان می  اکنون   سوم،  تحمیلی  جنگ   از   ناشی   داخلی   الزامات   همچنین   و   شده تشریح   المللی بین   تجارب   به   توجه   با 

  های هزینه »   و   « ورزشی   عدالت »   ، « امنیت »   اصلی   معیار   سه   براساس   را   ایران   برتر   لیگ   ناتمام   فصل   مدیریت   برای   تصور   قابل 

 . د شو می   تحلیل   آن   اجرایی   ملاحظات   و   معایب   مزایا،   همراه   به   سناریو   هر   ادامه،   در .  داد   قرار   ارزیابی   مورد   « اجرایی 

 

 هامسابقات برای همه تیم  متمرکز برگزاری ی یک:سناریو   •

امنیت محل برگزاری، امکانات تمرین و    ن یتأم  ، هامی تزمان برای آمادگی    مسابقات به صورت متمرکز، نیازمند برگزاری  

ها و سازمان لیگ  ای را به باشگاهبینی نشدهتیم و عوامل اجرایی است و همین امر هزینه گزاف و پیش 1۶اسکان برای 

های خود  اند به گزینهنان و کادر فنی خارجی را به خدمت گرفتههایی که بازیکباشگاه  کند. از طرف دیگرتحمیل می

  نیترمهمذکر است، با توجه به موارد فوق،  شایان  شود.  رو شرایط آنها به مراتب دشوارتر میینادسترسی ندارند و از

 توان شامل موارد زیر دانست:  لیگ را می  متمرکز  ملاحظات و تهدیدات برگزاری

الشعاع  تامنیت آنها در شرایط جنگی فعلی توان و تمرکز کشور بر مقابله با دشمن را تح  نیتأمها و  هماهنگی زیرساخت -

 دهد. قرار می

 کند.ها و سازمان لیگ را متحمل بار مالی قابل توجهی می است فدراسیون، باشگاه   ی قابل توجه برگزاری لیگ نیازمند هزینه   -

که دارای بازیکنان  را  هایی  ها در کشور وجود ندارد و این موضوع عملکرد تیمامکان حضور تمامی بازیکنان خارجی تیم -

 دهد.  قرار می  الشعاعتحتخارجی هستند 

 
1  . Mutual Salary Adjustment 
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جام  کند و حضور آنها و عملکرد تیم ملی در  دیدگی بازیکنان به دلیل تمرینات ناکافی افزایش پیدا میامکان آسیب -

 اندازد. جهانی را به مخاطره می

( و با در  ر دفاع از تمامیت ارضی کشورو تمرکز ب  یتامن  ین )تأم  ی جنگ  یط کشور در شرا  ی اصل  های یتبا توجه به اولو

»عدالت  و    « ییاجرا  هایینه»هز  ،« یت»امن  ی اصل   یار سه مع  براساس  یو سنار  ینا  ی، مال  یدشد  هاییتنظر گرفتن محدود

 .یستن  یاتی عمل   بالا یل به دلا « یورزش

 

جدول به همراه اعلام شرط عدم سقوط    بالای  هایتیم  بین  مسابقات  متمرکز  برگزاری  ی دو:سناریو •

 های پایین جدول تیم 

  نمایندگان   تکلیف  تعیین  به  مربوط  لیگ،  توقف  از  ناشی  المللیبین  و  حقوقی  هایچالش  تریناصلی  اینکه  به  توجه  با

  بازی  ۶2  تمام  برگزاری  ی جابه  آن   در  که  کرد  طراحی  را   سناریویی  توانمی  است،  فصل  قهرمان   حدی  تا   و  آسیایی 

  صورت بهقرار دارند    جدول  صدر  کارشناسی شانس بیشتری دارند و در   از نظرهایی که  تیم  میان   مسابقات  تنها  مانده،باقی

(  کارشناسان  نهایی   بندیجمع  به  بسته )  فعلی   جدول   بالای  تیم   هشت   یا  شش  اساس،  این  بر.  شود  برگزار  فشرده  و   متمرکز

  یا   برگشت  و  رفت  صورت  به  ایهفته  چند  کوتاه  دوره  یک   طی  امنیتی،  هایپروتکل  کامل  رعایت  با  و  امن  شهر  یک   در

 .شود مشخص  آسیایی  هایسهمیه و  قهرمان تکلیف  تا  دهند می مسابقه یکدیگر  با حذفی صورت به

  برگزاری   به  نسبت  امنیتی  هایریسک   و  لجستیکی  هایپیچیدگی  ها،هزینه  گیرچشم  کاهش  سناریو،  این  مزیت  ترینمهم

  کادر   و  بازیکن   صدها   و  ها باشگاه  تمام  برای   امنیت  تأمین  و   اسکان   جای   به.  است  تیم   شانزده  تمام   حضور  با   لیگ  کامل 

  که   شوند  متمرکز   استاندارد  ورزشگاه  دو  یا  یک  در  باید  صدر جدول که شانس بیشتری دارند   تیم  چند  تنها   اجرایی،

  جدول که   پایین  های تیم  سقوط  عدم  اعلام شرط  با   همچنین.  بود  خواهد  ترهزینهکم  و  ترساده  بسیار   تعداد  این  مدیریت

  و   شودمی  خارج  معادله  از  کنندهسقوط  هایتیم  تعیین  به  مربوط  های پیچیدگی  هستند،  سقوط  مسائل  درگیر  عمدتاا 

ساختاری )مانند    هایتغییر  با در نظر گرفتن  سقوط و   به  نیاز   بدون  را   لیگ  های تیم  تعداد   آینده  فصل  برای  توانمی

 . کرد  اعمال ها در فصل آینده( افزایش تعداد تیم

  هاینهاست که هز  « یگ کامل ل  ی »لغو کامل« و »برگزار  یانم  یانهجوو مصالحه  یانیراهکار م  یک  یوسنار  یندر مجموع، ا

  ین را تأم  ی عدالت ورزش  یو تا حد قابل قبول   دهدیاول به شدت کاهش م  یویرا نسبت به سنار   یتی امن  های یسک و ر

 شود. می یابی ارز «یاتیعمل ینهگز» یک  عنوانبه یوسنار ینا یجه . در نتکندیم

 

 فعلی جدول براساس AFCو معرفی نمایندگان به  فصل قهرمان تعیین  ی سه:سناریو •

یک سرنوشت   مثابهبههای صدر جدول و انتهای جدول  فرایندی است و هر بازی برای تیم  سوک ی از    برتر  لیگ ماهیت  

امتیاز تیمی دیگر،  ازسوی شود و  تلقی می نزدیک اختلاف  از حداکثر  )   های صدر جدول بسیار  و    یاز امت  3فاصله کمتر 

درصد از کل مسابقات    3۰از   یشبمعادل  ها  ی از بازیتعداد قابل توجه. ضمن این که  است  (باخت   یک برد و    یک معادل  
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اباقی مانده است.  کل فصل(    یباز  24۰از    یباز   ۶2  یعنیفصل )   یجدول فعل   براساس  یماوصاف، هرگونه تصم   ینبا 

و اعتراض    استمغایر اصل عدالت  و  مسابقه« بوده    ۶2  یجاز نتا   یپوشفصل و چشم  سومیک از    یشب  نادیده گرفتنمعادل »

 خواهد داشت. ها و هوادارن را به همراه بسیاری از تیم

را    یتی هرگونه مسابقه، عملاا خطر امن  ی عدم برگزار  یراقرار دارد، ز  ی قو  یار بس   یتدر وضع   « یت»امن  از نظراین سناریو،  

بر    یبار مال   یچ روش ه  ینقرار دارد، چراکه ا  ی قو  یار بس  یت در وضع  یزن  « ییاجرا  هایینه»هز  از نظر.  رساندیبه صفر م

قرار    یفضع   یاربس  یتدر وضع  یوسنار  ینا  «ی. اما از منظر »عدالت ورزش کندینم   یلتحم  یگ سازمان ل  یاها  دوش باشگاه

  ها یمگرفتن حق مسلم ت  یده فصل و ناد یرهایکااز پ  سومیک از    یشب  جانبه یک حذف    یآن به معنا   یرش دارد؛ چراکه پذ

  های یباز  یو حجم بالا  های صدر جدول تیم  یانم   یازیامت   یزاست. فاصله ناچ  یانیپا  یهادر هفته  هایبران کاست ج  یبرا

 .  کندیم  یلتبد یو حقوق  یو فاقد پشتوانه عرف اییرحرفهغ یمی را به تصم ینشده، هرگونه اتکا به جدول فعل  برگزار

اما »عدالت ورزش   یتاولو  «ینهو »هز  «یت»امن   رچهاگ  ی،جنگ   یطدر شرا ناد  طوربه  تواندینم  یزن  «یدارند،    یدهکامل 

  یو نهادها   یرا در نزد افکار عموم  گ ی و سازمان ل  ونیفدراس  ماتی تصم  تیکه نقض فاحش آن، مشروعگرفته شود؛ چرا

 . خارج است یاتی عمل  های ینهگز  یرهو از دا دهش  یابیقبول ارز یرقابلغ  یوسنار ینا یجه. در نتبردیم ن یاز ب ی المللنیب

 

روش ترکیبی )جدول فعلی و  با    AFCو معرفی نمایندگان به    فصل  قهرمان  تعیین  :۴ی  سناریو •

 ( پیشینمیانگین عملکرد  

نمایندگان به توان از یک روش ترکیبی بهره برد. در این روش، از فرمولی  می   AFCجهت تعیین قهرمان و معرفی 

به جایگاه کنونی تیماستفاده می آنها را در  شود که هم  منعکس    فصلهای گذشتهها توجه دارد و هم عملکرد پایدار 

 .سازدمی

  براساساین نمره  گیرد: چهل درصد ازبه این صورت است که به هر تیم یک نمره ترکیبی تعلق می 1فرمول پیشنهادی 

تر، نمره  شود. به عبارت دقیقمحاسبه میپیشین    عملکرد  میانگین رتبه  براساسرتبه فعلی در جدول و شصت درصد  

هایی که  (. تیم۶/۰ضرب در    پیشین  عملکرد( به اضافه )میانگین 4/۰نهایی برابر است با )رتبه در جدول فعلی ضرب در  

مسابقات  نمایندگان ایران در    عنوانبه  ترتیببهنمره ترکیبی کمتری داشته باشند )یعنی رتبه بهتری کسب کرده باشند(،  

  ورزشگاه   تیفیک   ر،یآنها در سه فصل اخ  ازات ی و امت  هامیت  رتبه  مها، یت  ن یشیپ   عملکرد   نییتع  در  .شوندآسیایی معرفی می

  ت یفیک   باشگاه،   فوتبال   ی آکادم   تیفیک   تماشاگر،   تعداد   ن یانگیم  م، ی ت  ت یفعال  محل   شهر  ی رفاه  امکانات   م، ی ت  یخانگ

  مسابقات   در  شده  کسب  ازات ی امت  ، یحذف  جام  و  برتر  گی ل  در  ی قهرمان  تعداد  ،یاحرفه  مجوز  نوع  ها، باشگاه  تیریمد

 گردد.د لحاظ توانیم( ای آس یها باشگاه جام و نخبگان  گیل  ن یشیپ

)که تا    درصد(  4۰)به میزان    ها مقطعی و وضعیت فعلی تیم  به عملکرد  سوک ی روش آن است که از    نیا  ی اصل  تیمز

  ۶۰)به میزان    دیگر با لحاظ کردن میانگین سه فصل اخیر   یازسوو    شود توجه میپیش از توقف لیگ به دست آمده(  

 
  . روش ترکیبی یک راهکار بینابینی در شرایط اضطرار جنگی است. با عنایت به اینکه تنها دو ماه فرصت تا معرفی نمایندگان آسیایی و حضور 1

های به عملکرد پایدار گذشته، تیم   درصد   ۶0دهی  بر است. این روش با وزن مانده است برگزاری مسابقات پرریسک و زمان در جام جهانی باقی 
 نیز تعدیل شود.  50-50صورت  تواند به دهد. قابل توجه است که ضرایب قابل تغییر است و می ات را برای حضور شایسته در آسیا اولویت می با ثب

 ضمن این که در این سناریو امکان انتخاب یا عدم انتخاب تیم قهرمان نیز وجود دارد. 
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اگر  ،  مثال  عنوانبهکند.  های نابرابر جلوگیری میتمام و با تعداد بازییک جدول نیمه  براساسگیری  ، از تصمیمدرصد(

بوده، در    های رتبه بالاهمواره جزو تیم  گذشتهاما در سه فصل    داشته باشدقرار  تری  رده پایینتیمی در جدول فعلی در 

در جدول فعلی جایگاه خوبی دارد اما  برعکس، تیمی که   .این روش شانس بالاتری برای کسب سهمیه خواهد داشت

 .شودعملکرد پایدار و بلندمدتی از خود نشان نداده، با وزن کمتری در محاسبه نهایی مواجه می

اجرایی، این روش نیازمند محاسبه میانگین رتبه هر تیم در سه فصل کامل پیش از فصل جاری است. برای    از نظر

لتیم در  از آن سه فصل  نداشتههایی که در یکی  برتر حضور  یا صعود(، مییگ  به دلایل سقوط  رتبه  اند )مثلاا  توان 

بندی لحاظ  جایگزین در نظر گرفت تا اثر عملکرد ضعیف یا غیبت در رتبه  عنوانبهشانزدهم )آخرین رتبه ممکن( را  

زی بیشتر از سایر رقبا  گهر که یک باشده )مانند گل  های انجامشود. همچنین برای رفع مشکل نابرابری در تعداد بازی

می داده(،  کسبانجام  امتیاز  »میانگین  از  استفاده  با  را  فعلی  رتبه  فرمول،  اعمال  از  پیش  بازی   توان  هر  در   1« شده 

 .بازمحاسبه کرد

  ی سازآماده  اولویت بهو    شودیبرگزار نم   ایمسابقه  یچه  یرا قرار دارد، ز  یقو  یاربس  یت« در وضعیتنظر »امن  از  یوسنار  ینا

قرار دارد، چراکه    ی قو  یار بس  یت در وضع  یز ن  « ییاجرا  هایینه»هز  از نظر شود.  میمتمرکز    ی جام جهان  ی برا  ی مل  یم ت

بس   ین ا  ییاجرا  ینههز آمار  یزناچ  یار روش  به محاسبات  و صرفاا  کارشناس   یبرگزار  ی، است  اطلاع  ی جلسات    ی رسانو 

  ۶۰  یدهوزنمتوسط تا خوب قرار دارد؛ چراکه با    یتدر وضع  یوسنار  ینا  «ی. از منظر »عدالت ورزششودیمحدود م

  یری نابرابر جلوگ  هاییو با تعداد باز  تمامیمهجدول ن  یک   براساس  گیرییمسه فصل، از تصم  یداردرصد به عملکرد پا

  قهرمان   انتخاب    امکاندر این روش  .  دهدیاند پاداش مداشته  یکه در بلندمدت عملکرد بهتر  هایییمتبه  و    کندیم

در شرایط    روش  ینا  .است  المللیینالزام ب  یک   به عنوان  «یاییآس  یندگاننما  یین»تع  آن  یهدف اصلفصل وجود دارد اما  

 شود.می یابیارز «یاتیعمل ینه گز» یک عنوان به یوسنار  ین ا یجهقابل دفاع است. در نت  و  شفافرسد به نظر می جنگی

 

تیم فصل    کامل  لغو  :۵ی  سناریو • سقوط  عدم  شرط  اعلام  همراه  انجام به  و  جدول  پایین  های 

 کشی وزنی برای معرفی نمایندگان ایران در آسیاقرعه

  خطر  همچنین  و  جنگی  شرایط   در  مسابقات  برگزاری  آورسرسام  هایهزینه  گسترده،  امنیتی  تهدیدات  به  توجه  با

  سازد،   مواجه  جدی   مخاطره  با  را   2۰2۶  جهانی  جام  در  ملی  تیم  عملکرد   تواندمی  که  پوشملی  بازیکنان   دیدگیآسیب

  پذیرش   صورت  در   حتی   ، حالنیباا.  شودمی  مطرح  مسئولانه  و   بینانهواقع  گزینه   یک   عنوانبه  برتر  لیگ  فصل  کامل  لغو

  باقی   المللیبین  الزام   یک   خرداد همچنان  دهم  تاریخ  تا  آسیا  فوتبال  کنفدراسیون  به  ایران  نمایندگان  معرفی  فصل،  لغو

  ی ازسو  ترکیبی   روش   کهیدرصورت است.    ناعادلانه   فعلی   جدول   براساس   هاسهمیه  و   قهرمان  تعیین   ازآنجاکه   ماند.می

  استفاده   «وزنی   کشیقرعه»  نام   به  حاشیه کم  و  جایگزین  روش  یک   از  توانمی  ها مورد موافقت قرار نگیرد،اکثریت باشگاه

 .کرد

 
 .د بازی انجام شده آن تیم. این مقدار عبارت است از امتیاز هر تیم تقسیم بر تعدا1
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  سپرده   دهی وزن  با  توأم  شانس  به  آسیایی  های سهمیه  سرنوشت  تمام،نیمه  جدول  یک   به  اتکا   جای   به  روش،  این  در

  نامزدهای   عنوانبه(  کارشناسی   بندیجمع  به  بسته)  فعلی  جدول   بالای  تیم  هشت  یا  شش  که  ترتیب  این  به.  شودمی

  جدول   در   که   هایی تیم.  نیست  برابر  شدن   انتخاب   برای  تیم   هر   شانس  اما   شوند، می  گرفته   نظر   در  سهمیه   کسب   نهایی 

.  داشت  خواهند  کشی قرعه  ظرف  در  بیشتری  هایتوپ  نتیجه  در  و  کنندمی  دریافت  بیشتری  وزن  دارند،  بهتری  رتبه  فعلی

  تیم  به  توپ،   سه   چهارم  تیم   به  توپ،   چهار   سوم  تیم   به  توپ،  پنج   دوم   تیم   به  توپ،   شش اول   تیم   به  توانمی  مثال،   برای

  ها، باشگاه  نمایندگان   حضور  با  و  شفاف   مراسم  یک  در  سپس .  داد  اختصاص   توپ   یک   ششم  تیم  به  و  توپ   دو  پنجم 

  سهمیه   نخبگان،  لیگ   مستقیم  سهمیه  تکلیف  و  شودمی  خارج  ظرف  از  ترتیببه  توپ  سه  ،AFC  ناظران  و  هارسانه

 . دشومی مشخص 2 سطح آسیا  قهرمانان  لیگ سهمیه  و نخبگان  لیگ  آفپلی

است:    یابیقابل ارز  یر شرح زبه  «ی و »عدالت ورزش  «ییاجرا  هایینه»هز  ،«یت»امن   ی اصل  یار سه مع   براساس  یوسنار  ینا

  شود ای برگزار نمیاساساا مسابقهقرار دارد، چراکه    ی قو  یاربس  یتدر وضع   « ییاجرا  هایینه»هز  از نظر  و «  یت»امن   از نظر

  یو سنار  ینا  «ی. از منظر »عدالت ورزششودیمحدود م  ی رسانشفاف و اطلاع  یکشمراسم قرعه  یک   یو صرفاا به برگزار

  ی برتر سازگار  یگ است و با شأن ل  یررقابتیو غ   یرورزشیروش غ   یک ذاتاا    یکش قرار دارد؛ چراکه قرعه  یفضع   یتدر وضع 

ضعف را جبران    ینا  یجدول( تا حد  یالاب  هاییمبه ت  یشترشانس ب  ختصاص)ا  «یوزن  یکش ، »قرعهحالنیبااکامل ندارد.  

اعتراضات را کاهش    ینهزم   تواندیها( م ها و رسانه، باشگاهAFC  یندگان کامل در اجرا )با حضور نما  یتو شفاف   کندیم

است که ممکن    یایی آس  هاییهسرنوشت سهم  یین تع  یبرا  یرفنی روش غ  یک  یرش، پذاین روش  ی دهد. نقطه ضعف اساس 

»راهکار خروج    یک   عنوانبه  یوسنار  ینبا انتقاد مواجه شود. در مجموع، ا  یها و افکار عمومباشگاه  یبرخ  یازسواست  

شده، اما    یابیارز  «یاتیعمل  ینه گز»  یک  عنوانبه  یوسنار  ین ا  یجه . در نتمطرح است  دئالیا  ینه گز  یکنه  و    « یاضطرار

(  یبیروش ترک و  متمرکز ی )برگزار ی قبل یوی که دو سنار  یطیسوم( و تنها در شرا یت)اولو  ینهگز  ینآخر عنوانبهصرفاا 

مسابقه وجود نداشته    یبرگزار  یبرا  یفرصت   یچکه ه  باشدمحدود    قدرآنها مواجه شوند و زمان  باشگاه  یبا مخالفت جد

 . گیردیقرار م  گیرییمتصم  یزم ی باشد، رو

 

 فصل تا پایان جنگ   تعلیق ی شش:سناریو •

اند  داشته  یاو تلاش گسترده  یزیرجدول، برنامه  یبالا  یها به رتبه  یدنو رس  یازکسب امت  یبرا  ها یمت   ینکهبا توجه به ا

  یری جنگ و ازسرگ  یان تا پا   یگ ل   یق اند، تعلخود متحمل شده  یکنون  یگاه به جا  یدن رس  یبرا  ی قابل توجه  های ینهو هز

از نگاه جذابیت و مدیریت  .  رسدینظر م به  ینسبتاا مطلوب  یویسنار  ی، از منظر عدالت ورزش   در نگاه اول  آن پس از جنگ،

یندگان ایران برای حضور در  یید باشد که همچنان انتخاب نمامورد تأ  تواندیم سناریو در صورتی  افکار عمومی، این  

  یون : نخست، موافقت کنفدراسطامر منوط به دو شر  ینتحقق ایرد.  برگزاری لیگ صورت گ  قیازطری  های آسیای رقابت

ا  یبا اعطا   یافوتبال آس  به  از جام جهان   یندگاناعلام فهرست نما   یبرا  یرانفرصت    یط شرا  یافتن  یاندوم، پا  ی وپس 

  کنفدراسیون فوتبال آسیااین شرایط رخ ندهد و لیست نمایندگان به هر روشی به    که یدرصورت   .است  در کشور   یجنگ

جذابیت متوسطی برای هواداران و انگیزه نسبتاا کمی برای بازیکنان    شود و لیگ در شرایط پس از جنگ برگزار شود،   ارائه
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داشت.  وجود    هامیتو   اافزونخواهد  معرف  ین،بر  از  پس  است  ایرنما  ی ممکن  رقابتیندگان  به  آسیا، ان  فوتبال    های 

تبعات    تواندیمسئله م   ینتفاوت داشته باشند؛ ا  شده  یمعرف   هاییمکه با ت  یرندجدول قرار گ   یبالا  یهادر رده  هایییمت

  .کنند  یت ورزش شکا یداور  یوان و د یفا معترض به ف  هاییمبه همراه داشته و ت یگ و سازمان ل  یون فدراس  یبرا ی حقوق 

اجرایی نیز در وضعیت خنثی    یهانهیهز  از نظرامنیت، این سناریو در وضعیت قوی قرار دارد اما    از نظرذکر است    شایان

نظرو   با  از  قراردادهای  قرار خواهد داشت. چرا که  یکنان، مربیان و حامیان دارای زمان  زحقوقی در وضعیت ضعیف 

دلیل عدم  بهتعهدات و فسخ قرارداد توسط حامیان    مشخص بوده و احتمال جدایی بازیکنان و همچنین عدم اجرای

در این سناریو در شرایطی که جنگ تا قبل از  برگزاری مسابقات و نامشخص بودن زمان از سرگیری لیگ وجود دارد.  

مدیریت افکار عمومی و جو روانی    از نظرپایان یابد    یافوتبال آس  یونکنفدراس منتخب به    یها میتآخرین موعد معرفی  

 کنفدراسیون فوتبال آسیا نیز وضعیت این سناریو قوی خواهد بود. اما در شرایطی که جنگ تا موعد تعیین شده توسط  

قبل ذکر شد دارای مزایای بسیاری است،    ی هابخشکه در   گونههمانکه حضور نمایندگان ایران پایان نیابد و ازآنجایی

 .  دکرمعرفی  کنفدراسیون فوتبال آسیامنتخب را به  یهامیتوزنی  ی کشقرعه قیازطر نتوایم در نتیجه 
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 : نویسندگان(مآخذ)   . مقایسه سناریوهای مختلف مدیریت لیگ برتر فوتبال ایران۱جدول  

 امنیت سناریو
هزینه 

 اجرایی 

عدالت 

 ورزشی
 توضیحات  وضعیت نهایی

روش تعیین قهرمان به 

 رتبه  درصد ۴۰) یبیترک 

  درصد ۶۰+  فعلی

 ( عماکرد پیشین میانگین

 اولویت اول  متوسط  کم قوی

  یسکبدون مسابقه؛ شفاف؛ بدون ر 

، در نظر گرفتن  بازیکنانبه  یبآس

محدودیت زمانی برای معرفی سهمیه  

فوتبال ایران جهت شرکت در لیگ  

آسیایی و آمادگی بازیکنان تیم ملی  

 برای شرکت در جام جهانی 

متمرکز فقط   یرگزارب

 یبالا هاییمت یبرا

جدول + شرط عدم  

 سقوط 

 اولویت سوم  خوب  متوسط  متوسط 

  یو نسبت به سنار  یسککاهش ر

یتی، پروتکل امن یازمند ؛ ن برگزاری کامل

هایی که  ایجاد محدودیت برای تیم

بازیکن خارجی دارند، ریسک  

 بازیکنان   یدگیدبیآس

لغو کامل فصل +  

+ شرط   یوزن یکش قرعه 

 عدم سقوط 

 اولویت دوم  ضعیف  کم قوی
  یازمندن   ی؛راهکار خروج اضطرار

 کامل  یت شفاف

و معرفی   قهرمان یینتع

  AFCنمایندگان به 

 ی جدول فعل براساس

 قبول  رقابلیغ ضعیف  کم قوی
  فصل؛  درصد 3۰گرفتن  یدهناد

 ه گسترد اعتراض

کامل   ی متمرکزبرگزار

 (یمت ۱۶) یگل
 غیرقابل اجرا  خیلی خوب  زیاد  ضعیف 

خطر  گزاف؛   ینهبالا؛ هز  یتیامن یسک ر

 دیدگی بازیکنان  آسیب

فصل تا  سناریو تعلیق

 پایان جنگ 
 ضعیف  زیاد  قوی

زمان   کهیدرصورتاجرا  قابل 

  AFCارائه لیست نمایندگان به 

تمدید و تا آن زمان جنگ پایان  

 یابد 

ریسک امنیتی پایین، هزینه بالای  

 پرداخت مطالبات حفظ بازیکنان و 

 

 بندی و پیشنهادها جمع   . ۷

  مانند   کشورهایی  المللیبین  تجارب  گرفتن  نظر  در  با  جنگی،  شرایط  در  ایران  فوتبال  برتر  لیگ   وضعیت  جانبههمه  بررسی

  چ یه  که  دهدی م  نشان  ورزشی،  و  حقوقی   مالی،   امنیتی،   ملاحظات   تحلیل  همچنین  و   لبنان   و   عراق  سوریه،  اوکراین،

  بررسی   مورد  گانهشش  سناریوهای  از   یک  هر .  ندارد  وجود  بحران  ن یا  ت یریمد   یبرا   یبعدتک  و   ساده  راهکار

و    قهرمان  تعیین  جدول،  بالای  هایتیم  برای  تنها  مسابقات  متمرکز  برگزاری  ها،تیم  همه   برای  لیگ   کامل  برگزاری)

  کامل   لغو   ، عملکرد پیشین  میانگین   با  فعلی   جدول   ترکیبی  روش  فعلی،   جدول  براساس  AFCمعرفی نمایندگان به  

  کدام   هر  انتخاب  و  هستند  مشخصی  معایب  و  مزایا  دارای(  و تعلیق لیگ تا پایان جنگ   وزنی  کشیقرعه  با  همراه  فصل

 . است خود خاص  های ریسک  و ها هزینه پذیرش  مستلزم

  عوامل   و   بازیکنان  جان  امنیت  حفظ  یعنی   –  جنگی  شرایط  در  کشور  ورزش   اصلی  هایاولویت  به  توجه  با   ،حالنیباا

  کامل   یبرگزار»  که  گرفت  جهی نت  روشنی  به  توانمی  –  2۰2۶  جهانی   جام  برای  ملی  تیم  آمادگی  تضمین  و  اجرایی
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  و   یمنطق   یهانهیگز  رهیدا   از  «یفعل   جدول  براساس  صرفاا  قهرمان  نییتع»  نیهمچن  و  « میت  شانزده  هر  یبرا  مسابقات

 . هستند خارج  ی عمل

  بازی   ۶2  ماندن  باقی  و  ورزشی  عدالت  اصل  با  آشکار   مغایرت  دلیلبه  نیز  ،فعلی  جدول  براساس  قهرمان  تعیین  سناریوی

  پذیرفته   عادلانه  راهکار  یک   عنوانبه  تواندنمی  و  شد  خواهد  روروبه  هواداران  و  هاباشگاه  اعتراضات  گسترده  موج  با  حساس،

  لغو   و   ترکیبی   روش   جدول،  بالای   های تیم  میان   مسابقات   متمرکز  برگزاری   یعنی   –  میانی   سناریوی   سه   مقابل،  در   .گردد

  امنیتی،  الزامات   میان   کنند می  تلاش   نحوی   به  یک  هر  – آسیایی   نمایندگان   معرفی   برای  وزنی   کشی قرعه  با   فصل   کامل 

 .  کنند برقرار تعادل  المللیبین تعهدات و ورزشی  عدالت

  آنها   نیترمهم  ازجمله  که  دارد  یبستگ  یمتعدد  عوامل  به  و  ستین  ریپذامکان  یسادگ   به  نهیگز  سه  نیا  انی م  انتخاب

  و   کشور  مختلف   مناطق   یت ی امن  ت یوضع  ،یریگ می تصم  زمان  در   کنانی باز  ی بدن  ی آمادگ  زان یم  ها، باشگاه  نظر   به  توانیم

 . کرد  اشاره نظر مورد روش  دییتأ  یبرا( AFC)  ای آس فوتبال ونیکنفدراس   با مذاکرات  نیهمچن

، عملی نیست و تنها در صورت  AFCدلیل لزوم معرفی نمایندگان به این، سناریو تعلیق لیگ تا پایان جنگ به برعلاوه

 قابل بررسی است.  AFC یازسو اعلامی  الاجل ضربتمدید 

  دفاع  قابلیت شفافیت،  دلیلبه)  ترکیبیروش با  قهرمان  تعیین  ،با توجه به شرایط جنگی گزارش  این پیشنهادی اولویت

  از   نظرصرف  که   شودمی  تأکید  ،تیدرنها  .است  (پرخطر  مسابقات   برگزاری  به  نیاز  عدم   و  المللی بین  و  حقوقی  محافل  در

  در   شده پذیرفته  اصل یک  عنوانبه باید «جدول پایین های تیم سقوط عدم شرط» شود،می انتخاب سناریو کدام   اینکه

  ساختاری   تغییرات  با  یا  حاضر  های تیم  تمام  حفظ   با  آینده  فصل  برای  لیگ   ساختار  و  دشو  لحاظ   عملیاتی  های گزینه  تمام

 .  گرددمی بازتعریف ،توافق مورد

 

 منابع و مآخذ 

 . برگرفته از:  7۶۹38۶شود؟ کد خبر:  می  معرفی  نخبگان  لیگ  به  استقلال  . آیا(14۰5)  خبرگزاری اعتماد آنلاین [1]

https://www.etemadonline.com / 

.  1۰4۹۶75ایران. کد خبر:    برای  مستقیم  سهمیه  دو  احتمال  /آسیا  نخبگان  لیگ  جدید  بندیسهمیه  یات ئ. جز(14۰5)خبرگزاری آنا    [2]

 / https://ana.irبرگرفته از :  

  سهامی  . شرکت(4 جلد) قراردادی تیمسئول عهدشکنی و عقد اجرای :  قراردادها عمومی قواعد: مدنی حقوق .(1384) ناصر ،کاتوزیان  [3]

 برنا.    بهمن  انتشار،

]4  [ FIFA. Regulations on the Status and Transfer of Players (RSTP). Article 27, 2025 Edition.  

]5   [ FIFA. Regulations on the Status and Transfer of Players (RSTP), Annex 7: Temporary Rules 

Addressing the Exceptional Situation Deriving from the War in Ukraine. 2025-edition. 
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guidelines. FIFA; 2021 [cited 2026 Apr 21]. Available from: http://www.fifa.com/what-we-

do/covid-1 
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  و  یفعل  رتبه یبرا  درصد  ۴۰ وزن  با) یبیترک روش  ، AFCفوتبال کشور به   ندگانینما یمعرف الاجلضرب   دیتمد عدم  و  کشور  در   یجنگ  ط یشرا تداوم  صورت در 
  عنوان   به  پرخطر،  مسابقات  یبرگزار   به  از ین  عدم و  یالمللن ی ب  و  یحقوق  محافل  در   دفاع  تیقابل  ت،یشفاف  لی دل  به(  مهای ت  نی شیپ  عملکرد نی انگیم  یبرا  درصد  ۶۰

 .گرددیم  یمعرف برتر، گیل فیتکل نییتع جهت یشنهادیپ راهکار 

 


