
  

  

  

  

  

  

  

  

  ها مخازن امن موزه تجارب جهاني    ي بررس 

  هاي مختلف در بحران   

 

   

  ١٤٠٥فروردين      ٢١٤١٢مسلسل:    
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    شناسنامه گزارش
  شماره مسلسل:

٢١٤١٢  

  مختلف  يهاها در بحرانمخازن امن موزه  يتجارب جهان يبررسعنوان گزارش: 

  
  
  

  مطالعات فرهنگي (گروه ورزش، ميراث فرهنگي و گردشگري) نام دفتر: 
  قانونينويس پيش ، راهبردينظارتي ،طرح/لايحه نوع گزارش:

  ، سيدچمران موسوي مهدي صادقيها  كنندگان:تهيه و تدوين
  سعيد شفيعا مدير مطالعه:  

  ي بيات موس  ناظر علمي:
  محمدامين گزار اظهارنظركننده:  

 ي ها كل سابق اداره كل موزه  ريمعاون و مد ي ( نعمت گرگان   نيالبنام  خارج از مركز:  اظهارنظركنندگان
  ها) اداره كل موزه يخيتار  -ياداره اموال فرهنگ سي(رئ يمحمدرضا زاهد،  ) راثيوزارت م
  يارمحمدحسن صفي  همكار:
   سيده فاطمه ابوطالبيآرا:  صفحه

  يعطارد  زهرهويراستار ادبي:  
  
  
  

    : هاي كليديواژه
  موزه. ١
 امن مخازن. ٢

  بحران . ٣
 جنگ. ٤

  زلزله . ٥
 ل يس. ٦

  
  
  
  

  ١٤٠٤/ ٠١/٠٨  تاريخ شروع مطالعه:
   ٢٩/١/١٤٠٥  تاريخ انتشار:



 

 
 

  خدا به نام  

  
  
  
  
  
  

  
  مطالب  فهرست

١چكيده
١خلاصه مديريتي

٤. مقدمه ١
٥ها . تجارب جهاني مخازن امن موزه٢

٥. هلند ١-٢

٧. فرانسه٢-٢

٨. تركيه ٣-٢

٩. ژاپن ٤-٢

١٠. اوكراين٥-٢

١٢. روسيه ٦-٢

١٤. ايالات متحده آمريكا ٧-٢

١٤. تجميع تجارب جهاني ٨-٢
١٦بندي و پيشنهادها . جمع٣

١٨منابع و مآخذ 

  
  جدولفهرست  

 

١٥ها بندي تجارب جهاني راهبردهاي مخازن امن موزه. جمع١جدول 

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۱

 مختلف يهابحران ها درمخازن امن موزه يجهان تجارب يبررس

  
  
  
  

  
  

Doi:10.22034/mrc.report.21412 

  
  چكيده 

شده كه آنچه    مشخصاي در جهان امروز بيش از گذشته مورد توجه قرار گرفته است، زيرا  هاي موزهحفاظت از مجموعه

سازد، نه فقط اشياي در معرض نمايش، بلكه انبوه آثاري است كه در مخازن  هويت فرهنگي و حافظه تاريخي را مي

  چالش   كي   عنوانبهشوند و  ها در تالارها ديده ميمجموعه  در عمل، بخش بسيار كمي از و    يطوركل بهشوند.  نگهداري مي

هاي فرسوده  ها، ساختمانشوند كه اغلب در زيرزمينبيش از نود درصد آثار در فضاهايي نگهداري مي  ،هاو در برخي موزه

، محدوديت منابع مالي و  آثار  يهامجموعه  عيحال، رشد سرعيندراي قرار دارند.  هاي پرخطر سيلابي و لرزهيا مكان

و    يبرداري از مخازن، شكنندگ يابي، طراحي و بهرهاستانداردهاي يكپارچه براي مكان  به  يتوجهبيكمبود و  انساني و  

  يي خصوص در كشورهاحوزه به ن يدر ا ي زيربه برنامه ازين كه  حافظه پنهان را تشديد كرده است  ن يا رفتن  نيب از خطر 

كشور هلند، فرانسه،    هفت. اين مطالعه با رويكرد تطبيقي، تجارب  شوديم   حسوضوح  بهبدان دارند    ي كه توجه كمتر

و اوكراين را در مواجهه با تهديدهايي چون سيلاب، زلزله و جنگ بررسي    آمريكا، روسيه ايالات متحده  ،  تركيه، ژاپن

كشورها به ابر  يك از  هيچ قبل از بحران است.   ي مخازن امن، طراح  تيموفق  ي اساس شرط   دهدها نشان ميكند. يافتهمي

اند  كار گرفتهشهري، مشترك و موقت يا كانتينري را بهاي از مخازن نزديك، بروناند، بلكه شبكهمخزن واحد تكيه نكرده

اي و نيز پيوند مخزن  هاي مقاوم و جداسازي لرزهاي مخازن موجود، طراحي سازهبندي آثار، بهسازي غيرسازهو با اولويت

    اند.هاي خود را افزايش دادهآوري مجموعهسازي شناسنامه آثار، تابموزش و رقوميامن با مرمت، پژوهش، آ

 

  خلاصه مديريتي 

  شرح مسئله   بيان/
مخازن    نياز ا  ياريجهان بس  ي هاموزه  برخيدر  مخزن امن آنهاست.  موضوع    ،هاموزه  اصلي در مورد  امروزه يكي از مسائل

  لاب، يمانند س  ييدهاياند و در برابر تهدگرفته  لشك  يمي قد يبا طراح  يي هاساختمان  ايفرسوده   يفضاها  ها،نيرزميدر ز

ها،  . رشد حجم مجموعهرنديپذبيآس ، يمناطق جنگ و ناامن يو در برخ ي فرونشست، حوادث صنعت ، يسوززلزله، آتش

مال  ت يمحدود انسان   ي منابع  استانداردها  يو  فقدان  بهره  ي طراح  ، يابي مكان  يبرا  كپارچهي  ي و  ا  يبردارو    نيمخازن، 

تشد  يريپذبيآس است  دي را  ب   گر،يديسواز  .كرده  سطح  حت   يالملل نيدر  كه  شده  تالارها   يآشكار    ش ينما   ياگر 
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  ن ي. در برابر امانديم   يكشور در معرض خطر باق  كي  ي حافظه ماد  ي شوند، بدون مخازن امن، بخش اصل  ي سازمقاوم

دور از    يِشهربه سمت مخازن برون  ي برخ  ،يامنطقه  اي  يمخازن مشترك مل   جاديكشورها به سمت ا  يبرخ  ت،يوضع

)  ي كي(الكترون  ي رقوم يهاحلمخازن موجود، مخازن موقت و راه ي از بهساز ي بي به سمت ترك گر يد ي خطر و برخ ميحر

كرد كه هم   ي از مخازن امن طراح ي اكهبا منابع محدود، شب توانياست كه چگونه م ني ا ي اند. مسئله اصل حركت كرده

  ونديدانش پ  ت يريو مد  ي آموزش   ،يپژوهش   ي دهد و هم با كاركردها  ش يزاها اف ها را در برابر بحرانمجموعه  يآورتاب

  ت يقعوم  مشخصات (مربوط به    يفرهنگ هايي نظير استاندارد ملي حفاظت از ميراث  در ايران با اينكه استاندارد  .بخورد

  ١) يراثيم   يهااستفاده از مجموعه  اي )  ها نهي(گنج  انبارش  يمورد نظر برا  ي فضاها  ا يها  ساختمان  رييساخت و تغ   ، يمكان

ها هستند، همچنين  ها و موزهزيكي مجموعهيوده و بيشتر متوجه نكات فنب  يكپارچه غالباً    استانداردها اما اين    ، وجود دارد

  طور جامع هنوز وجود ندارد.  بهقانوني مرتبط با اين موضوع در نظام قوانين كشور   سازوكار

  

  هاي كليدي يافته  /نظراتنقطه

 : زير قابل بررسي است صورت بهها در كشورهاي بررسي شده ي در تجارب مخازن امن موزهجهان يهاآموزه

 يط يخطرات مح  گر يو د  ليكاهش خطر س  يبرادور    يشهرو فرانسه، استفاده از مخزن برون، روسيه  هلند  در،  

است؛    سك ير  تيريمد  يد يكل   ياز ابزارها  ي كي  ،يپرخطر شهر  يها ميمخزن در خارج از حر  ي ابيكه مكان  دهدينشان م

  دارد.   رارق  ي در بافت متراكم شهر ا يرودخانه  ه يموزه در حاش ي اصل يبنا يوقت ژهيوبه

 اوكرا  ه يترك   در بهساز  ياژهيو  د ي تأك  ن، يو  ز  يارسازهيغ  يبر  در  درجا  مخازن  و  موجود    ده يد  ها نيرزميمخازن 

  ي اي اش  ي شكننده، كاهش تراكم، جداساز  ي اياش  يفاده از موانع و فوم براها، استمانند مهار قفسه  يي هااقدام  شود؛يم

  توانيم   د،يبدون ساخت مخزن جد  يكه حت  دهدينشان م  هدو تجرب  نيساختمان. ا  تريداخل   يحساس و انتخاب فضاها

  را كاهش داد. سك ي از ر يتوجهبخش قابل نه يهزبا مداخلات كم

 ريدر مناطق درگ  ا ي پس از زلزله    ژهيودر بحران به  ي نريكانت   ا ي استفاده از مخازن امن موقت    ن، يو اوكرا  ه يترك   در  

  ي نرهاي در كانت ي مدت  يبرا دار تياز آثار اولو ي معنا كه بخش  ن يحل «پل» مطرح شده است؛ به اراه كي عنوان جنگ، به

  آماده شوند. دي مخازن دائم جد اي  ريتعم ياصل ي كه بناها ي تا زمان شونديمخازن موقت مستقر م ا ي يتخصص

 اوكرا  در و  ها  كف و قفسه  يبرا  شده  تيتقو  يبر سازه مقاوم و فضاها  يحفاظت   كردي از رو  يمحور مهم   ن،يژاپن 

با استفاده    نيو در اوكرا  د يجد  ي هاها در ساختمانها و قفسهكف  يالرزه  ي جداساز  يري كارگاستوار است؛ در ژاپن با به

حمله    اي كاهش احتمال سقوط و ضربه به آثار در زمان زلزله    ي برا  شده  تيبدون پنجره و تقو  ي تر، فضاهاامن  ي هااز اتاق

  . ينظام

 ن يگزيجا  ي مخازن و داشتن مقصدها  دن يد  ياكه منطق غالب، شبكه  دهديها نشان متجربه  ، كشور  هفتهر    در  

  كدامچي و ه كننديمخازن مشترك و مخازن موقت در كنار هم عمل م ، يشهرمخازن برون ك، يمخازن نزد ي عن ياست؛ 

  اند.نكرده هي نجات همه آثار تك يواحد برا زن ابر مخ كي كشورها به  نياز ا

 
 شد.  نیتدو هامجموعه  یت يو امن   یکی زيف  ط یتوجه به شرا  با رانی ا یو توسط مرکز مل  ١٣٩٩استاندارد در سال  نیا. ١
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 ر يناپذييبحران، جزء جدا  ت يريدر حوزه مخزن و مد  يانسان   ي روين  يآموزش و توانمندساز   ن، يژاپن و اوكرا  ه، يترك  در  

از دوره  استيس از راه دور درباره ر  يهاو بسته  يحضور  ي آموزش  يهاحفاظت است؛  زلزله و جنگ، تا    سك يآموزش 

سام  هيتخل  ،ياضطرار   يبندبسته  يهاكارگاه با  كار  و  امجموعه  تيريمد  يكيالكترون  يهاانهآثار  نشان    نيها.  تجارب 

 . كندينم  داي خود را پ ي قعكاركرد وا  ده،ي دآموزش يانسان يرويكه مخزن امن بدون ن دهد يم

  

  پيشنهاد راهكارهاي تقنيني، نظارتي يا سياستي

 ي برا  يزيربرنامه  كه  بود  خواهند  زيآم تيموفق   يزمان  كردهايرو  ن يا  ؛گرفت  نظر  در   ديبا  هامخازن امن موزه  موضوع  يراب

زير با مطالعه    صورتبهرا    ياست يس   يهااز گزاره  يامجموعه  توانيم  ادامه   در.  باشد  هابحران  وقوع  از  شي پ  امن،   مخازن

  :كرد  شنهادي پ تجارب جهاني 

 از مخازن    يب يانجام شود كه ترك  ياگونهدر حوزه مخزن به  سياستگذاري  :هيشبكه مخازن امن چندلا  ي طراح

آنها    نيتقابل بم  ي بانيو امكان پشت  رد يرا دربرگ  ي نريكانتيا    مخازن مشترك و مخازن موقت   ، يشهرمخازن برون  ك، ينزد

  . فراهم باشد

 اولو  استقرار و    يي ارهايمع  براساسها  مجموعه  ها:مجموعه  يبندتينظام  ارزش    ي ريپذبيآس  ،يگانگيمانند 

اولو  يش يو نقش نما  يماد برنامه انتقال و    ،يط يمح  ط يمخزن، شرا  يشوند و طراح  يبند طبقه  تيدر سطوح مختلف 

  . دشواستوار  يبندطبقه نيبر هم  يحفاظت اضطرار

 ز  بيترك بهساز  ديجد  يها رساختيتوسعه  برنامه  مخازن موجود:  عيسر  يبا  كنار  احداث    يبرا  يزيردر 

  يمخازن فعل   يبرا  نهيهزكم  يارسازهيغ  ي هااز اقدام  يابالا، بسته  ي ) با استانداردهايشهربرون  اي (مشترك    د يمخازن جد

  دما و رطوبت.  هيپا طيكاهش تراكم و بهبود شرا  كننده،ش  ياي اش ين يها، بازچمانند مهار قفسه يي هاشود؛ اقدام فيتعر

 و موزه  يسازوكارها  ي نيبشيپ امن موقت  مد  :زباني م  يهامخزن  اسناد  موزه  ت يريدر  پبحران  از    ش يها، 

  ط يشود تا در شرا  فيخطر تعردر مناطق كم  زبانيها و مخازن م و توافق با موزه  يتخصص  ي نرهايامن، كانت  ي مقصدها

  قابل اجرا باشد.   و مشخص مجموعه  دار تيبخش اولو ييجاجابه ريمس  لاب، يس ا يجنگ، زلزله 

 مرمت،    ي ) با فضاهادي مخازن جد  ژهيومخازن امن (به  :يسازي مخزن با مرمت، پژوهش، آموزش و رقوم  ادغام

در مخزن،   ي گذارهيمعنا كه هر سرما ن يكاركنان همراه شوند؛ به ا يبرا ي آموزش يهاو برنامه ي كي بت الكترونث ، يعكاس 

  كند.   كمك   يانظام موزه ي و اطلاعات يانسان تيظرف  يزمان به ارتقاهم

 از سازه  ز،يخ در مناطق زلزله  مخازن:  ي ابيدر مكان  ي لابيو س  يا لرزه  ي خاص به طراح  توجه   ي هااستفاده 

و بالاتر    يشهربرون  يهاتي انتخاب سا  ، يلابيها، و در مناطق سكف و قفسه  يبرا  يالرزه  يجداساز  يهامقاوم و سامانه

  امن در نظر گرفته شود.  مخازن ي در طراح ي پوشچشم رقابليعنوان اصول غاز تراز خطر، به

 يامخازن مشترك و شبكه  يبرا  :نيمنظم آموزش و تمر  يهامشترك و برنامه  ي چارچوب حكمران  جاديا ،  

شود و    ن يهماهنگ واكنش به بحران تدو  ي هاو پروتكل  ت يو مسئول  نه يهز  م ي تقس  ،ير يگمي شفاف تصم  ي سازوكارها
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  ي بردارامات بهرهاز الز  يبخش   عنوان بهها و مخازن،  كاركنان موزه  يمشترك برا  يو مانورها  يآموزش   يهادوره  يبرگزار

 گردد.  فياز مخزن امن تعر

 
  

  . مقدمه ١

گذرد و  سازي و مخازن ميها، بلكه در فضاهاي ذخيرهاي از عمر آثار نه در ويترينها بخش عمدهدر اغلب موزهامروزه  

]. به همين دليل، كيفيت طراحي و مديريت مخزن، قلب نظام  ١درصد مجموعه در معرض ديد است [  ١٠گاه كمتر از  

در بسياري كشورها مخزن همچنان در حاشيه توجه مانده  حال در عمل،  اينباآيد؛  شمار ميبهحفاظت از ميراث فرهنگي  

اخير، رشد مجموعهمانده بنا شكل گرفته است. در سالها يا فضاهاي باقيو در زيرزمين در  هاي  ها، محدوديت فضا 

اقليمي،   تغييرات  بهشهرها،  و  زلزله  و  سيل  خطر  جنگتشديد  گسترش  كه  ويژه  مسلحانه  منازعات  و  ها 

،  تجملاتينه يك انتخاب    ١اي» باعث شده است توجه به «مخزن امن موزه  ،گيرند نگي را هدف مي هاي فرهزيرساخت

در اين رويكرد تازه، مخزن فقط انبار اشيا نيست،    .]٢[ بلكه ضرورتي فوري براي تداوم حفاظت از ميراث فرهنگي باشد 

و   مرمت  پژوهش،  مستندسازي،  پيشگيرانه،  حفاظت  براي  واحدي  مانند  بلكه  استانداردهايي  است.  بحران  مديريت 

  و   ٢ها» يابي، ساخت و تغيير فضاهاي ويژه نگهداري مجموعه«استاندارد اروپايي حفاظت از ميراث فرهنگي براي مكان

  استاندارد   مخزن  يك   الزامات  تعريف  براي  مشتركي  زبان  ٣فرهنگي»   هايمجموعه  براي  محيطي  شرايط  راهبري  «مشخصه

لاهه براي حمايت از اموال فرهنگي در صورت بروز مخاصمه    ١٩٥٤  «كنوانسيون  نيز  حقوقي  سطح   در].  ٣[  ند اكرده  فراهم

ريزي براي مخزن  دهد كه برنامهها و مخازن امن در زمان صلح، نشان ميبيني پناهگاهبا تأكيد بر لزوم پيش  ٤مسلحانه» 

هاي  امن بخشي از آمادگي كشورها براي مواجهه با جنگ و بحران است. راهنماهاي نهادهايي مانند ايكوم درباره كمك 

تأكيد مي نيز  بحران  در  ميراث فرهنگي  به  ماوليه  تابكند كه  زنجيره  از  بايد جزئي  تا  خزن امن  پيشگيري  از  آوري، 

  توصيف  ضمن   كه  است آن به دنبال  منتخب، كشور   چند  بر تمركز  با  تطبيقي گزارش  اين]. ٤[ واكنش و بازسازي باشد

 
1. Secure Museum Collection Storage 

  ميتصم  کند ی م   کمک  هاکتابخانه   و  وها يآرش   ها، موزه   به  (EN 16893:2018, Conservation of Cultural Heritage) استاندارد  نیا.  ٢
  یهامجموعه   ینگهدار  یبرا  تا  دهند  رييتغ  را  موجود  ساختمان  چگونه   لزوم  صورت  در  و  کنند  یطراح  را  آن  چگونه   بسازند،  را  مخزن  کجا  رندي بگ
  ی دسترس   ،یاسازه   و  یمعمار  یهای ژگیو   ،)ی آلودگ  زلزله،  ل،يس  نظر  از(  خطرکم   تی سا  انتخاب  مانند  یموضوعات.  باشد  مناسب  یفرهنگ  راثيم
  مهم   نکته .  است  شده  طرح  جامع   صورتبه   استاندارد  نیا   در  یخدمات  یفضاها  با   مخزن  یفضاها  ارتباط   و   یاضطرار  خروج  یرهايمس   ت، يامن   و
  اتخاذ   یمحل  خطرات  و   مجموعه   یهای ژگ یو قي دق   شناخت و  »خطر تی ریمد«  یمبنابر   دی با  ميتصم  هر  کند ی م  د يتأک استاندارد    نیا  که   است   نیا

 . نباشد ثابت و  یکل  یالگوها اساسبر و صرفاً   شود
  آنکه   یجابه   (PAS 198:2012, Specification for managing environmental conditions for cultural collections)  سند  نیا.  ٣

  ط یشرا  کندی م  شخصم  یعن ی  دهد؛ی م  ارائه   مخاطرات  بری مبتن  و   ریپذانعطاف   یکردیرو  کند،  شنهاديپ  رطوبت   و  دما  یبرا  ثابت  عدد  کی  فقط
  کمک مخازن و هاموزه  به  سند.  باشد مناسب ز ين  نه یهز و یانرژ نظر  از آثار، از قبولقابل  حفاظت  نيع در که  شود  ميتنظ  یاگونه به  دی با یط يمح

  قبول   قابل  یهامحدوده   ،یفن  امکانات   و  منطقه   مياقل   ساختمان،  تي وضع  ،)ی بي ترک  آثار  پارچه،  فلز،  چوب،  کاغذ،(  مواد  جنس  براساس  کندی م
  ی برا  ژهیوبه   کردیرو  نیا.  کنند  تی ریمد   را  طیشرا  نیا  ها،داده  ثبت  و  شیپا   با  سپس  و  کنند  فی تعر  هوا  یآلودگ  و  نور  ،ی نسب  رطوبت  دما،  یبرا

  تواند ی م  یطيمح  طیشرا  ميتنظ در اشتباه ميتصم  هر  و شوندی م ینگهدار بلندمدت در آثار از یادی ز حجم  آنجا در چون دارد، ت ياهم  امن مخازن
 . کند جادیا  گسترده خسارت

  ون، ي کنوانس  نیا.  پردازدی م  جنگ   در  ی فرهنگ  راث يم   از  حفاظت   به   خاص   طوربه   که   است  یاعمده   ی المللن يب  معاهده  نينخست  ون يکنوانس   نیا.  ۴
  آنها،   ثبت  و  ییشناسا   جمله از   دهند؛  انجام  یفرهنگ   اموال  از  حفاظت  یبرا  را  لازم  اقدامات  صلح،  زمان  در  ش، ي پ  از  کندی م  موظف   را  هادولت 
  و  ژهیو ت یحما  مفهوم  ن،يهمچن . خطر هنگام  در ارزشمند آثار تمرکز   یبرا  امن مخازن و هاپناهگاه  ین يبش ي پ  و  موقت ییجاجابه  یبرا یزیربرنامه 

  ی برا.  رنديگ  قرار  یبالاتر  یحقوق   حفاظت  تحت  ،یمل   مهم  مخازن  مانند  سات،ي تأس  و  هامکان   یبرخ   تا  کندی م  مطرح  را  شده  تیتقو   تیحما   بعداً 
  و   یحقوق   ی ابعاد  بلکه   ست، ي ن   یداخل   و   یفن   فقط   مخزن  به   نگاه   دهدی م  نشان   چون  است   مهم  ونيکنوانس   نیا  ،یاموزه   امن  مخازن  بحث

 .باشد بحران و  جنگ زمان در هادولت  یالملل ن يب تعهدات  موضوع  تواندی م و دارد هم  یالمللن يب



  
  _____________________________________________________________________    

 
 

 
 

۵

و  اي از اصول  از مخازن امن را استخراج كند و در پايان، مجموعه  برداريبهره  و  طراحي  اصلي   هايمؤلفه  تجارب،  اين

 .اي از مخازن امن در ايران ارائه دهدبينانه براي توسعه شبكهپيشنهادهاي واقع

  
  هاموزه  مخازن امن. تجارب جهاني ٢

  ي بناها   مي مستق   رطوبه  يم ياقل   رات ييتغ  ي و حت   هالابيها، سزلزله  ، ياس يس  ي هايثبات يها، بامروز كه جنگ   طي در شرا

  ه يشب  يبلكه نقش  ستند،يپنهان ن  يفقط انبارها  گريد  هاامن موزه  مخازن  كنند، يم   دي ها را تهدو موزه  ي خيتار

نشان   يالملل نيب يو استانداردها ي تخصص اتيمرور ادب اند. كرده دا يپ ي فرهنگ راثيم   يبقا يامن برا يهاپناهگاه

در خود    كيمخازن نزد.  ١:  رنديگيمخازن بهره م  يازماندهس  يبرا  ياصل   يكشورها در عمل از چند الگوكه    دهديم

مخازن  .٢است؛   يساختمان اصل ياما در معرض همان خطرها ،كنديكه گردش آثار را آسان م  مجاورت آن ايموزه 

  ي عيدر برابر خطرات طب  يآوربر تاب  يشتريو تمركز ب  شوند يخطرتر ساخته مكه در مناطق كم  و دور  يشهربرون

مل  مخازن.  ٣و  دارند؛   نهاد، مجموعه  يا منطقه  اي  ي مشترك  در    يهاكه چند  را  و    يتخصص  رساختيز  ك ي خود 

در زمان    ينريمخازن موقت و كانتاستفاده از    رياخ  يها در سال  نها،ي]. در كنار ا٥[  كنند يم   عيشده تجم  استاندارد

ادغام كاركردها و  با فضاها  يبحران  نما  ي آموزش  ، ي پژوهش  يمخزن   افتهيگسترش    زين  حدودم  شيو گاه 

. انتخاب  بررسي شد  ، روسيه و ايالات متحدهاوكراين،  تجربه كشورهاي هلند، فرانسه، تركيه، ژاپن  پژوهش  ن يدر ا  .است

  ل،ي(مانند خطر س رانيمشابه ا يي دهايبا تهد يمواجهه جدنخست،  ؛صورت گرفته است   ياصل اريكشورها با دو مع 

و مستند    مشخصنسبتاً    ي هاو متنوع؛ دوم، وجود نمونه  ع يوس  ي هااز مجموعه  يحال، برخوردارنيعدرجنگ) و    ا ي زلزله  

 نيابرعلاوهكرد.    استخراج  ي عمل  ي هاآموختهكه بتوان از آنها اصول و درس  ياگونهمخازن امن، به  ي و اجرا  يزيراز برنامه

در    زيها نداده  يريپذو دسترس  ي حقوق  ت يدور، مشترك، موقت)، شفاف  ك، ي(نزد  يمكان  يها تنوع در مدل  ار، ي دو مع

را نشان    ي استيس  هايظرفيت  فيفراهم شود كه هم ط   ي از مطالعات مورد  ياها مدنظر بوده است تا مجموعهانتخاب

تجارب    نيا  يباشد. در ادامه، به بررس  يساز يقابل اتكا و بوم  ران،يمخازن امن در ا  زا  يا شبكه  يطراح  يدهد و هم برا

  :شوديپرداخته م 
  

  هلند . ١-٢

هاي  زيرزميناي داشت؛ بعضي در  رو بود كه هر موزه ملي، مخازن جداگانه و پراكندهها با وضعيتي روبه هلند سالكشور  

  گو نبودند. پاسخ دولت اي كه از نظر ايمني، اقليم و ظرفيت ديگر جوابهاي موقت يا اجارهقديمي، بعضي در ساختمان

اين زمينه يعني     موزه  ،اپلدورن در    در آمستردام، كاخ موزه هت لو  كسي ر  يموزه مل و چهار مجموعه اصلي هلند در 

هلند  فضاي هلند   آمِرسفورتدر    هلند  ي فرهنگ  راثمي  آژانس  و  آرنهم در    باز  ملي  مجموعه  مركز    شهر   در  ١ساخت 

 
1. Collectie Centrum Neder land (CCNL) 
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ه ملي را زير يك سقف استاندارد گرد هم  مجموع  چهار  ذخاير  از  بزرگي   بخش  كه  مشترك  مخزن  يك   ١؛بود  آمرِسفورت

مترمربع دارد    هزار  ٣٠هورست آمِرسفورت افتتاح شد، مساحتي حدود  در منطقه وات  ٢٠٢١بياورد. اين مركز در سال  

  نيست،   بزرگ  انبار   يك  فقط   مركز   اين.  ]٦[ گيردهاي ملي قرار ميو از نظر اندازه و سطح استاندارد، در رديف زيرساخت

اي مرمت،  هآزمايشگاه  يعني  كند؛مي  عمل  آثار  دهيامانت  و  مستندسازي  مرمت،  پژوهش،  براي  ملي  هاب  عنوانبه  بلكه

    .و فضاهاي كار مشترك نيز در كنار مخازن ساخته شده است  رقوميفضاهاي عكاسي و ثبت 

به ديوارهاي عايق و پنجرهصورت يك  از نظر طراحي، ساختمان  با  به    هاي محدود سازه  تا اتلاف انرژي  ساخته شده 

كند كه دما و رطوبت در مخازن با نوسان بسيار  در اقليم مرطوب و نسبتاً سرد هلند، اين طراحي كمك مي  حداقل برسد.

، بايد توجه كرد كه  هستند   مخزن  اين   در  هاثار موزهآدر مورد اينكه چند درصد    .كم و هزينه انرژي پايين كنترل شود

هاي بزرگ دنياست: بخش بسيار كوچكي در نمايش و بخش عمده  هاي ملي هلند شبيه بسياري از موزهالگوي كلي موزه

حدود يك ميليون شيء دارد و    كند)(كه از اين مخزن امن استفاده مي  . مجموعه موزه ملي ريكسهستند  در مخازن

  ٩٩درصد در معرض ديد و بيش از    هاست؛ يعني كمتر از يكاثر در هر لحظه روي ديوارها و ويترين  ٨٠٠٠فقط حدود  

از نقاشي و مجسمه تا مبلمان،   اثرحدود نيم ميليون هلند شود. مركز مجموعه ملي درصد در انواع مخازن نگهداري مي

  .  دارد لباس، اشياي روزمره و حتي اشياي سنگين مانند قطعه لوكوموتيو

الگوي چرخش آثار در اين سيستم، تركيبي    كه   ]٧[بوده  توان گفت اين مركز قلب ذخاير چهار مجموعه  در عمل مي

شده دارد، اما كار اصلي    است. خود مركز مجموعه ملي يك موزه عمومي نيست؛ بازديدهاي عمومي محدود و هدايت

براي    هاي موزه ملي ريكس و ديگر نهادهاهاي شريك است. گالريسازي آثار براي نمايش در موزهآن نگهداري و آماده

شوند. براي آثار حساس  از اين مخزن تغذيه مي  هاي ديگردهي به موزههاي چندساله و امانتهاي موقت، بازآرايينمايش

شود؛  هاي استراحت طولاني در مخزن رعايت ميماهه) و دورهچندهاي نمايش كوتاه (مانند آثار روي كاغذ، معمولاً دوره

    .مانند تا زماني كه برنامه تغيير كندها روي ديوار ميعضي آثار سالتر، بحساسهاي كمها و نقاشيبراي مجسمه

در  هاي هلند را  آميز بتواند كل مجموعه همه موزهفاجعه  رخداد طراحي نشده كه در يك    ايگونهبهمركز مجموعه ملي  

هايي مثل سيلاب،  اين است كه خود اين ساختمان، تا حد امكان در برابر تهديد  اين مركز. نقش اصلي  خود جاي دهد

هاي بزرگ ساخته شده، سطح  اي بيرون از حريم سيلابسوزي و خطاهاي انساني امن باشد. براي همين در منطقهآتش

اي طراحي شده  گونه هاي ايمني حريق بهبندي فضاها و سيستماستقرار مخازن بالاتر از تراز خطر سيل است و تقسيم

بخش حادثه در يك  اگر  رخ دهد، ككه  نگيرد.  اي  قرار  در معرض خطر  مجموعه  يك  ل  خيلي حاد،    پيشاينددر 

اي از مخازن و مقصدهاي جايگزين  بر استفاده از شبكهيك ابر مخزن واحد  جاي داشتن  بهسياست ملي هلند  

از نظر   .]٨[ ستين  حل موجودتنها راه  وشبكه است    ني ا  ياصل  يهااز گره  يك ي  يمركز مجموعه مل  يعن ي  .تكيه دارد

است: مخزني كه خارج از شهرهاي اصلي، در    اشتراكي و   موزه  از مخزن دورتحليلي، اين تجربه نمونه كلاسيك يك  

تخصص  بر  جويي مقياس، استانداردسازي فني و تمركز  خطر و با مشاركت چند نهاد ساخته شده تا صرفهاي كممنطقه

 .به حداكثر برساندرا 

 
 . است بوده دولت  عهده بر طرح  نیدر ا یبار مال  نیشتريب   اما ،نشده  گزارش  یعلن  منابع در هاطرف   یمال سهم  قي دق  ارقامآنکه  با. ١
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كوچك و  ساختن چند مخزن   يجابه دهديمحدود دارند، تجربه هلند نشان م  يانسان منابع مالي وكه  ييكشورها يبرا

و تخصص هم    نهيمخزن بزرگ و واقعاً استاندارد ساخت و از نظر هز  كيپروژه مشترك،    كيبا    توانيم  استاندارد،مهين

اگر    ،شود يجا جمع م  ك ي در   يچند مجموعه مهم مل  يوقت   ؛هشدار مهم دارد  ك يتجربه هم    نيكرد. اما هم  ييجوصرفه

)، بخش  رمنتظرهيغ   يعي طب  يبلا  ا يگسترده    يسوزآتش  ،ي(مثلاً جنگ، حادثه صنعت   فتدي ب  يآن مكان اتفاق بزرگ  يبرا

  شرط شيامن است كه چند پ  زمانيفقط    يمدل   نيچن  ،منظوربدين  .رديگ يزمان در خطر قرار م كشور هم  راثياز م   ي اديز

  يبرا  شده  نيو تمر  ق يدق   ي هامخزن، برنامه  يبرا  ي شفاف و قو  ت يريو مد  يچارچوب حكمران  كي  ؛فراهم باشد  يجد

  كان، ) و در صورت اميمحل   يبا نهادها   ي آثار، همكار  يبند تياولو  ،ياضطرار  ييجاجابه  يويمواجهه با بحران (مثلاً سنار

امن    ياز آثار را به جاها  ي بتوان بخش   د،يد بيآس  يتا اگر آن مركز اصل  ؛كشور  گريدر نقاط د باني وجود چند مخزن پشت

و    بانيهم فرصت باشد و هم اگر بدون شبكه پشت  تواندي م   ي مخزن مشترك مل  ، ي عبارتبهمنتقل كرد.    گريد

  شود. لينقطه ضعف بزرگ تبد ك يشود، خودش به  ي برنامه بحران طراح

  

  فرانسه. ٢-٢
بندي  هاي رسمي شهر در محدوده سيلابي طبقهكه طبق نقشهجاييكاخ موزه لوور در پاريس در كرانه رود سن قرار دارد؛  

ها و ترازهاي پايين بنا در برابر بالا  و رويدادهاي اخير نشان داده است كه زيرزمين  ١٩١٠هاي  شده و تجربه سيلاب

ويژه مخازن لوور در همين سطوح پايين قرار  فضاهاي نمايش و به  ها بخش مهمي از]. سال٩پذيرند [آمدن آب آسيب

داد، زمان تخليه در سناريوي سيلاب صدساله براي نجات همه آثار كافي  هاي مديريت بحران نشان ميداشت و ارزيابي

  ٢٢٠تا  ٢٠٠ تقريبي فاصله  درو  فرانسه شمال  در در ليون  ١اين نياز، ساخت مركز حفاظت آثار موزه لوورپاسخ نيست. 

مترمربع است كه بخش    ١٨٥٠٠  حدود  پروژه كل   زيربنايو  افتتاح شد    ٢٠١٩. اين مركز در سال  بودكيلومتري پاريس  

مترمربع، به فضاهاي مطالعه،   ١٧٠٠مترمربع) و بخشي نيز، حدود  ٩٦٠٠سازي (در حدود عمده آن به فضاهاي ذخيره

ساحت به فضاهاي فني، اداري و خدماتي تعلق دارد و بام سبز و فرم افقي  پژوهش و مرمت اختصاص يافته است. باقي م

مصرف براي كنترل اقليم داخلي  كم  ايجدارهحال،  عيندرانداز اطراف ادغام شود و  بنا طوري طراحي شده كه با چشم

ار اثر در هر لحظه در  هز  ٣٨تا    ٣٥و تنها    اثر داشته باشدهزار    ٦١٦تا    ٦١٥اگر كل مجموعه لوور حدود  .  فراهم آورد

  شونددرصد در انواع مخازن نگهداري مي  ٩٤درصد در معرض ديد و حدود    ٦تا    ٥شود، تقريباً  هاي نمايش ديده  سالن

درصد كل مجموعه را دارد؛ يعني بخش بزرگي از آثاري كه در    ٤٠تنهايي ظرفيت حدود  در اين ميان، مركز ليون به  و

گردند و بقيه همچنان در مخازن  دور متمركز ميو  شوند، در اين مخزن امن  صحنه و دور از ديد عموم نگهداري ميپشت

 .]١٠[ مانند جمله در خود كاخ، باقي ميازتر، تر و نزديك كوچك 

ن پروژه اين بود كه برنامه تخليه فعلي در صورت وقوع سيلاب بزرگ، اجازه  مديريت بحران، نقطه شروع اي  ديدگاهاز  

نشان داد كه حتي اجراي طرح تخليه نيز پرهزينه    ٢٠١٨و    ٢٠١٦هاي  دهد همه آثار نجات پيدا كنند؛ تجربه سيلابنمي

هزار    ٦٠٠قرار نيست تمام  مركز ليون  توان براي هر بار بالا آمدن آب، تخليه گسترده انجام داد.  است و نمي  خطرو پر

 
1. Musée du Louvre – Centre de Conservation du Louvre  



  

  ख़ج࢓س ॴورای اسلاਗی   ی୑ චජ໊໑୓و঒ش    ________________________ ________________________________  
 

 

۸

شده آثاري    ريزيبلكه براي انتقال گزينشي و برنامه  ؛دهد  يفوق بحراني در خود جا  پيشايند شيء را در يك  

تر  شدند يا از نظر ارزش و حساسيت بايد حتماً در فضايي امنهاي پرخطر نگهداري ميكه يا در زيرزمينطراحي شده 

جاي نجات صددرصدي با يك مخزن واحد، بر كاهش حجم آثار در معرض  لوور به  راهبردواقع،  در].  ١١باشند [

مخازن نزديك  ترين بخش ذخاير استوار است.  اتكا براي مهمو ايجاد مقصدي امن و قابل بنديخطر، اولويت

اند  ه همچنان حفظ شدهبندي و امور روزمر ، بستهجاييجابهدر خود كاخ لوور براي كاركردهايي مانند گردش سريع آثار،  

  . ليون به كاركردهاي روزمره لطمه نزند تا  تا فاصله زياد

  فضاهاي   ساخت  و  يابيمكان  اروپايي  استاندارد  اصول  با  عايق،  جداره  سبز،  بام  سازه،  استحكام   بر  تكيه  با  ساختمان،  طراحي

  و   پيشگيرانه  حفاظت  سيلاب،  خطر  مديريت  توانمي  چگونه  كه   دهد مي  نشان  و  راستاستهم  نيز  ها مجموعه  نگهداري

  يك   در  آثار  از  بالايي  حجم  تمركز  مقابل،در.  كرد  تركيب  ايموزه  امن  مخزن  يك   در  را  مرمتي  و  پژوهشي  برداريبهره 

به  مشكلات    دور،   نقطه دارد  ردومربوط  را  آثار  سناريوهاي    بودن  و  جايگزين  مقصدهاي  براي  ملي  برنامه  نيازمند  و 

  . جمله ايران، بايد جدي گرفته شودازخواهد از اين الگو الهام بگيرد،  اي كه براي هر كشوري كه ميپشتيبان است؛ نكته

  

  تركيه. ٣-٢
.  است  ايموزه  هايمجموعه  اي لرزه  حفاظت  براي  جهاني  هايآزمايشگاه  ترينمهم  از  يكي  ، ويژه شهر استانبولتركيه، به

موزه  ١٩٩٩  بزرگ  زلزله  دو  تجربه پژوهشگران و مديران  نگاه  مرمره،  از  در منطقه  را  بر استحكام  ها  تمركز صرف 

با روشي  آنساختمان، به سمت كاهش خطر   در داخل مخازن و    ساختمان و بيشتر  سازه از توجه    غير هم 

) مربوط  ها، چيدمان و مهار اشياويترينها،  قفسه(مستقيماً به خود اشيا    كه   هايي بخشها برد؛ يعني  گالري

ها به ديوار و گاهي به سقف  هاي استانبول اجرا شده است. قفسهها در موزهاي از اقدامدر عمل، مجموعه  .]١٢[  است

هاي متحرك مقاوم استفاده  هاي ريلي و قفسهاند تا در زمان زلزله واژگون نشوند. در برخي مخازن از سيستممهار شده

يش يابد. براي اشياي شكننده، مانند شيشه و سراميك،  شده تا هم فضا بهتر مديريت شود و هم پايداري جانبي افزا

از  ها نصب شده تا در اثر لرزش، سقوط يا برخورد نداشته باشند. در بسياري  ها و تسمهگاهها، تكيهموانع كوچك، فوم

اند. در كنار  هاي جداگانه و با ارتفاع مناسب قرار گرفتهيافته و اشياي بسيار حساس در قفسهكاهشها  موارد، تراكم قفسه

ها براي  زلزله و حفاظت از مجموعه  خطرهاي آموزش از راه دور درباره  هاي آموزشي و حتي بستهبرنامهاينها،  

با    .]١٣[  ها طراحي شده استكاركنان موزه  به سمت مخزن امن  از ساختمان امن  را  الگوي تركيه  رويكرد،  اين 

اقدام بر  كمتمركز  نسبتاً  بسياهاي  ولي  مؤثرهزينه،  ساختمان  ،ر  در  حتي  يعني  است؛  داده  قديمي،  سوق  هاي 

    .طور چشمگيري بالا بردتوان با بهسازي مخزن، سطح حفاظت را بهمي

بسيار شديد  زلزله انتقال اضطراري مجموعه  ٢٠٢٣هاي  و سازوكار  امن موقت  اهميت مخازن  تركيه،  را  در جنوب  ها 

هاي بعدي نشان دادند  ها آسيب جدي زدند و ارزيابي، به بناهاي تاريخي و موزهاستان  ١١ها در  تر كرد. اين زلزلهپررنگ 

و    ه ي. در اين وضعيت، وزارت فرهنگ و گردشگري تركاندكه درصد بالايي از بناهاي ميراثي در اين مناطق آسيب ديده

هايشان در معرض  ساختمان  هايي كهانتقال را از موزههاي قابلبخشي از مجموعه (UNDP) ملل متحد  توسعهبرنامه  
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هاي ميزبان نقش مخزن امن  تر در شهرهاي همسايه منتقل كردند؛ در عمل، اين موزههاي امنفروريزش بودند، به موزه

 .عهده گرفتندبرصورت موقت اي را بهمنطقه

متحدهم ملل  برنامه عمران  موزه  ٢٠حدود   زمان،  به  را  ويژه  باستانكانتينر  شهرشناسي  هاي    ده يدآسيببيشتر    دو 

مرعش  و  ١ي طااح به  ٢قهرمان  تا  كرد  كنند؛  ارسال  عمل  آثار  براي  موقت  امن  مخزن  موزه    ١٨عنوان  براي  كانتينر 

. اين كانتينرها از نظر فني براي  ]١٤اختصاص يافت [  مرعش   قهرمان و دو كانتينر براي موزه  يطااشناسي حباستان

بندي داخل كانتينر، سيستم قفل و نظارت، و  اند: كنترل نسبي دما و رطوبت، قفسهنگهداري موقت اشيا طراحي شده

استقرار در محوطه اين  امكان  دائم ساخته شود. ظرفيت  يا مخزن  تعمير  اصلي  زماني كه ساختمان  تا  امن  اي نسبتاً 

پذير)  فرد يا آسيببهمنحصر دار (مثلاً آثار بسيار ارزشمند،  ند بخشي از آثار اولويتستتوانو فقط مي  دبوكانتينرها محدود  

بين نابودي كامل و نجات بخش   را در خود جاي دهند. اما همين ظرفيت محدود، در روزهاي بحران، تفاوت مهمي 

 .كرد اصلي هسته مجموعه ايجاد 

  ي اها ندارد؛ بلكه با شبكه تمركز مجموعه يواحد برا ي مخزن امن مل كي هيتركبرخلاف كشورهايي مثل هلند،  

شد كه    مشخص،  ٢٠٢٣بعد از زلزله    .كندي كار م   ينريمخازن موقت كانت  نيهمچنو    ي و شهر  ياز مخازن محل

مجموعههيچ كل  پذيرش  ظرفيت  مخازن  اين  از  بنابراين  يك  ندارند؛  كامل  تخليه  حالت  در  را  بر ها  سناريوها 

 . ]١٥[ است استوار موقت كانتينرهاي  و ميزبان هاي موزه از تركيبي  استفاده  و  بندي نجات آثارويتاول

ل است، اما  ئاكنند كه اگرچه ساخت مخازن جديد با استانداردهاي بالا ايددر تركيه تأكيد مي يشناس زلزلههاي  پژوهش

بندي، چيدمان و مهار اشيا در مخازن موجود، بازده بسيار بيشتري در كاهش  ارتقاي قفسهمدت،  در كوتاه

گيري در تركيه، نه تكيه بر يك يا دو ابر مخزن ملي، بلكه تركيبي از  همين دليل، الگوي در حال شكلبه  .دارد  خطر

اي بالا و منابع  لرزه  خطربيني مخازن دور و موقت براي بحران است. براي كشورهايي با  پيش  وبهسازي مخازن موجود  

اما    ،هزينهاي از مداخلات كمبسيار پرهزينه، با مجموعههاي  توان بدون پروژهدهد كه ميمحدود، اين تجربه نشان مي

 .هاي ميزبان، بخش بزرگي از خسارت احتمالي را كاهش دادريزي براي كانتينرها و موزههوشمند در مخزن و برنامه

  

  . ژاپن ٤-٢
نگي است؛ زلزله  شبيه يك آزمايشگاه دائمي براي حفاظت از ميراث فرهو احتمال وقوع زلزله    خيزي ژاپن از نظر لرزه

در توهوكو، به صدها بناي تاريخي، موزه و مخزن آسيب زد و باعث شد    ٢٠١١ويژه زلزله و سونامي  و به   ١٩٩٥كوبه  

چنين بستري،  درميراث تبديل شود.    سياستگذاري و مخزن امن به يكي از محورهاي اصلي    مخاطراتموضوع مديريت  

  اين .  است  خيز زلزله  كشور  در   امن  مخزن   مهم  هاينمونه  از   يكي  كيوتو  ملي  موزه  در  ٣سي چيشينكانجديد هِي  بخش

 
1. Hatay 
2. Kahramanmaraş 
3. Heisei Chishinkan Wing, Kyoto National Museum 
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  در   راهزار مترمربع زيربنا دارد؛ و اكنون بخش مهمي از آثار شاخص موزه   ١٨تكميل شد و حدود    ٢٠١٤  سال  در  بخش

 ].١٦[ دهد مي جاي خود

اي كف نصب هاي جداساز لرزههاي مخزن، سيستماين است كه در كف تالارهاي نمايش و اتاق  اين بخشويژگي كليدي  

يعني   است؛  سازهشده  ساختمان  كفخود  اما  دارد،  مقاوم  قفسهاي  كه  ويترينهايي  و  قرار  ها  آن  روي  ها 

شده به آنها   صورت نرم و كنترلاند تا در هنگام زلزله، لرزش بهگيرند، روي صفحات جداساز سوار شده مي 

ساختمان مقاوم است و عملاً  يك  اين تركيب، فراتر از    .ها و لغزش آثار كم شودمنتقل شود و احتمال سقوط قفسه

اي كه در استانداردهاي جديد حفاظت  كند؛ همان ايدهمخزن را به فضايي با حركت بسيار كم در زمان زلزله تبديل مي

مجموعهلرزه براي  مياي  مطرح  ذخيرهها  فضاهاي  اين،  كنار  در  با  شود.  و  شده  جدا  طبيعي  نور  از  نمايش  و  سازي 

مدت فراهم  براي نگهداري طولاني  مناسب محيطي اند تا شرايط  دما و رطوبت تجهيز شدههاي پيشرفته كنترل  سيستم

 . ]١٧[ شود

يعني اگر  ؛جا باشدماندن آثار در همان كه اصل اول، ايمنبحران، فلسفه طراحي چيشينكان اين است  پيشاينددر 

هاي جداساز تا حد  ، خود ساختمان و كفريزي براي تخليه فوري هزاران شيءجاي برنامهاي شديد رخ دهد، بهزلزله

ميراث    مخاطراتحال، در سطح ملي، مركز مديريت  اينباجايي وسيع نباشد.  ممكن شوك را جذب كنند و نيازي به جابه

كند تا در حوادث استثنايي،  كار مي مرتبط  زاتيها و تجه اي از مراكز ذخيره موقت، سردخانهفرهنگي روي ايجاد شبكه

 .]١٨[ ديده يا در معرض خطر وجود داشته باشدبراي انتقال اضطراري آثار آسيبجايي 

خيز، مخزن امن قبل از هر  هاي زلزلهاول اينكه در سرزمين ؛دارد مشخصبراي كشوري مثل ايران، تجربه ژاپن دو پيام 

اي از ر مخزن امن، بايد شبكهدر كنار هها؛ دوم اينكه  ها و قفسهاي خود كفجداسازي لرزه  وچيز يعني سازه مقاوم  

هاي خيلي بزرگ، فقط  هاي نجات اضطراري در سطح ملي طراحي شود تا در زلزلهمراكز پشتيبان و برنامه

 .نشودبه يك ساختمان تكيه 

  

  اوكراين .  ٥-٢
ها و  حفاظت جنگي مجموعهها براي  ترين نمونه ، به يكي از روشن٢٠٢٢در سال    منازعات با روسيهاوكراين بعد از  

مورد تخريب يا آسيب به بناها    ٨٠٠، وزارت فرهنگ اوكراين بيش از  ٢٠٢٣تبديل شده است. فقط تا پاييز    مخازن امن 

فرهنگي را ثبت كرده است. در ابتداي جنگ، هيچ طرح ملي آمادهو سايت آثار  هاي  براي تخليه متمركز  اي  موزهاي 

]. ١٩وجود نداشت و عملاً هر موزه مجبور بود خودش در چند روز اول تصميم بگيرد مجموعه را چطور نجات بدهد [

ها، انتقال به مخازن ناشناس كردن آثار در زيرزمين  هاي فوري بود: پنهانحلتركيبي از راهنتيجه  در اين ميان،  

 . هاهاي شن و صفحات محافظ در گالرياستفاده از كيسه تر، بازگرداندن امانات خارجي و در شهرهاي امن

  از   پس   بلافاصله   شرق،   و  غرب   هنر   موزه   وهاي شاخص، شهر اودساست. در موزه هنرهاي زيباي اودسا  يكي از نمونه

  هاي صندوق  حمايت  با  و   شد  منتقل  زيرزميني  فضاهاي  و  ترامن  مخازن  به  بنديبسته  ارزشمند  آثار  حملات،  شروع

  روند   ها موزه  اين  زمان، هم.  گرديد فراهم هاموزه  اين  براي  اي حرفه  بندي بسته  تجهيزات   و   اضطراري  انبارهاي  المللي، بين
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  دسترس   در  مجموعه مستندات و تصوير كمدست  فيزيكي،  تخريب صورت در تا دادند  شتاب را  هامجموعه سازيرقومي

هاي الكترونيكي  مند براي توليد نسخهمعناي انجام يك فرايند نظامبهها  سازي مجموعهداري، رقوميدر ادبيات موزه  .بماند

  ].  ٢٠سازي امن آنهاست [قابل استناد از آثار، همراه با ثبت فراداده (متاديتا) و ذخيره

با آغاز جنگ شتاب گرفته و شامل چند   اوكراين، اين روند  با در تجربه اخير  مؤلفه اصلي است: نخست، ثبت هر اثر 

بعدي با  اسكن باكيفيت (براي آثار دوبعدي با دوربين و اسكنر تخت و براي اشياي سهيا    شناسه يكتا و تصويربرداري

سه اسكن  يا  ابعاد، محل  عكاسي چندنما  تاريخ، جنس،  پديدآور،  توصيفي شامل عنوان،  فراداده  بعدي)؛ دوم، تكميل 

جايي اثر، هويت و سوابق آن قابل اي كه در صورت تخريب يا جابهگونهحفاظتي و شماره ثبت، به  نگهداري، وضعيت

ها فقط در سامانه داخلي  اي كه نسخهگونههاي رقومي است؛ بهلايه اين دادهبهسازي لايهسوم، ذخيره.  بازسازي باشد

مرزي  هاي برخط برونسازماني و در مواردي سامانههاي برونموزه باقي نمانند، بلكه روي سرورهاي پشتيبان، حافظه

گيرد  برخط در دسترس عمومي قرار مي  يهامجموعهو    ها هيها در قالب نماچهارم، بخشي از اين داده.  نيز نگهداري شوند

عنوان سند عمومي مالكيت و وجود آثار عمل كند و پيگيري  تا هم كاركرد آموزشي و پژوهشي داشته باشد و هم به

سازي نه يك فعاليت جانبي،  هاي اوكراين، رقوميمجموع، براي موزهدر].  ٢١[د  كنچاق يا غارت احتمالي را تسهيل  قا

قرار گيرد، شناسنامه   نابودي  در معرض خطر  فيزيكي  اين معنا كه حتي اگر شيء  به  بقاست؛  راهبرد  از  بلكه بخشي 

 .الكترونيكي آن براي حافظه نهادي و ملي محفوظ بماند

وهب اوكراين  عمل،   در   طوركلي  كه  تركيبي   امن  مخزن  يك  در  آمد    در   بخشي   شهر،  خود  در  بخشي   به وجود 

 .دادكه محافظت از اشيا را انجام مي  رقومي شدههاي تر و بخشي در قالب نسخههاي امنمكان

ها و فضاهاي  آوري و در زيرزمينها جمعهزار اثر را از گالري  ٢٥  حدود   كردند  تلاشدر خاركيف، كاركنان موزه هنر  

دهد  هاي موجود نشان مي]. توصيف ٢٢كه خود بنا زير آتش توپخانه و موشك بود [حاليدرداخلي ساختمان جا دهند؛ 

قل كنند. اين نوع هاي نورگير به فضاهاي بدون پنجره منتبندي و از اتاقكردند تا آثار را بسته  تلاش زيادي كه كاركنان  

؛ جايي كه خود ساختمان هنوز امن مطلق نيست، اما با انتخاب  به حساب مي آيدمخزن امن جنگي  مخزن،  

 .يابدطور محسوسي كاهش مي ها، ريسك بهكردن آثار از شيشه ها و دورتر، مهار قفسهفضاهاي داخلي 

  هدفش  كه   كردند   اندازيراه  را اضطراري براي ميراث  اي اوكراين ابتكار واكنش  در سطح ملي، گروهي از متخصصان موزه

  كمك  با  ابتكار   اين.  است  درگير   مناطق  در   آثار   تخليه   هماهنگي   و  آموزش  موقت،   دپوهاي  بندي، بسته  مواد  تأمين

  كانتينرهاي   صورتبه  را  امن   مخازن   ظرفيت   از   بخشي   اسميتسونين،  فرهنگي   نجات   مركز  و  ايكوم   يونسكو،   مانند  نهادهايي 

 . است كرده  ايجاد هاموزه خود  در  شده تقويت هاي اتاق و  امن نسبتاً شهرهاي در  مشترك انبارهاي  مجهز،

هاي دنيا، پيش  تصوير اوكراين پيچيده است. مثل اغلب موزه هستند؛ امندر پاسخ به سؤال چند درصد اشيا در مخزن 

هاي  شدند. اما در سالدرصد در انواع مخازن نگهداري مي  ٩٠درصد آثار در نمايش و بيش از   ١٠از جنگ هم كمتر از 

نتقل  تر يا انبارهاي ويژه مدرصد، فقط بخشي توانسته به مخازن نسبتاً امن در شهرهاي عقب  ٩٠جنگ، از ميان اين  

طور كامل به  اند بهدرصد از اشياي در معرض خطر توانسته  ١٠ها اين است كه تنها حدود  شود. برآورد يكي از گزارش

،  ٢٠٢٥اند. تا سپتامبر ها باقي ماندههاي خود موزهامن يا زيرزمينمناطق امن منتقل شوند و بقيه هنوز در مخازن نيمه
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اي كشور  كه مجموع اشياي موزهحاليدردهند،  از مناطق خط مقدم خبر مي  هزار شيء   ٦٧٠ها از تخليه حدود  گزارش

ها  الگوي چرخش آثار در اين شرايط تقريباً متوقف شده است. بسياري از موزه.  ]٢٣[ چندين ميليون برآورد شده است

ت، نه بين مخزن و  چرخش واقعي، بين مخزن و مخزن اس.  كننداند و تالارها خالي يا با حداقل نمايش كار ميبسته

فرد، تقسيم مقصدها (چند مخزن  بندي آثار منحصربهپايه سه اصل است: اولويتبر. استراتژي كلي  ويترين

    .رقومي شدهجاي يك مقصد واحد) و تلفيق مخازن فيزيكي با حفاظت امن به

تجربه اوكراين براي ايران چند نكته كليدي دارد كه فراتر از شرايط خاص جنگ است. نخست اينكه اوكراين در لحظه  

شكل پراكنده و  ها بهها نداشت و بسياري از تصميمآغاز تهاجم، يك طرح ملي آماده براي تخليه و ذخيره امن مجموعه

پذير باقي ماندند. اين  هاي آسيبامن يا زيرزميندر مخازن نيمه  نتيجه، بخشي از آثاردردر سطح هر موزه گرفته شد؛  

ريزي براي مخازن امن در بحران (جنگ، شورش، حملات سايبري  برنامهوضعيت براي ايران يك هشدار است كه  

بلكه بايد در زمان   ؛ها، يا حتي بلاياي بزرگ طبيعي) نبايد به بعد از وقوع حادثه موكول شودبه زيرساخت

دوم، الگوي  در مورد    .بندي آثار و تعيين مقصدهاي امن تدوين گرددو ثبات، سناريوهاي انتقال، اولويتصلح  

سايت نيست، بلكه  و تكل  ئاايدمخزن امن در جنگ اغلب يك ساختمان  دهد كه در عمل،  اوكراين نشان مي

هاي ميزبان در شهرهاي  زهها، موشده در خود موزه  هاي تقويت زيرزمين  شاملاي از فضاهاي متفاوت شبكه

  كنندسازي مجموعه) كه در كنار هم كار مي تر، كانتينرهاي تخصصي و مخازن الكترونيكي (ثبت و رقومي امن

اي  گونهها در چند نقطه كشور باشد؛ بهمعناي طراحي يك شبكه پناهگاه براي مجموعهبهتواند  براي ايران، اين مي  است.

اي، كدام موزه  پرخطر رخ داد، كدام مخزن امن منطقه  پيشايند از قبل معلوم باشد اگر    هاي هر منطقه،كه براي موزه

سوم، تجربه اوكراين   .گيرندميزبان و كدام سازوكار كانتينري در دسترس است و چه آثاري در اولويت انتقال قرار مي

نجات پيدا كنند، پيگيري آنها، اثبات    هاي رقومي، حتي اگر آثار فيزيكي روز و نسخههاي بهنشان داد كه بدون فهرست

نويسي  گذاري روي فهرستشود. از اين جهت، براي ايران، سرمايهريزي براي بازگشت بسيار دشوار ميمالكيت و برنامه

يعني  فناورانه، بلكه بخشي از زيرساخت امنيت فرهنگي است؛    پرزرق و برقسازي تدريجي نه يك كار  استاندارد و رقومي

دار ثبت  بتوان براي هر شيء، شناسنامه، تصوير و محل نگهداري را در يك سامانه نسبتاً امن و پشتيبانبايد  

  .جايي يا تخريب، حافظه نهادي آن باقي بماندكرد تا در صورت جابه

  

  . روسيه٦-٢
جهان است؛    يهاموزه  نيتراز بزرگ  ي كي اثر،    ون يلياز سه م  ش يب  ي اپترزبورگ، با مجموعهدر سن  ١تاژ يآرم  ي موزه دولت 

ا  ي فقط بخش كوچك   كه يدرحال  تالارها د  ن ياز  در  ب  شود يم   دهي مجموعه  انواع مخازن و    شي و  در  آثار  از نود درصد 

درست در    يعن يموزه در امتداد رود نوِا قرار دارند؛    ي اصل  ي ها]. ساختمان٢٤[  شونديم   يصحنه نگهدارپشت  يفضاها

آثار    مدتيطولان  ينگهدار  يبرا  سك يپرر  يط يمح  ش،ي و هم از نظر رطوبت و فرسا  لابيكه هم از نظر س  يآب  هيحاش

 
1. Hermitage Museum 
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تا سال آرم است.  مخازن  انبارها   يب يترك  تاژيها،  زمستان  ي خي تار  ياز  ساختمان  يدر كاخ  ز  يها و  و    ها نيرزميمجاور، 

   روز نبودند.و به دستك ي  ،ين ميو ا  يم ياقل يپراكنده در شهر بود كه از نظر استانداردها   يفضاها

كه  ييجادر نگاه به «مخزن امن» بود؛    يعطف  نقطه  تاژيآرم   يبرا  نگراديدوم و محاصره لن  يتجربه جنگ جهان  نيهمچن

آثار آغاز شد و در كمتر از    هيو تخل   ي بندآماده، بستهشي پاز    ي طرح  براساستنها چند ساعت پس از اعلام حمله آلمان،  

اثر با قطار به سِوِردلوفسك منتقل شد،    ون يليم  ك ي از    ش ي ب  تينهادرو    د يآماده انتقال گرد  ءي هفته صدها هزار ش   ك ي

بزرگ  كهيدر حال و زتر در خزانهتر و شكنندهآثار  باق   شده  تيتقو  يهانيرزميها  نقش    يكاخ  و همان فضاها  ماندند 

  ي بند تياولو  شده،   يطراح  ش يپ  از   يويتجربه نشان داد بدون سنار   ن يكردند. ا  فا يو مخزن امن را ا  ي زمان پناهگاه جنگهم

ناممكن است. پس از جنگ، با    باً يدر لحظه بحران تقر  اسي مق   نيدر ا  ي اامن، نجات مجموعه  ي مقصدها  نييآثار و تع 

دما و رطوبت، موضوع مخزن امن و    داريپا  طيشرا  نيو لزوم تأم  يخ يتار  ي هاكمبود فضا در كاخرشد مداوم مجموعه،  

به سمت طراح  ليتبد  يمسئله راهبرد  ك ي  هب  جيتدر به  ،ينگهدار  ياستانداردساز را  موزه  و  تازه و    يرساختيز  يشد 

  از آثار سوق داد.  يبخش بزرگ  يبرا يشهربرون 

؛  مدنظر قرار گرفتپترزبورگ  در حومه سن  ١ا يدرِون  اياستارا  در محل  مركز مرمت و مخزن  جاد يا  از، ين  ن يا  پاسخ براي  

  ي طراح ،قرار است نمايش داده نشوندكه    ياز آثار ياو امن بخش عمده ي علم ينگهدار منظورهبمدرن كه  يامجموعه

  يي ربنايقرار دارد و ز  ي خي متراكم تار  افت دورتر از كرانه رود نِوا و خارج از ب  ا، يدرِون  ا يمركز در منطقه استارا  ن يشده است. ا

  د ي بازد  ي رهايو مس  يو آموزش  يادار  يمرمت، فضاها  يها كارگاه  ،يهزار مترمربع دارد كه شامل مخازن اصل   ٣٥حدود  

[  شده   تيهدا ا٢٥است  در  شرا  براساس آثار    نجا، ي ].  و  اندازه  تخصص  يحفاظت   ط يجنس،  مخازن  قفسه  يدر    ي بندبا 

ظرافت    ا يكه از نظر ابعاد    يياياز اش   يتوجه. بخش قابلشونديم   يكنترل دما و رطوبت نگهدار  يهانهاستاندارد و ساما

  ي هااز مجموعه  يمنسوجات بزرگ و بخش  ،يخي تار  مبلمان  ها،كالسكه  مانند(ها را ندارند  در كاخ  يدائم  شيامكان نما

  ].٢٦اند [مركز منتقل شده  ناي به )ي روس يهنر

از مخزن    يي ها بخش  يعني است؛    اني نمامهيمخزن امن دور با مفهوم مخزن ن  ب يترك  ا،يدرِون  اياز نكات مهم در استارا  ي كي

  ي ها ها، رَكقفسه  يهافي رد  تواننديم   دكنندگان ي عموم قابل مشاهده است و بازد  يبرا  شده   ت يهدا  ي در قالب تورها

  فتد يو نظم مخزن به خطر ب  ت يبدون آنكه امن  نند، يرا بب  م ي حج  ي اي و اش  ها كالسكه  ينگهدار  ي هاتابلوها و سالن  يي كشو

اعتماد عموم   تي هم شفاف  كرد، يرو  ني]. ا٢٧[ به پشت  يو  را افزانسبت  به موزه اجازه    دهديم  ش يصحنه موزه  و هم 

  خاطب استفاده كند.آموزش و جذب م  يبرا يعنوان ابزاراز خود مخزن به دهد يم

 يندهايشايپ  يبرا  تواني مخزن امن بزرگ، نم  كيبا وجود    ي حت دوم نشان داد،    يكه تجربه جنگ جهان   طورهمان

راهبرد    .كرد  ه يشهر تك  ك ي  ايساختمان    كي بزرگ) فقط به    يحادثه صنعت  ايحاد (مانند جنگ گسترده    يل يخ

  ي عنيدر شهر و خارج آن؛    گريچند ساختمان د  و  ايدروِن  ايمركز استارا  ،يخي تار  يهااست از كاخ  يبي ترك  تاژيامروز آرم

  ي هاموزه  يكه برا  دهدينشان م   هيمنظر، تجربه روس  ني متفاوت حفاظت و كاركرد. از ا  يهاشبكه مخازن با سطح  ك ي

 
1. Staraya Derevnya Restoration and Storage Centre 
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  ي هم در زمان صلح (برا ديمرتبط است كه با  ياز فضاها   ي انقطه، بلكه مجموعه  ك ينه    ي ابزرگ، مخزن امن موزه  اريبس

  ) با هم كار كنند.سك ير  عيو توز ي نشيگز هيتخل  يو پژوهش) و هم در زمان بحران (برا رانهيشگي پ يرنگهدا

  

  آمريكا متحده  الاتيا. ٧-٢
  ءيش   ونيليتا دو م   ميونك ي   نيب  شوديجهان است و برآورد م  يهاموزه  نيتراز بزرگ  ي ك ي  وركيوين  تنيموزه متروپول

از    شيو ب  مشاهدهآثار در تالارها    نيدرصد ا  ١٠در هر لحظه حداكثر حدود    كهيحال دردر مجموعه خود داشته باشد؛  

 ورك،يويمثل ن  يشهردر قلب    م ي عظ  اسي مق   ني]. ا٢٨[  شوند يم  ي ارنگهد  ي سازرهيذخ  ي نود درصد در مخازن و فضاها

  ك ي بلكه    ، يموضوع فن   ك ي نه فقط    تني متروپول  يباعث شده مسئله مخزن امن برا  ؛گران است  اريبس  نيكه فضا و زم

در قالب    يدار و نگه  شينما   بيموزه، ترك  ن يمهم ا  يهااز پاسخ  ي ك يها باشد.  مجموعه  يزيردر برنامه  ي مسئله راهبرد

  ي هارا در محفظه  يارهي ذخ  ء ياست كه هزاران ش   يي فضا  ١كا ي مطالعه هنر آمر  يلوس برا  ي است. مركز هنر  ان ي مخازن نما

  ي تخصص  ي بندو قفسه  داري پا  يم ياقل  طي كه هم شرا  ياگونهبه  دهد؛ يقرار م  د يفشرده اما استاندارد، در معرض د  ياشهيش

  . ]٢٩[ نند يرا بب رياز ذخا يشتري بخش ب تواننديو هم مخاطبان و پژوهشگران م شود يحفظ م

)، راهبرد  يحادثه شهر  ا ي  ي موضع   ي سوزبحران (مانند آتش  ي وهايو در سنار  رانهيشگيموزه بر حفاظت پ   ي كل   است يس

  ه ياست، نه تخل  هشبك  نيتر همامن  يهافضاها و انتقال محدود آثار به بخش  يبندمي ، تقسدر همان محلحفاظت    ،ياصل

  مقصد واحد. كي كامل مجموعه به 

با    ريهزار تصو  ٤٩٠از    شي دارد؛ ب  ي سازيرقوم  يبرا  يابرنامه گسترده  تني متروپول  ، يكي زيف   يهارساختيز  نيكنار ا  در

  ن ي]. ا٣٠عموم قرار گرفته است [  اري باز در اخت  يدسترس  استي در قالب س  ، يفيتوص   يهاوضوح بالا از آثار، همراه با داده

شود، شناسنامه    بيدچار آس   ي ئ ياگر ش  ي : حت كنديم  جاد ي مكمل ا  ي حفاظت  ه يك لاي   ،يري پذدسترس  شيبر افزاعلاوهكار،  

گر، دانشمند و كارشناس  ها مرمتحضور ده  گر،يديسواز.  مانديم   يباق   يحافظه نهاد  يمستند آن برا  ريو تصو  يك يالكترون

بر    يگذارهيبدون سرما  تنيلكه مخزن امن در متروپو  دهديمرتبط، نشان م   يو پژوهش  يآموزش   يهاحفاظت و برنامه

از همه در    شيب  تن يراهبردها، تجربه متروپول  جدولطور خلاصه، در  ]. به٣١[  شود يمتخصص تصور نم  ي انسان  يروين

طبقه قابل  محور  سازمانده  يارسازه يغ  يبهسازاست:    يبندچهار  تك  ي و  موجود،  شبكه  ه يمخازن  از    يابر 

  ي و توجه جد  ي كيزيعنوان مكمل حفاظت فگسترده به  يسازي ومرق  ن،يگزيجا  ي و مقصدها  رهيذخ  يفضاها

  .ي انسان يروي ن يبه آموزش و توانمندساز

  

  تجارب جهانيتجميع  . ٨-٢
  دها يكه اگرچه تهد دهدينشان م   آمريكامتحده   الاتياروسيه و   نياوكرا،  ژاپن  ه،يكشور هلند، فرانسه، ترك  هفتتجارب  

زلزله و جنگ)، اما    لاب،ي مخازن، س  ي(رشد مجموعه و فرسودگ   توانند متفاوت باشندها ميها در رابطه با موزهو بحران

  جاد ي هلند با ا  : مشترك خلاصه كرد  يدر چند الگو  توانيرا م  ياها در حوزه مخزن امن موزهها و موزهدولت يراهبردها
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متمركز شده است؛ فرانسه    يو استانداردساز  اسيمق  يي جوبر صرفهچند موزه،    يدور برا  يمشترك مل   مخزن   ك ي

كرده است؛    استفاده  لابيكاهش خطر س  يبرا  يشهراز مخزن دور برون  ون،يلوور به مركز ل  رياز ذخا  يبا انتقال بخش 

از زلزل  موقت  ينرهايمخازن موجود و استفاده از كانت  يارسازه يغ  يبر بهساز  شتريب  هيترك دارد؛    د يه تأكپس 

  ي را برا ها كف و قفسه ي الرزه يراهبرد سازه مقاوم و جداساز وتو،يك  يموزه مل  نكاني شيچ  يس يژاپن در بخش ه

امن  از مخازن    ي امدل شبكه  كي   يسوبه  ، يجنگ   طيدر شرا  ن يكار گرفته است؛ و اوكرامخزن در محل به  ي سازامن

  حركت كرده است.   شناسنامه آثار يسازي و رقوم  تدرجا، مخازن موق

ابر مخزن  كدام از اين كشورها، شود. نخست اينكه در هيچ ها ديده مي ها، چند اشتراك مهم ميان اين تجربه در عين تفاوت 

شهري، فضاهاي  همه روي تركيبي از چند مخزن دائم، مخازن برون   ؛ واحد براي نجات صددرصد آثار طراحي نشده است 

.  ندارند كيد أ ت  در يك ساختمان منفرد و   كنند اي از نقاط پخش مي را در شبكه   خطرات جايگزين تكيه و موقت و مقصدهاي 

است؛ يعني قرار نيست همه    مخاطرات مديريت   براساس ريزي  و برنامه   بندي آثار ، اصل بر اولويت دوم اينكه در همه موارد 

ها متمركز  ترين مخازن و سازه آثار در امن   پذيرترين هاي اصلي و آسيب ، بلكه هسته اشيا با يك سطح حفاظت ديده شوند 

كاركردهايي مانند مرمت، پژوهش،  شوند. سوم آنكه مخزن امن در اين كشورها فقط يك انبار خام نيست، بلكه معمولاً با  مي 

در    .تبديل شده است سازي پيوند خورده و به بخشي فعال از نظام حفاظت و مديريت مجموعه  آموزش يا رقومي 

  ي طراح   ي توجه برا قابل   ي خلأها   ز ي ها و ن ها و تفاوت اند تا شباهت آمده   طع متقا   ي جدول صورت  به   ي اصل   ي راهبردها   ن ي ا   ١  جدول 

  شود. تر  واضح   ران ي شبكه مخازن امن در ا 

  
  ها  مخازن امن موزه  راهبردهاي تجارب جهانيبندي جمع . ١جدول 

  آمريكا متحده  الاتيا  روسيه  اوكراين  ژاپن  تركيه  فرانسه  هلند   نوع اقدام يا تجربه
              ✓  اي منطقه يا مخزن مشترك ملي  

برون دور  س  ي برا  يشهرمخزن  خطر  ديگر    ليكاهش  يا 
  ي طيمحخطرات 

✓  ✓        ✓    

موجود   يارسازهيغ  يبهساز در    مخازن  درجا  مخازن  و 
  ها زيرزمين

    ✓    ✓   ✓ 

  ✓  ✓    ✓      در بحران  ينريكانت يامخازن امن موقت  
        ✓  ✓      ها كف و قفسه يالرزه  يسازه مقاوم و جداساز

 ✓ ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  مخزن واحد)  (نه ابر  نيگز يجا  يشبكه مخازن و مقصدها
 ✓   ✓          يكي ز يعنوان مكمل حفاظت فبه  يسازيرقوم

 ✓  ✓  ✓  ✓      ي انسان  يروين  ي آموزش و توانمندساز

  . نگارنده:  مأخذ
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  بندي و پيشنهادها . جمع ٣

از    ي بلكه بخش  ، يموضوع صرفاً فن   ك ي كشور مورد مطالعه نه    هفت ها در مخازن امن، در تجارب  حفاظت از مجموعه

تجارب،    نيهاست. در امجموعه  عيزلزله، جنگ و رشد سر  لاب،يدر برابر س  ي فرهنگ  يآورتاب  يبرا  يعموم  سياستگذاري

  ، يشهربرون  ك،ي از مخازن نزد  ي اكند و معمولاً در شبكهيعمل م   ي حافظه جمع  بان يپشت  رساخت يعنوان زمخزن امن به

ابر مخزن واحد برابه  ييبدون آنكه جا  رد؛ يگيم  يجا   زبانيموقت و م باشد.    يدنبال  آثار    ي طوركلبهنجات صددرصد 

  يهاهسته  ؛است  يبندتي و اولو  سك ي ر  تيريغالب، مد  كرد ي رو  .است  بحران  از  قبل  يطراح  امن،  مخازن  ت يموفق   شرط

از حفاظت    ي ها سطوح متناسبمجموعه  ريسا  يشوند و برايفضاها متمركز م  نيترآثار در امن  نيرتريپذبيو آس  ياصل

م  گرفته  نظر  انيعدر.  شوديدر  در  امن  مخزن  ن  نيحال،  انبار  فقط  كاركردها  ست،يكشورها  با  مرمت،    ييبلكه  چون 

ن  ي. بر ارديگ يقرار م  رانهيشگيحفاظت پ   رهيو در كانون زنج  خورديشناسنامه آثار گره م  يِسازيپژوهش، آموزش و رقوم

  كرد:   شنهادي پ ي تجارب جهان يبندعنوان جمعرا به ريز  ياستيس ي هاگزاره توان ياساس، م

 انواع   ،ي امنطقه  اي  يدر سطح مل   :مخزن واحد  كي صرف به    ياتكا  يجااز مخازن امن به  ي اشبكه  ي طراح

چند نهاد و مخازن    يمخازن مشترك برا  ،يدور از خطرات اصل   يشهرمخازن برون  ك،ي مخازن نزد  مخازن امن نظير 

در چند نقطه پخش شود و امكان    ياحتمال   خطراتشوند تا    دهيشبكه مكمل د  كيعنوان  به  د يبا  ينري كانتيا    موقت

  ر يو سا  ها يو شهردار  هاي(با مشاركت استاندار  يفرهنگ  راث يوزارت م  ران،يدر ا  متقابل وجود داشته باشد.  ي باني پشت

منطقه، حداقل    ا يهر استان    يدر آن برا  كند كه  هيمخازن امن ته  ي امنطقه  اي  يطرح شبكه مل   ك ي   دي) باي اموزه  انيمتول

خطر  در پهنه كم  يشهربرون  بان ي و در دسترس)، مخزن پشت  يشهر(درون ك ي شود: مخزن نزد  فيسه سطح مخزن تعر

از    ي رهايمشخص شود تا در بحران، انتقال به مس  بانيهر موزه، دو مقصد پشت  يسپس برا  ؛ ينهادنيو مخزن مشترك ب

  .  رديانجام گ  شده نييتع  شيپ

 براساس ها  مجموعه  :ايبه همه اش  كسان ينگاه    ي جاآثار به  يبندو طبقه  سكير  تي ريمنطق مد  رشيپذ  

مخزن،    يشوند و طراح  ي بندطبقه  يت يدر چند سطح اولو  يش يو نقش نما  يريپذبيآس  ، يگانگيمانند ارزش،    ييارهايمع

است كه هر   نيا  رانيدر كشور ا  يدي اقدام كل  شود.  مياساس تنظ   نيبر هم  يو برنامه انتقال اضطرار  يط يمح  طيشرا

ارزش    براساسآثار را اجرا كند: آثار به چند سطح    يبندتياولوبازه مشخص    ك يمخزن موظف شود ظرف    يدارا  موزه

جا  ، ي ماد  ي ريپذبيآس  ،يگانگيو   نما  ينيگزيامكان  نقش  س  يبند طبقه  يشي و  و  محل    ،يطي مح  طيشرا  پس شوند 

  ن ياشود.    م ي طبقات تنظ  ن يهم  ي مبنابر  قاً يدق  ي و برنامه انتقال اضطرار  ، يك يزيها، سطح حفاظت ف در قفسه  ي ريقرارگ

  . است فيتعر قابل بحران تيري مد سازمان  مشاركت با يفرهنگ  راثيم وزارت  توسط چارچوب

 د يدر كنار ساخت مخازن جد  :مخازن موجود  يارسازهيغ  يبا بهساز  د يبر مخازن جد  ي گذارهيسرما  ب يترك  

و كاهش تراكم در    دمان يچ  ي بازطراح  زات، يمهار تجه  ،يبند قفسه يبالا، ارتقا   ي ) با استانداردهايشهربرون  اي (مشترك  

به راهمخازن موجود،  كمعنوان  پراثر  نه يهزحل  شود.  سكي ر  عيركاهش س  يبرا  يو  همراهي    دنبال    راث يم   وزارتبا 

ساخت مخزن    ي بالا  يها نهيهز  از   ي ريجلوگ  سبب   به  ،و سازمان مديريت بحران  ي، گردشگري و صنايع دستي فرهنگ
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توسعه    ا يزمان با برنامه ساخت و  ابلاغ شود تا هم  ي عنوان برنامه ملبه  عيسر  ي ارسازهيغ   ي بسته بهساز  كي   د يبا  د يجد

قفسه  د يمخازن جد مهار  برود:  و تجهجلو  فاصله  دمان ي اصلاح چ  زات، يها  تفك  ، يگذارو  تراكم،    ي رهايمس  كي كاهش 

  ي ر مخازن فعلرطوبت دو   دما ياستاندارد و كنترل حداقل  يها و جعبه ي بندبسته ي حذف نقاط سقوط، ارتقا ، يدسترس

  اجرا شود.

 ي نرهايكانت   ،ياضطرار  يزيردر برنامه  :بحران  طيشرا   يبرا  زبانيم  يهامخازن امن موقت و موزه  ي نيبشيپ  

  ف يتر تعردر شهرها و مناطق امن زبانيها و مخازن م با موزه شده يطراح شياز پ يهاموقت و توافق يانبارها ،يتخصص

به لحظه بحران   ها ميمجموعه روشن باشد و تصم دارتيوانتقال بخش اول ريمس لاب،يس  ا يشود تا در زمان جنگ، زلزله 

عنوان  تر در هر منطقه بهشود: فهرست مخازن امن  ياز قبل طراح  ياضطرار  يزبانيسازوكار م  ديبا  ران،يدر ا  موكول نشود.

  ي انبارها ا ي و  ي تخصص ينرهاي از كانت ي ناوگان حداقل كي زمان، بسته شود؛ هم ي نامه رسم و با آنها تفاهم نييتع زبانيم

شود.    رهيذخ  ي امنطقه  سطح  در)  ...  و  ريگ(جعبه، فوم، تسمه، پالت، مواد رطوبت  ياضطرار  يبندبسته  زاتيموقت و تجه

  ، يم ي)، توسط چه تتياولو  براساس (  ي كند چه آثار  مشخصانتقال باشد كه    ونامهيسنار  كي   د ي بند با  نيا  يي اجرا  يخروج

زمان  ، يالهيبا چه وس بازه  كدام مقصد، در چه  اشونديمنتقل م   ي به  ن  ني.    ي فرهنگ  راثيم   وزارت  كنار  رد  زيموضوع 

  .كنديم طلب  را كشور  بحران تير يمد سازمان ت يظرف  از  استفاده

 يطراح  ياگونهتا حد امكان به  ديمخازن امن جد  :يسازي مخزن امن با مرمت، پژوهش، آموزش و رقوم  ادغام 

  ي تخصص  دكنندگان ي بازد  يكاركنان و حت   يبرا  يآموزش  يهاو برنامه  يكيو ثبت الكترون  يمرمت، عكاس   يشوند كه فضاها 

  ليتبد  يعموم  تيدانش، استانداردها و شفاف   تيتقو  يافعال بر   يامخزن به نقطهكه  ينحوبهشود؛    يني بشيدر آنها پ

  ن يدر ا  توانديم  ران يا  ياطلاعات و سازمان اسناد و كتابخانه مل  ي وزارت ارتباطات و فناور  ي همكارراستا    ن يا  در  گردد.

  كند.  يهمكار صنايع دستي ، گردشگري و يفرهنگ راث يم وزارت با شده  يو ثبت اسناد رقوم ي استانداردساز

 ي،  فرهنگ  راث يم   وزارت  :ها در مناطق پرخطركف و قفسه  يالرزه  يزمان به سازه مقاوم و جداسازهم  توجه

مخازن    ز،يخدر مناطق زلزله  بحران،  تيريمد  سازمان  و  يكشور   ينگارلرزه  مركز  يهمكار  با  گردشگري و صنايع دستي

در صورت    يشوند تا حت   ي ها طراحها و قفسهكف  يبرا  ي الرزه  ي جداساز  يهاو سامانه  ياسازه  تيتقو  بيبا ترك  ديجد

  ي لابيدر مناطق س  ابد؛يگسترده كاهش    هيبه تخل  ازيو ن  رسدبه حداقل ب  زاتيو تجه  اياش  يحركت نسب  د،يبروز زلزله شد

  . رديقرار گ تيو استقرار بالاتر از تراز خطر در اولو يشهربرون يابي مكان زين

 برا  ي حكمران  يسازوكارها  جاديا مشترك  آموزش  امن  ي و  مشترك    يبرا  :مخازن    ، ياشبكه  ا ي مخازن 

شود و   نيهماهنگ واكنش به بحران تدو  يهاو پروتكل هاتيو مسئول  هانهيهز  مي تقس  ،ي ريگ مي روشن تصم  يساختارها 

انتقال،    ،ياضطرار  يبندبسته  ي هاحوزه  رها و مخازن دكاركنان موزه  يبرا  نيمنظم آموزش و تمر  يهازمان، برنامههم

  رها نماند.  ي كاف   يانسان ت يبدون ظرف  يفن   رساختيدر نظر گرفته شود، تا ز يرقوم  يها و كار با سامانه ي مستندساز

  ك ي از    يبلكه بخش   ،يپروژه منفرد ساختمان  ك ينه    يااستوارند كه مخزن امن موزه  دهيا  نيمجموع، بر ادرها،  گزاره  نيا

  را پوشش دهد.  ي فناورانه و انسان ، يتيريمد  ،يزمان ابعاد كالبدهم د ياست كه با ي فرهنگ  ي آورراهبرد جامع تاب

  



  

ش    ________________________________________________________   ঒و୑ චජ໊໑୓ی   یਗاسلا   ख़ج࢓س ॴورای 
 

 

۱۸

 منابع و مآخذ

[1] Redpath Museum. Storage and Conservation: Behind the Scenes at the Museum. McGill University, Montreal, 
n.d.  

[2] European Parliamentary Research Service (EPRS). Museums, Libraries and Archives in the Face of Climate 
Change Challenges. European Parliament, Brussels, 2022. 

[3] British Standards Institution (BSI). BS EN 16893:2018 – Conservation of Cultural Heritage: Specifications 
for Location, Construction and Modification of Buildings or Rooms Intended for the Storage or Use of Heritage 
Collections. London: BSI, 2018. Together with: BSI. PAS 198:2012 – Specification for the Management of 
Environmental Conditions for Cultural Collections. London: BSI, 2012. 

[4] UNESCO. Convention for the Protection of Cultural Property in the Event of Armed Conflict with Regulations 
for the Execution of the Convention 1954 (The Hague Convention). Paris: UNESCO, 1954. And: ICCROM, 
UNESCO & ICOMOS. First Aid to Cultural Heritage in Times of Crisis. Rome: ICCROM, 2010. 

[5] International Council of Museums (ICOM). Risk Management and Emergency Planning for Museums: 
Guidelines. Paris: ICOM, 2017.  

[6] Rijksmuseum. CollectieCentrum Nederland (CC NL): The Physical Memory of the Netherlands. Rijksmuseum, 
Amsterdam, 2021.  

[7] Peutz Group. Collection Centre Netherlands (CollectieCentrum Nederland): Sustainable Management and 
Preservation of Collections. Peutz, 2021.  

[8] Visser & Smit Bouw. CollectieCentrum Nederland, Amersfoort – Joint Depot for National Collections. Visser 
& Smit Bouw, 2021.  

[9] Musée du Louvre. Le Centre de Conservation à Liévin. Louvre, Paris, 2019.  

[10] Rogers Stirk Harbour + Partners. Louvre Conservation Centre, Liévin – Project Description. RSHP, 2019.  

[11] Batinfo. 100,000 Works Transferred from the Louvre to the New 18,500 m² Liévin Conservation Centre. 
Batinfo, 2021.  

[12] Erdik, M., Durukal, E., Ertürk, N., & Sungay, B. “Earthquake Risk Mitigation in Istanbul Museums.” Natural 
Hazards 53, no. 1 (2010): 97–108.  

[13] Ertürk, N., Sungay, B., & Petal, M. Seismic Conservation of Historical and Cultural Treasures of a World 
City: Sizing the Need and Formulating an Action Plan for the Museums of Istanbul, Turkey. Final Report to the 
World Bank ProVention Consortium, 2004. 

[14] United Nations Development Programme (UNDP). Protecting Cultural Heritage after the Earthquakes in 
Türkiye. Press Release, Ankara, 11 April 2023.  

[15] UNDP & Government of Türkiye. Post-Earthquake Cultural Heritage Damage Assessment in 11 Provinces 
of Türkiye. Ankara, 2023.  

[16] Kyoto National Museum. Heisei Chishinkan Wing: New Home for the Museum’s Collections. Kyoto National 
Museum, Kyoto, 2014.  

[17] “Yoshio Taniguchi’s New Heisei Chishinkan Wing Is a Minimalist Counterpoint to the Kyoto National 
Museum.” Wallpaper, 2014.  

[18] Agency for Cultural Affairs, Government of Japan. Disaster Prevention for Cultural Properties: Guidelines 
for Museums and Archives. Tokyo: Bunkachō, 2015.  

[19] Ministry of Culture and Information Policy of Ukraine. Damage to Cultural Heritage Sites Caused by the 
Armed Aggression of the Russian Federation. Kyiv, Situation Report, September 2023.  



  
  _____________________________________________________________________    

 
 

 
 

۱۹

[20] SUCHO (Saving Ukrainian Cultural Heritage Online). About SUCHO. SUCHO, 2022.  

[21] Kijas, A., Dombrowski, Q., & Majstorovic, S. “Saving Ukrainian Cultural Heritage Online (SUCHO).” 
Preservation, Digital Technology & Culture (ahead-of-print, 2025).  

[22] Coates, C. “Kharkiv Art Museum in Ukraine Works to Save Priceless Collection.” Blooloop, 10 March 2022.  

[23] Euromaidan Press. Russia Destroyed Over 800 Ukrainian Cultural Heritage Sites Since Full-Scale Invasion. 
Euromaidan Press, 30 October 2023.  

[24] Smithsonian Magazine. The Breathtaking Hermitage Museum, Filled With Treasures Like the Kolyvan Vase 
and the Peacock  

[25]  The State Hermitage Museum. Evacuation to Sverdlovsk   وThe Hermitage in Wartime. 1941–1945. Official 

website of the State Hermitage Museum, St Petersburg.  

[26]  The State Hermitage Museum. Staraya Derevnya Restoration and Storage Centre   وProjects: Staraya 

Derevnya Restoration and Storage Centre. Official website of the State Hermitage Museum.  

[27]  In Your Pocket. Staraya Derevnya Restoration and Storage Centre; Museum Studies Abroad (SRAS). 
Hermitage Restoration and Storage Centre; Liden & Denz. The Staraya Derevnya Restoration and Storage 
Centre. 

[28] The Metropolitan Museum of Art. About The Met Collection. New York: The Metropolitan Museum of Art, 
n.d. 

[29] Hickey, W. “An Excavation of One of the World’s Greatest Art Collections.” FiveThirtyEight, 2016.  

[30] The Metropolitan Museum of Art. The Henry R. Luce Center for the Study of American Art. New York: The 
Metropolitan Museum of Art, n.d.  

[31] The Metropolitan Museum of Art. Antonio Ratti Textile Center and Reference Library. New York: The 
Metropolitan Museum of Art, n.d.  

 

 

 

   



  

ش    ________________________________________________________   ঒و୑ චජ໊໑୓ی   یਗاسلا   ख़ج࢓س ॴورای 
 

 

۲۰

 

  
  
  

 

مخازن  جاديا نياست. همچن تيشرط موفق نيتراز بحران مهم شيپ ينيبشيو پ يها، طراحمخازن امن موزه يبرا يزيردر برنامه
 نيترنهيهزو كم نياز مؤثرتر ياضطرار طيشرا يبرا ينريمخازن موقت و كانت ينيبشيخطر، پدر مناطق كم يشهرمشترك و برون

 .روديشمار مراهكارها به

 گزيده سياستي  


