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  رانیا يورزش يالمللنيب يدعاو تيوضع ليتحل

 (2020-2024 يهافوتبال( )سال يها)باشگاه

 

 

 
 

Doi: 10.22034/mrc.report.21279 

 چکيده 

  ی ااند. بخش عمدهمواجه شده  ی الملل نیب  ی هاتیاز شکا  ی توجهبا تعداد قابل  ران یفوتبال ا  ی هاباشگاه  ر، یاخ  ی هادر سال

ضمن    تیوضع  نیبوده است. ا  ی خارج  ان یو مرب  کنان یدر قبال باز  یقرارداد  های مربوط به نقض تعهد  ، هاتیشکا  نیاز ا

  نیبا چالش مواجه کرده است. ا  ز یرا ن  ها باشگاه  ی المللنی به فوتبال کشور، اعتبار ب  نیسنگ   یمال   یهاخسارت  لیتحم

  ی(، به بررس ۲۰۲4  ان یتا پا  ۲۰۲۰پنج ساله )از سال    یدر بازه زمان  ران یفوتبال ا  ی المللنی ب  ی دعاو  ل یگزارش با هدف تحل 

  دهد ینشان م هالیپرداخته است. تحل رانهیشگیپ  ین ارائه راهکارهایو همچن هاتیمحکوم یعلل اصل  ییمسائل، شناسا

  ی است؛ مشکل  یقرارداد  هایموقع تعهدبه یفای در ا هاباشگاه یمال یناتوان ان،یو مرب کنانیباز تیعلت شکا نیترکه مهم

دهد.  می  اجازه فسخ قرارداد و مطالبه خسارت  یمرب  ای  کنیقراردادها به باز  یو محتوا  یالملل بین  یها هیکه مطابق با رو

شامل نیز  موارد  ورزش  سایر  حقوق  دانش  مد  یضعف  وکلا  رانینزد  نهادها  ییگراتخصصفقدان    ،یداخل  یو    ی در 

  ی نظارت حقوق   عدم   ، یمل   ی (، نبود نهاد مستقل داور...فوتبال و    ون ی)مانند وزارت ورزش، فدراس  ی و مجر  ریگ میتصم

 . است یاو رسانه یاس یاز روابط س ی المللبینمحاکم  یریپذتأثیر نیمؤثر بر قراردادها و همچن 

  ت یریو مد  تیاصلاح ساختار مالک   ،یباشگاه  تیو شفاف   ی مال   یی خودکفا  تیتقو  رینظ  ییراهکارها   ،هاچالش  نیرفع ا  یبرا

وابستگ  قیازطر  یباشگاه تقو  ی مال  یکاهش  دولت،  به  تیبه  قراردادها  انعقاد  بر  پ  لهیوسنظارت    ی ریگیسامانه شفاف 

 شده است.  شنهادیمستقل در داخل کشور و... پ  ینهاد داور  جادیو وکلا، ا رانیمد  یبرا یتخصص آموزش ، یدعاو

 
 

 خلاصه مدیریتي 

 بيان مسئلهشرح / 

های حقوقی  ات عمیق فرهنگی و اجتماعی، با چالشتأثیرهای کلیدی ورزش ملی با  عنوان یکی از پایهفوتبال ایران، به

حداقل    ۲۰۲4  تا پایان سال  ۲۰۲۰از ابتدای سال  مواجه است.   جدی در اتاق حل اختلاف فیفا و دیوان داوری ورزش

و کمبود تخصص    موقع دستمزدها، قراردادهای ضعیفی ایرانی، عمدتاً ناشی از عدم پرداخت بههاباشگاهپرونده علیه    431

محرومیت سنگین،  مالی  به خسارات  نقلحقوقی  بین  وانتقالاتیهای  اعتبار  به  این  و خدشه  است.  منجر شده  المللی 

متزلزل ساخته است. بررسی دقیق این  تا حدی  اعتماد عمومی را تضعیف کرده و جایگاه جهانی فوتبال ایران را    ، دعاوی

 
سایت فیفا منتشر شده است.  صورت رسمی در وب به   آنها  وجود دارد که اطلاعات  های داخلیپرونده مرتبط با باشگاه   ۲۷ر مجموعد  .1

دیگر شناسایی شده براینافزون پرونده  از    آنها  جزئیات اند که ، هفت  و  فیفا درج نشده  اند.  استخراج شده   منابع داخلیدر سایت رسمی 
 هایباشگاه   دلیل خارج بودن از حوزهمطرح بوده که به   گنجی و یک باشگاه چینییک دعوای حقوقی میان مرتضی پورعلی چنین  هم

 است.  نشده  منظور یادشده آمار در ایرانی،
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تخصصی، برای حفظ اعتبار و بهبود عملکرد    آموزشها و اتخاذ تدابیر پیشگیرانه، ازجمله تقویت نظارت حقوقی و  چالش

 فوتبال کشور حیاتی است.ی هاباشگاه

 هاي کليدي:یافته /هانظرنقطه

ماده    ي مال  ي ناتوان .1 از  استفاده  اصلی    :فايف  کنانیباز  انتقال ونقلو    تيوضع  نييتع  نامه نیيآمکرر    ( 14) و  ریشه 

است. این وضعیت، به بازیکنان و مربیان خارجی    تعهدهاموقع  در پرداخت به  ها باشگاههای متعدد، ناتوانی مالی  پرونده

وانتقالات فیفا، قرارداد خود را فسخ کرده و  نامه تعیین وضعیت نقلمکرر آیین (14)دهد تا با استناد به ماده  فرصت می

 بر دریافت حقوق معوقه، غرامت نیز مطالبه کنند.  علاوه

المللی دچار  و فدراسیون فوتبال ایران در زمینه حقوق ورزشی بین  هاباشگاه   :يورزش حقوق تخصص و دانش ضعف .2

ضعف دانش و تخصص هستند. این امر منجر به عدم ارائه به موقع مستندات، ناقص بودن دفاعیات، تمرکز بر مسائل  

مؤثر پس از صدور احکام  نشدن  شوند( و پیگیری  پذیرفته نمی  معمولاًالمللی  های بینها که در دادگاهفرعی )مانند تحریم

در  سرمایهنبود  شود. همچنین،  می و    آموزشگذاری  ورزشی  رویه  آموزشحقوق  با  آشنا  بینوکلای  این  های  المللی، 

 چالش را تشدید کرده است.  

المللی که علیه کشور  ای و ملاحظات سیاسی بینجو منفی رسانه  :ياسيس  ملاحظات  و  يا رسانه  یينمااهيس  ر يتأث .3

به پیش بین  هاییداوریایران وجود دارد  و دیوان داوری ورزش  در محاکم  فیفا  باعث شده در  منجر  المللی  شده که 

گیری  تر پذیرفته شود، در حالی که دفاعیات طرف ایرانی با سختی ایرانی سریعهاباشگاهادعاهای طرف مقابل  ها  پرونده

گذاشته و    تأثیر شود. همچنین این موضوع بر تمایل بازیکنان با کیفیت برای حضور در لیگ ایران  بیشتری بررسی می

تر از ارزش واقعی بازیکنانی را جذب کنند  ها، با قراردادهای گرانکند تا ازطریق واسطهرا مجبور می  ها باشگاهاین امر  

 شان مالی است.های پایانی دوران ورزشی یا افت عملکردی قرار دارند و انگیزه اصلیکه اغلب در سال

  مقررات  :مستقل  يداور  يمل  نهاد  فقدان  و  ي المللنيب  دفاع   در  يداخل  مقررات  يهاتي ظرف  از  کامل  ي ريگعدم بهره .4

  ای گونهبه  عمل  در   دفاع،  قابل  حقوقی  هایچارچوب  از  برخورداری  وجود  با   ایران،  فوتبال  فدراسیون  داخلی  هاینامهآیین  و

بهمی  اجرا  و  تدوین مؤثر  استناد  امکان  که  بین  آنها  شوند  و  در محاکم  )فیفا  ورزش(  المللی  داوری  به حداقل  دیوان 

داخلی، در برابر ادعاهای بازیکنان و مربیان    های رسد. این وضعیت باعث شده است که بسیاری از قراردادها و تصمیممی

المللی به شدت  های بینو فدراسیون در پرونده  هاباشگاهخارجی، از پشتوانه حقوقی محکمی برخوردار نباشند و دفاع  

،  نهاد ملی مستقل داوری ورزشی تأسیس  وانتقال فیفا برای  مجوز در مقررات نقلرغم وجود  بهدر عین حال،    تضعیف شود.

 اد همچنان تشکیل نشده و وظایف آن کماکان برعهده کمیته وضعیت است.این نه

نظارت ناکافی بر قراردادهای باشگاهی و فقدان سامانه متمرکز    : متمرکز  سامانه   نبودبر قراردادها و    فيضع  نظارت .5

 فیفا منجر شده است. ها به طرفه و افزایش شکایتهای یک برای مدیریت دعاوی، به تنظیم قراردادهای غیرواقعی، فسخ

 پيشنهاد راهکار تقنيني، نظارتي یا سياستي:

 :  يباشگاه  تيشفاف  و يمال  داریپا  یيخودکفا  تیتقو .1

  تأکید کاهش وابستگی مالی به دولت و حرکت به سمت خودگردانی مالی برای تضمین شفافیت و استقلال مدیریتی با    -

از درآمدهای ناشی از پخش مسابقات ورزشی    ها باشگاه  داری، مربوط به برخورداریلایحه نظام جامع باشگاه  ( 1۷)بر ماده  

 . قانون برنامه هفتم پیشرفت  (۷8)ماده  « الف»همچنین اجرای بند  و  هاباشگاه ها(برداری از نشان )آرمبهرهو همچنین 
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الزام به    «دستورالعمل مالی بازی جوانمردانه»نظر به ضرورت ایجاد شفافیت در حوزه ورزش و در نتیجه تصویب   -

بند   بازی جوانمردانه طبق  مالی  نظام  دارد کمیسیون    ( ۷8)ماده    « ب»اجرای  پیشرفت، ضرورت  هفتم  برنامه  قانون 

 . کندپیگیری و نظارت   نامهآیینتر این فرهنگی مجلس بر تدوین و اجرای هرچه سریع

 قراردادی.  تعهدهای بندی دقیق برای ایفای به موقع های مالی پایدار از طریق درآمدهای فوق و بودجهایجاد پشتوانه -

 : يالمللنيب  يدعاو   کاهش   يبرا   يباشگاه  تی ریمد  و   تيصلاح ساختار مالکا .2

داری  داری و تیمامر باشگاههای اجرایی در  گری دستگاهداری با ممنوعیت تصدیلایحه نظام جامع باشگاه  (۷و    11)  مواد

ظرف  با این قانون، حداکثر    های خودفعالیتتعیین تکلیف  تطبیق و  به  ی ورزشی  هاباشگاهای و الزام  ورزش حرفهدر  

کند. این  ، به کاهش وابستگی دولتی و افزایش شفافیت و استقلال مالی کمک میالاجرا شدن آنلازماز زمان    سالیک 

ای، از قراردادهای غیرواقعی و دعاوی  و تقویت مدیریت حرفه  ایغیرحرفههای  گیریتوانند با کاهش تصمیماصلاحات می

 جلوگیری کنند. دیوان داوری ورزشدر فیفا و   مالی 

 : يتخصص  آموزشو    يحقوق  ي هاميت  تیتقو .3

 های فیفا و دیوان داوری ورزش.جذب و تربیت متخصصان حقوق ورزشی آشنا به قوانین و رویه -

 المللی.ی مستمر برای مدیران و وکلا در حوزه حقوق ورزشی بینآموزش های برگزاری دوره -

 : يباشگاه  و   يمل حقوق  عييتض  از يريجلوگ  ي برا  هاباشگاه  يالمللنيب  يدانش حقوق ورزش  ي ارتقا .4

وانتقالات فیفا و مقررات دیوان  نامه وضعیت و نقلهای فدراسیون فوتبال ایران مطابق با آییننامهروزرسانی آیینبه  -

 .داوری ورزش

های  های پرداخت و مسئولیتتنظیم قراردادهای استاندارد و شفاف با بندهای روشن در مورد شرایط فسخ، مهلت  -

 طرفین.

 :يداخل  اختلاف   حل  اتاق  و  يورزش  يداور   مستقل  ي مل  نهاد  سيتأس .5

افتاده    قیبه تعو  فرایند   نی ا  ی دگ ی چیپ  ل یدلمستقل، که تاکنون به  ی مل  ی ورزش   ی نهاد داور  سی تأس  برای  ی جد  ی ریگیپ  -

پلی بین محاکم داخلی و دیوان داوری ورزش عمل کرده و اختلافات را در سطح ملی    عنوان بهتواند  ؛ این نهاد میاست

 و با هزینه کمتر حل و فصل کند.

 :يالمللنيب  گاهیجا   تیو تقو  يورزش  يپلماسید .6

ی اصولی و مناسب جهت دستیابی  ریزبرنامهالمللی ازطریق دیپلماسی فعال ورزشی و  تلاش برای تغییر نگاه منفی بین  -

 در فیفا، کنفدراسیون فوتبال آسیا و دیوان داوری ورزش. ثر مؤمهم و  های به کرسی

 
 

 مقدمه . 1

- ها و ورزشکاران موجب شده مسائل حقوقی فدراسیون،  هاباشگاهالمللی شدن روابط  رشد روزافزون صنعت ورزش و بین

وفصل اختلافات ازطریق  ای، حلدر ساختار نوین ورزش حرفهالمللی اهمیتی فزاینده یابند.  ورزشی نیز در سطح بین

به بخشی جدایی دیوان داوری  نهادهای داوری تخصصی  این میان،  تبدیل شده است. در  ورزشی  از حکمرانی  ناپذیر 



 

 مجلس شورای اسلامي  یهامركز پژوهش 
 

 

 

4

بینبه  1ورزش اختلافات  به  رسیدگی  معتبر در  و  نهایی  نهاد  عدالت،  عنوان  تضمین  نقشی حیاتی در  ورزشی،  المللی 

 کند. پذیری حقوقی ایفا میبینیانسجام و پیش

وفصل  المللی المپیک و با هدف ایجاد نهاد داوری مستقل برای حلبه ابتکار کمیته بین  1۹84این دادگاه که در سال  

ورزش داوری  دیوان  امروزه  است.  لوزان سوئیس مستقر  تأسیس شد، در شهر  ورزشی  عالی    عنوانبه   دعاوی  »دیوان 

المللی، به طیف وسیعی از دعاوی  ای متشکل از صدها داور برجسته بینشود و با برخورداری از شبکهورزش« شناخته می

 ۲.کندورزشی رسیدگی می

به   5المللی المپیکو کمیته بین  4یوفا   3، المللی مانند فیفا های بینآور بوده و ازسوی فدراسیونالزام  ، این نهاد  های تصمیم

های قضایی معتبر، نقش مهمی در  بر این، دیوان داوری ورزش با تدوین و تثبیت رویهشوند. افزونرسمیت شناخته می

المللی ایفا کرده  رویه در نظام داوری بینهای ورزشی و ایجاد وحدتگیرییکپارچگی حقوقی، ارتقای شفافیت در تصمیم

برند،  می  المللی بهرههای حقوقی بیندرستی با سازوکارهای این دادگاه آشنا هستند و از ظرفیتکشورهایی که به  6.است

گیری دعاوی پرهزینه جلوگیری کرده یا در صورت وقوع، از منافع ملی و باشگاهی خود دفاع مؤثر  معمولاً قادرند از شکل

ضعف در اسناد حقوقی، یا ناتوانی در ارائه دفاع  ،  های دیوان داوری ورزشدر مقابل، فقدان درک درست از رویه  .[1کنند]

های اخیر با رشد  توجه منجر شود. برای کشوری مانند ایران که در سالتواند به خسارات مالی و حیثیتی قابلفنی، می

دیوان داوری ورزش مواجه بوده است، شناخت دقیق عملکرد،  المللی در نهادهایی چون فیفا و  گیر دعاوی بینچشم

این دادگاه، ضرورتی راهبردی برای اصلاح حکمرانی حقوقی ورزش و حفاظت از منافع ملی در عرصه    هایساختار و الزام

 رود. المللی به شمار میبین

تنها یک پدیده اجتماعی و فرهنگی  ترین و پرنفوذترین رشته ورزشی در ایران، نه عنوان پرمخاطب در این میان ورزش فوتبال به 

می  بلکه  محسوب  رسانه تأثیر شود،  سیاسی،  اقتصادی،  عمیق  بین ات  و  به ای  نیز  دارد.  المللی  فوتبال،  ها باشگاه همراه  ی 

 آفرین هستند. بوم نقش ها و نهادهای دولتی و غیردولتی، همگی در پویایی این زیست ها، بازیکنان، هواداران، رسانه فدراسیون 

دهد که در عموم موارد نهادهای ایرانی  می  ی نشان المللبیندعاوی   هایویژه در فوتبال بررسی پروندهدر حوزه ورزش به

بلکه مشروعیت حقوقی، اعتبار  تنها بار مالی زیادی به بودجه عمومی وارد کرده،  اند. این موضوع نهدچار محکومیت شده

توان چانهبین و  ورزش کشور  بهالمللی  نیز  را  فوتبال  نهادهای جهانی  در  ایران  تحتزنی  است.    تأثیرشدت  داده  قرار 

پنجره از  نقلمحرومیت  جریمه،  وانتقالاتیهای  امتیاز،  فرصتکسر  رفتن  دست  از  و  دلاری  میلیون  چند  های  های 

 المللی، ازجمله تبعات عملی این بحران حقوقی است.بین

ی ایرانی و بازیکنان یا مربیان خارجی  ها باشگاههای فوتبالی مربوط به دعاوی قراردادی میان  ای از پروندهبخش عمده

 اند.  شدهمنجر مالی، به صدور آرای محکومیت قطعی  تعهدهایموقع دلیل عدم ایفای بهاست که اغلب به

 
1. Court of Arbitration for Sport (CAS) 

 . المللی ورزشی ها و بازیکنان گرفته تا مسائل انضباطی، دوپینگ و اختلافات ساختاری میان نهادهای ملی و بین تخلفات قراردادی میان باشگاه   از . ۲

3. FIFA 

4. UEFA 

5. International Olympic Committee (IOC) 

یس ارجاع  ئتجدیدنظر است، مگر در موارد خاص که ممکن است به دیوان فدرال سو صورت نهایی و غیرقابل  دیوان داوری ورزش به   هایتصمیم . 6

 د. داده شو
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اتخاذ تدابیر ساختاری و راهبردی، مسیر متفاوتی را در مدیریت  ای و اروپایی با ازسوی دیگر، کشورهای مختلف منطقه

هایی مانند نهادهای مستقل داوری در عربستان سعودی، نظارت ساختاری لالیگا در  اند. تجربه المللی پیمودهدعاوی بین

 عنوان الگوهای تطبیقی مؤثر مورد توجه قرار گیرند.توانند بهاسپانیا و اصلاحات نهادی در ترکیه و یونان، می

های حقوقی، مالی و  های شاخص، شناسایی ریشهاین گزارش با هدف تحلیل راهبردی وضعیت موجود، بررسی پرونده 

المللی فوتبال تدوین شده  ها و ارائه پیشنهادهای عملیاتی برای بهبود وضعیت ایران در نظام حقوقی بیننهادی چالش

های رسمی موجود در سایت فیفا و دیوان داوری ورزش، منابع تخصصی  گیری از دادهاست. در این راستا، ضمن بهره

گرایانه  و مطالعات تطبیقی، تلاش شده است گزارشی کاربردی، واقع  1[۲] پروانه فیفی سال  هایالمللی همچون گزارشبین

مبتنی تصمیمو  مبنای  بتواند  که  شود  ارائه  راهکار  ذیبر  نهادهای  مدیریت  گیری  قانونگذاری،  ورزش،  حوزه  در  ربط 

 و نهادهای نظارتی قرار گیرد.  هاباشگاه

 

 ي المللبين هاي وضعيت ایران در پرونده . 2

 ي ایران المللبينروند کلي دعاوي  .2ـ1

شوند،  و دیوان داوری ورزش مطرح می ۲المللی در حوزه فوتبال ایران، که عمدتاً در اتاق حل اختلاف فیفا دعاوی بین

های عمیق حقوقی و مالی در مدیریت باشگاهی و فدراسیونی کشور هستند. این دعاوی، که اغلب میان  بازتابی از چالش

های  قراردادی و ضعف  تعهدهایگیرند، نتیجه ناکامی در اجرای  ی ایرانی شکل میهاباشگاهبازیکنان و مربیان خارجی با  

اتاق حل اختلاف فیفا به ایران است.  فوتبال  براساس  ساختاری در نظام مالی و حقوقی  اولیه رسیدگی،  عنوان مرجع 

عنوان مرجع تجدیدنظر،  که دیوان داوری ورزش بهکند، درحالیمقررات فیفا با تمرکز بر اجرای دقیق قراردادها عمل می

ای یا حقوقی آشکار  کند، مگر در مواردی که نقص رویهمی  تأییدرا   آنها  احکام را با دقت حقوقی بازنگری کرده و معمولاً

تحت   که  دعاوی  تکرار  روند  این  محدودیت  تأثیرباشد.  مانند  محیطی  مدیریت  عوامل  مانند  داخلی  و  اقتصادی  های 

ای  تحمیل کرده، بلکه پیامدهای ورزشی و اعتباری گسترده  ها باشگاهتنها بار مالی سنگینی بر دوش  ای است، نهغیرحرفه

یندهای قراردادنویسی، تقویت نظارت  ابرای فوتبال ایران به همراه داشته است. اصلاح این وضعیت نیازمند بازنگری در فر

 المللی است. فدراسیون و هماهنگی با استانداردهای بین

 

 (  2024تا پایان سال   2020ساله )ابتداي سال شده از ایران در بازه زماني پنجهاي ثبت. آمار پرونده2-2

فیفا ثبت شده   اتاق حل اختلاف توجهی دعوا مرتبط با فوتبال ایران در ، تعداد قابل۲۰۲4تا پایان  ۲۰۲۰در بازه زمانی 

،  آنها  اند و اطلاعات کامل منتشر شده[  3]  سایت فیفاصورت رسمی در وبپرونده به  ۲8است. براساس اطلاعات موجود، 

 
فعالیت  در حال    ، ای فوتبال در سراسر جهانای است و به نمایندگی از بازیکنان حرفه های بازیکنان حرفه المللی اتحادیه فدراسیون بین   پروفیف . 1

پرو همچنین با نهادهایی  ان، ازجمله شرایط کاری، دستمزدها و امنیت شغلی را برعهده دارد. فیف نبازیک . این سازمان، وظیفه دفاع از حقوق  است
عنوان  تواند به کند که میویژه در کشورهای در حال توسعه، منتشر می هایی در مورد نقض قراردادها، به کند و گزارش مانند فیفا همکاری می 

 مبنایی برای رسیدگی به دعاوی در اتاق حل اختلاف فیفا مورد استفاده قرار گیرد. 

2. Dispute Resolution Chamber )DRC) 
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  1ی ایرانی هاباشگاهها، که عمدتاً علیه  شامل شماره پرونده، تاریخ و جزئیات رأی، در دسترس عموم قرار دارد. این پرونده

  فرایند دهنده شفافیت  کنند و نشاناند، منبع معتبری برای تحلیل الگوهای حقوقی و مالی دعاوی فراهم میمطرح شده

 رسیدگی فیفا هستند.  

 

 [ 3] هرسال و رشد نسبت به سال قبل کي به تفک 2024تا سال 2020سال ي از ابتدا يالملل ن يب يهاپرونده آمار  . 1جدول 

   هايدرصد از کل پرونده رشد نسبت به سال قبل 

 این پنج سال 

 سال تعداد پرونده 

- ۲8.5۷ ٪ 8 2020 

5۰- 14.۲۹ ٪ 4 2021 

۰ 14.۲۹ ٪ 4 2022 

1۲5+ 3۲.14 ٪ ۹ 2023 

6۷ .66 - 1۰.۷1 ٪ 3 2024 

 

 [ 3( ] 2024  انیتا پا 2020پنج ساله )از سال  يدر بازه زمان ران یفوتبال ا ي المللن يب يها. پرونده 2جدول 

 ي باز  تعداد 2سن  محکوم  طرف پرونده  موضوع  ي متشاک  ي شاک شماره

 سیپرسپول ییباهو لینب 1
عدم پرداخت حقوق معوقه پس از 

 توسط باشگاه فسخ 
 8 33 باشگاه 

 سیپرسپول اباته ید خیش 2
عدم پرداخت حقوق معوقه و  

 توسط باشگاه  هاپاداش 
 ۹ 34 باشگاه 

3 
گومز دوس   یوسکل

 سانتوس
 رجان یس گهرگل

 یهامهیجر از تیاعتراض و شکا

نامتناسب و نامعقول باشگاه و  

 درخواست حقوق معوقه 

 15 31 باشگاه 

 استقلال  امانوف زبکیعز 4
عدم پرداخت حقوق معوقه و  

 فسخ قرارداد  تینهادر
 13 ۲5 باشگاه 

 استقلال  ی پادووان لئوناردو 5

  و  مهیب و ت یغرامت مصدوم

 مبالغ افتیدر ،یمدن  تیمسئول

  مراقبت و درمان یبرا یجبران

از دست  یمدهاآو در العمرمادام 

 رفته

 فاقد را خود فای)ف کنیباز

  رقابلیغ را تیشکا و تیصلاح

 (دانست رشیپذ

33 41 

 فولاد خوزستان یبالیکول یموس 6
  و یاصل میت با نیدرخواست تمر

 معوقه  حقوق  پرداخت

با   یباشگاه )باشگاه در فسخ توافق

 (هم ناموفق عمل کرد کنیباز
۲6 136 

 استقلال  لوا یرافائل س 7

پرداخت حقوق معوقه،   عدم

فسخ قرارداد  تینهادرو  هاپاداش 

 مانده قرارداد یباقوغرامت 

 ۹1 3۰ باشگاه 

 استقلال  اباته ید خیش 8
پرداخت حقوق معوقه و   عدم

 ها پاداش 
 136 31 باشگاه 

 ۹ ۲۹ کنیباز کنیتوسط باز موجه ریغفسخ  ا یلوکاد ورگنی سیپرسپول 9

 واسیر زیریپ 10
صنعت نفت  

 آبادان 

و   ه عدم پرداخت حقوق معوق

 کنیفسخ توسط باز تینهادر
 ۷ 3۲ باشگاه 

11 
  لوای جفرسون س

 سانتوس
 مس رفسنجان

و   ه پرداخت حقوق معوق عدم

 ها پاداش 
 3۰ 3۰ باشگاه 

 
  در   ،یمال   مطالبات  جهت  ین یچ   باشگاه  ه یعل   یگنج ی پورعل  یمرتض  پرونده  ی کی   ،است  یرانیطرف ا  یآمار دو پرونده وجود دارد که شاک   در. 1

 . است ایلوکاد  ورگنی  ه یعل   سیپرسپول   باشگاه یدعوا یگری د و ۲۰۲۲ سال

 در زمان ورود و عقد قرارداد باشگاه.  کنانیباز  سن. ۲
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 ي باز  تعداد 2سن  محکوم  طرف پرونده  موضوع  ي متشاک  ي شاک شماره

 اراک  ومینیمولآ وئلیکوچ  12
قرارداد توسط  رموجه یغفسخ 

 باشگاه 
 1۲ ۲۹ باشگاه 

 استقلال  چ یلیم هیهرو 13

و   هاپرداخت شی، پهحقوق معوق

ها پاداش و  تأخیر یها مهیجر

مانده قرارداد و  یغرامت باق علاوه هب

 فسخ قرارداد  تینهادر

 4۹ 31 باشگاه 

 کرارجاسم محمد  14
نفت  

 مانیمسجدسل

فسخ قرارداد توسط باشگاه، حقوق  

 مانده قرارداد یمعوقه و غرامت باق

در  تیباشگاه )عدم پاسخ به شکا

  اثبات عدم بهمهلت مقرر که 

 شد.(  منجر  موجه فسخ

34 8 

 رایپر انویلوس 15
نفت   صنعت

 آبادان 
 ه عدم پرداخت حقوق معوق

در عدد    ی )اشتباه محاسبات   کن ی باز 

  ت ی حقوق معوقه در شکا   ق ی ورقم دق 

که    ت ی و طرح مجدد شکا   ه ی اول 

 مشمول امر مختومه قرار گرفت( 

34 3۲ 

16 
 یپورعل یمرتض

 یگنج
 13 ۲8 باشگاه  معوقه   حقوق پرداخت عدم ن یشنزن چ

 سیپرسپول استوکس یآنتون 17
  و   باشگاه   توسط   رموجه ی فسخ غ 

 ناعادلانه   ی ها مه ی جر   و   معوقه   مطالبات 
 3 3۲ باشگاه 

 استقلال  اباته ید خیش 18
 پرداخت حقوق معوقه، پاداش عدم

 واسطه نهیهز و

باشگاه )پرداخت حقوق معوقه  

 قرار گرفت(  رشیفقط مورد پذ
31 4۷ 

 شهرخودرو اسلاووف  روسلاویم 19

پرداخت حقوق معوقه و غرامت   عدم

مانده قرارداد و   یدو فصل باق

 ها پاداش 

)عدم پاسخ باشگاه به  باشگاه 

 ی همه ادعاها  رفتنیپذ به تیشکا

 (شدمنجر  یشاک

3۰ 1 

 ۷ 3۰ باشگاه  پرداخت حقوق معوقه و غرامت  عدم سیپرسپول اوساگونا  نیستیکر 20

 13 ۲۹ باشگاه  ه عدم پرداخت حقوق معوق ذوب آهن  اوساگونا  نیستیکر 21

 استقلال  بودوروف یکولاین 22
  نهیپرداخت حقوق معوقه، هز عدم

 قرارداد فسخ و واسطه

باشگاه )فقط محکوم به پرداخت  

 حقوق معوقه( 
34 1 

 تراکتور کنستانت  نیکو 23

  باشگاه، توسط رموجه یفسخ غ

 مانده یباق غرامت  معوقه،  حقوق

 قرارداد 

 ۰ 3۲ باشگاه 

 تراکتور فورچونه  نیکو 24
عدم پرداخت حقوق معوقه و فسخ  

 قرارداد 
 1۰ 3۰ باشگاه 

25 
  لیگابر یاد

 هرناندز 
 پرداخت حقوق معوقه  عدم ذوب اهن

  هیدییتأ)ارائه چهار سند  کنیباز

توسط  قرارداد خاتمه و پرداخت

قرار  رشیباشگاه و مورد پذ

 گرفتن آنها( 

۲8 13 

 3 3۰ کنیباز اتیپرداخت حقوق معوقه و مال عدم فولاد خوزستان ارنست وبنجه نفور  26

 دکفیس زیعز 27
صنعت نفت  

 آبادان 
 پرداخت حقوق معوقه  عدم

باشگاه )عدم پاسخ باشگاه و  

 ( ی شاک   ی شدن همه ادعاها   رفته ی پذ 
۲8 4 

 جاناتان بوآرتو 28
صنعت نفت  

 آبادان 
 ت حقوق معوقه خپردا

باشگاه )عدم پاسخ باشگاه و  

 ( ی شاک   ی شدن همه ادعاها   رفته ی پذ 
3۰ ۲۲ 

 

، ماریو بودیمیر  [5]  (۲۰۲۰ینفرید شفر )[، و4]  (۲۰۲۰پرونده دیگر، شامل مارک ویلموتس )   هفتبراین، حداقل  علاوه

 [۹] (۲۰۲3-۲۰۲4، ریکاردو ساپینتو )[8] (۲۰۲1، رادوشویچ )[۷] (۲۰۲۰استراماچونی )آ ، آندره[6] (۲۰۲۰-۲۰۲1)

ها از منابع  اند. اطلاعات این پروندهسایت فیفا منتشر نشدهاند که در وب، شناسایی شده[1۰]  (۲۰۲۰)  گابریل کالدرونو  

جزئیات   عدمدلیل نشده، به های منتشرهای پراکنده استخراج شده است. این پروندهها و گزارشغیررسمی مانند رسانه



 

 مجلس شورای اسلامي  یهامركز پژوهش 
 

 

 

8

کنند و در آمار کلی دعاوی  هایی برای تحلیل آماری ایجاد میدقیق مانند شماره پرونده یا مبالغ دقیق غرامت، محدودیت

  حال، وجود. بااینکندتر را برجسته می؛ این تفکیک، اهمیت دسترسی به منابع رسمی برای تحلیل دقیقاندلحاظ نشده

 ویژه در زمینه مدیریت قراردادهای خارجی است. های حقوقی در فوتبال ایران، بهدهنده گستردگی چالشنشان آنها

  1۹و  ۲۷، 36، 3۹، 4۲در مقام مقایسه، کشورهای ترکیه، آمریکا، عربستان سعودی، چین و پرتغال هرکدام به ترتیب، 

  اتاق حل اختلاف ( بیشترین تعداد پرونده را در  ۲۰۲1تا    ۲۰۲۰ساله )پرونده، پنج کشوری هستند که در یک بازه یک 

های بازیکنان داخلی در کمیته انضباطی  اند. البته نبود ایران در این فهرست به دلیل رسیدگی به پروندهفیفا داشته

ویکم( است  بازیکن خارجی در لیگ بیست  16فدراسیون فوتبال و محدودیت در استفاده از بازیکنان خارجی )مثلاً تنها  

 . [11] ی ایرانی نیست هاباشگاهای از وضعیت بهتر حقوقی و این نشانه

 

 رایج شکایات  هايموضوع. 2ـ3

شده در    پرونده منتشر  یبررس   ۲۷ی ایرانی بر اساس  هاباشگاهعلیه    رایج شکایات در اتاق حل اختلاف فیفا  هایموضوع 

این  اند. تحلیل  ترین مرتب شدهاهمیتترین به کمترتیب از شایعبندی شده و بهصورت زیر دستهبه[  3]سایت فیفا  وب

دیگری نیز وجود   هایموضوعچرخند، اما  دهد که دعاوی عمدتاً حول مسائل مالی و قراردادی مینشان میها  پرونده

دهنده الگوهای حقوقی و مدیریتی غالب در دعاوی  بندی نشاناین دسته.  گذار هستندتأثیر اند اما  دارند که کمتر رایج

تر و پیشگیری از دعاوی  کمتر شایع را برای تحلیل جامع  هایموضوع المللی فوتبال ایران است و اهمیت توجه به  بین

 کند:  مشابه برجسته می

ترین موضوع شکایت،  شایع  حقوق معوقه(:نشدن  )پرداخت    قراردادي   تعهدهاي موقع  ناتواني مالي در ایفاي به.  1

پرداخت   به  قسطبهنشدن  مربوط  شامل  خارجی،  مربیان  و  بازیکنان  دستمزدهای  ماهموقع  پاداشی های  و  انه،  ها 

  وانتقال وضعیت و نقلتعیین  نامه  آیین  1مکرر (  14)شده است. این دعاوی اغلب براساس ماده    های توافقپرداختپیش

به بازیکنان اجازه    و  شوندمطرح می  ، کندعنوان یک ابزار حفاظتی برای شاکیان عمل میبهکه    ۲،[1۲]  فیفا   بازیکنان

این موضوع   3. حقوق برای بیش از دو ماه، قرارداد را فسخ کرده و غرامت مطالبه کنندنشدن  دهد در صورت پرداخت  می

 وانتقالاتی نیز منجر شود. های نقلتواند به محرومیتمی

بازیکن  .2 ماده  فسخ قرارداد توسط  به  استناد  با  اغلب  بازیکن،  این موضوع شامل مواردی است که    مکرر (  14): 

حقوق، یا در موارد نادر بدون علت موجه، قرارداد را  نشدن  پرداخت    ل یدلبه [1۲]  وانتقالات فیفانامه وضعیت و نقلآیین

 
طور غیرقانونی از پرداخت حداقل دو ماه حقوق بازیکن در در صورتی که باشگاه به  .1: های معوقه فسخ قرارداد با دلیل موجه به علت حقوق  .1

برای فسخ قرارداد خود تلقی خواهد شد، مشروط بر اینکه وی باشگاه بدهکار    «دلیل موجه »  دارایعنوان  مواعد مقرر خودداری کند، بازیکن به 
ای برای ایفای کامل تعهد)های( مالی باشگاه بدهکار اعطا کرده باشد.  روزه   1۵قرار داده و حداقل مهلت   صورت کتبی در وضعیت تخلفرا به 

برای هرگونه حقوق بازیکن  .  ۲  اند، قابل بررسی است.الاجرا شدن این مقرره موجود بوده مقررات جایگزین مندرج در قراردادهایی که در زمان لازم
در پرداخت مبلغی که معادل حداقل دو ماه حقوق    تأخیرانه مقرر نباشد، ارزش تناسبی معادل دو ماه در نظر گرفته خواهد شد.  یکه برمبنای ماه

 فوق.  «1»رسانی فسخ مطابق بند  د، مشروط بر رعایت اطلاع شوبرای فسخ قرارداد توسط بازیکن تلقی می   «دلیل موجه »باشد، نیز به عنوان  
طور معتبر توسط نمایندگان کارفرمایان و کارگران در سطح ملی، مطابق با قوانین ملی، مذاکره شده  به که  زنی  های جمعی چانه نامه توافق .  ۳

 . فوق انحراف یابند. مفاد چنین توافقی برتری خواهد داشت «۲و  1»صول مندرج در بندهای اتوانند از باشند، می 

2. Regulations on the Status and Transfer of Players (RSTP) 

 .تواند حق قانونی خود را اعمال کنددر پرداخت حقوق به میزان دوماه اتفاق بیفتد بازیکن می  تأخیرحتی اگر یک روز . ۳
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شوند، مگر در مواردی که فسخ بدون دلیل موجه  می  منجربازیکن  ه نفع  به غرامت ب  فسخ کرده است. این دعاوی معمولاً

 باشد.

برای بخش  و بيمه مانده قرارداد، مصدوميتغرامت باقي   .3 با مطالبه غرامت  این دسته، شامل دعاوی مرتبط   :

ای مناسب  ارائه پوشش بیمه  فقدانهای شدید، یا  مانده قرارداد پس از فسخ، جبران خسارت ناشی از مصدومیتباقی

این   است.  باشگاه  به  ،هاموضوعتوسط  اثبات  اغلب  منجر  حمایتنشدن  دلیل  محکومیت  به  باشگاه  توسط  لازم  های 

 شوند.می

: این موضوع به مواردی مربوط است که باشگاه بدون رعایت شرایط قانونی یا بدون  فسخ قرارداد توسط باشگاه  .4

  آنها   دلایل معتبر توسط باشگاه به ضررنشدن  علت موجه قرارداد را فسخ کرده است. این دعاوی معمولاً به دلیل ارائه  

 شود. تمام می

پس از فسخ قرارداد مربوط است. در    ی مال   های موضوع به نقض تعهد  نی: اهاي تسویهنامهتوافقنشدن  اجراي    .5

اما    کند،یشرط قرارداد را فسخ م   ن یبا ا  کن یو باز  کندیامضا م   هینامه تسوتوافق  ،یمربیا    کنی باز  با باشگاه    ج، یرا  یالگو

عنوان مدرک  به  نامهتوافق  ن یبا ارائه هم  کن یباز  جه، ی. در نتکندیشده عمل نم  تعهد   ی هاباشگاه در عمل به پرداخت

  تعهدهای به    هاباشگاه  یبند ی در پا  یدهنده ضعف جدنشان  هیرو  نی. ادکنیمنهایت محکوم  درو    تیشکااز باشگاه    یرسم

 مکتوب است. یهانامهتوافقنشدن  یاجرا لیل به د هاتی محکوم دیپس از فسخ و تشد

های انضباطی  : این دسته، شامل دعاوی مرتبط با اعمال جریمهمتناسب و نامعقول توسط باشگاهناهاي  جریمه.  6

دلیل ناتوانی  ها اغلب به، مانند کسر حقوق به دلایل غیرموجه، است. این پروندههاباشگاهنامتناسب یا غیرقانونی توسط  

  به آن استناد   معمولاًو قوانین دیوان داوری ورزش  ها  و یکطرفه بودن قرارداد که در رویهها  باشگاه در اثبات دلایل جریمه

 شوند.می به محکومیتشود، منجر می

مالياتي هزینه  .7 پرداخت  این  :  هاي  به  قراردادهای  مسئولیتنشدن  موضوع،  با  مرتبط  مالیاتی  یا    1« خالص»های 

را برعهده    یمرب  ا ی  کنیبر درآمد باز  ات ی مال  شودیکه باشگاه متعهد م   ییجا؛  ها مربوط استهای مرتبط با واسطههزینه

 . ردیبگ

با ارائه    کن یباز  زند؛یباز م   اما در عمل از آن سر  رفته،یرا پذ  ات یمال   خت باشگاه در قرارداد صراحتاً تعهد پردا  در این موارد

  های به تعهد  ی بندیبا استناد به اصل پا  فا،یو اتاق حل اختلاف ف  کند یخود را مطرح م   یعنوان مدرک، ادعاقرارداد به

قراردادها و ابهام در   یجانب تعهدهای   یدهنده ضعف مستمر در اجرانشان  هیرو  ن ی. ادکنیباشگاه را محکوم م   ، یقرارداد

 است.  یات یمال ی بندها م یتنظ

  منتشر شده و در همه  فای ف   ت یسادر وب  یصورت رسم به  آنها  که اطلاعات   یاپرونده  ۲8  میان   : ازهاآمار محکوميت

مورد    5اند و در  ی ایرانی محکوم شدههاباشگاه(  درصد   ۷۹مورد )حدود    ۲۲بوده است، در    یرانیا  یطرف دعو  ک ی  آنها

همچنین یک مورد هم پرونده مرتضی    ادعای شاکیان به دلیل نقص شواهد یا فسخ بدون علت موجه رد شده است

 
ها و سایر کسورات قانونی )مانند عوارض یا  شود، پس از کسر مالیات در این نوع قرارداد، مبلغی که به بازیکن یا مربی پرداخت می . 1

صورت کامل پرداخت کند و مسئولیت  شده را به شود. به این معنا که باشگاه متعهد است مبلغ خالص توافق ها( تضمین می های واسطه هزینه 
 های اضافی برعهده باشگاه است. ها یا هزینه پرداخت مالیات 
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 ، این نرخ محکومیت  .[3در آن پرونده هم طرف ایرانی پیروز پرونده شده است ]گنجی علیه باشگاه چینی است که  پورعلی

حقوقی فیفاست، اگرچه در برخی موارد، رد ادعای    هایضعف دفاعی در برابر الزام   ناتوانی مالی و سپس  دهندهنشان

 دهنده امکان موفقیت با دفاع مناسب است.شاکیان نشان

 

 [ 3]  نیترت ياهمبه کم   نیترع یاز شا بيترتبه  هات ی شکا ج یرا  يهاموضوع  يبند. دسته3جدول 

 

 شاخص  هايو پرونده . نمونه آرا2 ـ4

عنوان  اند، بهرا دربرداشته  کات حقوقی و قراردادی مهمین  که  در اتاق حل اختلاف فیفا شاخص    پروندهچند  در ادامه،  

 دهند:های دفاعی را نشان میها، الگوهای رایج دعاوی و چالشاین پرونده؛ شوندبررسی می نمونه

 ( 2022عليه باشگاه استقلال )  2هروویه ميليچ  .1

نهایت فسخ قرارداد توسط بازیکن با استناد به علت  درو  ها  این پرونده مربوط به مطالبات معوقه و پاداش  :پرونده شرح

  بازیکن   تعهدهاینقض    رغم شواهد بهموجه بود که درنهایت به محکومیت باشگاه استقلال منجر شد. در این پرونده  

و    باشگاه نتوانست از حق خود دفاع کند علیه باشگاه و درگیری لفظی(،  ها  )ترک کشور بدون اجازه، مصاحبه در رسانه

طرفه به نفع باشگاه تنظیم  اجراهای سنگین و یک   قرارداد با ضمانت  توجه این پرونده این است که نکته قابل  .محکوم شد

تا در صورت بی بود  بااینشده  باشد.  بندها در رویهانضباطی، جریمه یا محکومیت آسان  این  وری  دیوان داهای  حال، 

  نبود ای و  المللی همخوانی نداشت. این رویکرد غیرحرفهو مقررات فیفا پذیرفته نشد، زیرا با اصول حقوقی بین  ورزش

 
 و به همین دلیل جمع درصدها از صد بیشتر است. است  هر پرونده شامل چند موضوع  .1

2. Hrvoje Milic, Croatia v.s. Esteghlal FC, Iran ۲۳ June 2022 

 هاموضوع  يبنددسته
  يبیتقر درصد حيتوض

 1( پرونده 28)از

  تعداد

 پرونده 

  هايتعهد موقعبه  يفایدر ا يمال يناتوان

 حقوق معوقه( نشدن )پرداخت  يقرارداد

قسطبهنشدن  پرداخت   پاداشانهیماه  یهاموقع   ها، پرداختش یپ  ایها،  ، 

 .مکرر (14)اغلب منجر به فسخ با ماده 
8۹  ٪ ۲5 

 کن یفسخ قرارداد توسط باز
با استناد به ماده    اکثراً با علت موجه )  کن، یقرارداد توسط باز  طرفهکیسخ  ف

( فسخ بدون علت موجه هم در  حقوقنشدن    پرداخت  لیدلبه  مکرر(  14)

 .شدمنجر  کنیباز ت یمحکوم به که  بود موجود هاپرونده  یبرخ

۲5  ٪ ۷ 

 مهي ب و تيمصدوم قرارداد، ماندهيغرامت باق
 کنیباز  توسط  فسخ  از  پس  معمولاً   ،قرارداد  مانده یباق  یمطالبه غرامت برا

توسط باشگاه بود؛   رموجهیفسخ غ ایحقوق معوقه نشدن پرداخت  خاطرهب

 پرونده وجود داشت. کیهم در  کنیباز مهیو ب تیغرامت جبران مصدوم

۲5  ٪ ۷ 

 5 ٪  18 باشگاه  توسط یقانون طیشرا تیرعا بدون ایفسخ بدون علت موجه  فسخ قرارداد توسط باشگاه 

 ه یتسو يهانامهتوافق نشدن   ياجرا

توافق پرداخت    یمال  یهانقض  مانند  فسخ،  از  تسونشدن  پس    ه یمبالغ 

و   اتیاز جزئ  یمستندساز  یجاه ب  هیتسو  یهانامهتوافقاتکا به    نی)همچن

  به  و  شوندیم مرتکب  هاپرونده در  هاباشگاه که  ستا یها، اشتباهپرداخت

 .( شودیم  منجر   شانتیمحکوم

11  ٪ 3 

نامتناسب و نامعقول توسط   يهامهیجر

 باشگاه

بدون در   باشگاه   توسط  نامتناسب  ای  یرقانونیغ  یانضباط  یهامه یاعمال جر

  طرفهکینامعقول که    یها شرط  و  هامهیجر  نیا  ایآنکته که    ن ینظر گرفتن ا

 ر؟یخ ای هستند محاکم رشیپذ مورد هستند، باشگاه   نفع به

11  ٪ 3 

 ي اتيمال يهانه یهز
 ی ها نهیهز  ای  «خالص»  یقراردادها  یاتیمال  یهاتیمسئولنشدن  پرداخت  

 ها واسطه
11  ٪ 3 
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شود و ضعف جدی در  میمنجر    هاباشگاهشناخت مقررات فیفا، که باید در تنظیم قراردادها رعایت شود، به محکومیت  

های  ای در پروندهمستندسازی و تمرکز بر مسائل حاشیه  در این موضوع همچنین ضعف  دهد.قراردادنویسی را نشان می

 .[3] دهدکند، که شانس دفاع موفق را کاهش میایرانی را برجسته می

 ( 2024عليه پرسپوليس ) 1شيخ دیاباته .2

پرسپولیس منجر  ها مربوط بود و به محکومیت مالی حقوق معوقه و پاداشنشدن این پرونده به پرداخت  شرح پرونده: 

پروندهقابل  نکته  شد. این    دقیق   مستندات  ارائه  جایبه  مالیات،   مانند  فرعی  مسائل  بر  باشگاه  دفاعیات  تمرکز  توجه 

فیفا .  کرد  تضعیف  را  دفاع  پرداخت است که ادعاهای شاکی را در صورت ارائه شواهد اولیه    اتاق حل اختلاف  معمولاً 

 .[3] دهد پذیرد، که این موضوع اهمیت مستندسازی دقیق را نشان میمی

 ( 2023) 2ورگن لوکادیاپرسپوليس عليه ی .3

پرونده  شد. این  منجر  این پرونده به فسخ بدون علت موجه توسط بازیکن مربوط بود، که به محکومیت او    شرح پرونده: 

  نکته   موفق به محکوم کردن بازیکن شد.  (پرسپولیسطرف ایرانی )در اینجا باشگاه  که  ست  ا  اییکی از شش پرونده

  اما   شد،  بازیکن  به  غرامت  و  حقوق  مانده باقی  پرداخت  مانع   محکومیت   این   این است که اگرچه  توجه این پروندهقابل

که اگر در این  درحالی  نشدند،  مواجه   محرومیت  با   او   جدید  تیم   یا   بازیکن   و  کند   دریافت   غرامتی   نتوانست  پرسپولیس 

این اتفاقات )پرداخت غرامت و محرومیت( را برای بازیکن در پی داشت؛ علت آن    کردند قطعاًپرونده وکلا بهتر عمل می

فیفا و    هایمهمی به قوانین و رویه  هایوکلای چنین پروندهنداشتن  ضعف در دانش تخصصی حقوق ورزشی و تسلط  

 [. 1۷] است  دیوان داوری ورزش

 ( 2022عليه پرسپوليس ) 3کریستين اوساگونا  .4

پرونده: پرداخت    شرح  به  پرونده  و  نشدن  این  معوقه  اعتبار حقوق  به  به  توافق  اعتراض  که  بود،  مربوط  تسویه  نامه 

توجه این پرونده این بود که ادعاهای بازیکن، ازجمله تحت فشار قرار دادن  نکته قابل  .شدمحکومیت پرسپولیس منجر  

ای و سیاسی منفی  دلیل جو رسانهو جعلی بودن امضا، به  نامه تسویه و حبس کردن او، مجبور کردن به امضای توافق

نامه تسویه رد و باشگاه مجبور به پرداخت حقوق معوقه  . در نتیجه، توافققرار گرفت  شپذیر  مورد راحتی  علیه ایران به

به توافق  هاباشگاهدهد که  نشان می  پروندهبازیکن شد. این  به  و غرامت   های تسویه تکیه کنند و باید  نامهنباید صرفاً 

 . [3] کنندود تهیه تری برای دفاع از ختر و حقوقیتر، دقیقمستندات قوی

 ( 2020)  آبادانعليه صنعت نفت  4رتو دوس ریس آاناتان بوج. 5

بود، که به محکومیت مالی    آبادان حقوق معوقه توسط صنعت نفت  نشدن  پرداخت    ناشی از   هم   این دعوا شرح پرونده: 

های دیگر صنعت نفت مانند عزیز سیدکف و  توجه این پرونده، شباهت آن به پروندهنکته قابل  این باشگاه منجر شد.

منجر  موقع به شکایت یا ارائه مستندات ناکافی،  یی بهگوپاسخنبود  میروسلاو اسلاووف علیه شهر خودرو است، جایی که  
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دهد و  ان میش در مدیریت دعاوی را ن  اختاریضعف س ،روند های شاکی )بازیکن( انجامید. این به پذیرش کامل خواسته

،  آبادانویژه صنعت نفت  ، بههاباشگاهبرخی    درکافی به این مسائل  ناو توجه    و متخصص  بر نبود تیم حقوقی کارآمد

و    برای پاسخ به شکایات  یراهکار مؤثرهیچ  های متعدد،  رغم تعداد بالای بازیکنان خارجی و پروندهبهکه    دارد  تأکید

 .[3] باشگاه منجر شده استاین دار شدن اعتبار خدشهبه  ودفاع مناسب در پیش گرفته نشده است 

 ( 2020آهن ) عليه ذوب 1ادي گابریل هرناندز .6

آید  می  ی ایرانی به حساب ها باشگاهتشکیل شده علیه    هایکه یک نمونه موفق در میان پروندهاین پرونده    شرح پرونده: 

ها و جزئیات قرارداد، موفق  آهن با ارائه مستندات دقیق پرداختحقوق معوقه مربوط بود، اما ذوبنشدن  به پرداخت  که  

اجرای    دلیلبه  به نفع باشگاه،ی  أرگرفتن    آهن درذوب  موفقیت ،  توجه این پروندهقابل  نکته  به رد ادعای شاکی شد.

و تمرکز بر  یه پرداخت و سند خاتمه قرارداد(  تأیید)چهار سند    دقیق   وجزئیات   ت مستندا  مالی و ارائه   تعهدهایدقیق  

 . [3]  دهنده اهمیت مستندسازی قوی و دفاعیات متمرکز است ای بود، که نشانحاشیه  هایموضوعجای  مسائل اصلی به

 ، منتشرنشده( 2020) رانیفوتبال ا ونيفدراس هيعل  2لموتس یمارک و  .7

 6.۷)  ونیفدراس  نیگسن  یمال   تیمحکوم  به  و  بود  مربوط  یمل   میت  یگریمرب  قرارداد  نقض  به  دعوا  نیا  :پرونده  شرح

این مربی پس از شش بازی که روی نیمکت تیم ملی نشست با توجه به دیرکرد فدراسیون    میلیون یورو( منجر شد.

  بینی پیش  بدون  سنگین  قراردادهای  توجه این پروندهقابل  فوتبال در پرداخت دستمزدش قرارداد خود را فسخ کرد. نکته

  قراردادهای   تنظیم  ضرورت  شد و  منجر  کلان  هایبه محکومیت  فسخ بود که  برای  واضح  بندهای  و  ارزی  هایریسک 

 [ 4].دهدمی نشان را مالی  هایریسک  بینیپیش با دقیق 

 

 هاي اصلي، خلأها و علل اصلي محکوميت تحليل چالش . 3

 ی چالش اصل  عنوانه ب هاباشگاه ی مال ی. ناتوان3ـ1

و دیوان داوری ورزش،   اختلاف فیفا ی ایرانی در اتاق حل  هاباشگاههای متعدد علیه  تشکیل پرونده  و عمده  علت اصلی

به بازیکنان اجازه    وانتقالات فیفانامه وضعیت و نقلآیین  (مکرر14)مالی است. ماده    تعهدهایموقع  ناتوانی در اجرای به

بر طرفه فسخ کرده و علاوهروزه به باشگاه، در صورت عدم تسویه بدهی، قرارداد را یک   15دهد با ارائه اخطار کتبی  می

ها، بدون  در پرداخت  تأخیرها، بازیکنان اغلب به دلیل  دریافت حقوق معوقه، غرامت نیز مطالبه کنند. در این پرونده

اند، بلکه  تنها غرامت دریافت کردهنه،  اتاق حل اختلاف فیفافسخ کرده و با شکایت به  قرارداد خود را  ملاحظه با باشگاه  

های  در سال  هاباشگاهاند. هرچند وضعیت مالی برخی  شده  ها باشگاهوانتقالاتی  در مواردی باعث بسته شدن پنجره نقل

   این چالش همچنان غالب است. اما اند، تری نشان دادهایاخیر بهبود یافته و برخی بازیکنان خارجی رویکرد حرفه
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 قراردادها  زمان  و  مبلغ در  کنانیباز  یعملکرد-یسن  بیترک  به ي توجه بي . 3ـ2

نگرانه صورت گیرد، در حالی  دیدگاه منطقی و فنی، تنظیم قرارداد با بازیکنان جوان باید با نگاهی بلندمدت و آیندهز  ا

حال،  راستا شود. بااینهم آنها  ایهای جسمانی و حرفهمدت باشد تا با محدودیتکه قرارداد با بازیکنان مسن باید کوتاه

شود و گاه قراردادهای بلندمدت با بازیکنان مسن خارجی، بدون در نظر  طور کامل رعایت نمیدر ایران این اصول به

شود که بازیکنان به دلایل موجه،  برانگیزتر مید. این امر زمانی چالششو، منعقد میآنها  گرفتن ریسک کاهش عملکرد 

جع داوری ممکن است  مرامحاکم و  مالی توسط باشگاه، قرارداد را فسخ کنند؛ در چنین مواردی،    تعهدهای نظیر نقض  

ای و ملاحظات سیاسی  تخصیص دهند. این وضعیت با جو منفی رسانه  آنها  عنوان غرامت بهمانده را بهکل دستمزد باقی

المللی را برای حضور در لیگ ایران کاهش داده است. در نتیجه،  کیفیت بین  تمایل بازیکنان با  و  علیه ایران تشدید شده

تر از ارزش  ها، بازیکنانی را با قراردادهایی گرانها و واسطهاز طریق دلال  بار جبالااند و  هایی مواجهبا چالش  هاباشگاه

که   بازیکنانی  انگیزه  در سال  معمولاًواقعی جذب کنند؛  و  عملکردی هستند  افت شدید  با  یا  حرفه خود  پایانی  های 

  درصد   ۲6سال و    3۰  یبالا   شاکی )بیست بازیکن(،  کنانیباز     درصد  ۷4از    شیب)  شان کسب درآمد مالی استاصلی

ها، مسیر شکایت و  در پرداخت  تأخیرترین  . این گروه، با کوچک (اندسال بوده  3۰تا    ۲5  ی در بازه سن )هفت بازیکن(  

می پیش  در  را  غرامت  علیه  مطالبه  مالی  دعاوی  اکثریت  در  که  الگویی  میهاباشگاهگیرند،  مشاهده  ایرانی    شود. ی 

تناسب  نبود    انگریاند، که بباشگاه انجام داده  یبرا  یباز  1۰نفر( کمتر از    1۲)  کنانیباز  درصد   44از    شی ب  ن،یهمچن

  ی از عوامل اصل   یک ی  ،یعملکرد -ی سن  بیترک  نیاز جذب است. ا  شیپ  یفن  یابی قرارداد و ضعف در ارز  لغعملکرد با مب

  ی ها استیدر س  یجد  یبوده و ضرورت بازنگر  ریاخ  یها در سال  یوانتقالاتنقل  یهاتی و محروم  یمال  یدعاو  شیافزا

 . کندیرا برجسته م ی خارج کنی جذب باز

 

   ي تی ریمد  يهاي و ناهماهنگ يمستندساز ، . ضعف دانش3ـ3

یا فدراسیون فوتبال    هاباشگاهها،  در بسیاری از پرونده  ،موقع استیکی از خلأهای جدی، فقدان مستندسازی دقیق و به

اتاق حل  موقع به  ها، یا حتی اخطارهای کتبی را بهشده، رسید پرداختمدارک لازم مانند قرارداد رسمی امضا  ،ایران

ای شاخص است؛ باشگاه ایرانی مدعی توافق شفاهی  پرونده نبیل باهویی نمونه   اند.ارائه نکرده  دادگاه حکمیتیا    اختلاف

المللی، توافق  های بیندر رویه[  3]دلیل نبود سند کتبی مردود دانست.  برای تسویه بدهی بود، اما فیفا این ادعا را به

ی  هاباشگاههای حقوقی منسجم در  های مدیریتی و نبود تیماین مشکل از ناهماهنگی؛  شفاهی هیچ ارزش حقوقی ندارد

 . شودناشی میایرانی 

نیز شانس دفاع را کاهش داده  دادگاه حکمیت( و  اتاق حل اختلافهای مهلتهای پاسخ )توجهی به مهلتبیهمچنین 

است. نبود وکلای متخصص    منجر شده های مکرر  است. ضعف دانش و تخصص حقوق ورزشی در ایران نیز به محکومیت

آشنا باشند، باعث شده که    داوری ورزش  دیوانهای  ، که با مقررات فیفا و رویههاباشگاههای حقوقی  ورزشی در تیم

جای مسائل اصلی و مستندات  ی ایرانی معمولاً بههاباشگاهعلیه    هایدر پروندهای و ناکافی باشند.  دفاعیات اغلب غیرحرفه

کنند که  می  و... تمرکز ها  تحریم  ،کرونا  ، مالیاتی  ، یات دقیق و درست پرونده بر مسائل فرعی مانند مسائل ارزیئو جز
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  کنند. می  راهه برده و پیروزی در پرونده را سختگیرند و مسیر پرونده را به کجنمی  در محاکم مورد پذیرش قرار  معمولاً

گزارش کرده،    این دادگاههای از کل پرونده درصد  ۷۲که دعاوی فوتبال را ، [13( ]۲۰۲4)  دیوان داوری ورزشگزارش 

ای و ضعف در تنظیم قراردادهای اولیه  های حقوقی حرفهنبود تیم  دارد.  تأکید ای  یی سریع و حرفهگوپاسخبر اهمیت  

اند یا دانش حقوقی عمومی  نیز خلأهای مهمی هستند. در بسیاری از موارد، افرادی که صرفاً به زبان انگلیسی مسلط

این وضعیت باعث    کنند در محاکم دفاع می  ها باشگاهدارند، بدون تخصص در حقوق ورزشی، قراردادها را تنظیم یا از  

طور ناقص یا  حل اختلاف به سازوکار های اجرایی و مالی، ضمانت تعهدهای شود بندهای کلیدی مانند شرایط فسخ، می

از همان ابتدا    هاباشگاه، دفاع  دیوان داوری ورزشمبهم در قراردادها درج شود. در نتیجه، هنگام طرح دعوا در فیفا یا  

های  های حقوقی از طریق آزمون، تیم(ی اروپاییهاباشگاه)  شود. این در حالی است که در کشورهای دیگرتضعیف می

و اعضای تیم  کنند. در ایران، انتخاب وکلا  المللی برای دفاع استفاده میشوند و حتی از وکلای بینرقابتی انتخاب می

نتیجه چنین رویکردی   که ، ( استروابط شخصی، سیاسی یا مدیریتی)  ایگاه براساس روابط غیرحرفه  هاباشگاهحقوقی 

 . المللی فوتبال کشور بوده استهای حقوقی و آسیب به اعتبار بینتکرار شکست

 

 مرتبط  يهاآموزشو کمبود    يديکل  يهاگاهیجا در  ي ورزش متخصص يوکلا يريکارگ. ضعف در به3ـ4

های تخصصی در حوزه حقوق  آموزشهای کلیدی و کمبود  کارگیری وکلای متخصص ورزشی در جایگاهضعف در به

و دیوان داوری  فیفا المللی فوتبال ایران در اتاق حل اختلاف های اساسی در مدیریت دعاوی بینورزشی، یکی از چالش

های پیچیده  ورزش است. هرچند ایران دارای تعداد محدودی وکیل متخصص ورزشی است که با مقررات فیفا و رویه

گیرند و در  ای قرار میای یا مشاورههای حاشیهاین افراد اغلب در نقشاما  داوری دیوان داوری ورزش آشنا هستند،  

های مدیریتی و  ، ریشه در ناهماهنگینیز  شود. این مشکل گیری نمیبهره  آنها   های مهم، از تخصصقراردادها یا پرونده

دارد، لویتاو نادرست  بین  که   بندی  دانش  باعث شده مدیریت دعاوی  فاقد  یا  افرادی سپرده شود که  به  اغلب  المللی 

های خاص دیوان داوری ورزش، مانند ارائه شواهد در جلسات استماع یا  ها و رویهفراینداند یا با تخصصی حقوق ورزشی

 درخواست تجدیدنظر، آشنایی کافی ندارند. 

المللی نیز این چالش را تشدید کرده  های بینحقوق ورزشی و پرورش وکلای آشنا با رویه  آموزشگذاری در  سرمایهنبود  

های منظم و تخصصی برای وکلا و  آموزشی اروپایی،  هاباشگاهاست. در حالی که در کشورهای پیشرو در فوتبال، مانند  

درصورت نبود وکیل داخلی خبره و مسلط که در دسترس  ها  حتی در برخی پروندهشود و  مدیران حقوقی برگزار می

صورت  هایی بهکنند، در ایران چنین برنامهالمللی برای تنظیم قراردادها و دفاع در محاکم استفاده میاز وکلای بینباشد،  

فاست، برای دفاع  های دیوان داوری ورزش، که مرجع اصلی تجدیدنظر از احکام فیمنسجم وجود ندارد. آشنایی با رویه

از جلسات استماع برای  ها شامل رعایت مهلتموفق حیاتی است. این رویه های دقیق، ارائه شواهد جدید و استفاده 

این  تقویت استدلال با  فقدان وکلای آشنا  اما  ایران، شانس موفقیت را کاهش داده است. تقویت  فرایندهاست،  ها در 

های کلیدی  در قراردادها و پرونده  آنها   های تخصصی، پرورش وکلای آشنا با دیوان داوری ورزش و استفاده ازآموزش

 المللی بهبود بخشد. تواند این خلأ را پر کند و جایگاه ایران را در دعاوی بینمی
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 ات سياسي بر محاکم ورزشي تأثيراي و  نمایي رسانهسياه .3ـ5

که بر نتایج دعاوی  است  از عوامل کلیدی    برپاست   ایرانی  های که علیه طرفسیاسی    ای/المللی و جو رسانهنگاه منفی بین

منتشرشده    های. در بسیاری از پروندهاست  گذاشته  تأثیرالمللی ایران در اتاق حل اختلاف فیفا و دیوان داوری ورزش  بین

ها یا  در پرداخت  تأخیرسایت فیفا، ادعاهای بازیکنان و مربیان خارجی درباره شرایط غیرعادی در ایران، مانند  در وب

ی ایرانی  هاباشگاهالمللی قرار گرفته، در حالی که دفاعیات وکلای سرعت مورد پذیرش مراجع بینمشکلات محیطی، به

ای منفی و  گیری بیشتری بررسی شده است. این ذهنیت، که بخشی از آن ریشه در پوشش رسانهیا فدراسیون با سخت

انه  یند، مشهود است. گزارش سالط مالی مرتب  تعهدهاینشدن  هایی که به اجرای  ویژه در پروندهملاحظات سیاسی دارد، به

نفعان، مستعد  و تعدد ذی  پیچیدگی به دلیل   دهد که دعاوی فوتبالنشان می  [13]  ۲۰۲4دیوان داوری ورزش و فیفا  

ای  این نگاه منفی، که در مواردی با فضاسازی رسانه  ای هستند.های رسانهپذیری از عوامل غیرحقوقی مانند جنجالتأثیر

داوری در محاکم فیفا و دیوان داوری ورزش منجر  یا اظهارات بازیکنان و مربیان خارجی تقویت شده، به ایجاد پیش

موقع حقوق یا شرایط نامناسب  بهنشدن  شده است. برای نمونه، در چندین پرونده، ادعاهای شاکیان درباره پرداخت  

که دفاعیات طرف ایرانی، حتی با ارائه مستندات،  کاری در ایران، بدون نیاز به شواهد گسترده، پذیرفته شده، در حالی

کمتر در کانون توجه است، اما  ایران زیاد نیست و   هایهر چند که تعداد پروندهبه سختی مورد قبول قرار گرفته است. 

ویژه در  داوری بهاین پیش  گذارد. می  تأثیربر دعاوی    وجود دارد و   نان همچ  ها باشگاهنسبت به ایران و    این ذهنیت منفی

پرداختپرونده به  مربوط  میهای  تشدید  عمل  ها  فرض  این  با  ورزشگاه  داوری  دیوان  و  فیفا  محاکم  که  جایی  شود، 

مانند  ،  هاکنند. در برخی از پروندهموقع اجرا نمیمالی خود را به  تعهدهای طور معمول  های ایرانی بهکنند که طرفمی

درباره شرایط کاری در ایران،    ی اظهاراتیا    اند فیفا ارائه کرده  ( مکرر14)مواردی که شاکیان اخطار کتبی مطابق ماده  

پذیرفته  سرعت  ، اتاق حل اختلاف فیفا بهاندمطرح کرده  ها یا مسائل محیطی، بدون شواهد قویدر پرداخت  تأخیرمانند  

های شفاهی یا مشکلات خارج از  ه، بدون آنکه دفاعیات طرف ایرانی، مانند ادعای وجود توافقبه نفع شاکی رأی دادو  

گیرد، شانس  های مالی علیه ایران نشأت میطور کامل بررسی شود. این ذهنیت، که تا حدی از تکرار پروندهکنترل، به

یی به این دعاوی، این ذهنیت منفی  گوپاسخهای مدیریتی در  براین، ناهماهنگیعلاوه  دفاع موفق را کاهش داده است.

پیگیری مؤثر پس  نبود در ارائه مستندات، مانند قراردادهای مکتوب یا اخطارهای رسمی و   تأخیررا تقویت کرده است. 

اتاق حل اختلاف فیفا به   از صدور احکام  برای سازش  مانند درخواست تجدیدنظر در دیوان داوری ورزش یا مذاکره 

های ایرانی فاقد آمادگی حقوقی لازم هستند. این مشکل با ناتوانی در  دهد که طرفمی  نشان   مللی این راالمراجع بین

  شود. های داوری دیوان داوری ورزش، مانند ارائه شواهد جدید در جلسات استماع، تشدید میفرایندگیری کامل از بهره 

اساسنامه فیفا، مرجع   (4۹)کند که دیوان داوری ورزش، طبق ماده  می تأکید[ 13] ۲۰۲4 گزارش دیوان داوری ورزش

ها  های کاهش محکومیتهای ایرانی، فرصتاصلی تجدیدنظر است، اما فقدان استفاده مؤثر از این ظرفیت توسط طرف

 .را محدود کرده است
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 هاي غلط ها و ذهنيتنمایي . خط بطلان بر بزرگ3ـ6

از این قبیل    هایی تفکرغیرقابل انکار در این زمینه، اما   هایها و چالشرغم خلأبهو    شرایط موجودبا توجه به  حال  بااین

یا مثلاً فیفا هستیم،  بازنده  پرونده  که ما همیشه  برای  فیفا  در  بزرگ  هایاتاقی  دارد و سایر  این    هاینماییما وجود 

المللی  وضعیت ایران در دعاوی بین  و نیست    ی صحیح المللبین  های ما در پرونده  هایو شکستها  مربوط به باخت  ،چنینی 

جز یک مورد  به  و   نیست  بغرنجدر مقایسه با بسیاری از کشورها، چندان    دیوان داوری ورزش فیفا و    اتاق حل اختلاف

که به محکومیت مالی سنگینی منجر شد،  [ 4]( ۲۰۲۰استثنایی در تاریخ فوتبال ایران، یعنی پرونده مارک ویلموتس ) 

در سال    پرو فیف   های مالی با ابعاد مشابه آنچه در کشورهای دیگر رایج است مواجه نشده است.ایران تاکنون با پرونده

قرارداد با   یاز امضا  شودیم   هیفوتبال توص یاحرفه  کنان ی آن، به باز  یصادر کرده است که ط   یهشدار انتقال یک    ،۲۰۲۲

  ی خوددار  ه یو ترک  یعربستان سعود  ، یرومان  ، یب ی)دسته دوم(، ل   ونان ی  ن، یچ  ر،یالجزا  یر کشورها مستقر د  یهاباشگاه

 ت.کشورهاس نیدر ا ی قرارداد تعهدهای و گسترده  افته یسازمان  یهاهشدار، وجود نقض نیا ل یکنند؛ دل

مشکل مزمن    ک ی دستمزدها(  نشدن  متعدد )ازجمله پرداخت    یهاباشگاهنقض مفاد قراردادها توسط    ه، یو ترک  ی رومان  در

باق  تکرارشونده  اس  یو  رومان  ییهاباشگاه  یبالا  تعداد ت. مانده  در  همچنان    شوند،یم  یورشکستگ  فرایندوارد    یکه 

  آنکه یب  کند، یم   یورشکستگ   مدتیطولان  ی هافرایندکه آنان را وارد    یاگونهدارد؛ به  کنانی باز  یبرا  ی دیشد  یامدهایپ

  ی هایبدون پرداخت بده  ،به دفعات  هاباشگاه  ونان،ی  گ یدسته دوم ل   در.  غرامت داشته باشند  افتیدر  یبرا  یعملاً شانس 

تعط ب  یکشور  ونان یدو سال گذشته،    ی. ط شوندیم  ل یخود  که  باز   نیشتری بوده است    افت یدر  ی متقاض  کنان یتعداد 

نشدن  پرداخت  .  را به خود اختصاص داده است  1« فایف  کنانی از باز  ت یصندوق حما»نشده خود از  پرداخت  یدستمزدها 

 . گزارش شده است یو عربستان سعود  ن یچ  ر،یالجزا  یو مکرر در کشورها   جی مشکل را  کی   عنوانبه  ن یهمچن  ، دستمزد

ل  در افزا  ی اندهیفزا  ینگران  پروفیف   ، یبی مورد  به  باز  شینسبت  ا  یخارج  کنانی تعداد  در  ز  نیگرفتار  دارد؛    رایکشور 

و آنان را در کشور محبوس نگه    ورزند یامتناع م  کنان یباز  نیا  یاز صدور اسناد خروج مربوطه برا  ییایبی ل  یهاباشگاه

در هشت پرونده محکوم به پرداخت مبلغی    ۲۰۲۰ی عربستان در شش ماه اول سال  هاباشگاههمچنین    .[۲]  دارندیم

هشدار صادر کرده خط بطلانی   آنها پرو در موردنبود ایران در بین کشورهایی که فیف ۲دلار شدند. ۰۰۰٫۷5۰٫3حدود 

از نظر  ی ایرانی وجود دارد و این یعنی که ایران  هاباشگاهکه علیه    ای و جوهای منفیهای رسانهنماییاست بر همه سیاه

ست، بلکه نتیجه  ابهبود وضعیت حقوقی   دهندهاین موضوع نشانتوان گفت  نمی  اماکمی، در وضعیت بحرانی قرار ندارد  

در وضعیت جالبی    ،آنها  ها و آثاراز نظر کیفی، میزان محکومیت  درحالیکه  ،[11]  تعداد کمتر قراردادهای خارجی است

ی وارد شده که باعث ایجاد یکسری  الملل بینی فوتبال کشور در محاکم  المللبینقرار نداریم و لطمه جدی به اعتبار  

دهد که برای حل بحران، صرفاً  این شرایط نشان میشده است؛  ها  در پروندهها  داوریای و پیشجوهای منفی رسانه

کافی نیست؛ بلکه باید اصلاحات بنیادین در حوزه مدیریت، حقوق ورزشی و قراردادهای    هاباشگاهاصلاح وضعیت مالی  

 .  کار قرار گیرد المللی نیز در دستوربین

 
1. FIFA Player Protection Fund   

دلار(/   ۶۲۵٫۰۰۰دلار(/باشگاه الفاتح )بیش از  1۶۵٫۰۰۰دلار(/ باشگاه احد ) 1٫۶۴۴٫۰۰۰دلار(/ باشگاه اتحاد ) 1٫۰۵۶٫۰۰۰الاهلی )باشگاه  .۲

 . دلار( ۲۶۰٫۰۰۰باشگاه النصر )بیش از 
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 دولتيبه دولت و نهادهاي نيمه هاباشگاه . عدم استقلال مالي و وابستگي 3ـ7

از مشکلات بسیاری  دولتی  هاباشگاهوابستگی  در  ،  ریشه  نیمه  نهادهای  یا  دولت  بههاباشگاهاست.    به  ایرانی  دلیل  ی 

نهادها  یا  دولت  به  نیمهوابستگی  استقلال  ی  از  شده  مالی  دولتی،  باعث  معیوب  ساختار  این  نیستند.  برخوردار 

 .  استوار باشد داریای باشگاهیا مقطعی باشد و نه براساس منطق حرفه ایغیرحرفهها اغلب گیریتصمیم

های  های گزاف برای جذب بازیکنان خارجی بدون پشتوانه مالی پایدار، قراردادهای ضعیف و نبود تیمدر نتیجه، هزینه

است شده  منجر  تکرارشونده  و  معیوب  چرخه  یک  به  تخصصی،  مالی  .  حقوقی  و  مدیریتی  ساختار  اصلاح  زمینه  در 

بینهاباشگاه دعاوی  کاهش  برای  ایران  فوتبال  باشگاهی  جامع  نظام  لایحه  و  15]  داری المللی،  هفتم  [  برنامه  قانون 

این    (۷و    11)د. مواد  نشوهای حقوقی محسوب میسازی و رفع چالشایاساسی در جهت حرفه  هایی گام[  16]  پیشرفت 

جز ای )بهورزش حرفهداری در  داری و تیمامر باشگاههای اجرایی در  گری دستگاهبا محوریت ممنوعیت تصدی  1، لایحه

با این قانون،    های خودفعالیتتعیین تکلیف  تطبیق و  به  ی ورزشی  هاباشگاهالزام    و   های استانی(ها و هیئتشهرداری

، به دنبال قطع وابستگی به ساختارهای دولتی و تقویت شفافیت و  الاجرا شدن آنلازماز زمان    سالیک ظرف  حداکثر  

ماده   هستند.  مدیریتی  اداره    (11)استقلال  در  دولتی  نهادهای  مستقیم  دخالت  از  جلوگیری  از  هاباشگاهبا  مانع   ،

دیوان داوری  های پرهزینه در فیفا و  شود که اغلب به قراردادهای غیراستاندارد و پروندهمی  دولتیهای  گیریتصمیم

های  با چارچوب  هاباشگاهانطباق این    تعیین تکلیف و   ساله براییک نیز با تعیین مهلت    (۷)منجر شده است. ماده    ورزش

ای است. این مواد، با ایجاد بستری  ساز حذف تدریجی ساختارهای معیوب دولتی و ترویج مدیریت حرفهقانونی، زمینه

های حقوقی کمک کرده و جایگاه فوتبال ایران را در  مالی، به کاهش ریسک  های تعهدبندی دقیق و اجرای برای بودجه

و    «الف»  هایبندو    داریلایحه نظام جامع باشگاه  (1۷)  ، مادهتکمیل این رویکرددر    کنند.المللی تقویت میسطح بین

حقوق پخش    بخشی از درآمدهای ناشی از  با تمرکز بر تخصیص  ۲، ساله هفتم پیشرفتقانون برنامه پنج (۷8)ماده   «ب»

، گامی کلیدی در جهت خودکفایی مالی  و الزام به اجرای نظام مالی بازی جوانمردانه  هاباشگاهای به  تلویزیونی و رسانه

 و شفافیت است.  

طور حقوق مادی ناشی از آرم )نشان(  نیز درآمدهای ناشی از پخش مسابقات ورزشی و همین  ،لایحه فوق  ( 1۷)  ماده

ثر باشد و با  مؤ  هاباشگاهتواند تا حد زیادی در استقلال مالی  می  باشگاه را از منابع مهم درآمدی آنها برشمرده است که

قراردادی را فراهم کرده و    تعهدهای موقع  بندی دقیق و اجرای بهایجاد جریان درآمدی مستقل و شفاف، امکان بودجه

المللی  ای و بیندهد، در نتیجه به تقویت جایگاه حرفهرا کاهش می  دیوان داوری ورزشریسک دعاوی مالی در فیفا و  

 
با اصلاحات و الحاقات    8/۷/1۳86مصوب    یخدمات کشور  تیر ی( قانون مد5موضوع ماده )  ییاجرا  یهادستگاه   یگری هرگونه تصد  -(11)ماده   .1

از محل بودجه کل کشور به هر شکل و هر نحو به   یممنوع است. پرداخت هرگونه وجه  یادر ورزش حرفه  یدارم یو ت داریه در امر باشگا  یبعد
 است.  یدر وجوه و اموال دولت  یقانون ر ی در حکم تصرف غ یاورزش حرفه 

باشگاه   -(۷)ماده   به مدت    ی ورزشهاي  كلیه  زمان لازم ک ی مکلفند حداكثر  از  تطب  نیالاجرا شدن اسال  به  تع  قی قانون، نسبت    ف ی تکل  نییو 
 . ندیقانون اقدام نما  نیخود در چارچوب ا یهات یفعال

است با هماهنگی  های همگانی و قهرمانی، سازمان صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران مکلف منظور توسعه ورزشبه  ( الف : (۷8)ماده  .۲

نفعان را با لحاظ  مین و تسهیم آن بین ذیأنامه نحوه تعیین میزان حق پخش تلویزیونی مسابقات ورزشی و چگونگی ت وزارت ورزش و جوانان، آیین 
 .وزیران برساندهیئت تصویب الاجرا شدن این قانون تهیه نموده و به ماه از لازم کیفیت و کمیت مسابقات و تعداد مخاطبان ظرف سه  

ها، وزارت ورزش و جوانان مکلف  در باشگاه   داریپا  یگذاره یسرما  شرفتیو پ  ی)کنترل( مال  شی نظام پا  ،ی سلامت اقتصاد  یمنظور ارتقابه   (ب
ماه  نموده و حداکثر ظرف شش   ه یجوانمردانه را ته   یباز  ی دارند، دستورالعمل مال  یا( حرفه گ ی)ل   مگانیکه ت  یی هاون یفدراس   یاست با همکار

 مربوط برساند. یهاون ی فدراس یمجمع عموم  بی وتصبه 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1809128
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1809128
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  ی دستورالعمل مال »  بیو تصو  هی، وزارت ورزش و جوانان را مکلف به ته (۷8)ماده    «ب»بند    کند.فوتبال ایران کمک می

  ژه یو)به  ی احرفه  گی ل  یدارا  ی هاونیفدراس  ی الاجرا شدن قانون، با همکارماه از لازمحداکثر ظرف شش «نهجوانمردا  یباز

  ی مال  یهاالزام به صورت  ، یبراساس درآمد واقع  نهیسقف هز  نییتعدستورالعمل، با    نیفوتبال(، کرده است. ا  ونیفدراس

مجازات  شده یحسابرس اعمال  امت  مه، ی)جر  ی ج یتدر  یهاو  اقتصادیوانتقالاتنقل  ت یمحروم  و   از ی کسر  و    ی (، سلامت 

 .کندیم  نیرا تضم هاباشگاهدر  دار یپا ی گذارهیسرما

  هاونیفدراس   ی و در مجمع عموم نیدستورالعمل هنوز تدو ن ی(، ا14۰3)از سال   یگذشت مهلت قانون رغم بهحال، نیابا

  ی مجلس شورا  یفرهنگ  ونیس یکم  شودیم   شنهادیمانده است. پ  نیقانون برنامه هفتم زم  یدی کل  فینشده و تکل  بیتصو

بر اجرا  ،یاسلام پ  مقانون، وزارت ورزش را ملز  یبا نظارت  ارائه گزارش    ، تأخیرماهه کند و در صورت  سه  شرفتیبه 

را شکل داده    زیر  کامل  رهی، زنج«الف و ب »  یزمان بندهاهم  ی. اجراکند  یریگیپ  یعنوان ترک فعل قانونموضوع را به 

 . کندیم  تیهدا ی واقع یسازیاحرفهرا به سمت  رانیو فوتبال ا

 

 

 

  سازوکارهاي حقوقي در فوتبال ایران ، مقررات وضعف در ساختار. 3ـ8

المللی فوتبال ایران، ارزیابی ساختارها و نهادهای داخلی مرتبط با تنظیم، نظارت و  یکی از ابعاد مهم بررسی دعاوی بین

دهد  های فیفا و دیوان داوری ورزش و مقایسه آن با وضعیت ایران نشان میحل اختلافات ورزشی است. مطالعه رویه

در    مقرراتی ، بلکه حاصل خلأهای نهادی و  هاباشگاهها نه صرفاً ناشی از ضعف مالی  توجهی از محکومیتکه بخش قابل

 سطح ملی است. 

 کنانیباز تي وضع تهيضعف تخصص کم .3ـ8ـ1

وضعیت بازیکنان فدراسیون    کمیته ل  های کلیدی در نظام حقوقی فوتبال ایران، ضعف تخصص و استقلایکی از چالش

وقت و با حقوق ماهیانه ناچیز  طور نیمهاست. ترکیب اعضای این کمیته اغلب از حقوقدانانی تشکیل شده که به  فوتبال 

می میفعالیت  ورزشی  حقوق  واقعی  متخصصان  و جذب  حقوقی  کارآمدی  از  مانع  وضعیت  این  و  کمبود  کنند  شود. 

المللی آشنا باشند، باعث شده احکام  های بینمتخصصان حقوق ورزشی در این کمیته، که باید با مقررات فیفا و رویه

 صادره در بسیاری از موارد فاقد عمق و استحکام لازم باشند و با استانداردهای جهانی همخوانی نداشته باشند. 

 المللياتاق حل اختلاف براي رسيدگي به اختلافات بينعدم تشکيل   .3ـ8 ـ2

که به تشکیل اتاق حل اختلاف    1، وانتقالات و تعیین وضعیت بازیکنانمقررات نقل  (۲۷)رغم وجود ماده  به  همچنین

وانتقالات اشاره دارد، این اتاق تاکنون در فدراسیون فوتبال ایران  المللی در حوزه نقلبرای رسیدگی به اختلافات بین

 
 : اتاق حل اختلاف  (۲۷)ماده  .1

  .نمایدالمللی رسیدگی می در بعد بین  (۲5)این اتاق به تمامی اختلافات مندرج در ماده . 1

ای خواهد  نامه آیین اجرایی این ماده مشتمل بر ترکیب اعضا و نحوه انتخاب آنها و آیین رسیدگی به اختلافات مطروحه بر اساس  نامه آیین  .۲
  .یسه فدراسیون خواهد رسیدئرهیئت بود که توسط کمیته حقوقی و تدوین مقررات، تهیه و به تصویب 

توسط کمیته وضعیت بازیکنان  که این اتاق با رعایت استانداردهای الزامی فیفا در فدراسیون فوتبال تشکیل نشده است، وظایف آن تا زمانی . ۳
  .انجام می شود

 درآمد پایدار 
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ازجمله نقض    1(، ۲5)ایجاد نشده است. این ماده، صلاحیت اتاق را برای رسیدگی به تمامی اختلافات مندرج در ماده  

فسخ مربیان،  قراردادها،  بازیکنان،  با  مرتبط  منازعات  سایر  و  غرامت  تعیین  واسطه  ها باشگاهها،  بهو  بعد  ها،  در  ویژه 

دارد.    تأکیدرئیسه  نامه اجرایی توسط کمیته حقوقی و تصویب آن در هیئتالمللی، مشخص کرده و بر تدوین آیینبین

همچنین، تا زمان تشکیل این اتاق با رعایت استانداردهای الزامی فیفا، وظایف آن به کمیته وضعیت بازیکنان واگذار  

تواند ناشی  دهنده ضعف در اجرای این ماده است، که میحال، عدم تشکیل اتاق حل اختلاف نشانبااین   [18]شده است.

 گیر باشد.  رئیسه و نهادهای تصمیماز فقدان هماهنگی بین کمیته حقوقی، هیئت

المللی، منجر به آن شده که فدراسیون  تخصص کافی کمیته وضعیت در رسیدگی به امور بین  نبوداین وضعیت، همراه با  

دهد، بلکه  های داخلی را کاهش میتنها اعتماد طرفالمللی سر باز زند و این ناکارآمدی نهاز رسیدگی به دعاوی بین

های مالی و  دهد، جایی که هزینهالمللی مانند اتاق حل اختلاف فیفا سوق میبازیکنان و مربیان را به سمت مراجع بین

   زمانی بیشتری به همراه دارد. 

 بازیکنان وضعيت  کميته استقلالضعف  .3ـ8ـ3

، که  است  عدم استقلال کمیته وضعیت   چالش دیگررسد که  می  طور به نظر اتخاذی این  هایاز نتایج حاصله و تصمیم

گیرد. این کمیته،  ، یا ملاحظات غیرحقوقی قرار میهاباشگاهفشارهای مدیریتی فدراسیون، مدیران    تأثیراغلب تحت  

پذیری  تأثیرطرفانه عمل کند، اما  قضایی مسئول رسیدگی به اختلافات داخلی، باید بر اساس اصول بیعنوان نهادی شبهبه

تنها اعتبار  استقلال نه  نبود این    ۲. کندی بزرگ یا عوامل خارجی، احکام را غیرمنصفانه یا جانبدارانه میهاباشگاهاز منافع  

های  به دنبال دارد، جایی که پرونده  دیوان داوری ورزش کند، بلکه پیامدهای منفی در  کمیته را در داخل تضعیف می

های نادرست  ی ایرانی را به عادتهاباشگاهها،  این ضعف  شود.تر خارجی میای برای ادعاهای قویداخلی ضعیف، پایه

کند، مدیران باشگاهی تصور  احکام صادر می  ها باشگاهدر مدیریت دعاوی سوق داده است. وقتی کمیته با جانبداری از  

ها یا مشکلات  ای )مانند تحریمالمللی نیز با دفاعیات ضعیف یا تمرکز بر مسائل حاشیهتوانند در محاکم بینکنند میمی

را فاقد آمادگی    ها باشگاهارزی( موفق شوند. این رویکرد، که ریشه در انتظار حمایت غیرحقوقی از نهادهای داخلی دارد،  

 های مکرر منجر شده است. المللی کرده و به محکومیترای استانداردهای سختگیرانه بینب

 ي ورزشي هاباشگاه ي در  المللبينارتقاي دانش حقوق ورزشي عدم . 3ـ8 ـ4

ویژه در انعقاد قراردادهای ورزشی اندک  ی بهالملل بینی ورزشی نسبت به قواعد و مقررات حقوقی  هاباشگاهدانش حقوقی  

قراردادهای    شود استفاده بازیکنان و مربیان خارجی را فراهم کرده و هم موجب می، هم امکان سوءفاصلهاین    است.

  دلیل ابهام در بندهای حقوقی شده در داخل، هنگام ارجاع به اتاق حل اختلاف فیفا یا دیوان داوری ورزش، بهتنظیم

 
 قضایی فدراسیون فوتبال در حوزه نقل و انتقالات   های: صلاحیت (۲5)ماده  .1

  :وانتقالات شامل موارد ذیل بوده اما الزاماً محدود به آنها نیستقضایی فدراسیون فوتبال در حوزه نقل  هایصلاحیت 

های درخصوص ایفای تعهدات قراردادی، حفظ ثبات قراردادها، نقض قراردادها، فسخ قراردادها، مجازات ها اختلافات بین بازیکنان و باشگاه  .1
 ، ورزشی و تعیین غرامت 

 ، ها در مورد حق آموزش و تقسیم آناختلافات بین باشگاه . ۲

 ،  اشاره نشده استکه در بالا به آنها ها وانتقالات بین باشگاه سایر اختلافات حقوقی مربوطه به حوزه نقل . ۳

 ، هااختلافات سایر اشخاص اعم از مدیران، کادر فنی، پزشکی، خدماتی، سرپرستی با باشگاه  .4
 ، هاوانتقالات و کارگزاران رسمی مسابقات با بازیکنان و مربیان و باشگاه رسمی نقل  هایاختلافات واسطه  .5

 . هامنظور حفظ سلامت ورزشی رقابت رسیدگی به اصالت قراردادها و خاتمه آنها به  .6

 .دلیل مشکلات مالیه بها حمایت از باشگاه  مثلاً  .۲
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عنوان مثال، ماده  . بهو اعتبار لازم را نداشته باشند  ، مورد پذیرش قرار نگیرند(های پرداخت مانند شرایط فسخ یا مهلت)

نامه داخلی در برخی موارد  طور کامل اجرایی نشده و آییندر ایران بهفیفا  وانتقالات  نقلوضعیت و    نامهآیین  (مکرر14)

با آن تعارض دارد؛ همین امر به بازیکنان خارجی این امکان را داده که مستقیماً در فیفا یا دیوان داوری ورزش طرح  

 .[3]  (، نقص در تنظیم قرارداد اولیه، دفاع حقوقی را تضعیف کرد ۲۰۲3برای مثال، در پرونده شیخ دیاباته )؛  دعوا کنند

گذاری در حوزه ورزش ایران پراکنده و  مقرراتشود.  ورزشی تشدید می  و ناکارآمدی مقررات   این مشکل با پراکندگی

ها،  « سبب شده مقررات مرتبط در اسناد مختلف )اساسنامه فدراسیونجامع ورزش  ونقانغیرمتمرکز است. فقدان یک »

ای عمل کنند. این  صورت جزیره ( بهها باشگاه  مدیرههیئتهای وزارت ورزش و مصوبات  های انضباطی، بخشنامهنامهآیین

بین  هاباشگاهپراکندگی موجب سردرگمی   افزایش ریسک دعاوی  نهایت  در  و  بازیکنان  استو  که خود    المللی شده 

 نفعان را سلب کرده است . داخلی را کاهش داده و اعتماد ذی های کارآمدی تصمیم

 فقدان نهاد ملي مستقل داوري ورزشي. 3ـ8ـ5

فقدان یک نهاد ملی مستقل داوری ورزشی، با وجود مجوز دیوان داوری ورزش برای ایجاد چنین نهادی، خلأ دیگری  

هزینه برای حل  است. رشد ابعاد اقتصادی، فرهنگی و سیاسی صنعت ورزش، نیاز به سازوکاری تخصصی، سریع و کم

است  داده  افزایش  را  پیش[14]  اختلافات  وجود  با  در.  مستقل  ملی  داوری  نهادهای  تأسیس  امکان  مقررات    بینی 

دیوان داوری ورزش برای چنین ساختارهایی در سطح ملی، ایران هنوز فاقد    تأیید منشور المپیک و    وانتقال فیفا ونقل

کند  ، از تأسیس نهادهای داوری ملی حمایت میدیوان داوری ورزش و قوانین فیفا  دیوان داوری ورزشی مستقل است.

بین مراجع  به  ارجاع  از  پیش  داخلی  فقدان  المللی حلتا دعاوی  ایران  وفصل شوند.  در  نهادی  که  چنین  باعث شده 

های قابل حل در سطح ملی، مانند اختلافات قراردادی داخلی، به اتاق حل اختلاف فیفا یا دیوان داوری ورزش  پرونده

کشورهایی مانند ایتالیا، کانادا،    هایهبررسی تجرب  ها را به دنبال دارد. های سنگین و محکومیتارجاع شوند، که هزینه

نهادهای داوری ملی  دهدانگلستان و آلمان، نشان می دیوان داوری    عنوان پلی بین محاکم داخلی وتوانند بهمی  که 

و  ورزش قراردادها را کاهش دهند  بر دیوان  تر و دوستانهبا رسیدگی تخصصی  عمل کنند و ریسک حقوقی  تر، فشار 

 .[14]گذاران و ورزشکاران را افزایش دهند اعتماد سرمایه داوری ورزش را کاهش داده و

 نظارت ضعيف بر قراردادها و نبود سامانه متمرکز دعاوي . 3ـ8ـ6

های اساسی است. فدراسیون فوتبال ایران فاقد  نظارت ضعیف بر قراردادها و نبود سامانه متمرکز دعاوی نیز از ضعف

ست. این  تعهدهادر اجرای    آنها  های نظارتی قوی برای بررسی قراردادهای باشگاهی و اطمینان از توانایی مالی سازوکار

بازیکنان و مربیان  مشکل، که در بخش سوم به با  قراردادهای غیرواقعی  به تنظیم  ناتوانی مالی شناسایی شد،  عنوان 

انجامد. نبود یک  طرفه و شکایت به اتاق حل اختلاف فیفا میخارجی منجر شده، که در صورت عدم اجرا، به فسخ یک 

مقابل،    ها را از فدراسیون سلب کرده است. درسامانه متمرکز برای ثبت و رصد دعاوی، امکان مدیریت منسجم پرونده

که ایجاد یک سامانه متمرکز برای مدیریت قراردادها، دعاوی و وضعیت مالی  دهد  نشان می  ترکشورهای پیشرفتهتجربه  

برای    یی بیشتر منجر شود.گوپاسخالمللی را کاهش دهد و هم به شفافیت و  دعاوی بین  مخاطرهتواند هم  می  هاباشگاه

وجود دارد و هیچ    هاباشگاههای شفاف برای ثبت قراردادها و بررسی وضعیت مالی  در آلمان و انگلستان، سامانهمثال  

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1620486
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توانایی مالی وارد قرارداد سنگین شود. حتی در کشوری کوچک مانند مالت، فدراسیون    تأییدتواند بدون  باشگاهی نمی

کند که نظارت پیشگیرانه  می  تأکید   ۲۰۲4 ای دارد. گزارش دیوان داوری ورزشفوتبال نظارت دقیقی بر قراردادهای حرفه

 .[13]المللی را کاهش دهد تواند بار مراجع بینمی

قانونی   لاحظات، تأسیس نهاد داوری ملی با رعایت م مقررات سازی  المللی، یکپارچه ها با استانداردهای بین نامه تطبیق آیین 

 های مکرر و آسیب به اعتبار فوتبال ایران جلوگیری کند. تواند از محکومیت های نظارتی متمرکز می و ایجاد سامانه 

 

 ها و پيشنهاد گيرينتيجه. 4

های عمیق  دهنده چالشالمللی فوتبال ایران در اتاق حل اختلاف فیفا و دیوان داوری ورزش نشانتحلیل دعاوی بین

عنوان چالش اصلی، همراه با ضعف در  ، بهها باشگاهساختاری و حقوقی در اکوسیستم فوتبال کشور است. ناتوانی مالی  

های مکرر و خسارات مالی  ای، به محکومیتهای حقوقی حرفهدانش حقوقی، تنظیم قراردادهای غیراستاندارد و نبود تیم

به بازیکنان و مربیان خارجی امکان   اوانتقالات فیف نامه وضعیت و نقلآیینمکرر  14و اعتباری منجر شده است. ماده  

پذیرند،  می  تأثیرای و ملاحظات سیاسی  المللی، که از جو رسانههای بینداوریطرفه قراردادها را داده و پیشفسخ یک 

و... حال، وضعیت ایران در مقایسه با کشورهایی مانند ترکیه و عربستان اند. بااینشانس دفاع موفق ایران را کاهش داده

(،  ۲۰۲۰های سنگین محدود، مانند مورد استثنایی ویلموتس )دلیل محدودیت در تعداد بازیکنان خارجی و پروندهبه

   چندان بحرانی نیست.

داری  داری و تیمامر باشگاههای اجرایی در  گری دستگاهبا ممنوعیت تصدی  داری، نظام جامع باشگاه  لایحه   ( ۷و    11)مواد  

ظرف  با این قانون، حداکثر    های خودفعالیتتعیین تکلیف  تطبیق و  به  ی ورزشی  هاباشگاهالزام    وای  ورزش حرفهدر  

، به دنبال قطع وابستگی به ساختارهای دولتی و تقویت شفافیت و استقلال مدیریتی  الاجرا شدن آنلازماز زمان    سالیک 

 . کندجلوگیری می دیوان داوری ورزش که از قراردادهای غیراستاندارد و دعاوی مالی در فیفا و ، هستند

حق    بخشی از درآمدهای ناشی از  ، با تخصیصقانون برنامه هفتم  (۷8)ماده    «ب»و    «الف»این لایحه و بند    (1۷)ماده  

منابع مالی پایدار ایجاد کرده و با  ،  و الزام به اجرای نظام مالی بازی جوانمردانه  هاباشگاهای به  پخش تلویزیونی و رسانه

المللی را کاهش  دعاوی بین  مخاطرهکنند، که  مالی را تضمین می  تعهدهای موقع  کاهش وابستگی به دولت، اجرای به

 بخشد. داده و جایگاه جهانی فوتبال ایران را ارتقا می

 المللی و تقویت جایگاه حقوقی فوتبال ایران در اتاق حل اختلاف فیفاهای مکرر در دعاوی بینبرای کاهش محکومیت

های  شود که به چالشپیشنهاد میصورت خلاصه در ادامه هبای از راهکارهای راهبردی و دیوان داوری ورزش، مجموعه

سازی این راهکارها نیازمند هماهنگی بین فدراسیون فوتبال،  پیاده؛  دهندهای قبلی پاسخ میشده در بخششناسایی

 . المللی فوتبال ایران تقویت شودها، اعتبار بینو نهادهای قانونگذار است تا ضمن کاهش محکومیت وزارت ورزش 

 

 

 

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1809128
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 الزام به استفاده از الگوهاي استاندارد قراردادي و نظارت حقوقي پيش از امضا . 4ـ1

های  به استفاده از الگوهای استاندارد قراردادی، که شامل بندهای مشخص در مورد شرایط فسخ، مهلت  هاباشگاهالزام  

تواند این خلأ را برطرف کند. فدراسیون فوتبال باید پیش از امضای قراردادها،  های طرفین باشد، میپرداخت و مسئولیت

های  جذب این افراد باید با توجه به یکسری ملاک  فرایند)اعمال کند    نظارت حقوقی توسط متخصصان حقوق ورزشی

غیرحرفه و  تخصص  بدون  افراد  از  و  گیرد  صورت  درست  و  نشود(  دقیق  استفاده  زمینه  این  در  با  ای  انطباق  از  تا 

 المللی اطمینان حاصل شود. استانداردهای بین

 

 آور تأسيس نهاد داوري داخلي مستقل با صلاحيت الزام. 4 ـ2

های موفق مانند لالیگا )اسپانیا(، که دارای  شود نهادی مستقل با الگوبرداری از دیوان داوری ورزش و مدلپیشنهاد می

تا اختلافات فوتبالی با سرعت، هزینه   های داوری تخصصی برای قراردادها و مسائل انضباطی است، تأسیس شودکمیته

به فیفا و دیوان داوری ورزش جلوگیری شده و اعتبار حقوقی  ها صورت تخصصی حل شوند و از ارجاع پروندهکمتر و به

آور  . این نهاد باید از داوران متخصص حقوق ورزشی تشکیل شده و صلاحیت الزامی فوتبال ایران تقویت شودالملل بینو  

ررات خاص داوری  تدوین مق   و  المللی قرار گیرد. رفع موانع قانونیداشته باشد تا احکام آن مورد پذیرش مراجع بین

 ورزشی ضروری است. 

 

 در حوزه فيفا و دیوان داوري ورزش  هاباشگاهتخصصي وکلاي ورزشي و مدیران  آموزش. 4ـ3

،  توسط وزارت ورزش و فدراسیون فوتبال  ها باشگاهمند برای وکلای ورزشی و مدیران  ی نظامآموزشهای  طراحی برنامه

های داوری دیوان داوری  و رویه فیفاوانتقالات  نقلوضعیت و    نامه آیین  ( (مکرر 14)با تمرکز بر مقررات فیفا )مانند ماده  

های عملی برای تنظیم قراردادهای  ها باید شامل کارگاهآموزشتواند ظرفیت حقوقی ایران را تقویت کند. این  می  ورزش(،

موجود در دیوان داوری ورزش    هایو همچنین آشنایی با رویه  المللیمدیریت دعاوی بین  استاندارد، ارائه دفاعیات قوی،

های  آموزشالگوبرداری از کشورهایی مانند انگلستان، که    باشد.  دارد،ها  بسیاری در دفاعیات وکلا در پرونده  تأثیرکه  

در این مسیر با توجه   کمک کند حقوقی،تواند به کاهش خسارات  دهند، میتخصصی برای پیشگیری از دعاوی ارائه می

که از افراد و وکلای  است    در حال حاضر یکی از راهکارها اینها  به تعداد کم وکلای خبره و مسلط به قوانین و رویه

 و تربیت وکلای داخلی استفاده شود.  آموزشی و ماهر در این حوزه برای المللبین

 

 طراحي سامانه شفاف پيگيري دعاوي .4 ـ4

، که تمام قراردادها، اخطارها و مراحل دعاوی باشگاهی و  توسط فدراسیون فوتبال   طراحی یک سامانه دیجیتال شفاف

یی را بهبود بخشد. این سامانه باید امکان نظارت پیشگیرانه  گوپاسختواند هماهنگی و  فدراسیون را ثبت و رصد کند، می

ای مشابه آنچه در  ا فراهم کند. سامانهوضعیت و نقل وانتقالات ر  نامهآیینو انطباق قراردادها با    هاباشگاهبر توانایی مالی  

  . شودکشورهای اروپایی برای نظارت حقوقی و مالی استفاده می
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 ویژه در موضوع انعقاد قراردادها ي ورزشي بههاباشگاهي در المللبينارتقاي دانش حقوق ورزشي  . 4ـ5

ی در حوزه قراردادهای ورزشی  المللبینو قواعد و مقررات  ها  نامهآیینکه هر ساله در    هاییو اصلاح  هابا توجه به تغییر

علیه ورزش ایران از همین موارد استفاده    های شود و از سوی دیگر، در برخی از پروندهمی  و حقوق ناشی از آن ایجاد 

 این حوزه مدنظر قرار گیرد.  هایهنگام انعقاد قرارداد با بازیکنان، آخرین تغییرشده است، لذا ضرورت دارد تا به

 

 ها و محکوميت تعهدهااصولي براي نقض   ي ضمانت اجرای .  4ـ6

از تکرار نقض   باید ضمانت  تعهدهای برای جلوگیری  تا برخی    تری اعمال کند های اجرایی قویقراردادی، فدراسیون 

های مالی،  شامل جریمه  تواندمی  ضمانت اجراها.  بدون توجه به توانایی مالی، قراردادهای غیرواقعی امضا نکنند  هاباشگاه

ها باید با  این ضمانتهمچنین    ها پیش از ثبت قراردادهای جدید است های ورزشی و الزام به تسویه بدهیمحرومیت

 نظارت مالی دقیق همراه شوند.

 

 يالمللبينبراي استفاده از وکلاي  هاباشگاهحمایت مالي از . 4 ـ7

درحال حاضر باتوجه به اینکه با کمبود وکلای  المللی آشنا با مقررات فیفا و دیوان داوری ورزش، استفاده از وکلای بین

شانس    بیاید تا   هاباشگاهبه کمک    موقتاً  تواندمیمواجه هستیم، یکی از راهکارهاست و  ها  ماهر و مسلط به قوانین و رویه

ای را تربیت کرده و  مناسب بتوان وکلای داخلی خبره آموزشی و ریزبرنامهیابد. اما در ادامه باید با دفاع موفق افزایش 

 . نیست دائمی برای این مشکل حلراهقرار داد چرا که این یک  هاباشگاهبه تعداد کافی در دسترس 

 يالمللنيب گاهیجا تیو تقو دیپلماسي ورزشي . 4 ـ8

  فا ی و مستمر با ف   ی ا تعامل حرفه که این مهم ازطریق    است   ی فعال ورزش   ی پلماس ی د   ازمند ی ن   ران ی فوتبال ا   ی اعتبار جهان   ت ی تقو 

مؤثر در ارکان    ی ها ی کسب کرس   ی برا   ی اصول   ی ز ی ر و برنامه   ی الملل ن ی ، حضور هدفمند در مجامع ب کنفدراسیون فوتبال آسیا  و 

بر    ی گذار تأثیر تنها امکان  حضور نه   ن ی ا آید؛  دست می به   ورزش   ی داور   وان ی و د   ا ی فوتبال آس   ون ی کنفدراس   فا، ی ف   ر ی گ م ی تصم 

 .کند ی کمک م   ز ی ن   ی منف   ی ا هدفمند جو رسانه   ت ی ر ی بلکه به مد   کند، ی را فراهم م   ها ی داور ش ی و کاهش پ   ها ی سیاستگذار 

  ی جنجال   ی از اظهارنظرها  ز یمنظم، پره  یها انتشار گزارش  قیازطر  ها باشگاه  ی و حقوق   ی عملکرد مال  تیشفاف   ن، یکنار ا  در

با رسانه  تیو تقو  انیو مرب  رانیتوسط مد  یارحرفهیغ   ای از    یواقع  یریارائه تصو  یبرا  یالملل نیب  یهاروابط  و مثبت 

در   رانیا ه یعل ان یشاک  یادعاها  عیسر رشیکرده و پذ  یرا خنث یارسانه  یفشارهاو   هایینمااهی س تواندیم ران، یفوتبال ا

 را دشوارتر سازد. ی المللنیمحاکم ب
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های هیکه مطابق با رو یاست؛ مشکل یموقع تعهدات قراردادبه یفایها در اباشگاه یمال یناتوان ان،یو مرب کنانیباز تیعلت شکا نیترمهم
 دهد.یاجازه فسخ قرارداد و مطالبه خسارت م یمرب ای کنیقراردادها به باز یو محتوا یالمللنیب

 گزیده سياستي  


