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9. Free-to-Play

10. Multi-Platform and Cross-Play
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1. Co-Production
2. FDI

&



& A /
st
S &

S5 ysld anngs o s lael 13 Jine S slag bl (Slgw 4235 (23l93 LB )3 (callusl (51,95 Gudomo 358 o olgiiy @
iz Baabl «3lS mlio g e slacs )5l 055> 53 S e 5 S le o (slaGgaie Lurmsl? (sl 30 9zl 55 (Sa 3
iy (6,138 a Lo oo Joo 3 e ilg3 o Ggoie (ol 8,5 LY Y] 0 gt g 905 o o gblice o g o2 )5 o oo
plaiBlejsn aly dheo ploa ol Sl slagoginl 1o (2 )5 ytne oS 15 (618 dile yus (sl 2 Fgoito a5 Lins (ol 405y
ol il gy anee; 90,5 Joo (Jlo 82,5 5 513 25l ke pr sl (6 2 sl poSetinr a8 (ped B g3l (s
S ke 25kl g s5mmand olo slaegs n 3T 503l sl s wl 8 Sle gssF laaSd ay (oo d g (Holli (o3l a2 o 28
A5 slp 3 slacS 1 (g luatailsi bg 00 )5 SaS €l jomCoaS Cogrme a3 20 (Slh il oo Gg0to (pl oS e

ool Sle asse ol ol pl g5k e S Lzl sl 5l 5 lUgaze

P)lge 8L 3 Sug; (7)1 Sl bl (2)lse 33 gal i (i (Sloi (Slaaz0g a8 3o 093 51ALBIS a2 uls] 2 @
3y sl s 3l ollnn 225 (8l ] S ) 45 LYY Tl s €l LB 55 om0 05, € o
S 50 indion (2l alin 0,5 K cousyolS 0 3l iiST5 ploxilay bogie |y 055 9 g o (a2l 4511 (lg5 s etz s yuo o i il oo LS
u}‘éfsul.o.\} ».\.‘>‘5o).’>v.«.>» éL’?U‘dJ;ﬂl&ac@b‘éb)‘s&.@ﬁuﬂ)jsd;ﬁ LS.'L' ‘_g)li‘o&l.’(‘_)LCu.]a‘ (5)5L«39UUOLU)‘U)‘)5
(50,0l G 1oL g ) b 550, judas \38 0 205 la )1 5lL o) el sy SCel &1L ol o ol aisds € slasbl ) sl s 5L
)5l is0 ol 815 (gons et Jansly sl 551 LSS 3Lz ,5 sy U 0553l o )8 plaslids (e
Mbbw&‘)‘w&u‘d‘)wh}‘@)éwwuﬁ} \f’aJbbbydb)bf)@ybw&wéwscowcu.-‘).mjl.Lc.
139 5093 0 g8 (6 3lwdiailel B oo > )l U B panas o 5

G5tz 535 o SOl (6 ) e ey 58 ol LT 51 Ly oo s e B, xSTas el CalSee lelbsl 6,9l g oLl ol g (I
S g sladlely 1y slashly sla g5k e ls 5 g loas Lo oS jo» Jlog b Loy je collololis )l g S 3 & 159 6 )]l solls
w3 oo plmilols )0 (nl Byl 51 355 Cago sl 2ty (e sl ST 5 a5 wiS wal 3 Sl S s lacs sl sl B e | (e 5

S g9o90 053 539 0l )5 (Jb s 553l oS ls a1 p3U Slootens Sl AlSs o ] ool (5 90002 (535 10 SSL (@0
S w258 905 (b g (Jor e 5 uileB ale ) L «ally

o bl oy 9 sle yiaST s ads 5l collul ol )l s Ko 3 & 159 (6, e b sl Gl j5iS” SLILe j50l losle (&
Oygodl) (g8 B oo 3 ) e ol (08)l5e 098 oo plml €A aty £ 990 05 53 525l 5l S (2 )1 slacs L slasl ayg
IS 3 )y 558 S (s loaili 035 peges a0 Clu 4y g 1S s

3155 oo ) B (sl sl s Lo sl ollusl ol )| g Kim 3.5 139 ,Liisl o & aiy (sl 5 ol asbin (4 )+ +) as o0 (0
295" 9€ 310 slacSlu janwsi» & L3I sla g5 o jleules uQ}LSJ..o cogan slaast ol g asliolol ke b

Dgd 4l 38 €53l olgus

csoga N3 ale yus aiile) ;50 e S (Sgujl il pow i s bog pitin cages b (gd azogr s o] 0 a8 el e @f‘t)‘}t"s“}i (MatchingFund) il 5 JiSaLle s )

O3S By s ]y oS e il jlarles coline oS galie (oo 0 ) ol oS 350 o dgaiie iazog: ad, oSy (arass slrdr dgs (g, Gl po el (o0 0 S Lk b )1
el 3l S 5 oozl g5 (5l 05553 45 IS s Ly e sl ol 0 loliks RIS pans S 530

2. Gaming Profile

3. Ping

v



15298 sl b eiio g3l o5
Gols dioye s cuudijlipz asllioo g0

So2)ljbys Joles

ogas s 50Laill g jlwadaily 4 lail)b colos 51,1557 F-Y

Sleg Sl slaibl slags b (o sl Cos9ale 39 50 Moy  pogas i (5 luaiallys 4 glail b coles 51 IAS gLl 0 @
SO N 5 MO W AV Y FROUEER ICH N DR IE JPNCI IR R S PP ICHTE VU IR
oons Cagz [V E] el (659,30 (6 ol € ol g (solaBl dmungs Ciglao? o Colos Ciglan yusd g ol J5ls sl 4o 6,550
B iz polaisly )il a5k onl szl bye ol (s 1 sloazog: parass cosl ogllas cedliny yois onl 2!
D38 23z o pgale s ol 3l 4258

aols s 538 (VF) oole € aiy 335 (sl ol g coolazdl g jlsaiadlss &y (glail)ly Culos 51 IA5 gl )0 355 o Slgiiens @
5970 by (058 slags sk o & wlie 3l (25 (arass 1S g5lu b o9l alSe azogs g el (lejlo o8 iy i
$logagil (a5 slag o oSl cnl 1255 (3luesly 5 (o« omor Lo el (SlagSid i 525 € s (6T 4L o
Solem 28l 3 Jpodo dd 3 LISl o g 23 10 (Lo 5 Line) (sogas slatel 5 (goms ) (slogSin (59, p a2 5l S3Lus
S B ol jlel Jowa sl 0 10 Jansgs 0ot ode agle o 5l s o b olas sz oy g 4ol o (ylajl a5 & jgopay bl wialss (9o
16 IS Ao yu 0, bl (g0 e Al loe (1alS roud sl (] 00 co aradti 059 4r oSG dylo pus ylgicds (VF) 00le
A o28lg LolEs g iiS (gl yloaS WS e Culan olro)s p Coms d ] soges milie gosly ialS « 5L o 4 ISIL

A

NEAP b «

bl sbassb sho sl sV F ¥ Jlisms slacs b s sk obe ialow 1 F- ¥ 5L sles [V

https://B2n.ir/kg5907 ) YA . il 5 sls youS (s lacausgame 51 ygue 1515 o g b s 3b 26 &8, .S ol5° [Y]

https://B2n.ir/drd172 o ¥aA .ol ,0 s slabl, slacs 3k caio cwliioun gl [Y]

https://B2n.ir/drd172 o f«+ 98,0 cd i o)l asaug bl Coo ooy pop o Sk [F]

https://B2n.ir/mt1824 A f- - 111,565k caio Sl sl Sl olilees b asts [0]

https://B2n.irtm5505 «\ £+ ¥ ¢ .5 a> « slaly], slas b anwg» aiw 51 [#]

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/101211 A\ YAb . slaill, slacs ;b e sl asbiwlul [V

AFY . g 0,5 gl Coond—ylo 50 G5 9 Ki b olazdl Jgie slasles ar oal% .8 > oSty il [A]

https://b2n.ir/kb6986

https://B2n.ir/rf7450 1 Y0 .auiloy ez 65k Cono 0l s sl sl 1o 5 lzoes juilis o JomnsS Cre gias [4]

https://B2n.ir/wd1849 Y40 . 1> 003, slasb cania[) -]

https://B2n.ir/mk4937 (1 £+ £ ¥ - Y¥ Jlu o ol 13 093, slacs 3b o sal o [V ]

[12] China’s video gaming firms bet on overseas revenue growth amid weak home market

02025; https://sc.mp/zowlg?utm_source=copylink&utm_campaign=3309603&utm_
medium=share_widget

https://B2n.ir/jb8904 \ £+ Y. Sgaugslas bl i ds um 3,505,056 giogion [VY]

v



& A /
st
S &

https://B2n.ir/xn1340 «\ ¥« + azin o celo ¥ Laid e Ulsz g5 6l 6 3 gualS 63L sbdratems i e g [V ¥

https://B2n.irlud5143 ¥ - VA Sams o 1,3 150 cos |y gl 636k o5 ) disSe e cgo dax slacalow V0

https://B2n.ir/xn1340 1§ -+ o5 S o5 b sl sl ez 53k caa [V 7]

https://B2n.ir/he5299 «\vaA .5 ls wg T jo Tencent a5 slaces 15 ales [VV]

https://B2n.ir/xt1058 \YaA . 0,3 1 55 ,5L8 sLis um sls e b scanas [ VAL

https://B2n.irluz7418 «\f- - s s 438 Us ¢ygke ¥ - - &L GenshinImpact 3L 51 sz [V4]

https://B2n.ir/kg5907 \f+\ .5 5 jsc Us s ,Lla¥ 550 5l el palic (s5b el o [+

AFYOF TNV Gl coll] (6 g0z byt wtid Al 4ol 3 938 . colluol (61,95 palma slo g 35 0 [¥ V]

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1809128

httpS://1C. callud shygs mdzma slo gy 35 por P o o5 Koo 3 slas gladanmss Jloins. i 2ol Jlegsos [YY]

5 (1) dgo Il &l e 5l e mulats 958 43 0l 30 bl asuU (VE) oole oy o (V- V) Sin] g alless, [YY]

sotlsl (1 e (sla a5 70013 VATVFY s o )lo gz Slodl slasleiioy

b, slacs b Lo sl [V
https://lwww.ircg.ir/fa/profile?order_by=order&order_type=asc&per_page=100







, |

23350 0511 ool ouws i3S gl sl U85S (oulo jow 2935 9 Gy CuihS) gm0 0552 43 gl ol 6L 9akio o 93> 1L
Grino» 00 algs s (49201 jb Cules g e puu gy i piiul) jg=0 )18 35509 «(alojw wid3) Gllallipy (63 el S|k
o'ub Ql_’bl.m oa.wg.'iksl_,.u <<J9.20J|_jL.J LSAJ:‘DIJ




	_Hlk213512388
	چكیده
	خلاصه مدیریتی
	1. نگاهی به وضع کنونی صنعت بازی ایران
	1-1. نمایی از بازیکن ایرانی: بازاری به وسعت 29.3 میلیون نفر
	1-2. اقتصاد بازی در ایران
	1-3. چالش‌های ساختاری زیست‌بوم داخلی صنعت بازی
	1-2. نگاهی به گذشته: چالش نهاد پاسخ‌گو و کاستی‌های «سند سیاست‌های حاکم» (مصوب سال ۱۳۹۴)
	2-2. وضعیت سیاستگذاری بازی‌های رایانه‌ای

	1-3. دوگانگی راهبردی؛ کنترل دولتی و توانمندسازی بخش خصوصی
	3-2. ارزیابی عملکرد بنیاد ملی بازی‌های رایانه‌ای
	4-1. ایجاد یک شراکت راهبردی بین‌المللی
	4-3. نتایج و درس‌های کلیدی برای ایران
	3-3. راهبرد محصول‌محور برای موفقیت جهانی: مطالعه موردی می‌‌هو‌یو 
	2-3. راهبرد توسعه جهانی از طریق تملک و ادغام شرکت‌های تنسنت و نت‌ایز 
	4-3. گذار از حمایت یارانه‌ای به توانمندسازی اقتصادی بخش خصوصی
	4-2. اتخاذ رویکرد کاربرمحور در سیاستگذاری و توسعه محتوا
	 منابع و مآخذ
	جدول 1. مشخصات کلیدی بازیکنان بازی‌های رقومی در ایران (1402) [1]

